




3 
 

 
 

РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 74 с., иллюстраций 10, таблиц 23, 

источников 25. 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО, ЛЕСНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ, ЭКСПОРТ, 

ИМПОРТ, ВАЛЮТНЫЕ РИСКИ, ЛОГИСТИКА, ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ, 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ, ГОСУДАРСТВЕННАЯ 

ПОДДЕРЖКА, ДИВЕРСИФИКАЦИЯ, КЛЕЕНЫЙ БРУС, РЫНКИ СБЫТА, 

КИТАЙ, УЗБЕКИСТАН. 

Цель работы – анализ внешнеэкономической деятельности ООО «Тайга» 

и разработка рекомендаций её по совершенствованию. 

Метод исследования – аналитический, эмпирический, статистический 

методы, анализ внешнеэкономической деятельности. 

Изучены теоретические аспекты внешнеэкономической деятельности 

малого и среднего предпринимательства; проведен финансовый анализ 

деятельности предприятия лесной промышленности; проанализирована 

внешнеэкономическая деятельность ООО «Тайга» и разработаны рекомендации 

по ее совершенствованию.  
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ABSTRACT 

 

Final Qualification Work: 74  p., 10 illustrations, 23 tables, 25 references. 

FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY, SMALL AND MEDIUM-SIZED 

ENTERPRISES, FOREST INDUSTRY, EXPORT, IMPORT, CURRENCY RISKS, 

LOGISTICS, FINANCIAL ANALYSIS, PROFITABILITY, COMPETITIVENESS, 

GOVERNMENT SUPPORT, DIVERSIFICATION, GLUED LAMINATED 

TIMBER, SALES MARKETS, CHINA, UZBEKISTAN. 

The aim of the work is to analyze the foreign economic activity of LLC 

"Taiga" and develop recommendations for its improvement. 

Research method: analytical, empirical, statistical methods, analysis of foreign 

economic activity. 

The theoretical aspects of foreign economic activity of small and medium-sized 

enterprises were studied; a financial analysis of the activities of a forest industry 

enterprise was carried out; the foreign economic activity of LLC "Taiga" was 

analyzed and recommendations for its improvement were developed. 
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             ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью малого и 

среднего предпринимательства в развитии внешнеэкономической деятельности 

России. В условиях глобализации и усиления международной конкуренции 

субъекты МСП становятся важными участниками внешнеторговых отношений, 

способствуя диверсификации экономики и увеличению несырьевого экспорта. 

Особое значение имеет лесная отрасль, где малые и средние предприятия 

сталкиваются с рядом проблем, включая ограниченный доступ к финансовым 

ресурсам, сложности логистики и административные барьеры. Изучение их 

внешнеэкономической деятельности, а также разработка мер по ее 

совершенствованию представляют значительный научный и практический 

интерес. 

Цель исследования – анализ внешнеэкономической деятельности ООО 

«Тайга» и разработка рекомендаций её по совершенствованию.  

Задачи исследования: 

1) Раскрыть понятие и роль внешнеэкономической деятельности 

субъектов МСП в экономике страны. 

2) Проанализировать состояние ВЭД малого и среднего бизнеса и 

выявить ключевые тенденции. 

3) Исследовать инфраструктуру поддержки ВЭД субъектов МСП. 

4) Оценить состояние и перспективы развития ВЭД в лесной отрасли. 

5) Провести бизнес-анализ и исследование внешнеэкономической 

деятельности ООО «Тайга». 

6) Разработать рекомендации по совершенствованию ВЭД предприятия и 

дать экономическое обоснование предложенных решений. 

Объект исследования – внешнеэкономическая деятельность субъектов 

МСП лесной промышленности. 

Предмет исследования  –  механизмы  и  перспективы  развития  ВЭД 

субъектов МСП лесной отрасли. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Проведенное исследование внешнеэкономической деятельности малых и 

средних предприятий лесной промышленности на примере ООО «Тайга» 

позволило выявить ключевые тенденции, проблемы и перспективы развития 

данного сектора в условиях современных экономических вызовов. В работе 

были рассмотрены теоретические аспекты внешнеэкономической деятельности 

субъектов МСП, проведен анализ текущего состояния лесной отрасли в России, 

а также дана комплексная оценка финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. 

Теоретический анализ подтвердил значимость малого и среднего бизнеса 

в экономике страны, особенно в контексте диверсификации экспорта и 

снижения сырьевой зависимости. Однако доля МСП во внешнеэкономической 

деятельности остается низкой, что связано с ограниченным доступом к 

финансовым ресурсам, сложностями логистики и административными 

барьерами. 

Анализ лесной отрасли показал, что, несмотря на богатые природные 

ресурсы, Россия уступает многим странам по уровню переработки древесины. 

Запрет на экспорт необработанного леса и международные санкции создали 

дополнительные вызовы для предприятий, вынуждая их переходить на 

производство продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Финансовый анализ ООО «Тайга» выявил ряд проблем, включая низкую 

рентабельность (менее 1%), высокую зависимость от заемного капитала и 

значительные валютные риски. При этом предприятие демонстрирует 

потенциал для роста, особенно в части диверсификации продукции и выхода на 

новые рынки. 

Рекомендации по совершенствованию ВЭД включают внедрение 

валютных оговорок и хеджирование рисков для стабилизации финансовых 

потоков, переход на производство клееного бруса и мебельных заготовок, что 

повысит рентабельность до 25–35%, освоение новых рынков, таких как 
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Узбекистан, где наблюдается дефицит качественных пиломатериалов, 

использование государственных программ поддержки для модернизации 

оборудования и снижения финансовой нагрузки. 

Экономическое обоснование предложенных мер подтвердило их 

эффективность: прогнозируется увеличение выручки на 35–50% в течение 3 лет 

при сроке окупаемости инвестиций 2–3 года. 

Научная значимость работы заключается в систематизации данных о 

внешнеэкономической деятельности МСП лесной промышленности и 

разработке практических механизмов повышения их конкурентоспособности. 

Результаты исследования могут быть использованы как самими 

предприятиями, так и государственными органами для формирования программ 

поддержки экспортно-ориентированного бизнеса. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с углубленным 

изучением цифровых инструментов управления ВЭД, анализом влияния 

международных кооперационных цепочек на развитие МСП, а также оценкой 

эффективности региональных мер поддержки лесопромышленного комплекса. 

Таким образом, данная работа подтверждает, что малые и средние 

предприятия лесной промышленности способны стать драйверами роста 

несырьевого экспорта России при условии комплексного подхода к решению 

их проблем и использованию современных управленческих практик.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Итоги внешней торговли субъектов Российской Федерации за 2021-2022 годы 

(весь экспорт) 

 

Федераль

ные 

округа и 

субъекты 

РФ 

январь 2021 года январь 2022 года Темп роста, % 

 Кол-во 

предприя

тий, шт 

Вес, 

тонн 

Стоимость

, 

тыс.долл.

США 

Кол-во 

предприя

тий, шт 

Вес, 

тонн 

Стоимость

, 

тыс.долл.

США 

Кол-во 

предприя

тий, шт 

Вес

, 

тон

н 

Стоимость

, 

тыс.долл.

США 

Всего 24274 64763

321 

26979460 24082 60692

621 

45842643 99,2 93,

7 

169,9 

Микро 

предприя

тия 

11981 37933

53 

1099155 11457 30546

83 

1400546 95,6 80,

5 

127,4 

Малые 

предприя

тия 

6125 21469

69 

680873 6366 21882

94 

962516 103,9 101

,9 

141,4 

Средние 

предприя

тия 

2199 15884

61 

1343045 2412 12999

65 

1435744 109,7 81,

8 

106,9 

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

Всего 10550 23390

613 

14484465 10446 22823

971 

24326785 99 97,

6 

168 

Микро 

предприя

тия 

4770 11292

71 

375899 4555 12448

79 

703025 95,5 110

,2 

187 

Малые 

предприя

тия 

2735 25754

8 

177016 2821 41509

6 

288169 103,1 161

,2 

162,8 

Средние 

предприя

981 38592

9 

881772 1091 31252

0 

697932 111,2 81 79,2 
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тия 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

Всего 3443 95635

12 

3339511 3438 72251

23 

5742106 99,9 75,

5 

171,9 

Микро 

предприя

тия 

1658 24465

8 

77392 1585 27289

4 

120679 95,6 111

,5 

155,9 

Малые 

предприя

тия 

873 38404

9 

114808 906 31648

0 

121915 103,8 82,

4 

106,2 

Средние 

предприя

тия 

324 37682

0 

116895 360 29694

5 

255876 111,1 78,

8 

218,9 

ЮЖНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

Всего 1741 33382

92 

1121416 1812 29701

30 

1575700 104,1 89 140,5 

Микро 

предприя

тия 

979 20448

8 

94883 969 12531

2 

85055 99 61,

3 

89,6 

Малые 

предприя

тия 

393 17641

8 

77599 448 17669

3 

112519 114 100

,2 

145 

Средние 

предприя

тия 

137 29528

1 

95369 161 22680

4 

118416 117,5 76,

8 

124,2 

ПРИВОЛЖСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

Всего 3634 53402

18 

2162491 3524 53335

18 

3746024 97 99,

9 

173,2 

Микро 

предприя

тия 

1824 28055

2 

93416 1667 10706

2 

94842 91,4 38,

2 

101,5 

Малые 

предприя

тия 

874 16841

9 

93829 905 15940

5 

123537 103,5 94,

6 

131,7 
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Средние 

предприя

тия 

343 15363

4 

83019 368 13151

9 

116912 107,3 85,

6 

140,8 

УРАЛЬСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

Всего 1917 58714

88 

2487591 1888 59085

80 

3755354 98,5 100

,6 

151 

Микро 

предприя

тия 

1033 69057 42242 964 92322 46553 93,3 133

,7 

110,2 

Малые 

предприя

тия 

461 43504 26484 495 40220 30503 107,4 92,

4 

115,2 

Средние 

предприя

тия 

158 23391 21178 171 37332 38783 108,2 159

,6 

183,1 

СИБИРСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

Всего 2335 12950

884 

1922400 2316 11048

383 

4007777 99,2 85,

3 

208,5 

Микро 

предприя

тия 

1286 10369

43 

147283 1247 85533

6 

171463 97 82,

5 

116,4 

Малые 

предприя

тия 

599 70820

3 

94059 611 71709

6 

161191 102 101

,3 

171,4 

Средние 

предприя

тия 

188 26019

5 

75330 199 22858

2 

114805 105,9 87,

9 

152,4 

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

Всего 309 31035

1 

94406 309 25581

0 

130100 100 82,

4 

137,8 

Микро 

предприя

тия 

149 77577 23438 156 60130 21113 104,7 77,

5 

90,1 

Малые 79 32282 9921 82 34083 13281 103,8 105 133,9 
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предприя

тия 

,6 

Средние 

предприя

тия 

45 7132 4591 43 9789 6043 95,6 137

,2 

131,6 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

Валютная выручка и определение курсовой разницы по месяцам ООО «Тайга» 

 

 

 

 

 

 

 



77 
 

 
 

 
















