




3 

РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 73 с., иллюстраций 2, таблиц 5, 

источников 38, приложений 3. 

НАЛОГОВАЯ, СТРАТЕГИЯ, ПОЛИТИКА, РОССИЯ, КАЗАХСТАН, 

ВАЛЮТНЫЕ ПЛАТЕЖИ, НДС, САНКЦИИ, ОГРАНИЧЕНИЯ, 

ОРГАНИЗАЦИЯ. 

Цель работы – разработка мероприятий по изменению налоговой 

стратегии предприятия с учетом действующих санкционных ограничений. 

Метод исследования – аналитический, сравнительно-правовой, 

экономико-математический, метод моделирования налоговых схем, анализ 

судебной практики и нормативно-правовых актов РФ и РК. 

Проведен анализ налоговой политики ООО «Ваш Сервис» и выявлены 

основные проблемы, связанные с высокой налоговой нагрузкой при 

приобретении прав на трансляции. Для оптимизации налогообложения 

предложена схема работы через казахстанского резидента МТП «Астана Хаб», 

включая пошаговый алгоритм регистрации компании, заключения договоров и 

ведения учета. Разработаны методические рекомендации по минимизации 

налоговых рисков и обеспечению соответствия международным стандартам 

налоговой прозрачности (OECD BEPS). Реализация предложенных 

мероприятий позволит сократить налоговые платежи на 73,8 % при полном 

соблюдении законодательства РФ и РК. 

Практическая значимость: результаты исследования могут быть 

применены не только ООО «Ваш Сервис», но и другими медийными и IT-

компаниями, сталкивающимися с аналогичными проблемами в условиях 

санкционных ограничений. 

Область применения: налоговое планирование, международный 

налоговый менеджмент, финансовый консалтинг, оптимизация бизнес-

процессов в digital-сфере.  
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ABSTRACT 

 

Graduate qualification work 73 p., illustrations 2, tables 5, sources 38, 

appendices 3. 

TAX, STRATEGY, POLICY, RUSSIA, KAZAKHSTAN, CURRENCY 

PAYMENTS, VAT, SANCTIONS, RESTRICTIONS, ORGANIZATION. 

The purpose of the work is to develop measures to change the company's tax 

strategy, taking into account the current sanctions restrictions. 

The research method is analytical, comparative–legal, economic-mathematical, 

the method of modeling tax schemes, the analysis of judicial practice and regulatory 

legal acts of the Russian Federation and the Republic of Kazakhstan. 

The analysis of the tax policy of Vash Service LLC was carried out and the 

main problems associated with the high tax burden on the acquisition of broadcast 

rights were identified. In order to optimize taxation, a scheme of work through the 

Kazakh resident of the Astana Hub MTP is proposed, including a step-by-step 

algorithm for company registration, contract conclusion and accounting. 

Methodological recommendations have been developed to minimize tax risks and 

ensure compliance with the international standards of tax transparency (OECD 

BEPS). The implementation of the proposed measures will reduce tax payments by 

73.8% in full compliance with the laws of the Russian Federation and the Republic of 

Kazakhstan. 

Practical significance: the results of the study can be applied not only by Vash 

Service LLC, but also by other media and IT companies facing similar problems 

under the conditions of sanctions restrictions. 

Scope of application: tax planning, international tax management, financial 

consulting, optimization of business processes in the digital sphere. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях глобализации и динамично изменяющейся экономической 

среды предприятия сталкиваются с множеством вызовов, среди которых особое 

место занимают санкционные ограничения. Актуальность темы «Разработка 

мероприятий по изменению налоговой стратегии предприятия в условиях 

санкционных ограничений» обусловлена необходимостью адаптации бизнеса к 

новым условиям, что требует пересмотра существующих подходов к 

управлению налоговыми обязательствами. В условиях ограничений со стороны 

международных партнеров, предприятия должны находить новые пути 

оптимизации налоговых расходов и повышения финансовой устойчивости. 

Современное состояние проблемы налогового планирования в условиях 

санкций требует глубокого анализа. Многие компании сталкиваются с 

увеличением налоговой нагрузки, изменением законодательства и 

неопределенностью в международной экономической политике. Это создает 

необходимость в разработке новых стратегий, направленных на минимизацию 

рисков и оптимизацию налоговых выплат. В этой связи, исследование вопросов 

изменения налоговой стратегии становится особенно актуальным, поскольку 

оно может значительно повлиять на финансовые результаты и 

конкурентоспособность предприятий. 

Целью данной работы является разработка мероприятий по изменению 

налоговой стратегии предприятия с учетом действующих санкционных 

ограничений. Для достижения этой цели необходимо решить ряд 

взаимосвязанных задач:  

 рассмотреть налоговые стратегии предприятий; 

 изучить НДС и валютные платежи в России и за рубежом; 

 дать характеристику предприятию ООО «Ваш Сервис»; 

 проанализировать финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия ООО «Ваш Сервис»; 

 сделать SWOT-анализ предприятия ООО «Ваш Сервис»;  
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 проанализировать налоговую политику предприятия ООО «Ваш 

Сервис»; 

 разработать рекомендации по оптимизации налоговых процессов. 

Практическая значимость данной выпускной квалификационной работы 

заключается в том, что результаты исследования могут быть использованы как 

для конкретного предприятия, так и для других организаций, столкнувшихся с 

аналогичными проблемами. Разработанные рекомендации помогут улучшить 

финансовую устойчивость и повысить эффективность управления налоговыми 

обязательствами. 

Объектом исследования выступает налоговая политика, а предметом – 

налоговая стратегия предприятия. 

В процессе исследования применялись методы анализа и синтеза, 

сравнительного анализа, а также методы эксперимента и моделирования. 

Обработка материала включала изучение литературных источников, анализ 

практического опыта предприятий в условиях санкций и проведение опросов 

среди специалистов в области налогообложения. 

Таким образом, данное исследование направлено на разработку 

практических рекомендаций, которые помогут предприятиям адаптироваться к 

новым условиям и эффективно управлять своими налоговыми обязательствами. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Настоящая выпускная квалификационная работа посвящена разработке 

мероприятий по изменению налоговой стратегии предприятия в условиях 

санкционных ограничений на примере ООО «Ваш Сервис». Проведенное 

исследование позволило не только выявить ключевые проблемы, с которыми 

сталкивается компания при осуществлении международных операций по 

приобретению прав на трансляции киберспортивных событий, но и предложить 

комплексное решение, сочетающее налоговую эффективность с полным 

соблюдением законодательства Российской Федерации и Республики 

Казахстан. 

Анализ текущей налоговой стратегии ООО «Ваш Сервис» показал, что 

компания сталкивается с существенными фискальными вызовами, 

обусловленными как общим повышением налоговой нагрузки в России, так и 

спецификой ее деятельности. Основной проблемой является необходимость 

уплаты НДС по ставке 20 % при приобретении прав на трансляции у 

иностранных правообладателей, что в условиях санкционных ограничений и 

сложностей с международными расчетами создает значительное финансовое 

бремя. Дополнительные сложности связаны с валютным контролем, рисками 

блокировки платежей и необходимостью сохранения конкурентоспособности 

на рынке медийных услуг. В ходе исследования была разработана и обоснована 

инновационная схема налоговой оптимизации, основанная на использовании 

резидентства Международного технологического парка «Астана Хаб» в 

Казахстане. Ключевым преимуществом данного подхода является возможность 

законного снижения налоговой нагрузки с 20 % до 1 % за счет применения 

льготного режима налогообложения (КПН 1 % вместо 20 % и освобождение от 

НДС при экспорте услуг). При этом предложенная модель полностью 

соответствует принципам международного налогового права и рекомендациям 

ОЭСР по противодействию размыванию налоговой базы (BEPS), что 

обеспечивает ее долгосрочную устойчивость и минимальные репутационные 
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риски. 

Особую научную и практическую ценность представляет разработанный 

алгоритм реализации налоговой стратегии, включающий: создание 

казахстанского юридического лица – ТОО «СГЛ» с получением статуса 

резидента технопарка; структурирование договорных отношений между 

российской и казахстанской компаниями с учетом требований трансфертного 

ценообразования; организацию финансовых потоков и документальное 

сопровождение операций. Важным элементом исследования стал детальный 

расчет экономического эффекта, подтверждающий возможность достижения 

годовой экономии налоговых платежей в размере до 77 млн руб. при 

сохранении полной прозрачности операций. 

Отдельного внимания заслуживает проведенный анализ рисков, 

связанных с реализацией предложенной схемы, и разработка комплексных мер 

по их минимизации. В частности, были рассмотрены налоговые риски 

(переквалификация сделок, доначисление платежей), валютные риски 

(блокировка расчетов, ограничения на операции) и репутационные риски 

(восприятие оптимизации как недобросовестной практики). Для каждого вида 

рисков предложены конкретные механизмы защиты, включая создание реально 

функционирующего офиса в Казахстане, подготовку полного трансфертного 

досье, использование нейтральных валют для расчетов и поддержание 

высокого уровня корпоративной прозрачности. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

разработанные рекомендации могут быть применены не только ООО «Ваш 

Сервис», но и другими компаниями медийной и IT-отрасли, сталкивающимися 

с аналогичными проблемами в условиях санкционного давления. 

Предложенная модель налоговой оптимизации обладает значительным 

потенциалом масштабирования и может быть адаптирована для различных 

видов международных операций, связанных с приобретением цифровых прав и 

оказанием электронных услуг. 

В заключение следует отметить, что проведенное исследование вносит 
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существенный вклад в развитие теории и практики международного налогового 

планирования, предлагая новый взгляд на использование льготных режимов 

стран ЕАЭС для российского бизнеса. Разработанная стратегия не только 

позволяет решить конкретные финансовые проблемы ООО «Ваш Сервис», но и 

создает основу для долгосрочного развития компании в условиях глобальной 

экономической нестабильности. Реализация предложенных мероприятий 

обеспечит не только значительную налоговую экономию, но и повысит 

устойчивость бизнес-модели, конкурентоспособность на рынке и 

инвестиционную привлекательность компании. 

Таким образом, все поставленные в исследовании задачи были успешно 

решены, а цель работы – разработка эффективной налоговой стратегии для 

ООО «Ваш Сервис» в условиях санкционных ограничений – достигнута. 

Полученные результаты обладают высокой степенью практической 

применимости и могут быть использованы как самим предприятием, так и 

другими участниками рынка, сталкивающимися с аналогичными вызовами. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований в данной области 

могут стать углубленный анализ судебной практики по налоговым спорам в 

ЕАЭС и разработка адаптивных моделей налогового планирования для 

различных отраслей цифровой экономики. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Реализованные проекты компании ООО «Ваш сервис» 

Контрагент Год Описание 

ООО «Мобилфон» 2018 Нейминговые турниры по Dota2, FIFA 

Volkswagen Казахстан 2018 Партнерство с КЛБ в Казахстане, сезон весна-2018 

Велком (холдинг A1, 

Беларусь) 
2019 

Партнерство с КЛБ в Республике Беларусь, сезоны 

весна и осень 2019 

Единая лига ВТБ 2019 Кибербаскетбольный кубок ЕЛВТБ (NBA 2k20) 

ПАО ТТК (Зап-Сиб) 2020 
Нейминговый турнир по Dota2 среди абонентов 

Западной Сибири 

Единая лига ВТБ 2020 
Кибербаскетбольный турнир среди профессиональных 

баскетболистов ЕЛВТБ (NBA 2k20) 

Ассоциация 

студенческого баскетбола 
2020 ASB Online Kings (NBA 2k20) 

Саратовская 

баскетбольная лига 
2020 SBL Online (NBA 2k20) 

Федерация регби России 2020 ВТБ Киберлига по регби (Rugby20) 

Федерация регби России 2020 
ВТБ Rugby20 Procup среди профессиональных 

регбистов 

АО Московская 

пивоваренная компания 

(бренд Gorillafightingclub) 

2020 GFC eCup (UFC3) 

Союза ММА России (ОО) 2020 Russian MMA Cybercup 2020 (UFC3) 

ООО “ЛК-Промоушн” (БК 

Локомотив-Кубань) 
2020 Турнир для сотрудников РЖД (NBA 2k20) 

ООО “ЛК-Промоушн” (БК 

Локомотив-Кубань) 
2020 Открытое первенство РФ на призы АО РЖД (NBA 2k20) 

Федерация регби России 2020 VTB European rugby open (Rugby Challenge 4) 

Континентальная 

хоккейная лига 
2020 

Соглашение о совместной работе по созданию 

симулятора хоккея 

ООО “Проект Делюкс” 2021 
Корпоративный турнир по FIFA21 среди сотрудников 

ЗАО Полюс 

АНО Мосспорт 2021 
Проведение годовой лиги по 4-м спортивным 

симуляторам 

Министерство спорта 

Кемеровской области 
2021 

Проведение турниров по 5 дисциплинам онлайн к 300-

летию Кузбасса 

АКАДО Телеком 2021 
Проведение неймингового киберспортивного турнира 

по CS:GO 

ПАО ТТК 2021 
Нейминговый турнир Dota2 TTK Russia среди 

абонентов РФ. 

КГАУ ЦМИ Форум 2021 
Проведения открытого первенства Красноярского края 

по Dota2 и FIFA22 

БК Winline (ООО «УК 

«НКС») 
2022 

Проведение годового события по 6 дисциплинам Tier-2 

сцены. 

БК Лига ставок 2022 
Пилотный проект среди компьютерных клубов РФ по 

дисциплине CS:GO 

Правительство Кузбасса 2022 

RCS Esportsopen - открытые турниры по 2-м 

дисциплинам в рамках десятого форума «Россия – 

спортивная держава» 

Контрагент Год Описание 
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БК Winline (ООО «УК 

«НКС») 
2023 

Проведение годового события по Dota2 и CS:GO Tier-2 

сцены 

Правительство Кузбасса 2023 
Проведение международного открытого турнира по 

Dota2 в рамках международного фестиваля «Дети Азии» 

ТОО 

ГлобалСпортМаркетинг 

(Казахстанская Федерация 

хоккея) 

2023 

Проведение международного турнира по 

интерактивному хоккею в поддержку заявки 

Республики Казахстан на проведение Чемпионата мира 

2027 

ООО Коннект 

(Правительство 

Московской области) 

2023 
Проведение турнира по интерактивному хоккею для 

Александра Овечкина OviCup 2023 

БК Фонбет 2024 
Выкуп прав и освещение турнира YaLLaCompass 2024 

на территории СНГ 

БК Winline (ООО «УК 

«НКС») 
2024 

Проведение годового события по Dota2 и CS2 Tier-2 

сцены 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Бухгалтерский баланс «ООО Ваш Сервис» 

АКТИВ 

На отчетную дату 

отчетного периода 

2024г. 

На 31 декабря 

2023 года 

На 31 декабря 2022 

года 

Материальные 

внеоборотные 

активы 

4926 5250 5573 

Нематериальные, 

финансовые и 

другие 

внеоборотные 

активы   

9218 9236 9255 

Запасы  1482 3670 2752 

Денежные средства 

и 

денежные 

эквиваленты  

10048 9490 18061 

Финансовые и 

другие 

оборотные активы  

7212 8831 2251 

БАЛАНС  32886 36478 37892 

ПАССИВ 

На отчетную дату 

отчетного периода 

2024г. 

 

На 31 декабря 

2023 года 

 

На 31 декабря 2022 

года 

 

Капитал и резервы  20125 35604 35452 

Долгосрочные 

заемные 

средства 

38 38 38 

Кредиторская 

задолженность 
52973 836 2402 

БАЛАНС  32886 36478 37892 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

Отчет о финансовых результатах 

 

На отчетную дату 

отчетного периода 

2024г. 

 

На 31 декабря 

2023 года 

 

На 31 декабря 2022 

года 

 

Выручка 138089 30475 33018 

Расходы по 

обычной 

деятельности 

86326 86073 33951 

Прочие доходы 3165 1150 1818 

Прочие расходы 403 463 388 

Налоги на прибыль 

(доходы) 
1589 822 345 

Чистая прибыль 

(убыток) 
52936 55733 152 
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