




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 89 с., иллюстраций 5, таблиц 13, 

формул 3, источников 54, приложений 3. 

ИННОВАЦИИ, АГРАРНЫЙ СЕКТОР, СЕМЕНОВОДСТВО, 

СОРБЦИОННО-КОНТАКТНАЯ СУШКА, МИРОВОЕ СЕЛЬСКОЕ 

ХОЗЯЙСТВО. 

Цель работы – выявить основные направления повышения эффективности 

технологии семеноводства (сушка семян) с учетом мирового опыта. 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы, 

метод сравнения. 

Проведен общий анализ деятельности ФИЦ КНЦ СО РАН, дан PEST-

анализ внешней среды организации и SWOT-анализ сорбционно-контактной 

сушки зерна. В результате была дана оценка экономической эффективности от 

внедрения сорбционно-контактной сушки, а также разработаны рекомендации 

по повышению эффективности технологии семеноводства (сушка семян) для 

конкурентоспособности с мировыми производителями. 

 



ABSTRACT 

 

Graduation qualification work 89 p., illustrations 5, tables 13, formulas 3, 

sources 54, appendices 3. 

INNOVATION, AGRICULTURAL SECTOR, SEED PRODUCTION, 

SORPTION-CONTACT DRYING, GLOBAL AGRICULTURE. 

The purpose of the work is to identify the main directions for improving the 

efficiency of seed production technology (seed drying), taking into account 

international experience. 

The research method is analytical, experimental statistical methods, and the 

method of comparison. 

A general analysis of the activities of the FRC KSC SB RAS is carried out, a 

PEST-analysis of the external environment of the organization and a SWOT-analysis 

of sorption-contact drying of grain were given. As a result, the economic efficiency of 

the introduction of sorption-contact drying was assessed, and recommendations were 

developed to improve the efficiency of seed production technology (seed drying) for 

competitiveness with global producers. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях современной экономической ситуации в мире необходимо 

ускоренное развитие всех отраслей, особенно в сельском хозяйстве. Состояние 

этой сферы напрямую влияет на продовольственную безопасность стран. 

Для достижения новых производственных мощностей в 

агропромышленном комплексе (АПК) необходимо развивать селекцию и 

семеноводство.  

Качественные семена – это гарантия высокого урожая основных 

сельскохозяйственных культур и способ избежать продовольственного кризиса 

в мире. 

Сейчас основные мировые семенные мощности сосредоточены в США, 

Китае и странах Европейского союза. Франция является глобальным лидером по 

экспорту семян. Это подчёркивает важность селекции и семеноводства для 

обеспечения продовольственной безопасности не только ведущих 

сельскохозяйственных стран, но и в первую очередь для России. Учитывая, что 

санкции на нашу страну все время растут и меняются, учитывая мировой опыт 

сушки семян, для достижения новых производственных мощностей в 

агропромышленном комплексе необходимо развивать селекцию и 

семеноводство, а также развитие инноваций в части технологии семеноводства 

является одним из приоритетных направлений для роста семенного фонда. 

В России за последние года доля использования зарубежных семян 

значительно увеличилась.  

По итогам 2022 года отечественные семена использовались в производстве 

пшеницы на 96% для озимой и на 73% для яровой. Однако ситуация с другими 

культурами не достигла необходимого уровня: для кукурузы показатель 

составил 46%, для подсолнечника – 29%, а для сахарной свёклы – всего 2% [32]. 

Геополитическая обстановка показывает, что Россия из-за отсутствия 

конкурентоспособных отечественных сортов и гибридов на рынке оказывается в 

зависимости от импорта. 
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Возможности для роста конкурентоспособности открываются в периоды 

смены технологических укладов. Именно тогда закладываются основы будущего 

экономического развития. 

В условиях сложной политической и экономической обстановки вопросы 

состояния и развития агропромышленного комплекса становятся особенно 

важными. Эта отрасль оказалась одной из наиболее пострадавших от финансово-

экономических санкций западных стран.  

В 2024 году в России произошло значительное сокращение импорта семян 

сельскохозяйственных растений. По информации, представленной 

Россельхознадзором, в 2024 году в страну было ввезено всего 29,8 тысячи тонн 

семян, что на 59% меньше, чем за аналогичный период 2023 года [29]. 

Изложенное показывает, что агропромышленный комплекс России – это 

сложная многофункциональная структура национальной экономики, где 

промышленное и сельскохозяйственное производство тесно связаны.  

Особенность АПК заключается в сочетании индустриальных, 

автоматизированных и механизированных методов с ручным трудом, который 

все еще занимает значительную долю в этом секторе. 

Актуальность темы дипломной работы обусловлена необходимостью 

разработки эффективных стратегий и технологий, позволяющих исключить 

нагрев по сравнению с традиционной тепловой сушкой, для решения 

комплексной проблемы улучшения качества и сохранности семян.  

Особую значимость этот вопрос приобретает для научных центров, таких 

как Федеральный исследовательский центр «Красноярский научный центр 

Сибирского отделения Российской академии наук» (ФИЦ КНЦ СО РАН), 

которые играют важную роль в развитии инноваций и международного научного 

сотрудничества. 

Цель выпускной квалификационной работы – выявить основные 

направления повышения эффективности технологии семеноводства (сушка 

семян) с учетом мирового опыта. 

Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих 
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задач: 

 рассмотреть специфику инновационной деятельности в мировом 

аграрном секторе; 

 изучить зарубежный и российский опыт инновационной деятельности 

в сельском хозяйстве; 

 рассмотреть импортозамещение в сельском хозяйстве; 

 дать организационно-экономическую характеристику ФИЦ КНЦ СО 

РАН; 

 провести анализ деятельности организации; 

 выявить проблемы сорбционно-контактной сушки зерна на основании 

SWOT-анализа; 

 оценить экономический эффект от внедрения сорбционно-контактной 

сушки семян; 

 разработать рекомендации по повышению эффективности технологии 

семеноводства (сушка семян) для конкурентоспособности с мировыми 

производителями. 

Объект данного исследования – научно-исследовательский центр по 

сельскому хозяйству. 

Предмет исследования – инновационная деятельность в области 

семеноводства.  

Методология и методы исследования. В качестве теоретико-

методологической основы нашего исследования послужили: законодательные и 

нормативные акты, регулирующие инновационную деятельность в сфере 

сельского хозяйства в Российской Федерации, а также теоретические разработки 

отечественных и зарубежных ученых, методы PEST- анализа и SWOT-анализа. 

Выпускная квалификационная работа включает три главы. В первой главе 

изучены теоретические аспекты инновационной деятельности в мировом 

сельском хозяйстве.  

Во второй главе дана характеристика исследуемой организации, показан 

общий анализ деятельности ФИЦ КНЦ СО РАН, дан PEST-анализ внешней 
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среды ФИЦ КНЦ СО РАН и SWOT-анализ сорбционно-контактной сушки зерна. 

В третьей главе дана оценка экономического эффекта от внедрения 

сорбционно-контактной сушки, а также даны рекомендации по повышению 

эффективности технологии семеноводства (сушка семян) для 

конкурентоспособности с мировыми производителями. В заключении 

подводятся итоги проектно-инновационной деятельности в области сельского 

хозяйства с учетом мирового опыта. 

 

 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В МИРОВОМ СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 

1.1 Понятие инновационной деятельности, её сущность, специфика в 

аграрном секторе  

 

В научных трудах как отечественных, так и зарубежных авторов можно 

найти множество интерпретаций таких часто используемых терминов, как 

«инвенция», «новация», «новшество», «нововведение», «инновация», 

«инновационная деятельность» и «инновационный процесс». Все эти понятия 

играют важную роль в понимании современных экономических и 

предпринимательских подходов, но их значение и применение могут 

различаться в зависимости от контекста и направления исследования. 

Инвенция – это создание чего-то нового, оригинального. Она 

фокусируется на идее и творческом подходе [52]. 

Новация – реализация инвенции. Это превращение идеи в продукт или 

решение, готовое к использованию [52]. 

В современном мире инновации и нововведения часто используются для 

описания конкретных изменений или улучшений, которые внедряются в уже 

существующие продукты, услуги или процессы. Эти понятия подчёркивают 

практическую реализацию изменений, а не только их концепцию. 

Инновация – это более широкий термин, который включает в себя как 

изобретение, так и нововведение. Он связан с любыми улучшениями, которые 

могут способствовать созданию конкурентных преимуществ или повышению 

эффективности [52]. 

Инновационная деятельность – это комплекс мер, направленных на поиск, 

создание, внедрение и распространение новых идей и технологий [22]. В этом 

участвуют исследовательские институты, компании и государственные 

структуры. Они стремятся к разработке инновационных решений и подходов. 
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Инновационный процесс включает несколько этапов. Сначала появляется 

идея. Затем она проходит стадии разработки, тестирования, внедрения и 

коммерциализации нового продукта или услуги. Этот процесс требует 

системного подхода и, как правило, включает взаимодействие разных областей 

знаний и секторов экономики. 

На примере методологии TRL (Technology Readiness Levels) можно 

оценить, насколько близка к внедрению разрабатываемая технология [49]. 

TRL – это структурированный подход к производству продукта. Он 

определяет, готова ли технология к коммерческому использованию. 

Методика TRL включает девять уровней (рис. 1.1).  

 

 

 

Рис. 1.1 – Уровень готовности технологии 

 

Шкала TRL была создана сотрудником Национального аэрокосмического 

агентства (NASA) США в 1974 году. Со временем методология TRL была 

адаптирована для применения в других сферах деятельности. 

В системе TRL девять этапов: TRL 1 –  первый этап, а TRL 9 – последний. 
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Каждый из них описывает определённый этап разработки. У каждого уровня 

свои особенности и критерии оценки [49]: 

1. Сформулирована фундаментальная концепция технологии и 

обоснование ее полезности. 

2. Определены целевые области применения технологии и ее критические 

элементы. 

3. Получен макетный образец и продемонстрированы его ключевые 

характеристики. 

4. Получен лабораторный образец, подготовлен лабораторный стенд, 

проведены испытания базовых функций связи с другими элементами системы. 

5. Изготовлен экспериментальный образец в реальном масштабе по 

полупромышленной технологии и испытан, проведена эмуляция основных 

внешних условий. 

6. Изготовлен полнофункциональный образец на пилотной 

производственной линии, подтверждены рабочие характеристики в условиях, 

приближенных к реальности. 

7. Прототип системы продемонстрирован в составе системы в реальных 

условиях эксплуатации. 

8. Окончательное подтверждение работоспособности образца. 

Разработка. функционирующей реальной системы завершена. 

9. Изделие удовлетворяет всем требованиям: инженерным, 

производственным, эксплуатационным, по качеству и надежности. 

ФИЦ КНЦ СО РАН является крупным научным центром, в котором 

методология TRL применяется от начальной до конечной стадии. Так, в 

институте сельского хозяйства НИИСХ определяются цели и задачи, 

разрабатываются новые технологии, в том числе новые технологии сушки семян. 

А апробация образцов проходит на землях опытных хозяйств. 

Возможна модификация по снижению себестоимости, развитию и 

эволюции системы Функционирующая реальная система подтверждена в ходе 

реальной эксплуатации через успешное выполнение испытательных заданий. 
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В связи с этим встречаются разные интерпретации понятия «инновация», 

«инновационная деятельность» (таблица 1.1). 

 

Таблица 1.1 

Определения терминов «инновация», «инновационная деятельность» 

 

Федеральный закон от 

21.07.2011 №254-ФЗ 

Инновации – введенный в употребление новый или значительно 

улучшенный продукт (товар, услуга) или процесс, новый метод 

продаж или новый организационный метод в деловой практике, 

организации рабочих мест или во внешних связях [1]. 

Марк Додгсон Инновации включают научную, технологическую, 

организационную и финансовую деятельность, ведущую к 

коммерческому введению нового (или улучшенного) продукта или 

нового (или улучшенного) производственного процесса, или 

оборудования [15]. 

Френк Никсон Инновация – это совокупность технических, производственных и 

коммерческих мероприятий, приводящих к появлению на рынке 

новых и улучшенных промышленных процессов и оборудования 

[50]. 

Федеральный закон от 

21.07.2011 №254-ФЗ 

Инновационная деятельность – деятельность (включая научную, 

технологическую, организационную, финансовую и 

коммерческую деятельность), направленная на реализацию 

инновационных проектов, а также на создание инновационной 

инфраструктуры и обеспечение ее деятельности [1]. 

Эверетт Роджерс Инновационная деятельность – это процесс внедрения новых идей, 

технологий, продуктов или услуг с целью улучшения 

существующих процессов или создания чего-то нового. Она 

направлена на поиск и реализацию новаторских решений в 

различных областях, таких как наука, технологии, бизнес, 

образование и другие [27]. 

Майкл Портер Инновационное предпринимательство – это процесс 

коммерциализации новых идей, технологий и подходов, которые 

создают ценность для компании и ее клиентов. Оно включает 

разработку новых продуктов и услуг, создание новых рынков или 

улучшение существующих бизнес-моделей. Важными аспектами 

инновационного предпринимательства являются поиск и развитие 

новых идей, интеграция их в бизнес-процессы и управление 

инновационным потенциалом компании [32]. 

 

Обобщая различные подходы, можно сформулировать следующее 

определение инновационной деятельности в контексте сельскохозяйственного 

производства. 

Таким образом, инновационная деятельность в сельскохозяйственном 

производстве представляет собой комплекс мероприятий, охватывающих период 
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от генерации научной или научно-технической идеи до её внедрения и 

практического использования. Полный цикл инновационной деятельности 

сельскохозяйственного предприятия включает широкий спектр мероприятий, 

направленных на эффективную реализацию инновационных проектов и 

достижение их положительного результата. 

В сельском хозяйстве инновации имеют свои особенности [10]: 

 разработка новых решений здесь занимает больше времени, особенно 

в области селекции;  

 чаще всего инновации направлены на повышение урожайности и 

производительности, а не на создание радикально новых технологий; 

 в этой сфере активно изучают живые организмы: растения, животных 

и микроорганизмы; 

 научно-исследовательские институты играют ключевую роль в 

инновационном процессе; 

 успех инноваций в сельском хозяйстве зависит от природных условий 

и климата. 

Инновации в АПК позволяют повысить эффективность производства и 

конкурентоспособность продукции. 

Для успешной работы агропромышленного комплекса нужны три 

основных направления инноваций [10]: 

1. Человеческий фактор: подготовка специалистов, которые смогут 

работать с новейшим оборудованием и технологиями. Важно не только обучать, 

но и постоянно повышать их квалификацию. 

2. Биологический фактор: разработка и внедрение методов, которые 

улучшают плодородие почвы, повышают продуктивность животных и 

урожайность культур. 

3. Техногенный фактор: модернизация техники и технологий, чтобы 

повысить эффективность работы агропромышленного предприятия. 

Классификация инноваций имеет решающее значение для разработки 

эффективной государственной стратегии, направленной на стимулирование и 
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развитие инновационной деятельности в предпринимательстве. 

Структурирование инноваций позволяет чётко определить приоритеты, 

адаптировать инструменты государственной поддержки и создать комплексную 

систему, нацеленную на стимулирование как технологических, так и 

нетехнологических инноваций. Это, в свою очередь, способствует более 

глубокому пониманию потребностей и проблем различных секторов экономики, 

что является основой для разработки адресных решений. 

Рассмотрим классификацию инноваций в сфере применения сельского 

хозяйства в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 

Классификация инноваций в сфере сельского хозяйства [19] 

 

Признак Вид 

Биологический Создание новых сортов и гибридов растений, а также пород животных 

и птиц. Разработка культур и видов, устойчивых к болезням, 

вредителям и неблагоприятным условиям. 

Химический Создание современных средств для подкормки и защиты растений. 

Социальный Создание комфортной жизни и работы в сельской местности. 

Экономический Создание современных подходов к организации, планированию; 

Создание новых методов и инструментов, способствующих развитию 

предприятия. 

Технологический Создание современных методов обработки культур, передовых 

технологий в животноводстве. 

Формирование новых научных подходов к земледелию и 

животноводству. 

Создание новых более эффективных методов производства и хранения 

сельхозпродукции с рациональным использованием ресурсов. 

Инновации в 

менеджменте 

Создание современных подходов к управлению персоналом и новых 

стратегий эффективного руководства. 

Маркетинговый Выход на новый рынок. 

Повышение качества продукции и расширение ассортимента. 

Открытие новых каналов сбыта. 

 

Таким образом, эффективная классификация инноваций и всесторонняя 

поддержка создают основу для успешной государственной стратегии в области 

инновационного предпринимательства. Это также способствует более гибкому, 

перспективному и стабильному развитию экономики. Важно это не только для 
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экономического роста, но и для повышения качества жизни через внедрение 

передовых технологий, которые решают актуальные социальные и 

экономические проблемы. 

Инновации – важный фактор для стабильного роста и развития сельского 

хозяйства. 

Процесс внедрения инноваций в этой области проходит через четыре 

ключевые стадии [17]: 

1. Разработка научных идей и технологий. 

2. Апробация (распространение информации, тестирование и внедрение). 

3. Практическое применение инноваций в производстве. 

4. Анализ результатов и оценка эффективности. 

В отличие от других отраслей, в сельском хозяйстве инновации 

развиваются медленнее, что требует особого внимания. 

Наиболее распространённые инновации в этой сфере включают новые 

сорта и гибриды растений, породы животных, штаммы микроорганизмов, марки 

и модификации сельскохозяйственной техники, технологии, химические и 

биологические препараты (например, вакцины), а также экономические 

разработки (документированные процедуры, рекомендации и т. д.). 

Научная разработка становится инновацией только после того, как она 

прошла апробацию и получила рекомендацию к массовому внедрению в 

производство. Процесс апробации фундаментальных инноваций в сельском 

хозяйстве также является длительным: результаты научных достижений в 

селекции сельскохозяйственных культур дают максимальную отдачу через 15-

20 лет после начала финансирования каждого отдельного направления научной 

работы, а в селекции пород животных – через 20–30 лет и более. 

Апробацию и проверку полученных образцов проводят научные 

учреждения, специальные государственные организации и предприятия. 

Воспроизведение новаций в сельском хозяйстве осуществляется 

семеноводческими хозяйствами (выращивание элитных и репродукционных 

семян новых сортов и гибридов сельскохозяйственных культур), племенными 
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заводами (разведение чистых породных линий животных), 

машиностроительными предприятиями (серийный выпуск новой техники) и 

биологическими фабриками (производство вакцин и т. д.). 

Внедрение разработок в производство или преобразование новаций в 

инновации происходит по инициативе субъектов предпринимательской 

деятельности с целью получения коммерческой выгоды. 

Научные исследования требуют ежегодного масштабного финансирования 

и всесторонней государственной поддержки, поскольку от этого зависит 

научный уровень и качество новаций, что крайне важно в условиях конкуренции 

на отечественном рынке с импортной техникой и технологиями. Особенно это 

касается импорта сельскохозяйственной техники, семян иностранных сортов 

растений и средств защиты растений. 

Финансовая поддержка инновационной деятельности также необходима на 

других этапах инновационного процесса, поскольку стимулирование внедрения 

должно обеспечить спрос на отечественные научные разработки. 

Внедрение и рыночное освоение инноваций сдерживается рядом факторов, 

среди которых наиболее важными являются низкая платёжеспособность 

хозяйств и отсутствие достоверной и полной информации о новейших 

отечественных научных разработках в области сельского хозяйства. 

 

1.2  Инновационная деятельность в сельском хозяйстве: опыт в РФ и за 

рубежом 

 

Агротехнологии в сельском хозяйстве становятся всё более 

востребованными. Специалисты прогнозируют, что масштабная цифровизация 

приведёт к значительному увеличению прибыли в ближайшие пять лет. По 

оценкам аналитиков, доходы АПК могут вырасти на 1,5 триллиона рублей [11]. 

Роль агротехнологий: 

1. Сбор данных. Например, прогнозирование урожая и оценка 

продуктивности животных. 
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2. Автоматизация управления. Контроль процессов в животноводстве, 

растениеводстве и производстве продуктов питания. 

3. Исключение человеческого фактора на производстве и повышение 

безопасности. 

4. Снижение затрат и повышение производительности. 

В России внедрение технологий в АПК происходит медленнее, чем за 

рубежом. Это связано с зависимостью от иностранных комплектующих, 

нехваткой квалифицированных кадров и масштабами сельскохозяйственных 

территорий. 

Участники агросектора в России осознают необходимость использования 

современных информационных технологий. По мере того как новые решения 

внедряются в агрохолдингах, средние и малые хозяйства также начинают 

применять их, хотя и в упрощённом виде. 

Для обеспечения долгосрочного и перспективного развития 

агропромышленного комплекса Российской Федерации, импортозамещения 

критически важных видов продукции агропромышленного комплекса, усиления 

продовольственной безопасности, развития новых направлений экспорта, 

эффективного управления землями сельскохозяйственного назначения, в том 

числе вовлечения их в оборот, воспроизводства плодородия земель 

сельскохозяйственного назначения, а также цифровой трансформации с учетом 

текущих внешнеполитических и экономических рисков, была разработана 

Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственных комплексов 

Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 08.09.2022 №2567-р [6]. 

Агропромышленный комплекс – это ключевая часть экономики страны, 

которая производит продукцию, необходимую для жизни людей. Потому сейчас 

в России как никогда необходимо развивать сельское хозяйство с помощью 

инноваций. Это касается всех аспектов работы отрасли. 

В ходе совещания, которое состоялось 5 апреля 2022 года, президент 

России Владимир Путин обсудил вопросы развития агропромышленного и 
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рыбохозяйственного комплексов, а также связанных с ними отраслей 

промышленности. 

Одной из ключевых тем стало уменьшение зависимости от импорта в 

производстве сельскохозяйственной продукции. Основное внимание было 

уделено разработке и внедрению российских селекционных и семеноводческих 

достижений. 

В 2024 году на поддержку семеноводческих и селекционных центров было 

выделено порядка 3,5 млрд. рублей [29]. 

Согласно исследованию Data Bridge, глобальный рынок Интернета вещей 

(IoT) в сельском хозяйстве будет расти стремительными темпами. К 2031 году 

его объём достигнет 22,45 миллиарда долларов США, что значительно 

превышает текущий показатель в 6,95 миллиарда долларов США в 2023 году. 

Среднегодовой темп роста прогнозируется на уровне 16,1% в период с 

2024 по 2031 год [29]. 

Внедрению IoT в сельском хозяйстве способствуют различные факторы. 

Среди них можно выделить растущий спрос на автоматизацию из-за нехватки 

рабочей силы, необходимость повышения операционной эффективности и 

значительные инвестиции в исследования и разработки. 

По мнению экспертов Strategy Partners, ключевым фактором развития АПК 

станет цифровизация, которая приведёт к увеличению производительности 

труда и росту добавленной стоимости. 

Ожидается, что рынок продуктов ИТ для сельского хозяйства будет расти 

в среднем на 13% в год вплоть до 2035 года и достигнет 856 миллиардов рублей 

[29]. 

В настоящее время мировые продовольственные системы находятся на 

пороге новой технологической эры, которая получила название «Сельское 

хозяйство 4.0» (Agriculture 4.0). Это направление основано на внедрении 

передовых решений, таких как внедрении «умных» решений (робототехника, 

«точное» земледелие, IoT (интернет вещей)) (рис. 1.2), биотехнологий, 

альтернативных технологий и источников сырья [35]. 
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Рис.1.2 – Прогноз рынка технологий АПК 2023-2035 гг. (Интернет вещей) 

 

В сфере сельского хозяйства благодаря использованию искусственного 

интеллекта (ИИ) появились так называемые «умные фермы». 

Технологии ИИ позволяют анализировать состояние 

сельскохозяйственных животных и растений, прогнозировать урожайность и 

предупреждать о возможных изменениях климата. 

Фермеры могут контролировать производственные процессы в режиме 

реального времени и оперативно решать возникающие проблемы. 

Датчики, установленные на животных, собирают информацию о 

потреблении воды и рационе. Эти датчики безвредны для животных и позволяют 

отслеживать их здоровье и активность. 

Благодаря внедрению цифровых технологий в сельское хозяйство 

Татарстана удалось привлечь в экономику региона 3,5 миллиарда рублей. Об 

этом заявил министр сельского хозяйства и продовольствия Республики 

Татарстан Марат Зяббаров в середине ноября 2023 года [29]. 
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По его словам, такой экономический результат стал возможен благодаря 

использованию одного из модулей информационной системы 

агропромышленного комплекса и совместной работе министерства, 

Россельхознадзора и районных администраций. 

Программное обеспечение на основе ИИ в растениеводстве обеспечивает 

автономное управление сельскохозяйственной техникой и оптимизирует 

процесс выращивания растений. 

Так, например, создали метод, который помогает установить регион, где 

был выращен виноград, использованный для производства вина. Об этом методе 

в ноябре 2023 года сообщил Владимир Лиховской, директор Всероссийского 

научно-исследовательского института виноградарства и виноделия «Магарач» 

Российской академии наук, расположенного в Республике Крым [24]. 

Вертикальные фермы – на них растения выращивают в особых условиях. 

Они растут в вертикальных конструкциях внутри помещений [17]. 

Всё происходит автоматически: техника следит за температурой, 

влажностью, светом, состоянием почвы, удобрением и поливом.  

Этот метод повышает урожайность и позволяет выращивать растения 

независимо от погоды. 

В настоящее время в России активно разрабатываются методы создания 

«цифровых двойников» в сфере сельского хозяйства. Согласно ожиданиям 

Министерства сельского хозяйства, к 2026 году в российском аграрном секторе 

будут внедрены цифровые модели, которые позволят создать виртуальные копии 

фермерских хозяйств [17]. 

Цифровые двойники – это инструменты, которые позволяют создавать 

математические модели производственных процессов. Они выполняют расчёты, 

проверяют гипотезы и делают прогнозы [17]. 

Эта технология даёт возможность собирать и обрабатывать данные из всех 

цифровых систем предприятия. Она также позволяет отслеживать процессы в 

режиме реального времени. 

Учёные прогнозируют, что в будущем машины и роботы вытеснят ручной 
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труд в сельском хозяйстве. Уже сейчас технологии, включая интернет вещей 

(IoT), автоматизируют процессы на фермах, ускоряют обработку данных и 

решают специфические задачи. Рассмотрим, какие умные устройства и IoT-

решения применяются в других странах сегодня. 

Израиль, страна, которая, казалось бы, не подходит для сельского 

хозяйства, достиг впечатляющих успехов в аграрном секторе. На территории 

чуть больше 20 тысяч квадратных километров, значительную часть которой 

занимают пустыни, фермеры выращивают овощи и фрукты. Это не только 

закрывает внутренние потребности, но и позволяет экспортировать продукцию.  

Цитрусовые и тропические фрукты поставляются почти в 40 стран, 

включая 20 европейских государств.  

В общем объеме экспорта продукция растениеводства составляет около 

3%. По данным The Observatory of Economic Complexity, в 2016 году Израиль 

заработал на овощах и фруктах почти 2 миллиарда долларов США [25]. 

Дефицит пресной воды, вызванный небольшим количеством осадков, 

требует повсеместного использования капельного орошения. Израиль стал 

одной из первых стран, внедривших эту технологию. Растения получают строго 

необходимое количество влаги благодаря специальным датчикам, которые 

отслеживают состояние почвы на участках. 

Агротехническая компания Roots разработала умные трубы, которые 

можно прокладывать в почве [25]. Система RZTO (Root Zone Temperature 

Optimization) регулирует оптимальную температуру земли для каждого участка. 

Водоналивные трубы нагревают корневую зону зимой и охлаждают летом, 

поддерживая стабильную температуру. Поверхностные трубы собирают 

конденсат из воздуха и орошают растения.  

Умные трубы уже используются в теплицах долины реки Иордан, на 

равнине Шарон и в сельскохозяйственных коммунах Кармия и Эйн-Яхав для 

выращивания огурцов, помидоров, клубники, дыни, базилика и салата. 

Урожайность различных культур после внедрения технологии увеличилась на 

10-66% [25]. 
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Лишь 15% японского ландшафта подходит для сельского хозяйства. Чтобы 

преодолеть ограниченность природных ресурсов, страна активно развивает 

умные технологии, которые повышают эффективность фермеров. Автоматика, 

датчики и сложное оборудование внедряются в сельское хозяйство, включая 

животноводство, которое пока остается на низком уровне. С помощью интернета 

вещей фермеры могут отслеживать физическое состояние и даже настроение 

коров. 

Fujitsu, одна из крупнейших IT-компаний Японии, разработала систему 

GyuHo SaaS («шагающая корова») или Connected Cow («подключённые 

коровы») [26]. На каждую корову надевают специальный браслет, который 

фиксирует её активность в течение дня. Данные о передвижениях стада 

передаются в облако, анализируются и поступают на смартфон или компьютер 

фермера. Обновления происходят каждый час, что позволяет специалистам 

корректировать режим кормления, доения и сна животных. Болезни у 

«подключённых коров» выявляются на ранних стадиях, так как больное 

животное движется меньше. 

Главная функция умного браслета – определение оптимального времени 

для зачатия. Датчик точно фиксирует период течки, когда количество шагов 

коровы значительно возрастает. Это повышает успешность искусственного 

оплодотворения с 44% до 90%. Кроме того, система предсказывает дату родов и 

позволяет дистанционно следить за процессом. 

Внедрение системы началось в Японии в 2013 году. К 2017 году около 40 

тысяч коров были подключены к технологии Fujitsu. По данным Forbes, система 

используется на 64 фермах не только в Японии, но и в Корее, Польше, Румынии 

и Турции [26]. 

Норвегия – один из ведущих мировых поставщиков лосося. Рыболовство 

здесь постепенно уступает место рыбным фермам. Однако фермеры 

сталкиваются с серьёзной проблемой – лососевой вошью (Lepeophtheirus 

salmonis). Этот паразит атакует кожу лосося, вызывая болезни и убытки. 

Чтобы справиться с этой угрозой, Норвегия с 2016 года разрабатывает 
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систему распознавания рыб на фермах. Сейчас технология тестируется на 

предприятиях Cermaq Group – крупнейшего производителя лосося и форели.  

Каждая рыба сканируется с помощью датчиков и 3D-камер. Система 

идентифицирует особей по уникальным пятнам вокруг глаз, рта и жабр. Каждой 

рыбе присваивается виртуальная медицинская карта. Это позволяет 

специалистам отслеживать состояние здоровья и рост каждой особи, быстро 

выявлять больных и изолировать их. 

«iFarm — важный шаг в развитии аквакультуры», - говорит генеральный 

директор Cermaq Гейр Молвик. «Мы можем обрабатывать отдельных рыб от 

вшей, не нарушая общий ритм на ферме. Контроль над каждой особью помогает 

нам заметить, когда рыба замедляет рост или заболевает» [25]. 

По прогнозам, раннее выявление болезней сократит смертность рыб на 50-

75%. 

Сельское хозяйство Великобритании славится своей эффективностью. 

Основную работу выполняют фермеры, а крупных предприятий здесь немного. 

В отрасли занято всего 2% населения, и это число уменьшается. Однако 

производительность растёт благодаря современным технологиям. Главная 

задача страны – сделать сельское хозяйство рентабельным. Поэтому фермеры 

получают активную поддержку от государства, а учёные и поставщики 

цифровых решений разрабатывают автоматизацию [8]. 

В сентябре 2017 года Великобритания собрала первый урожай, 

выращенный полностью роботами. Учёные доказали, что аграрию больше не 

нужно управлять трактором или комбайном. Умная техника самостоятельно 

высадила, вырастила и собрала ячмень на опытном участке в один гектар. 

Первый урожай составил 4,5 тонны зерна. 

Проект роботизированной фермы – инициатива Университета Харпера 

Адамса [23]. На ферме Hands Free Hectare использовали дроны с 

мультиспектральными датчиками для съёмки угодий. Это позволяло следить за 

состоянием посевов и вовремя бороться с сорняками и вредителями. Наземные 

машины анализировали почву и подбирали удобрения. Для посева и уборки 
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применяли автоматизированные комбайны и тракторы с GPS. Все данные 

поступали в единый центр, где разработчики контролировали работу техники. 

Стоимость проекта Hands Free Hectare составила 356 тысяч долларов США. 

Его профинансировали компания Precision Decisions и британское агентство 

Innovate UK [23]. 

После успеха с ячменём в ноябре 2017 года учёные высадили озимую 

пшеницу. В этом году они продолжили улучшать технику. Теперь Hands Free 

Hectare планирует автоматизировать работу на 20 гектарах. 

В мировой практике применения технологий сушки семян существует 

множество методов, оборудования и решений, которые адаптируются к местным 

климатическим условиям, стоимости энергоресурсов и другим аспектам. Эти 

методы позволяют эффективно удалять влагу из семян, сохраняя их качество, и 

применяются в сельском хозяйстве различных стран [30]: 

1. Солнечная сушка. 

Солнечная энергия для сушки семян – это не только экономичное, но и 

экологически чистое решение, заменяющее традиционные методы. 

Солнечная энергия – возобновляемый ресурс, не требующий ископаемого 

топлива. Использование солнечных сушилок увеличивает срок хранения 

продукции и снижает количество отходов. 

В отличие от традиционных методов, солнечная энергия экологична и не 

вредит окружающей среде. 

Солнечные установки для сушки зерна популярны в разных странах: 

В США солнечные коллекторы нагревают воздух и подают его в 

зернохранилища. В Германии они используются для сушки зелёных кормов и 

сена. В Индии и Бразилии солнечные сушилки активно применяются, так как 

сельское хозяйство играет важную роль в экономике этих стран. В Узбекистане 

такие установки популярны в южных районах, где солнечный свет наиболее 

активен. 

2. Вентиляционная сушка. 

В разных странах мира активно используют метод сушки семян с помощью 
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вентиляции. Этот способ позволяет сохранить качество семян и снизить затраты 

на энергию по сравнению с термической сушкой. Процесс заключается в обдуве 

семян воздухом.  

Метод широко применяют в сельском хозяйстве США, Канады, 

Великобритании и Западной Европы, особенно для хранения зерна на фермах. В 

странах Европейском Союзе используют комбинированный метод сушки.  

3. Механическое обезвоживание. 

Центрифугирование семян используют для равномерного удаления влаги 

из материала. Это важно для сохранения его качества и продления срока 

хранения. 

В Германии для сушки зерна, включая пищевые продукты, используются 

«барабанные» сушилки. В качестве примера можно привести сушилку Weimes 

Dundoryn Elliot Emseka от компании Mayer. 

Во Франции «барабанные» сушилки также применяются для сушки зерна, 

в частности, пшеницы и кукурузы. 

В Китае для сушки зерна различных видов применяют сушилки, которые 

позволяют быстро и эффективно обработать большое количество зерна. 

В Испании промышленные барабанные сушилки, такие как оборудование 

от компании Afau, используются для сушки сена и других сельскохозяйственных 

культур. 

4. Акустическая сушка. 

Технология радиоволновой сушки позволяет сушить семена без 

применения высоких температур, что помогает снизить расходы и сохранить 

качество продукта. Это делает метод привлекательным для фермеров и 

предприятий, занимающихся переработкой зерна. 

В США и Канаде радиоволновые сушилки уже используются на некоторых 

объектах для сушки зерна. В Великобритании американский стартап DryMax 

Solutions проводит испытания своей системы радиоволновой сушки, которая 

может заменить традиционные методы, основанные на использовании тепла. 

5. Сорбционно-контактная сушка. 
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Способ даёт возможность уменьшить содержание влаги в семенах без 

использования дополнительного нагрева, при этом сохраняя или даже повышая 

их качественные показатели. 

Рассмотрим плюсы и минусы некоторых конкурентных сорбционных 

технологий сушки семян и нового метода, разработанного сотрудниками 

Красноярского научного центра СО РАН, представленном в таблице 1.3 

 

Таблица 1.3 

Плюсы и минусы конкурентных сорбционных технологий сушки семян 

 

Вид сорбционных 

технологий сушки 

семян 

Плюсы вида сушки Минусы вида сушки 

1 2 3 

Пористые угли Высокая влагоемкость. Высокая температура 

регенерации - требуется нагрев 

до высоких температур для 

восстановления их 

влагопоглощающих свойств. 

Низкая механическая прочность 

- разрушаются при 

использовании, что снижает 

эффективность сушки. 

Высокая стоимость. 

Ограниченная сорбционная 

емкость - сорбционные свойства 

угля могут быть разными, что 

нужно учитывать при выборе 

материала для сушки. 

Цеолиты Высокая адсорбционная 

способность - большая площадь 

поверхности и пористая 

структура цеолитов позволяет 

эффективно адсорбировать 

влагу и другие вещества. 

Термическая стабильность при 

высоких температурах, что 

важно для промышленных 

применений, требующих 

термостойкости. 

Возможность регенерации - 

можно регенерировать и 

использовать повторно. 

Экологичность - считаются 

более экологически  

Чувствительность к загрязнению 

– возможность засоряться 

примесями, что со временем 

снижает их эффективность. 

Ограниченная селективность при 

работе со сложными смесями или 

молекулами одинакового 

размера. 

Высокие производственные  
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Продолжение таблицы 1.3 

1 2 3 

 Безопасными и 

биодеградируемыми по 

сравнению с некоторыми 

другими адсорбентами.. 

затраты при синтезе и обработке 

цеолитов дорогостоящими, 

особенно для высокочистых или 

специализированных форм. 

Проблемы регенерации -  

требуются высокие температуры 

или химическая обработка, что 

увеличивает эксплуатационные 

расходы.. 

Силикагель Снижение влажности семян без 

внешнего теплового 

воздействия. Это важно для 

термолабильных материалов, 

которые не переносят 

термического воздействия. 

Сохранение или улучшение 

качественных показателей 

семян, например всхожести. В 

отличие от традиционных 

тепловых способов сушки, при 

которых при нагревании семян 

может снижаться всхожесть, 

сорбционно-контактная сушка 

позволяет достичь требуемой 

влажности без перегрева. 

Возможность циклической 

сушки без промежуточной 

регенерации осушителя 

благодаря высокой 

влагоёмкости силикагеля. 

Длительность процесса — низкая 

скорость диффузии прочно 

связанной влаги от внутренних 

слоёв зерна к поверхности. В 

некоторых случаях сушка может 

занимать от 12 часов до 

нескольких суток. 

Высокая дисперсность 

силикагеля, что приводит к его 

уносу и налипанию на 

поверхность зёрен. Это снижает 

эффективность сушки. 

Необходимость тщательной 

очистки зерна после сушки, так 

как увлажненный сорбент может 

оставаться на поверхности зерен. 

Сульфат магния 

(кизерит) 

Снижение влажности семян без 

внешнего теплового 

воздействия, что важно для 

сохранения качественных 

характеристик зерен, которые 

могут быть утрачены при 

традиционных тепловых 

методах сушки. 

Мягкие условия сушки 

позволяют проводить 

циклическую сушку без 

промежуточной регенерации 

осушителя. 

Защита семян - сферическая 

форма матрицы сорбента 

предотвращает механические 

повреждения, которые могут 

открыть доступ для 

микроорганизмов при высокой  

Длительность процесса, так как 

низкая скорость диффузии прочно 

связанной влаги от внутренних 

слоёв зерна к поверхности может 

ограничивать применимость 

сорбционно-контактного метода. 

Необходимость использования 

специального носителя, при 

котором влагопоглощающий 

компонент (кизерит) должен быть 

помещён во внутренний объём 

носителя (например, ценосфер — 

частиц, которые образуются в золе 

при сжигании угля). 
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Окончание таблицы 1.3 

1 2 3 

 Влажности. 

Нетоксичность и доступность – 

сульфат магния (кизерит) – 

недорогое и широко 

используемое удобрение. 

 

 

Как видно из таблицы 1.3, у каждого из методов есть свои как плюсы, так 

и минусы. При этом новый метод сушки отличается нейтральностью, высокой 

скоростью поглощения влаги и большой емкостью, низкой температурой 

регенерации. Кроме того, сульфат магния является дешевым, нетоксичным и 

широко применяемым удобрением для сельского хозяйства, что положительно 

сказывается на всхожести семян. 

 

1.3 Импортозамещение в сельском хозяйстве  

 

В сельском хозяйстве активно внедряется политика замещения импортных 

товаров отечественными. Это способствует укреплению национальной 

экономики и снижению зависимости от зарубежных поставок. 

Импортозамещение – это сокращение или полное прекращение ввоза 

продукции из-за рубежа, одновременное принятие мер по выпуску этого товара 

в стране [41]. 

Импортозамещение – важный шаг для развития экономики. Оно позволяет 

развивать внутреннее производство и создавать рабочие места. Переход от 

зарубежных технологий к отечественным разработкам стимулирует 

экономический рост и повышает конкурентоспособность российских компаний. 

Качество и надежность отечественной сельскохозяйственной техники 

также важны. Российские производители постоянно совершенствуют свои 

процессы и следят за качеством, чтобы соответствовать мировым стандартам. 

Импортозамещение снижает зависимость сельского хозяйства от 

зарубежных поставок. Это обеспечивает стабильное снабжение техникой и 
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запчастями, снижая риски из-за колебаний курсов валют и экономической 

нестабильности. 

В условиях санкционного давления западных государств в России были 

предприняты шаги по замещению импорта сельскохозяйственной продукции. 

Для поддержки отечественных производителей были разработаны специальные 

программы, предоставляющие государственную поддержку, включая льготные 

кредиты. Также было введено продуктовое эмбарго. В результате 

производительность сельскохозяйственной продукции значительно выросла. 

Россияне стали активнее приобретать продукты отечественного производства. 

Для повышения уровня производства сельскохозяйственной продукции в 

России были приняты следующие меры [29]: 

1. Государство участвует в распределении и перераспределении доходов 

в аграрной сфере. 

2. Увеличилось финансирование сельского хозяйства, включая 

предоставление льготных кредитов в рамках государственной поддержки. 

3. Сельское хозяйство подлежит обязательному государственному 

страхованию от возможных стихийных бедствий и порчи урожая из-за 

неблагоприятных погодных условий. 

4. Предоставляются гранты для начинающих фермеров. 

Развитие сельскохозяйственного комплекса происходит преимущественно 

за счёт заёмных средств. В связи с этим государство планирует привлечь 

инвесторов в агропромышленный комплекс, которых в настоящее время не 

хватает. 

В настоящее время остро стоит вопрос зависимости российского 

агропромышленного комплекса от импорта техники, запчастей, семян, 

агрохимии, а также влияние экспортных ограничений на зерновой рынок. 

Россельхознадзор смягчил правила ввоза семян, чтобы поддержать 

производителей. Однако из-за фактической транспортной блокады страны ввоз 

семян будет затруднён. В условиях нехватки элементарных продуктов питания 

необходимо признать, что огурцы и помидоры, которые заменили импортные 



31 

продукты, выращиваются из импортных семян. Также выяснилось, что 

отечественный картофель на 80% зависит от зарубежной селекции [28]. 

Тем не менее, санкции оказали положительное влияние на отечественных 

производителей сельскохозяйственной продукции. 

Результаты импортозамещения в 2024 году [29]: 

 создание более 5000 новых рабочих мест в отрасли; 

 увеличение уровня занятости в производственных регионах на 4%. 

По данным Минпромторга, в 2024 году доля импортной 

сельскохозяйственной техники на российских полях составляла около 45%. При 

этом российские производители активно наращивают производство: в 2023 году 

объём производства сельскохозяйственной техники в России вырос на 10%, а к 

концу 2024 года –  ещё на 12% [44]. 

Спустя пять лет после присоединения Крыма, когда была принята 

Доктрина продовольственной безопасности, Россия стала крупнейшим 

экспортёром не только подсолнечного масла, сахара и пшеницы, но и курятины 

и свинины. По большинству показателей Доктрины продовольственной 

безопасности за 2020–2023 годы были достигнуты целевые значения. 

Производство мяса и мясной продукции увеличилось на 100,1%, растительного 

масла –  на 199,7%, рыбы и рыбной продукции –  на 160,7%, зерна –  на 165,6% 

[44]. 

Также около десяти лет назад российское правительство и законодатели 

начали активно развивать внутреннее производство, чтобы уменьшить 

зависимость от импорта. События в Украине в 2014 году подчеркнули важность 

этих мер. Стало ясно, что экономика, слишком зависимая от импортных товаров, 

может столкнуться с серьезными проблемами из-за возможных санкций и 

колебаний валютных курсов. 

В настоящее время объёмы производства продукции АПК позволяют 

полностью обеспечивать внутренние потребности страны. Однако, по данным 

Института комплексных стратегических исследований (ИКСИ), ни в одном 

регионе страны россияне не питаются в соответствии с нормами Минздрава. В 
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их рационе не хватает мяса, молока, овощей и фруктов. 

По мнению исследователей, проблема заключается не только в низких 

доходах населения, но и в том, что продуктовый ритейл (розничная продажа 

продуктов питания) критически зависит от импорта продовольствия и 

испытывает дефицит в мощностях для хранения и доставки продуктов. 

Сегодня, когда информационные технологии стали неотъемлемой частью 

постиндустриального общества, а научно-технический прогресс – приоритетом 

для правительств разных стран, вопрос продовольственной безопасности 

остается актуальным. 

Доступ к достаточному количеству пищи – одно из основных прав 

человека. Однако для сотен миллионов людей это право нарушается из-за 

обстоятельств, которые они не могут контролировать. 

К концу 2021 года 41 миллион человек уже столкнулись с серьезными 

уровнями голода и отсутствием продовольственной безопасности.  

Согласно индексу продовольственных цен ФАО, цены на сырьевые товары 

неуклонно росли и достигли рекордного максимума в феврале 2021, ещё до того, 

как стали ощущаться все последствия вторжения (рис. 1.3).  

 

 

 

Рис. 1.3 – Индексы цен на продовольствие за 2019-2024 гг. 
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Сложная внешнеполитическая обстановка лишь усугубила эту ситуацию, 

особенно учитывая, что и Украина, и Россия играют ключевую роль в 

производстве основных продуктов питания и удобрений во всём мире. Вместе 

они формировали значительную долю мировой корзины хлеба и масла, 

обеспечивая, по меньшей мере, 25% мировых потребностей в пшенице, 20% 

кукурузы и около 60% мирового подсолнечного, сафлорового и хлопкового 

масла [43]. 

Украина, которая была одним из источников запасов пшеницы для 

Всемирной продовольственной программы в 2021 году, теперь объявила о 

запрете на экспорт зерна, а также сахара, соли и мяса. В сочетании с ростом цен 

на нефть и газ глобальная картина становится все более тревожной. Список 

стран, сталкивающихся с серьезными продовольственными кризисами, 

становится всё длиннее: Сирия, Ливан, Йемен, Нигер, Гаити, Южный Судан и 

многие другие. Этот конфликт показывает, насколько тесно связаны наши 

продовольственные системы [35]. 

Страны часто предоставляют льготы в налогообложении, инвестициях и 

продажах, чтобы поддержать развитие местной промышленности. Иностранный 

капитал может быть привлечён через совместные предприятия с местными 

компаниями или путём сотрудничества с национальными предприятиями, 

включая поставки материалов и передачу технологий. Правительства также 

используют различные меры для защиты местных производителей, такие как 

повышение тарифов, ограничения на импорт и контроль над иностранной 

валютой.  

Эти шаги помогают снизить конкуренцию со стороны импорта и 

поддержать местные компании. В результате экономика страны становится 

более устойчивой и независимой. 

В начале своей политики российское правительство сосредоточилось на 

импортозамещении, вытесняя иностранные товары с рынка и ограничивая их 

ввоз, чтобы поддержать отечественных производителей [34]. Но вскоре стало 

очевидно, что для устойчивого экономического роста нужно не только 
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стимулировать локализацию производства иностранных компаний, но и 

привлекать прямые иностранные инвестиции. 

Например, санкции также влияют на экспорт зерна, так как Черное море 

является одним из ключевых маршрутов для поставок на мировой рынок. 

Однако, по мнению экспертов, наиболее серьезным последствием санкций стало 

ограничение доступа к оборудованию для сельского хозяйства. Запреты на 

высокие технологии затрагивают многие чипы и микросхемы, необходимые для 

современного оборудования. Кроме того, проверенные годами поставщики 

теперь требуют стопроцентной предоплаты, что создает дополнительное 

давление на бюджет многих агропроизводителей [34]. 

Все отрасли агропромышленного комплекса тесно связаны друг с другом, 

поэтому для обеспечения эффективности всего сектора экономики в целом 

необходимо добиться эффективного функционирования каждой его 

составляющей. Если не учитывать политический аспект запрета на импорт 

продовольствия, то в целом он соответствует российской государственной 

политике по развитию собственного агропромышленного производства. 

Отсутствие продовольственной безопасности – это ужасная реальность, с 

которой сталкиваются миллионы людей. Однако существуют шаги, которые 

можно предпринять, чтобы улучшить качество жизни тех, кто страдает от этого. 

Правительства могут играть ключевую роль в повышении продовольственной 

безопасности своих граждан. 

Благодаря указаниям президента России В. В. Путина, в нашей стране 

начался процесс импортозамещения. Несмотря на сложное экономическое 

положение и западные санкции, программы в этой области начали 

реализовываться. Впереди много работы по импортозамещению в сельском 

хозяйстве. Решение этой задачи требует комплексного подхода с учетом всех 

факторов [29]. 

Таким образом, продовольствие и мир неразрывно связаны, и Россия, как 

страна, имеющая опыт голода и конфликтов, должна сыграть свою роль в 

решении этих двух бедствий. Налаживание процессов импортозамещения 
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позволит России не допустить распространения негативного влияния 

сложившейся ситуации на развитие агропромышленного комплекса страны.



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Инновационная деятельность – это создание и внедрение новых идей, 

продуктов, процессов или бизнес-моделей, которые направлены на развитие 

экономики и улучшение условий жизни в обществе. 

Для того чтобы стимулировать инновационное предпринимательство в 

России, правительство и региональные власти работают над улучшением 

законодательства и созданием благоприятных условий для инноваций. 

В условиях сложной политической и экономической обстановки вопросы 

состояния и развития агропромышленного комплекса становятся особенно 

важными. Эта отрасль оказалась одной из наиболее пострадавших от финансово-

экономических санкций западных стран. 

В данной выпускной квалификационной работе изложены теоретические и 

практические вопросы, касающиеся развития проектно-инновационной 

деятельности в области сельского хозяйства. Основные термины, такие как 

«инвенция», «новация», «инновация», «инновационная деятельность» и 

«инновационный процесс», «импортозамещение», «высокотехнологический 

продукт», были детально проанализированы. Это позволило сформировать 

понятийную базу для дальнейшего исследования. 

В процессе написания выпускной квалификационной работы была 

достигнута поставленная цель: выявить основные направления повышения 

эффективности технологии семеноводства (сушка семян) с учетом мирового 

опыта. 

В практической части была проанализирована деятельность ФИЦ КНЦ СО 

РАН, изучены организационная структура, финансовое состояние и внешние 

факторы, влияющие на международное сотрудничество. Выявлены сильные 

стороны центра, такие как уникальные научные разработки в сфере сельского 

хозяйства и слабые, включая финансовую зависимость от государственного 

финансирования. 

Также, был проведен анализ факторов, влияющих на международное 
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сотрудничество, включая политические, экономические, социальные и 

технологические аспекты Особое внимание было уделено потенциалу ФИЦ КНЦ 

СО РАН в качестве международного научного центра и внедрению 

инновационного метода сушки зерна. 

Новый метод сушки отличается нейтральностью, высокой скоростью 

поглощения влаги и большой емкостью, низкой температурой регенерации. 

Кроме того, сульфат магния является дешевым, нетоксичным и широко 

применяемым удобрением для сельского хозяйства, что положительно 

сказывается на всхожести семян. 

Эти инициативы направлены на укрепление позиций ФИЦ КНЦ СО РАН 

на глобальном уровне 
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