




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 94 с., иллюстраций 16, таблиц 27, 

источников 63, приложений 2. 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ, ФИНАНСОВАЯ 

УСТОЙЧИВОСТЬ, УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ, 

БИЗНЕС-АНАЛИЗ, ЛИКВИДНОСТЬ, ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ, 

АБСОЛЮТНАЯ ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, НОРМАЛЬНАЯ 

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ МИНИМАЛЬНО НЕУСТОЙЧИВОЕ 

ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ, ПРЕДКРИЗИСНОЕ ФИНАНСОВОЕ 

СОСТОЯНИЕ, ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ. 

Цель работы – повышение финансовой устойчивости предприятия на 

основе внедрения разработанных мероприятий. 

Методы исследования – индукция и дедукция, анализ и синтез, описание 

и обобщение, системный и сравнительный анализ, и др. 

Проведен анализ финансовой устойчивости предприятия. Для улучшения 

финансовой деятельности предприятия, были разработаны мероприятия по 

повышению финансовой устойчивости. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных условиях развития бизнеса финансовое состояние 

компании является объектом внимания огромного количества участников 

рыночных отношений: поставщиков, покупателей, работников, инвесторов (как 

существующих, так и потенциальных), кредитных организаций и 

государственных органов. Приоритетным становится финансовое направление, 

охватывающие наиболее значимые стороны финансовой и хозяйственной 

деятельности. Так, возникает острая необходимость поиска новых 

инструментов управления финансами. 

Сегодня для значительного числа отечественных организаций становится 

как никогда актуальным вопрос обеспечения их финансовой устойчивости. В 

этих условиях возникает необходимость рассмотрения понятия финансовой 

устойчивости как одного из главнейших элементов и условия эффективного 

функционирования хозяйствующего субъекта на рынке. 

Финансовая устойчивость является важнейшей характеристикой 

финансово-экономической деятельности организации. Если организация 

финансово устойчива и платежеспособна, то она имеет преимущество перед 

иными организациями такого же профиля в привлечении инвестиций, в 

получении кредитов, в выборе поставщиков и подборе квалифицированных 

кадров. А также это означает, что организация своевременно выполняет 

обязательства перед бюджетом, уплачивает платежи и взносы в социальные 

фонды, другими словами не вступает в разногласия с государством и 

обществом. 

Анализ финансовой устойчивости является процессом исследования 

финансового положения и основных результатов финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия для того, чтобы выявить резервы повышения его 

рыночной стоимости и обеспечить дальнейшее эффективное развитие. По 

результатам анализа финансовой устойчивости производится принятие 
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управленческих решений, выработка стратегии дальнейшего развития 

предприятия. 

Актуальность проблемы управления финансовой устойчивостью 

организации не вызывает сомнений. Вследствие кризиса многие российские 

хозяйствующие субъекты испытали уменьшение величины их оборотных 

активов, сокращение объема деятельности, непреклонное увеличение 

хозяйственных затрат и постоянный рост убытков. В этих условиях 

большинство отечественных организаций либо утратили их финансовую 

устойчивость, либо испытали ее существенное снижение. Подобное явление 

нанесло урон и экономической безопасности организаций. 

Цель выпускной квалификационной работы: повышение финансовой 

устойчивости предприятия на основе внедрения разработанных мероприятий. 

Для эффективного достижения данной цели необходимо выполнить 

следующие задачи:  

- изучить основные понятия, используемые в управлении финансовой 

устойчивости; 

- рассмотреть выбор методик анализа финансовой устойчивости; 

- провести анализ практики разработки мероприятий по повышению 

финансовой устойчивости; 

- изучить и представить организационно-экономическую характеристику 

ОАО «КЗХ Бирюса»; 

- провести бизнес-анализ ОАО «КЗХ Бирюса»; 

- провести анализ финансовой устойчивости ОАО «КЗХ Бирюса»; 

- провести обоснование мероприятий по повышению финансовой 

устойчивости предприятия; 

- провести расчет экономической эффективности от внедрения 

предложенных мероприятий. 

Объект исследования – Открытое акционерное общество «Красноярский 

завод холодильников «Бирюса». 

Предмет исследования: финансовая устойчивость предприятия. 
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Среди специалистов в области менеджмента повышения финансовой 

устойчивости предприятия можно отметить труды таких авторов как: Т.В. 

Денисова, М.Ю. Юманова, А.С. Исаева, И.Г. Зверева, О.А. Картушинская, А.А. 

Лобов, Е.А. Пекшева, М.А. Коваженков, Т.В. Пруцкова, Н.С. Русейкина, Е.А. 

Фомина, Н.В. Одинец, А.В. Цветцых, К.Ю. Лобков, Н.А. Цымбал, А.Е. Бугаев, 

К.Э. Эдилов и др. 

При исследовании широко применялись общенаучные методы познания: 

индукция и дедукция, анализ и синтез, описание и обобщение, системный и 

сравнительный анализ, и др. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы 

заключается в возможности повышения финансовой устойчивости в результате 

внедрения разработанных мероприятий. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка использованных источников и приложений. 

В первой главе выпускной квалификационной работы будут исследованы 

теоретические основы повышения финансовой устойчивости 

производственного предприятия, в частности: изучены основные понятия, 

используемые в управлении финансовой устойчивости; рассмотрен выбор 

методик анализа финансовой устойчивости; проведен анализ практики 

разработки мероприятий по повышению финансовой устойчивости. 

Во второй главе выпускной квалификационной работы будет проведен 

анализ финансовой устойчивости ОАО «КЗХ Бирюса», в частности: изучена и 

представлена организационно-экономическая характеристика ОАО «КЗХ 

Бирюса»; проведен бизнес-анализ ОАО «КЗХ Бирюса»; проведен анализ 

финансовой устойчивости ОАО «КЗХ Бирюса». 

В третьей главе выпускной квалификационной работы будут разработаны 

мероприятия по повышению финансовой устойчивости предприятия ОАО 

«КЗХ Бирюса», в частности: проведено обоснование мероприятий по 

повышению финансовой устойчивости предприятия; проведен расчет 

экономической эффективности предложенных мероприятий.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Основные понятия, используемые в управлении финансовой 

устойчивости 

 

Любой бизнес представляет собой комплекс процессов и для успешного 

ведения бизнеса необходимо грамотно ими управлять, поэтому принятие тех 

или иных управленческих решений должно соответствовать поставленным 

перед организацией целям, а также быть подкреплено реальными аргументами 

и основываться на данных, описывающих текущую ситуацию в компании  

[38, с. 113]. 

Одной из приоритетных задач финансового менеджмента каждой 

коммерческой организации на протяжении всего существования является 

управление финансовой устойчивостью, в частности обеспечение внутренней 

финансовой устойчивости (рациональное возмещение активов источниками 

финансирования) и внешней устойчивости (независимость от внешних 

контрагентов и способность отвечать по своим обязательствам) [10, с. 6]. 

На сегодняшний день понятие «финансовая устойчивость предприятия» 

пользуется широким распространением в практике, но единого точного 

значения нет. Однозначность трактовки данного понятия отсутствует, так как 

некоторые авторы отождествляют понятие «финансовая устойчивость 

предприятия» и «рыночная устойчивость», хотя рыночная устойчивость 

является более широким понятием, и в него входят такие аспекты как 

финансовая устойчивость, твердость ценовой стратегии предприятия, 

стабильность уровня конкурентоспособности производимой предприятием 

продукции и многое другое.  

Прочие экономисты сравнивают финансовую устойчивость с 

платежеспособностью, финансовой независимостью, рентабельность и 
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ликвидность предприятия, такой подход более точно и полно характеризует 

финансовую устойчивость предприятия [54, с. 61]. 

Устойчивость – это способность системы поддержать свое 

существование, состояние и поведение, несмотря на нестабильность внешней 

среды.  

Подходы к понятию «финансовая устойчивость» различными авторами, 

рассмотренные таким автором как Л.А. Даршт, наглядно отражены                    

на рисунке 1.1. 

 

 

 

Рис. 1.1 - Подходы к рассмотрению понятия «финансовая устойчивость» 

различными авторами [17] 

 

В настоящее время в различных научных изданиях понятие «финансовая 

устойчивость» трактуется по-разному. В таблице 1.1 приведены мнения 

различных российских исследователей о сущности и содержании понятия 

финансовой устойчивости рассмотренные такими авторами как: Н.А. Цымбал, 

А.Е. Бугаев, К.Э. Эдилов [56, с. 33-34].  
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При обобщенном подходе к понятию сущности финансовой 

устойчивости, ее стоит определять, как способность предприятия 

функционировать и развиваться в динамичной окружающей среде, сохраняя 

при этом равновесие активов и пассивов. Именно данное состояние призвано 

обеспечить предприятию платежеспособность и инвестиционную 

привлекательность в долгосрочной перспективе. 

 

Таблица 1.1 

Сущность и содержание финансовой устойчивости 

 

Автор Определение 

Шеремет А. Д. 
Финансовая устойчивость – определенное состояние счетов 

предприятия, гарантирующее его постоянную платежеспособность 

Абрютина М. С. 

Финансовая устойчивость – гарантированная платежеспособность, 

независимость от случайностей рыночной конъюнктуры и поведения 

партнеров. Главный признак устойчивости – это наличие чистых 

ликвидных активов, определяемых как разность между всеми 

ликвидными активами и всеми краткосрочными обязательствами на тот 

или иной момент времени 

Бочаров В. В. 

Финансовая устойчивость – это такое состояние его денежных 

ресурсов, которое обеспечивает развитие предприятия 

преимущественно за счет собственных средств при сохранении 

платежеспособности и кредитоспособности при минимальном уровне 

предпринимательского риска 

Новрузов Б. Н. 

Финансовая устойчивость – характеристика финансов (источников 

средств) предприятия, необходимая, при приемлемом уровне риска, для 

обеспечения ее деловой активности при сохранении 

платежеспособности (поддержании объема денежных средств и их 

эквивалентов, необходимых для покрытия кредиторской 

задолженности). Иными словами, это структура активов и пассивов 

организации, которая обеспечивает ее платежеспособность 

Грачев А. В. 

Финансовая устойчивость характеризует структуру имущества 

(капитала) предприятия в целом, выражает комплексно и 

производственный, и финансовый потенциал данного субъекта 

экономики 

Савицкая Г. В. 

Финансовая устойчивость предприятия – это способность субъекта 

хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие 

своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней 

среде, гарантирующее его постоянную платежеспособность и 

инвестиционную привлекательность в границах допустимого уровня 

риска 

Сысоева Е. Ф. 

Финансовая устойчивость – платежеспособность предприятия во 

времени с соблюдением условия финансового равновесия между 

собственными и заемными средствами 
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И.Е. Власова отмечает, что исследование показало, что российские 

ученые придерживаются трех вариантов к раскрытию сущности финансовой 

устойчивости [13, с. 9]: 

‒ Первый вариант (например, Е.Н. Выборнова, Е.Н. Ишина, М.В. 

Мельник, М.С. Арбютина) основывается на использовании ряда показателей 

оценки финансового состояния для раскрытия сущности финансовой 

устойчивости организации: платежеспособность, кредитоспособность, 

ликвидность, рентабельность и деловая активность. Таким образом, понятие 

финансовой устойчивости рассматривается с точки зрения финансового 

состояния в целом, основанном на накоплении финансовых ресурсов для 

выполнения кредитных обязательств. 

‒ Второй вариант к раскрытию сущности финансовой устойчивости 

базируется как на анализе структуры используемого капитала, так и на оценке 

его величины. Собственный капитал организации в этом случае 

рассматривается как запас прочности. Главное заключается в достижении 

правильного (оптимального) соотношения между капиталом и средствами. 

Этого подхода придерживаются такие ученые как Г.В. Савицкая, А.Д. 

Шеремет, Е.В. Негашева, О.В. Ефимова. 

Автор отмечает, что в зарубежной практике данный подход отражается в 

стандартах МСФО. Так в Концептуальных основах подготовки и представления 

финансовой отчетности (Conceptual Framework for Financial Reporting) 

применяются концепции капитала и поддержания капитала. В российских 

стандартах по бухгалтерскому учету применяют термин и методику расчета 

чистых активов компании. Динамика чистых активов и полученной прибыли в 

значительной степени влияет на уровень финансовой устойчивости. 

‒ Что касается третьего варианта (подхода), то его придерживаются 

ученые А.П. Градова, В.Н. Лившиц, К.А. Раицкий и др. В основе данного 

подхода для понятия сущности финансовой устойчивости используется 

исследование механизма защиты предприятия от рисков. Для этого авторы 

рекомендуют проводить комплексный корреляционно-регрессивный анализ. 
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Такое исследование является более широким, чем анализ платежеспособности, 

выступающей лишь как одно из условий финансовой устойчивости 

предприятия наряду с другими факторами, такими как структура собственных и 

заемных средств, ликвидность активов, равномерность денежного потока, 

качество прибыли и другие. 

Стоит отметить, что в дальнейшем будет использован подход к 

раскрытию сущности финансовой устойчивости, через определение 

показателей финансовой устойчивости, ликвидности, платежеспособности и 

интегральных показателей для прогнозирования банкротства предприятия, 

который в большей степени отражен в методиках анализа таких авторов как: 

Е.В. Неяскина, О. В. Хлыстова, Н.А. Никифорова, В. Н. Тафинцева. 

Аспекты финансовой деятельности предприятия являются одними из 

основных критериев его конкурентного статуса, особенно в рыночных условиях 

хозяйствования. На базе финансовой оценки делаются выводы об 

инвестиционной привлекательности того или иного вида деятельности и 

определяется кредитоспособность предприятия. 

Финансовая устойчивость предприятия – это постоянно положительные 

финансовые вложения, за счет обеспечения роста собственного капитала 

предприятия, а также прибыли. 

Для предприятия приоритетом всегда является его финансовое состояние. 

Для того, чтобы обеспечить безопасность экономики предприятия, необходимо 

применять систему управления финансовой устойчивостью, в которую входят 

альтернативные пути обеспечения безопасности предприятия. 

А.Н. Данданян отмечает, что существует множество видов устойчивости 

по различным признакам; один из самых распространенных – финансовая 

устойчивость хозяйствующих субъектов, которая характеризуется как 

[16, с. 277]: 

‒ финансовая независимость от источников внешнего долга; 

‒ способность хозяйствующих субъектов свободно и эффективно 

использовать финансовые ресурсы; 
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‒ стабильное наличие собственных средств у хозяйствующих субъектов, 

необходимых для обеспечения хозяйственной деятельности. 

Т.М. Авагян, М.А. Бабенко отмечают, что можно выделить 4 типа (вида) 

финансовой устойчивости фирмы [5, с. 199]: 

1. Абсолютная финансовая устойчивость означает, что у компании нет  

кредитов, ее деятельность правильно налажена, соответственно, она финансово 

дисциплинирована. 

2. В случае если организация имеет нормальную финансовую 

устойчивость, то запасы покрываются не только с помощью собственных 

оборотных средств, но и за счет долгосрочных привлеченных средств. 

3. Финансовое состояние организации признается неустойчивым, если: 

задерживается выплата заработной платы работникам; денежные средства 

поступают на расчетные счета не вовремя; рассмотренный ранее план 

получения прибыли не выполняется. 

4. Кризисное финансовое положение соответствует банкротству, то есть 

организации не хватает не только собственных средств, но и краткосрочных 

ценных бумаг, а также дебиторской задолженности, которые необходимы для 

покрытия полученных кредитов и займов. 

Ю.В. Прокопьева отмечает, что существует четыре типа финансовой 

устойчивости для оценки финансового состояния организации [41, с. 331]  

(табл. 1.2).  

По мнению А.В. Цветцых, К.Ю. Лобкова, выделяют следующие наиболее 

существенные признаки финансовой устойчивости предприятия [55, с. 372]:  

‒ гибкость и адаптивность, то есть способность предприятия 

противодействовать негативному влиянию внешних и внутренних факторов на  

финансово-экономические процессы функционирования;  

‒ стабильность, то есть способность сохранять непрерывность процессов  

производства, сбыта и финансирования;  

‒ платежеспособность и инвестиционный потенциал, то есть способность 

предприятия выполнять внешние и внутренние финансовые обязательства,  
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создавать финансовые предпосылки для реализации проектов развития. 

 

Таблица 1.2 

Типы финансовой устойчивости  

 

Тип финансовой устойчивости Характеристика 

Абсолютная финансовая 

устойчивость 

Характеризуется покрытием всех запасов организации за 

счет собственных оборотных средств. Организация не 

зависит от внешних кредитов 

Нормальная финансовая 

устойчивость 

Характеризуется покрытием всех запасов организации за 

счет собственных оборотных средств и долгосрочных 

привлеченных активов 

Минимально неустойчивое 

финансовое состояние 

Характеризуется нарушением платежеспособности 

организации 

Предкризисное финансовое 

состояние 

Характеризуется нахождением организации на грани 

банкротства. Денежные средства, краткосрочные ценные 

бумаги и дебиторская задолженность не способны 

покрыть кредиторскую задолженность 

 

Финансовая устойчивость является основным параметром стабильной 

деятельности предприятия. Финансово устойчивое предприятие может 

покрывать вложенные активы, нематериальные активы, оборотные средства, не 

допускает дебиторской и кредиторской задолженностей, а также 

рассчитывается в срок по своим обязательствам. 

Финансовая устойчивость находится в непосредственной взаимосвязи 

активов предприятия и источников их формирования. Если активы в большей 

части сформированы за счет привлеченного капитала, то финансовое состояние 

будет характеризоваться неустойчивостью, так как будет существовать 

необходимость постоянного слежения за своевременным возвратом денежных 

средств. Значимую роль в анализе финансовой устойчивости предприятия 

играют кризисные явления в стране. По этой причине необходимо четкое 

осмысление роли финансового кризиса в устойчивом развитии предприятия и 

принятии актуальных мер по управлению такими кризисными явлениями, когда 

их приближение не является для руководства неожиданностью, а 

осуществляемые меры тщательно спланированы и своевременны. 
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Финансовая устойчивость зависит от различных факторов, таких как 

положение предприятия на рынке сбыта, спрос на выпускаемый товар, деловая 

репутация предприятия, уровень зависимости от внешних источников 

финансирования, рентабельность текущей деятельности, сроки расчетов с 

покупателями и степень их надежности. Данные факторы в свою очередь 

влияют на стоимость предприятия. Управление же финансовой устойчивостью 

предприятия обеспечивает «стабильное получение прибыли; эффективное 

управление денежными потоками в целях бесперебойного обеспечения 

производства и продажи продукции; приемлемый уровень риска при 

формировании структуры капитала». 

Можно сделать вывод о том, что под финансовой устойчивостью 

понимается способность предприятия восстанавливать (сохранять) состояние 

сбалансированности, пропорциональности и эффективности финансово-

экономических процессов функционирования, сохраняя финансовые 

предпосылки для развития в меняющейся среде. Понятие финансовой 

устойчивости считается сложным, которое зависит от многих факторов, 

обусловливается экономической средой, в которой осуществляется 

деятельность предприятия, а также итогами его деятельности, способностью 

адекватно реагировать на изменения внутренних и внешних факторов. 

 

1.2 Выбор методик анализа финансовой устойчивости 

 

Финансовая устойчивость является важнейшей характеристикой 

финансово-экономической деятельности организации в условиях рыночной 

экономики. Следовательно, анализ устойчивости становится неотъемлемой 

частью финансового анализа, результаты которого важны для принятия 

решений управленческим аппаратом организации, а также теми, кто 

заинтересован в сотрудничестве с ней (инвесторы, кредиторы, потенциальные 

партнеры и т.д.).  
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Направления анализа финансовой устойчивости отражены на          

рисунке 1.2. 

 

 

 

Рис. 1.2 - Направления анализа финансовой устойчивости [23, с. 368] 

 

Финансовая устойчивость характеризуется оптимальной структурой 

источников финансирования активов и эффективным использованием этих 

ресурсов, усиливающим финансовую независимость предприятия. 

Финансовая устойчивость отражает постоянное стабильное превышение 

доходов над расходами, свободное маневрирование денежными средствами 

предприятия, способность путем эффективного их использования обеспечить 

непрерывный процесс производства и реализации продукции, а также затраты 

на его расширение и обновление. 

Одной из важных целей проведения оценки финансовой устойчивости 

предприятия является выявление его способности выполнять свои 

обязательства и сохранять права владения компанией в течение долгого 

периода [50, с. 153]. 

Оценка финансового состояния предприятия, его устойчивости 

проводится с помощью:  

1. Абсолютных величин. Это собственные оборотные средства и чистые 

активы. 

2. Относительных показателей. Это несколько коэффициентов, в основе 

которых находится соотношение между составляющими пассива и актива. 
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3. Классификационного подхода, который предполагает существование 

четырех типов финансовой устойчивости компании.  

Оценка финансовой устойчивости отражает эффективность выполнения 

компанией данных функций. Прежде чем оценить финансовую устойчивость, 

необходимо провести ее анализ посредством вычисления и сравнения 

коэффициентов [42, с. 118]. 

Относительные показатели, позволяют оценить эффективность 

функционирования организации с точки зрения достижения ею оптимальной 

структуры капитала. Оптимальная структура капитала способствует 

предотвращению вероятности банкротства. Относительные показатели 

финансовой устойчивости характеризуют степень зависимости предприятия от 

внешнего финансирования [46, с. 278]. 

Сущность коэффициентного метода заключается в расчете совокупности 

коэффициентов, каждый из которых рассматривается как элемент системы, 

позволяющей выявить и оценить риск снижения (утраты) финансовой 

устойчивости предприятия; сравнить полученные значения с целевым уровнем 

каждого из исследуемых показателей; сформировать на этой основе 

обоснованное заключение и разработать программу действий по управлению 

рассматриваемой категорией. 

Почти все коэффициенты связаны с заемными средствами или 

обязательствами. Отсюда следует, что для определения финансовой 

устойчивости предприятия необходима отчетность [42, с. 118]. 

В таблице 1.3 представлен алгоритм расчета показателей финансовой 

устойчивости.  

Эффективность управления финансовой устойчивостью организации 

зависит не столько от использования определенного метода комплексного 

анализа финансовой устойчивости организации, сколько от учета влияния 

таких факторов, как отраслевая направленность, специфика деятельности 

экономического субъекта, его конкурентоспособность. 

 



18 

 

Таблица 1.3 

Алгоритм расчета показателей финансовой устойчивости и стабильности 

 

Показатели 
Механизм 

расчета 
Характеристика 

Нормальные 

ограничения 

Коэффициент 

автономии 

(независимости) 

СК : А 

Показывает, какая часть имущества 

организации сформирована за счет 

собственных средств 
 0,5 

Коэффициент 

финансовой 

зависимости 

ЗК : СК 

Показывает, в какой степени 

организация зависит от внешних 

источников финансирования 

 1 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

(СК + ДО):А 

Показывает, какая часть имущества 

организации сформирована за счет 

капитала, приравненного к 

собственному 

0,75-0,9 

 

Коэффициент 

иммобилизации 

имущества 

Вн.А : А 

Показывает, какова доля 

внеоборотных активов в стоимости 

всех средств организации 

Индиви-дуален 

для каждой 

отрасли 

Коэффициент 

маневренности 
СОС : СК 

Показывает, какая часть 

собственного капитала используется 

для финансирования текущей 

деятельности, т. е. вложена в 

оборотные средства 

0,2-0,5 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными средствами 

текущих активов 

СОС : Об. А 

Показывает, какая часть оборотных 

средств сформирована за счет 

собственных источников 

 0,1 

Коэффициент 

обеспеченности запасов 

СОС 

СОС : З 

Показывает, какая часть 

материальных оборотных средств 

сформирована за счет запасов 

0,5-0,8 

Коэффициент 

соотношения 

мобильных и 

иммобилизованных 

активов 

Об. А : Вн.А 

Показывает, сколько внеоборотных 

активов приходится на каждый рубль 

оборотных 

Индивидуален 

для каждой 

отрасли. 

Коэффициент 

соотношения 

дебиторской и 

кредиторской 

задолженности 

ДЗ : КЗ 
Характеризует соотношение расчетов 

по видам задолженности организации 
 1 

Коэффициент реальной 

стоимости ОС в 

стоимости имущества 

организации 

(ОС+С+М+З 

н.п.) : А 

Характеризует производственный 

потенциал организации.  И 

представляет собой отношение 

суммы основных средств, сырья и  

материалов, затрат в незавершенном 

производстве к сумме активов 

 0,5 

 

Таким образом, что при расчете коэффициентов финансовой 

устойчивости данные факторы должны учитываться [26, с. 145]. 
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Далее рассмотрены наиболее часто употребляемые на практике 

коэффициенты финансовой устойчивости, которые могут быть использованы 

при проведении анализа и оценки финансовой устойчивости предприятия: 

1. Коэффициент автономии – характеризует долю собственных средств 

предприятия, вложенных в имущество или показывает какую долю в валюте 

баланса составляют собственные средства. Отражает степень финансовой 

независимости от заемных ресурсов. Рекомендуемое значение Кавт ˃ 0,5. 

2. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств – этот 

коэффициент рассчитывает сколько заемных коротких и длинных средств 

привлекло предприятие в отношении к собственным средствам. Считается, что 

уровень собственных средств в капитале должен быть не меньше заемных 

поэтому значение Кзс/ск ˂1 так как, чем выше коэффициент, тем выше будет 

зависимость предприятия от заемных ресурсов. 

3. Коэффициент обеспеченности собственными средствами – Показатель 

показывает есть ли у организации собственные оборотные средства и долю 

оборотных активов, которая финансируется за счет собственного капитала. 

Отрицательное значение показателя свидетельствует о том, что все оборотные 

средства предприятия и часть внеоборотных активов сформированы за счет 

заемных источников. Нормальное значение коэффициента Коб-сти СС ˃0,1. 

4. Коэффициент маневренности собственного капитала – показывает 

финансовую устойчивость и отражает долю собственных средств, 

используемых для финансирования деятельности предприятия. Данный 

показатель отражает долю собственных оборотных средств в структуре 

собственного капитала и рассчитывается как отношение собственных 

оборотных средств к размеру собственного капитала, а собственные оборотные 

средства представляют собой разницу между собственным капиталом и 

внеоборотными активам предприятия. Характеризует, какая доля собственного 

капитала вложена в быстореализуемые активы. Оценка величины показателя 

зависит от отраслевой принадлежности и среднеотраслевых, региональных 

значений. 
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5. Коэффициент финансирования – показывает, сколько рублей 

собственного капитала приходится на 1 руб. заемного капитала организации 

(как краткосрочного, так и долгосрочного). Согласно нормальному 

(рекомендуемому) значению, на 1 руб. заемного капитала организации должно 

приходиться как минимум 0,7 руб. собственного капитала, а в оптимальном 

варианте – 1.5 руб. и более. 

Оценка платежеспособности и финансовой устойчивости производится  

по данным в первую очередь, баланса. Оценка платежеспособности 

производится, в первую очередь, путем оценки ликвидности баланса и ряда 

показателей ликвидности и платежеспособности. Оценка финансовой 

устойчивости производится, в первую очередь, путем оценки типа финансовой 

устойчивости и набора коэффициентов финансовой устойчивости. 

Варианты значений абсолютных показателей финансовой устойчивости и 

соответствующие им типы финансовой устойчивости приведены ниже на 

рисунке 1.3. 

 

 

 

Рис. 1.3 - Алгоритм определения типа финансовой устойчивости [12] 
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Также для проведения анализа финансовой устойчивости, целесообразно 

проводить оценку вероятности банкротства предприятия. 

Значение института несостоятельности (банкротства) существенным 

образом возрастает по мере развития экономики каждой страны, так как в 

условиях активного экономического обмена проблемы, возникшие у одного из 

участвующих в нем субъектов, способны причинять значительные убытки всем 

лицам, связанным с таким субъектом непосредственным или косвенным 

образом, и, кроме того, приводить к причинению значительного ущерба 

интересам общества и государства, в том числе в результате снижения 

налоговых поступлений, роста уровня безработицы, падения деловой 

активности и т.д. 

Оценка вероятности банкротства предприятия проводится: 

‒ с помощью оценивания финансового положения. Оно проводится с 

помощью расчетов, таких показателей, как рентабельность и 

платежеспособность компании; 

‒ с помощью установления новых источников, позволяющих 

восстановить или увеличить экономическую состоятельность и способность 

оплачивать расходы; 

‒ с помощью установления определенных целей и методов их 

достижения. Все назначенные цели должны быть направлены на экономическое  

оздоровление потенциального банкрота. 

Анализ вероятности наступления банкротства с определенной точностью 

проводится с использованием некоторых методик. Представленные методы 

были разработаны Российскими и зарубежными знатоками экономики 

Начнем с модели прогнозирования банкротства Р. Лиса, созданного для 

предприятий Великобритании в 1972 году. Это одна из первых европейских 

моделей созданная после модели американца Э. Альтмана (1968). Модель Лиса 

является в большей степени адаптационной, так как финансовые коэффициенты 

в модели взяты как у Альтмана [36]. 

Формула модели банкротства Лиса: 
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Z=0.063*K1 + 0.092*K2 + 0.057*K3 + 0.001*K4                                      (1.1) 

 

Методика расчета прогнозирования банкротства предприятия по      

модели Р. Лиса отражена в таблице 1.4. 

Все четыре коэффициента полностью совпадают с коэффициентами, 

которые использовал Э. Альтман для своих моделей, поэтому можно сказать, 

что модель банкротства Р. Лиса является адаптированной моделью Э. 

Альтмана. 

Большой вклад в итоговую оценку финансового состояния по модели 

вносит прибыль от продаж (входит в K2 и K3). Таким образом, чем больше 

прибыль от продаж у предприятия, тем соответственно предприятие по модели 

будет финансово устойчивым. 

 

Таблица 1.4 

Расчет прогнозирования банкротства предприятия по модели Р. Лиса 

 

№ Формула расчета Расчет по РСБУ 

К1 Оборотный капитал / Активы (стр.1200-стр.1500)/ стр.1600 

К2 Прибыль до налогообложения / Активы (стр.2300+стр.2330) / стр.1600 

К3 Нераспределенная прибыль / Активы стр.2400 / стр.1600 

К4 Собственный капитал / (Краткосрочные + 

Долгосрочные обязательства) 
стр.1300 / (стр.1400+стр.1500) 

Значение интегрального показателя (Z) 

Z=0.063*K1 + 0.092*K2 + 0.057*K3 + 0.001*K4 

 

Оценка банкротства организации по модели Р. Лиса осуществляется 

следующим образом: Если Z < 0.037 – банкротство компании очень вероятно.  

Если Z > 0.037 – компания финансово устойчивая. 

Помимо модели Лиса для британских предприятий была построена 

модель Ричарда Таффлера. Для построения модели прогнозирования 

банкротства ученый взял 46 предприятий, которые обанкротились и 46 

предприятий, которые остались финансово устойчивыми в период с 1969 по 

1975 года [36]. Ниже представлена формула расчета модели банкротства. 
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Формула модели банкротства Таффлера: 

 

Z= 0.53*K1 + 0.13*K2 + 0.18*K3 + 0.16*K4                                             (1.2) 

 

Методика расчета прогнозирования банкротства предприятия по модели 

Р. Таффлера отражена в таблице 1.5. 

Как видно из формулы модели банкротства Таффлера коэффициента К1 

имеет наибольший вес (0,53). Именно коэффициент К1 будет сильно влиять на 

оценку финансового состояния предприятия. Увеличение коэффициента будет 

тогда, когда увеличивается прибыль от продаж. Можно сделать вывод, что, 

если чем больше прибыль от продаж, тем предприятие становится финансово 

устойчивым и наоборот. 

 

Таблица 1.5 

Методика расчета прогнозирования банкротства предприятия  

по модели Р. Таффлера 

 

№ Формула расчета Расчет по РСБУ 

К1 Прибыль от продаж / Краткосрочные 

обязательства 

стр. 2200 /  

стр. 1500 

К2 Оборотные активы / (Краткосрочные 

обязательства + Долгосрочные обязательства) 
стр. 1200 / (стр. 1400 + +1500) 

К3 Краткосрочные обязательства/ Активы стр. 1500 / стр. 1600 

К4 Выручка / Активы стр. 2110 / стр. 1600 

Значение интегрального показателя (Z) 

Z= 0.53* K1 + 0.13* K2 + 0.18* K3 + 0.16* K4 

 

Оценка по модели банкротства Р. Таффлера осуществляется следующим 

образом: Если Z > 0,3 – компания маловероятно станет банкротом («зеленая 

зона»). Если Z < 0,2 – компания вероятно станет банкротом («красная зона»). 

Если 0,2 < Z < 0,3 – зона неопределенности («серая зона»). 
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Одна из первых отечественных моделей прогнозирования банкротства 

предприятия была предложена А.Ю. Беликовым в своей диссертации в 1998 

году [36]. 

Методика расчета прогнозирования банкротства предприятия по модели 

Беликова-Давыдовой отражена в табл. 1.6. 

 

Таблица 1.6 

Методика расчета прогнозирования банкротства предприятия по модели 

Беликова-Давыдовой 

 

№ Формула расчета Расчет по РСБУ 

К1 Оборотный капитал / Активы (стр.1200-стр.1500)/ /стр.1600 

К2 Чистая прибыль / Собственный капитал стр.2400 / стр.1300 

К3 Выручка / Активы стр.2110 / стр.1600 

К4 Чистая прибыль / Себестоимость стр. 2400 / стр. 2120 

Значение интегрального показателя (Z) 

Z= 8.38*K1 + 1*K2 + 0.054*K3 + 0.63*K4 

 

По настоящей формуле Беликова-Давыдовой, оценка вероятности 

наступления банкротства определяется в зависимости от полученного 

результата. А именно, когда полученное значение: 

‒ меньше 0 – наличествует большая вероятность наступления 

банкротства, примерно 90-100 процентов; 

‒ меньше 0 или до 0,18 – риск составляет 60-80 процентов; 

‒ 0,18 – 0,32 – риск 35-50 процентов; 

‒ 0,32 – 0,42 – вероятность возникновения неплатежеспособности в 

компании – 15-20%; 

‒ более 0,42 – риск мизерный, примерно 10 процентов. 

Таким образом, для прогнозирования банкротства предприятия ОАО 

«КЗХ «Бирюса» выбраны модели Р. Лиса, Р. Таффлера и Беликова-Давыдовой. 

Под механизмом обеспечения финансовой устойчивости понимается 

совокупность мероприятий, которые направлены на размещение и 
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использование финансовых ресурсов для обеспечения условий постоянного 

функционирования и развития организации под воздействием взаимосвязанных 

внутренних и внешних факторов. 

Значимость финансовой устойчивости большинство организаций 

недооценивают несмотря на то, что финансовая устойчивость интенсивно 

воздействует на все аспекты финансовой результативности. Расчет финансовой 

устойчивости позволяет определить оптимальное соотношение между активами 

(оборотными и внеоборотными) и источниками их формирования 

(собственными и заемными) в целях дальнейшего улучшения показателей 

функционирования организации и в частности финансового состояния. 

Основными направлениями улучшения финансового положения 

компании являются [47, с. 62]: 

‒ оптимизация структуры капитала, которая включает в себя 

рациональное определение собственного и заемного капитала компании, где 

может быть достигнута максимальная доходность; 

‒ совершенствование кредитной политики компании, а именно создание 

конкретных условий для разных групп покупателей по управлению размером 

претензий компании во избежание задолженности; 

‒ увеличение объема деятельности за счет увеличения объемов 

производства, осуществления эффективных маркетинговых мероприятий; 

‒ эффективное управление, оптимизированное за счет повышения 

производительности труда, более эффективного использования оборудования, 

снижения неэффективных затрат и установления строгого режима экономии 

затрат; 

‒ улучшение финансового положения предприятий путем оцифровки. 

Можно сделать вывод о том, что на основе исследования и обобщения 

различных методических подходов к оценке финансового состояния 

предприятия выделяют три фундаментальных: 

1. Определение уровня обеспеченности запасов в составе оборотных 

активов предприятия источниками их формирования. 
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2. Вычисление определенного количества коэффициентов и на основе 

исследования их в динамике и сравнения с нормальными (рекомендуемыми) 

значениями выработки определенных выводов относительно финансового 

состояния предприятия. 

3. Применение одного интегрированного показателя, который состоит из 

нескольких наиболее весомых коэффициентов, определения определенных 

границ его значения для идентификации финансового состояния предприятия. 

Можно сделать вывод о том, что обеспечение финансовой устойчивости 

любой коммерческой организации является важнейшей задачей ее 

менеджмента. Чтобы признать предприятие финансово устойчивым, 

необходимо чтобы в его финансовом состоянии сохранялась возможность 

стабильно функционировать, вовремя и полностью выполнять обязательства по 

расчетам с персоналом, поставщиками, банками, по платежам в бюджет и 

внебюджетные фонды и при этом осуществлять свои текущие планы и 

стратегические программы. Чтобы обеспечить финансовую безопасность 

предприятия, иметь возможность противостоять возникающим рискам, 

опасностям и угрозам, а также нежелательным изменениям структуры 

предприятия или его ликвидации, необходимо поддерживать финансовую 

устойчивость и финансовую независимость организации. Финансовые 

возможности организации практически всегда ограниченны, задача 

обеспечения финансовой устойчивости состоит в том, чтобы эти ограничения 

не превышали допустимых пределов. 

Для проведения анализа финансовой устойчивости предприятия будут 

использованы методики Е.В. Неяскиной, О. В. Хлыстовой, Н.А. Никифоровой, 

В. Н. Тафинцевой. 

Для прогнозирования банкротства предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» 

будут использованы модели Р. Таффлера и Беликова-Давыдовой. 

Так стоит отметить, что для оценки конкурентоспособности внутренней 

продукции предприятия ОАО КЗХ «Бирюса» будет использована методика 

И.М. Лифица [27]. SWOT-анализ предприятия ОАО КЗХ «Бирюса» будет 
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проведен используя методику Е.П. Голубкова [15]. Бизнес-анализ предприятия 

отражающий экономическую характеристику ОАО «КЗХ «Бирюса» за 

анализируемый период будет проведен, используя методику Б.В. Прыкина [43]. 

 

1.3 Анализ практики, разработки мероприятий по повышению 

финансовой устойчивости 

 

Финансовая устойчивость организации в современных экономических 

условиях является гарантом выживаемости и основой устойчивого состояния. 

Она отражает такое состояние финансовых ресурсов, при котором организация, 

свободно маневрируя денежными средствами, способна обеспечить 

бесперебойный процесс производства и реализации продукции, а также его 

расширение путем эффективного их использования. Если организация является 

финансово устойчивой, то по сравнению с конкурентами она имеет ряд 

преимуществ в выборе поставщиков, подборе кадров, получении кредитов и 

инвестиций. Также данная организация не имеет задолженности перед 

государством по уплате налогов и сборов, перед учредителями, акционерами по 

выплате дивидендов, сотрудниками по выплате заработной платы и другими 

контрагентами. Кроме того, банки перед выдачей кредитов всегда проверяют 

предварительно, на сколько платежеспособна организация, каким имуществом 

владеет. Помимо этого, устойчивая развивающаяся организация более 

привлекательна для инвесторов, поставщиков и квалифицированных кадров 

[52, с. 444]. 

На финансовую устойчивость организации влияет множество факторов. 

Факторами называются условия по совершению фактов хозяйствования, а 

также причины, что оказывают воздействие на данные процессы [28, с. 53]. 

По мнению А.А. Адильбековой, на финансовую устойчивость так же 

оказывают влияние факторы прямого и преимущественного косвенного 

воздействия. Среди первостепенных выделяется финансовый результат от 

основной и дополнительной сферы деятельности, объем, состав и структура 
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собственного и заемного капитала. А к факторам косвенного воздействия 

следует отнести организационно-правовую форму компанию, место ее 

регистрации и включение в список регулятора на рынке. Изучение таких групп 

факторов позволяет сформировать методическую основу оценки финансовой 

устойчивости компании [7, с. 25]. 

Залогом финансовой устойчивости фирмы является наличие 

оптимального объема собственных финансовых ресурсов: для коммерческого 

сектора их должно быть не менее 50 % в общей структуре пассивов. Именно 

так, например, оценивают потенциальных заемщиков банки. Поэтому 

предприятия должны постоянно искать новые способы увеличения чистой 

прибыли, амортизационной фонда и других собственных источников 

финансирования. 

Можно сделать вывод о том, что проведение анализа внутренних 

факторов необходимо предприятию для выбора экономической цели 

деятельности, для осуществления которой будут направлены все остальные 

стратегии компании. Считается, что для предприятия наиболее важными 

внутренними факторами являются гибкость структуры капитала, структура 

активов их источников формирования. Так, к примеру, посредством 

уменьшения производственных запасов и увеличением наиболее ликвидных 

активов предприятие увеличивает объем прибыли. Значимость внешних 

факторов отражается в прогнозировании будущего состояния предприятия. 

Несмотря на анализ внешних факторов, компания не может повлиять на них, но 

прогнозирование изменений, таких, как уровень платежеспособного спроса, 

конъюнктура рынка и принятие качественных ответных управленческих 

решений позволяют предприятию уменьшить степень влияния данных 

факторов на финансовую устойчивость. 

Каждая страна имеет свои особенности в управлении предприятием, в 

том числе и в мерах противостояния кризисным ситуациям. Так, например, в 

Германии банкротство предприятия рассматривается во взаимосвязи с 

конкурсным производством, предполагающим удовлетворение требований всех 
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кредиторов. Санационные мероприятия немецких компаний-банкротов 

проводятся в том случае, если у кредиторов есть основание полагать, что в 

результате их применения будут сохранены капиталы. При таких условиях 

предприятия понижают акции в цене , после чего уже под новые капиталы 

выпускаются новые акции . Также одним из способов увеличения капитала 

предприятия выступает перевод части активов , которые не задействованы в 

процессе производства , например, земельные участки , в ликвидные активы ̶ 

денежные средства. Санация проводится с учетом удовлетворения требований 

кредиторов не менее чем на 35% и составления организацией четкого плана 

дальнейшего его развития. В процессе санации предприятия в ФРГ часто 

происходит смена менеджеров. Одним из преимуществ в законодательстве ФРГ 

является предоставление отсрочки выплат по задолженности компании до 

момента получения ею прибыли. А вот вовлеченность государства в 

санационные мероприятия направлена исключительно в сторону крупных 

заводов, представляющих большое значение для региона, и чье руководство 

будет стремиться найти средства для сохранения предприятия и рабочих мест 

[30, с. 162]. 

Особенностью антикризисного управления на предприятиях в Японии 

является слияние традиционных методов и методов американского управления, 

перенятых японскими менеджерами в послевоенное время. К числу методов, 

присущих исключительно японской системе управления предприятием относят 

систему пожизненного найма и процесс коллективного принятия решений. 

Благодаря им возможно избежать безработицы высококвалифицированных 

кадров и кадров со средним специальным образованием. Также преимуществом 

японской системы управления выступает развитая система планирования, 

целью которой, в том числе, является прогнозирование многих факторов 

появления кризисной ситуации и ее предотвращение [63]. 

Зарубежные специалисты в ходе антикризисного управления выделяют 

среди моделей законодательства о несостоятельности три основные: «Немецкая 

концепция Манфреда Бальца», «Английская система», «Американская, 
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французская и российская системы» [39]. Более подробное описание данных 

моделей представлено на схематическом рисунке 1.4. 

 

 

 

Рис. 1.4 - Характеристика моделей законодательства о несостоятельности 

 

Сохранение целостности предприятия-должника – приоритетная задача  

при управлении критическими ситуациями. Так в развитых зарубежных странах 

при помощи реабилитационных процедур сохраняются деятельность 

предприятия, рабочие места, контрагенты и пр. Внесудебные соглашения также 

представляют собой один из способов удержания предприятия «на плаву». Они 

регламентированы гражданским кодексом и не входят в процесс 

судопроизводства. Главными преимуществами применения внесудебных 

соглашений являются их относительная дешевизна, а также возможность 

уклонения от всеобщего афиширования финансового положения компании-

должника, что непосредственно влияет на его привлекательность для 

потенциальных контрагентов [62]. 
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Примерами стран, применяющих данные соглашения в добровольном 

порядке являются: Австралия, Великобритания, Япония, Сингапур [39]. 

Напротив, принудительный характер внесудебных процедур несостоятельности 

характеризует политику Канады, Франции, Италии, США [39]. 

Рассматривая направления регулирования банкротства зарубежных 

предприятий, можно сделать вывод о наглядной тенденции к гуманизации 

отношений с экономическими субъектами. 
Зарубежный опыт выхода предприятий из кризисной ситуации может 

быть очень полезен для российской экономики. Главные принципы, 

выявленные в ходе анализа антикризисного управления на предприятиях 

зарубежных стран, могут быть представлены следующим образом [29, с. 183-

184]:  

1. Необходимо добиваться некоего баланса государственного и частного 

сектора.  

2. При помощи методов государственного регулирования следует 

обеспечить высокий уровень инвестиционной активности, результатом чего 

выступит рост основных фондов предприятий и в целом рост уровня 

производства.  

3. Необходимо создать благоприятные условия для финансирования 

капиталовложений предприятий, путем снижения учетной ставки Центральных 

банков, грамотного размещения государственных займов на денежном рынке и 

т.п. 

4. Следует на государственном уровне способствовать вовлечению 

новаций во все отрасли экономики, поощрять НИОКР.  

В целом, можно сказать что, используя предложенные методы, можно 

добиться необходимого экономического эффекта при выводе предприятия из 

кризисного состояния. 

Аналитики Национального рейтингового агентства (НРА) опубликовали 

обновленные оценки финансовой устойчивости крупного российского бизнеса 

«в условиях новой экономической и геополитической реальности». Эти оценки 
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сделаны на основе интегральной метрики финансовой устойчивости, 

рассчитанной по методологии американского финансиста Эдварда Альтмана на 

основе отчетности 4151 компании в системе «СПАРК Интерфакс». 

В 2022 году показатель интегральной финансовой устойчивости снизился  

до 3,1 с 3,2 пункта в 2021 году. Связывают это с тем, что переход к 

«структурному кризису» произошел из состояния высоких доходов 2021 года, 

отмечая, что «массированная господдержка во втором и третьем кварталах 2022 

года послужила демпфером, препятствующим ухудшению» положения 

компаний. В результате около 78% компаний остались в зоне высокой 

финансовой устойчивости, 20% компаний переместились в серую зону и лишь 

2% компаний, находившихся в зоне финансовой устойчивости в 2021 году, 

перешли в зону «финансового стресса». Частные компании и компании с 

иностранной или смешанной формой собственности практически сохранили в 

2022 году уровень финансовой устойчивости на уровне 2021 года, а компании с 

государственной или муниципальной формой собственности сократили свою 

финансовую устойчивость (рисунок 1.5). 

Больше всего в части стабильности потеряли авиаперевозки, а выиграли 

химпром, производители бумаги, добыча нефти и природного газа. Ухудшилась 

финансовая устойчивость в деревообработке и лесоводстве, телекоме, 

здравоохранении и IT. Сложная ситуация фиксируется в переработке 

вторичного сырья и производстве кокса и нефтепродуктов. Картина ухудшения 

финансовой устойчивости в этих отраслях может быть охарактеризована так: 

рост выручки ниже инфляции; падение операционной прибыли практически 

вполовину; существенное снижение маржинальности активов; рост уязвимости 

за счет увеличения долговой нагрузки; негативная ситуация с 

оборачиваемостью рабочего капитала и ликвидности, отмечают в НРА. В 

четвертом квартале 2023 года и в 2024 году аналитики ждут умеренного 

улучшения финансовой устойчивости компаний за счет повышения 

маржинальности и оборачиваемости активов на фоне восстановления 

экономики и продолжающейся перестройки логистических цепочек. 
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Рис. 1.5 – Изменение средних ключевых составляющих интегральной метрики 

финансовой устойчивости компаний разных форм собственности, пункты [57] 

 

По результатам проведенного теоретического исследования можно 

сделать вывод о том, что финансовая устойчивость – это состояние 

организации, при котором фирме достаточно финансовых ресурсов, 

необходимых для их эффективного распределения и использования, 

обеспечивающего бесперебойную работу предприятия. Анализ финансовой 

устойчивости имеет большое значение не только для самой организации, но и 

для государства, банков, инвесторов, работников, поставщиков и подрядчиков. 

Для предотвращения возможных потерь и ошибок, коммерческая организация 

должна регулярно проводить диагностику финансовой устойчивости. 

Обеспечение финансовой устойчивости это одно из важнейших условий 

эффективного функционирования предприятия в целом. Поэтому каждый 

хозяйствующий субъект должен стремиться к обеспечению свой финансовой 

независимости путем проведения тщательно продуманной финансовой 

политики и рациональному распределению своих финансовых ресурсов. 

Факторы, которые воздействуют на финансовую устойчивость предприятия, 
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позволяют регулировать его деятельность. Очевидным является факт, что 

достижение финансовой устойчивости предприятия нелегкое дело, поскольку 

необходимо учитывать и целенаправленно управлять всем комплексом 

внутренних и внешних факторов влияния. 

Также стоит отметить, что для повышения финансовой устойчивости 

предприятия, важное место занимают вопросы рационального использования 

оборотных средств. Для разработки мероприятий по повышению финансовой 

устойчивости ОАО «КЗХ «Бирюса» на первом этапе с помощью расчетов, по 

данным бухгалтерской отчетности, будет выявлена потребность в совокупных 

оборотных средствах, и в разрезе всех составляющих, занимающих 

наибольший удельный вес в структуре активов предприятия. Для повышения 

финансовой устойчивости предприятия ОАО «КЗХ Бирюса», за счет 

совершенствования управления оборотными средствами, можно рекомендовать 

для использования на предприятии следующие мероприятия:  

1. Совершенствование методов оценки реального состояния дебиторской 

задолженности, с помощью определенной методики. Используя данную 

методику, будет проведена классификация дебиторской задолженности по 

срокам ее возникновения, и определен резерв по сомнительным долгам, 

который необходимо сформировать предприятию. 

2. Внедрение функции контроля оборотных средств.  
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ОАО «КЗХ БИРЮСА» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ОАО «КЗХ Бирюса» 

 

Полное название исследуемого предприятия: Открытое акционерное 

общество «Красноярский завод холодильников «Бирюса». 

В работе будет использовано сокращенное наименование исследуемого 

предприятия: ОАО «КЗХ «Бирюса». 

Место нахождения ОАО «КЗХ «Бирюса»: 660123, Российская Федерация, 

г. Красноярск, просп. им. газеты «Красноярский рабочий», д. 29. 

Организационная характеристика предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» 

отражена в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 

Организационная характеристика предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» 

 

Наименование параметра 

информации 
Характеристика 

1 2 

Полное наименование акционерного 

общества 

Открытое акционерное общество 

«Красноярский завод холодильников «Бирюса» 

Номер и дата выдачи свидетельства о 

государственной регистрации в качестве 

юридического лица 

Сведения о регистрации юридического лица до 

1 июля 2002 года 

№ 304 от 12.08.1993 г. 

Субъект Российской Федерации, на 

территории которого зарегистрировано 

общество 

Российская Федерация, г. Красноярск 

Организационно-правовая форма Открытое акционерное общество 

Дата регистрации 12.08.1993 г. 

Юридический адрес 

Местонахождение (адрес) 

660123, Российская Федерация, Красноярский 

края, г. Красноярск, просп. им. газеты 

«Красноярский рабочий», д. 29 

Контактный телефон 

+7 (391) 231-96-22 

телефон приемной 

8-800-250-00-14 

отдел сервисного обслуживания 

+7 (983) 140-03-50 

отдел продаж 

Факс +7 (391) 263-96-40 
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Окончание таблицы 2.1 
1 2 

Адрес электронной почты, сайт info@biryusa.ru 

Полное наименование и адрес 

реестродержателя 

Акционерное общество «Независимая 

регистраторская компания Р.О.С.Т.» 

(сокращенное наименование – АО 

«НРКР.О.С.Т.»). 

Красноярский филиал АО «НРК – Р.О.С.Т.»;: 

Место нахождения: г. Красноярск, пр-т Мира, д. 

94, оф. 314 (офисный центр «Воскресенский») 

Размер уставного капитала, руб. 201 399 724 

Общее количество акций, шт. 201 399 724 

Количество обыкновенных акций, шт. 201 399 724 

Номинальная стоимость обыкновенных 

акций, руб. 
1 

Государственный регистрационный 

номер выпуска обыкновенных акций и 

дата государственной регистрации 

№  1-03-40123-F  от 06.07.1998 г. 

Реквизиты: 

ИНН 

 

2451000695 

КПП 246201001 

ОКПО 07550181 

ОГРН 1022402060878 

Дата присвоения ОГРН 21.11.2002 г. 

Налоговый орган 

Межрайонная инспекция Федеральной 

налоговой службы № 24 по Красноярскому 

краю 

Дата постановки на учет 25.10.1993 г. 

Форма собственности Частная 

Руководитель предприятия 
Генеральный директор: 

Петров Михаил Васильевич 

Тип предприятия в соответствии с 

основным видом деятельности 
Производственное предприятие 

Основной вид деятельности по ОКВЭД2 
27.51 «Производство бытовых электрических 

приборов» 

Численность работников общества, чел. 2 059 

 

Организационно-правовая форма: Открытое акционерное общество. 

Отраслевая принадлежность ОАО «КЗХ «Бирюса» в соответствии с 

классификатором ОКВЭД: 27.51 «производство бытовых электрических 

приборов».  

Основной вид деятельности ОАО «КЗХ «Бирюса» в анализируемом 

периоде – производство и реализация бытовой холодильной (морозильной) 

техники, торгового оборудования, фармацевтических холодильных шкафов, 
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запасных частей к ним. ОАО «КЗХ «Бирюса» также осуществляет другие виды 

деятельности, в том числе сервисное обслуживание продукции через сеть 

авторизованных сервисных центров, расположенных на территории России, 

предоставление имущества в аренду, оказание услуг юридическим и 

физическим лицам с учетом технических возможностей на основе 

хозяйственных договорных отношений. 

Предприятие ОАО «КЗХ «Бирюса» расположено на территории 

Красноярского края. 

Красноярский край – уникальный сибирский регион, расположенный в 

центре России вдоль самой полноводной российской реки Енисей. Природные 

запасы, мощный и конкурентоспособный промышленный потенциал являются 

факторами стремительного экономического роста и слагаемыми высокой 

инвестиционной привлекательности региона. 

Красноярский край является одним из ключевых регионов, который 

входит в первую десятку субъектов Российской Федерации по объему 

производимого валового регионального продукта. В составе промышленного 

комплекса выделяются три базовые отрасли: традиционные для края цветная 

металлургия и энергетика и новая – активно развивающаяся нефтегазовая 

отрасль. На сегодняшний день их доля в объеме промышленного производства 

края составляет около 80 %. Машиностроительные предприятия края 

производят продукцию как гражданского, так и оборонного назначения. Край 

также является одним из крупнейших в стране производителей 

лесопромышленной продукции.  

Основой устойчивого социально-экономического положения 

Красноярского края и потенциалом его дальнейшего развития является 

реализация на территории края крупных инвестиционных проектов по 

развитию традиционных и созданию новых высокотехнологичных производств. 

Красноярский край  один из российских регионов-лидеров по уровню 

инвестиционной активности. 
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Предприятие ОАО «КЗХ «Бирюса»  является одним из крупнейших 

производителей бытовой холодильной техники и торгового холодильного 

оборудования в России.  

Далее были представлены данные по анализу рынка производимой 

продукции ОАО «КЗХ «Бирюса» за период, по 2022 год включительно, 

поскольку сводных данных по итогу 2023 года пока нет. 

По итогам 2022 года объем рынка бытовой холодильной техники в стране 

по сравнению с 2021 годом снизился на 23 % и составил 3 962 тыс. штук 

(рисунок 2.1). Объем российского рынка бытовой холодильной техники в 

отчетном году вернулся к показателю ниже 2017 года.  

Объем экспорта бытовой холодильной техники за 2022 год снизился на 

55% по сравнению с 2021 годом. Наибольший объем экспортных поставок 

бытовой холодильной техники из России осуществляется в следующих 

направлениях: Казахстан (30 %), Узбекистан (28 %), Беларусь (12 %), 

Азербайджан (10 %), Кыргызстан (6 %). В отчетном году экспорт сократился по 

всем странам.  

 

 
 

Рис. 2.1 - Динамика объема рынка бытовой холодильной техники России 
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Импортные поставки за 2022 год остались на уровне прошлого года. 94% 

всех импортных поставок осуществляется из стран: Китай (54 %), Беларусь (23 

%), Сербия (5 %), Узбекистан (5 %), Турция (4 %), Германия (3 %), Болгария (2 

%). В объеме импорта бытовой холодильной техники наибольшую долю 

занимают: торговая марка «Атлант» (21 %), DEXP/Aceline/TCL (торговая марка 

сети DNS) (доля выросла до 21%), Gorenje (доля выросла до 6%), Bosch (6%), 

Samsung (4%), Leran/Bosfor (торговая марка сети RBT) (3%). Объем импорта 

бытовой холодильной техники данных марок составляет 61% от всего объема.  

На рынке бытовой холодильной техники основными конкурентами 

предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» являются следующие производители: ЗАО 

«Атлант» (Республика Беларусь), Whirlpool (г. Липецк) и АО «ПОЗиС» (г. 

Зеленодольск).  

Линейка продукции «Атлант» представлена как в сегменте эконом-

класса, так и в среднем ценовом сегменте. По сравнению с 2021 годом доля 

предприятия «Атлант» на рынке бытовой холодильной техники в России 

увеличилась с 9,2 % до 11,7 %. Объемы импорта продукции «Атлант» в стране 

снизились на 2 % по сравнению с 2021 годом. 

Компания Whirlpool выпускала холодильники под торговыми марками 

Stinol, Indesit и Hotpoint-Ariston и была представлена во всех сегментах рынка 

бытовой холодильной техники. Моделями – аналогами бытовым 

холодильникам и морозильникам ОАО «КЗХ «Бирюса» являются 

холодильники под торговой маркой Indesit и Stinol. Модели этой линейки 

представлены в низком и среднем ценовом сегменте.  

По итогам 2022 года доля рынка Компании Whirlpool упала до 7,6 %, 

поскольку Компания с весны остановила свое производство. Производство 

бытовой техники возобновилось только в конце года, после продажи всех 

заводов турецкому холдингу Arcelik, который производит бытовую технику 

под собственной маркой и брендами Beko, Grundig, Blomberg и др. В России 

наиболее широко известен бренд Beko.  
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Компания «Позис» производит бытовые холодильники и морозильники 

под торговыми марками «Pozis», «Pozis-Свияга» и «Pozis-Мир». Линейка 

холодильников «Pozis-Свияга» представлена в сегменте эконом-класса, линейка 

холодильников «Pozis» и «Pozis-Мир» – в среднем ценовом сегменте бытовых 

холодильников. По сравнению с 2021 годом доля рынка Компании «Позис» 

снизилась и составила 4,6 %.  

По итогам 2022 года на семь крупнейших производителей бытовой 

холодильной техники приходится 68,5 % рынка (рисунок 2.2). В тройку 

лидеров входят «Бирюса», Haier / Candy и «Атлант».  

ОАО «КЗХ «Бирюса» занимает первое место по производству бытовой 

холодильной техники в России. Продукция ОАО «КЗХ «Бирюса» представлена 

в низком и среднем ценовых сегментах рынка холодильной техники. ОАО 

«КЗХ «Бирюса» занимает первое место по объему экспорта бытовой 

холодильной техники из России и по объему продаж бытовой холодильной 

техники в России (рисунок 2.2).  

 

 
 

Рис. 2.2 - Доли рынка бытовой холодильной техники в России [29] 
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Объем продаж ОАО «КЗХ «Бирюса» на территории России за 2022 год 

увеличился на 3 %, при снижении рынка бытовой холодильной техники на      

23 %. При этом доля ОАО «КЗХ «Бирюса» выросла до 12,9 %. Несмотря на 

снижение во втором полугодии рынка бытовой холодильной техники в России, 

ОАО «КЗХ «Бирюса» удалось увеличить долю на рынке и занять первое место 

в отрасли. Рассматривая изменение доли рынка по основным производителям 

бытовой холодильной техники на территории России за последние три года 

можно отметить, что увеличение доли рынка в 2022 году наблюдается у 

производителей бытовой холодильной техники брендов «Бирюса», «Атлант», 

Haier, Dexp и Beko. На 2023 год запланировано небольшое снижение объема 

продаж бытовой холодильной техники «Бирюса» в России на 6 %.  

Предприятие ОАО «КЗХ «Бирюса» не первый год занимает нишу на 

рынке производства холодильного оборудования, а также занимается ее 

импортом и экспортом.  

Помимо этого, предприятие ОАО КЗХ «Бирюса» имеет свой вид 

структуры и инструменты характерные предприятию производственного типа. 

Основной продукцией, которую производит ОАО «КЗХ «Бирюса» 

является бытовая холодильная техника, доля которой в общем объеме 

производства составляет около 94 %, остальное приходится на торговое 

холодильное оборудование и фармацевтические шкафы.  

В 2022 году в ОАО «КЗХ «Бирюса» производились бытовые 

холодильники трех модельных рядов: шириной 570 мм (570-ряд или 

«классика»), 600 мм (600-ряд или «комфорт» класса) и 480 мм (480-ряд или 

Compact). Холодильники и морозильники «комфорт» класса, пользуются 

наибольшим спросом. В течение года ОАО «КЗХ «Бирюса» производило шесть 

базовых моделей бытовой холодильной техники 570-ряда, двадцать две базовые 

модели 600-ряда и двенадцать базовых моделей 480-ряда.  

Торговое оборудование представлено вертикальными шкафами-

витринами, которые используются для хранения прохладительных напитков, 

молочной продукции, соков и других продуктов питания в магазинах, 
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павильонах и в зонах общественного питания. Линейка торгового оборудования 

представлена одиннадцатью моделями.  

Пять лет ОАО «КЗХ «Бирюса» производит медицинскую холодильную 

технику: фармацевтические шкафы, которые предназначены для хранения 

лекарств, вакцин, биологических и ветеринарных препаратов в больницах, 

клиниках, аптеках, ветеринарных лечебницах, различных лабораториях, 

центрах диагностики и научно-исследовательских учреждениях; морозильная 

камера для хранения замороженной плазмы крови, вакцины, криопреципитата, 

ферментов и биологических образцов.  

В 2022 году линейка медицинской холодильной техники пополнилась 

тремя моделями лабораторных холодильников и тремя моделями 

холодильников для хранения медицинских отходов класса Б, всего ОАО «КЗХ 

«Бирюса» выпускает шестнадцать моделей.  

ОАО «КЗХ «Бирюса» производит холодильники и морозильники не 

только традиционно белого, но и серебристого цвета («металик»), цвета 

«матовый графит». Некоторые модели холодильной техники представлены в 

цвете «нержавеющая сталь», бежевом, красном, оранжевом и черном цветах. 

Доля цветной холодильной техники в отчетном году составила 24 % от общего 

количества произведенной продукции.  

В последние годы активно реализуются OEM-проекты по производству 

бытовой техники под брендом «Бирюса». В отчетном году потребителю были 

представлены холодильная техника, стиральные машины, сплит - системы и 

новый вид продукции – посудомоечные машины. 

В 2022 году расширилась номенклатура выпускаемых моделей 

медицинской и бытовой холодильной техники, обновился дизайн бытовой 

холодильной техники, что потребовало доработки и регулировки 

оснастки/оборудования. Осуществляется постоянный подбор и испытания 

покупных материалов и комплектующих в составе выпускаемой продукции и 

анализ результатов испытаний; проведение конструкторских и технологических 

изменений для снижения затрат скрытого производства и снижения 



43 

 

себестоимости продукции; замена покупных комплектующих на 

комплектующие собственного производства (профиль ПВХ жесткий, 

воздуховоды, рамка ободка, труба алюминиевая, испарители Фрост и т.д.) и 

контроль качества выпускаемой продукции.  

Особое внимание в Производственной системе «Бирюса» было 

направлено на выполнение мероприятий по снижению потерь по основным 

направлениям: «потери от претензий» и «потери скрытого производства». По 

каждому направлению осуществлялся мониторинг с использованием 

статистических методов, анализ с привлечением технических служб и 

подразделений, разрабатывались мероприятия с целью минимизации потерь и 

повышения качества выпускаемой продукции, оперативно проводились 

коррекционные действия; по окончанию выполненных работ осуществлялся 

мониторинг эффективности результатов. В результате ряд дефектов перешли в  

разряд «единичных» или устраненных.  

У предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» «на рынке крупной бытовой и 

торгово-холодильной техники множество серьезных конкурентов, как 

отечественных, так и иностранных. предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» 

необходимо снижать издержки на единицу произведенной продукции, чтобы 

укрепить позиции на рынке и удовлетворять свои потребности в оборотных 

средствах и самофинансировании. 

Изменение доли рынка по основным производителям бытовой 

холодильной техники на территории России за последние три года 

представлены на рисунке 2.3.  

По мнению специалистов ОАО «КЗХ «Бирюса», тенденции развития 

рынка бытовой техники оказали влияние на ОАО «КЗХ «Бирюса», но 

результаты его деятельности в отчетном году выглядят лучше по сравнению с 

общероссийским развитием рынка бытовой холодильной техники. При 

снижении объема рынка в стране на 23 %, объем продаж ОАО «КЗХ «Бирюса» 

в России вырос на 3 % по сравнению с 2021 годом, заняв первое место на рынке 
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бытовой холодильной техники. Объем производства снизился на 6,8 % при 

снижении объема производства бытовых холодильников в стране на 42 %.  

 

 
 
 

Рис. 2.3 - Динамика доли рынка по производителям бытовой  

холодильной техники за период с 2020 г. по 2022 г. [29] 

 

К основным причинам, позволившим ОАО «КЗХ «Бирюса» увеличить 

долю на рынке бытовой холодильной техники в России: уход с российского 

рынка производителей бытовой холодильной техники брендов Bosch, LG, 

Samsung, Electrolux; расширение ассортимента выпускаемой продукции 

новыми востребованными на рынке моделями; улучшение потребительских 

свойств, выпускаемой продукции; создание запасов готовой продукции к 

сезону продаж; выбор гибкой ценовой политики.   

Проведенная оценка конкурентоспособности внутренней продукции 

показала, что сегодня продукция ОАО «КЗХ «Бирюса» реализуется как на 

территории России, так и в Казахстане, Узбекистане, Киргизии, Азербайджане, 

Таджикистане, Абхазии и Монголии. Широко развитая сеть сервисных центров 

позволяет осуществлять гарантийное и послегарантийное обслуживание 
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продукции на всей территории продаж. Одной из главных проблем завода 

предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» является высокая себестоимость продукции 

предприятия. ОАО «КЗХ «Бирюса» невыгодно назначать цены на свою 

продукцию выше рыночной, чтобы добиться необходимой рентабельности 

продукции. 

Организационная структура управления предприятием ОАО «КЗХ 

«Бирюса» отражена на рисунке 2.4. 

Организационная структура ОАО «КЗХ «Бирюса» построена на основе 

линейно-функциональной системы. 

Руководитель предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса»: генеральный директор  

– Петров Михаил Васильевич. 

Задачей директора производства является создание условий для 

своевременного и качественного выполнения производственных планов, 

контроль за соблюдением технологии производства и правил по охране труда. 

 

 
 

Рис. 2.4 - Организационная структура управления предприятия 

ОАО «КЗХ «Бирюса» 
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В подчинении директора производства ОАО «КЗХ «Бирюса» находится 

цех изготовления комплектующих деталей и цех сборки и упаковки 

холодильников. 

В целом можно сделать вывод об эффективности действующей структуры 

управления предприятием ОАО «КЗХ «Бирюса», поскольку она представляет 

собой совокупность взаимосвязанных элементов и звеньев управления. 

Достоинства такой системы управления предприятием ОАО «КЗХ «Бирюса» 

заключается в оперативности принятия и реализации управленческих решений, 

относительной простоте реализации функций управления, в четко выраженной 

ответственности. 

 

2.2 Бизнес-анализ предприятия ОАО «КЗХ Бирюса» 

 

Для проведения бизнес-анализа предприятия использовали методики 

И.М. Лифица, Е.П. Голубкова, Б.В. Прыкина. 

В отчетном 2022 году отмечено хорошее качество продукции ОАО КЗХ 

«Бирюса». Широко развитая сеть сервисных центров позволяет осуществлять 

гарантийное и послегарантийное обслуживание продукции. 

Миссия предприятия ОАО КЗХ «Бирюса» сформирована в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 

Миссия предприятия ОАО КЗХ «Бирюса» 

 

Стратегическое 

видение предприятия 

Миссия предприятия 

при комбинированном 

подходе 

Окончательная формулировка 

миссии 

Быть лучшим 

производителем в 

Восточной Сибири 

качественной 

холодильной техники 

«Бирюса» 

Организовать производство 

качественной холодильной 

техники «Бирюса». 

Оказывать своевременные и 

качественные сервисные 

услуги 

Совместно с партнерами 

взаимовыгодно производить и 

реализовывать холодильную технику 

«Бирюса» – доступную для 

удовлетворения потребностей людей 

в сохранении качества продуктов 
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Далее используя методику И.М. Лифица [27] провели оценку 

конкурентоспособности внутренней продукции ОАО КЗХ «Бирюса». 

Оценка интенсивности конкуренции представлена в таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3  

Оценка интенсивности конкуренции 

 

Борьба среди конкурентов Да Нет 

1. Велико ли число предприятий на данном рынке? +  

2. Есть ли на данном рынке фирмы с развитой системой сбыта? +  

3. Является ли рост данного рынка относительно медленным?  + 

4. Высоки ли постоянные расходы на данном рынке?  + 

5. Высоки ли складские расходы? +  

6. Низки ли расходы потребителя по смене поставщика?  + 

7. Низка ли дифференциация продуктов на данном рынке по сравнению 

друг с другом? 

 + 

8. Сильно ли различаются фирмы, действующие на данном рынке по 

стратегии, по «идеологии» конкуренции? 

 + 

9. Делают ли существующие фирмы высокие ставки на данный рынок? +  

10. Высоки ли барьеры ухода с данного рынка?  + 

 

Наблюдается высокий уровень конкуренции в отрасли. 

Анализ силы поставщиков представлен в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 

Анализ силы поставщиков 

 

Вопросы для анализа конкурентного давления поставщиков Поставщики 

1. Сконцентрирована ли группа поставщиков (например: состоит из 

нескольких доминирующих организаций, компаний или более 

сконцентрирована, чем ее потребитель)? 

1 

2. Есть ли реальные продукты-субституты по отношению к продуктам 

поставщиков? 
0 

3. Является ли данный рынок главным для поставщика? 2 

4. Является ли продукт поставщика важным для предприятия? 2 

5. Являются ли продукты поставщика дифференцированными? 0 

6. Вызовет ли смена поставщика значительные затраты? 1 

7. Есть ли у группы поставщиков реальная возможность прямой интеграции, 

т.е. возможность самостоятельно производить продукты предприятия? 
1 

8. Есть ли у предприятия возможность обратной интеграции, т.е. возможность 

самостоятельно производить продукты поставщиков? 
2 
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Наблюдается достаточно сильная зависимость ОАО «КЗХ «Бирюса» от 

поставщиков. 

Анализ конкурентной силы покупателей представлен в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 

Анализ конкурентной силы покупателей 

 

Вопросы анализа конкурентной силы покупателей Потребители 

1. Сконцентрирована ли группа потребителей (например: состоит из ряда 

доминирующих структур)? 
1 

2. Приобретает ли группа потребителей значительные объемы продукции 

предприятия относительно всего объема его производства? 
2 

3. Являются ли покупаемые продукты важной составляющей затрат 

группой потребителей? 
1 

4. Являются ли приобретаемые продукты стандартными или 

дифференцированными? 
0 

5. Влечет ли смена поставщика существенные затраты для группы 

потребителей? 
1 

6. Имеет группа потребителей относительно низкую прибыльность? 1 

7. Есть ли у группы потребителей реальная возможность обратной 

интеграции, т.е. возможность самостоятельно производить покупаемый 

продукт? 

1 

8. Является ли предлагаемый продукт важным для обеспечения качества 

продукта покупателей? 
2 

9. Имеет ли группа потребителей подробную информацию о предприятии, 

например, знают ли норму прибыли предприятия, и т.д.? 
2 

10. Есть ли у группы потребителей эксперты по закупкам? 1 

11. Существуют ли организации или программы поддержки 

потребителей (например, социальные программы для инвалидов)? 
0 

 

Наблюдается средняя сила покупателей. 

Барьеры входа - это любые факторы и обстоятельства правового, 

организационного, технологического, экономического, финансового характера, 

препятствующие новым хозяйствующим субъектам вступить на данный 

товарный рынок и на равных конкурировать с уже действующими на нем 

хозяйствующими субъектами. 

Анализ барьеров входа на рынок представлен в таблице 2.6. 
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Таблица 2.6  

Анализ барьеров входа на рынок 

 

Вопросы для анализа входных барьеров Степень влияния барьеров 

значительно средне незначительно 

1.Насколько политика правительства ограничивает вход 

на рынок? 
  х 

2. Насколько доступны капиталы?  х  

3. Насколько существенно влияние кривой 

«затраты/объем»? 
х   

4. Насколько существенно влияние кривой 

«знание/опыт»? 
х   

5. Насколько велики стоимостные преимущества 

действующих на рынке фирм? 
 х  

6. Насколько дифференцированы товары на данном 

рынке? 
  х 

7. Насколько велика для потребителя стоимость перехода 

к продуктам новой фирмы? 
 х  

8. Насколько доступны необходимые знания и технологии? х   

9. Насколько доступна сеть дистрибуции? х   

10. Насколько доступны необходимые людские ресурсы? х   

11. Насколько влияет место расположения фирм на 

возможность выхода на рынок? 
 х  

 

Вход в отрасль достаточно высокий, однако наблюдается среднее 

ограничение барьерами. 

Анализ барьеров выхода на рынок представлен в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 

Анализ барьеров выхода 

 

Вопросы для анализа входных барьеров Степень влияния барьеров 

значительно средне незначительно 

1.Насколько политика правительства ограничивает 

выход из отрасли? 
  х 

2. Стоит ли проблема списания крупных инвестиций?  х  

3. Велики ли затраты на ликвидацию предприятия, в 

том числе на рекультивацию земель? 
 х  

4. Насколько существенно влияние дилеров, 

потребителей? 
 х  

5. Насколько существенно влияние профсоюзов?   х 

6. Насколько престижен бизнес в данной отрасли? х   

 

 



50 

 

Наблюдаются средние барьеры ухода с рынка. 

Для определения основных проблем в деятельности предприятия, 

провели SWOT-анализ ОАО «КЗХ «Бирюса». 

Основная цель SWOT анализа − исследование мощных и уязвимых 

сторон предприятия. Его результаты вскроют главные изъяны и помогут 

избежать очевидных ошибок. 

По сути SWOT − это метод стратегического планирования, который через 

выявление преград и преимуществ предприятия позволяет: 

- отсечь все ненужные действия, забирающие ресурсы предприятия; 

- определить приоритетные направления затрат; 

- обособиться от конкурентов и ускорить рост бизнеса. 

Исследовав и определив сильные и слабые стороны, предприятия ОАО 

«КЗХ «Бирюса» используя методику Е.П. Голубкова [15] был проведен SWOT-

анализ (таблица 2.8). 

 

Таблица 2.8 

SWOT-анализ ОАО «КЗХ «Бирюса» 

 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

1 2 

1. Использование природных экономичных 

хладагентов 

2. Лидер по темпам роста на рынке товаров 

народного потребления 

3. Гарантийное и послегарантийное 

обслуживание продукции на всей 

территории продаж 

4. Использование новейших технологий 

покраски металлических деталей 

5. Экономия от масштаба производства 

1. Высокая доля импорта сырья, материалов и 

комплектующих из Турции, Китая 

(дополнительные затраты на оплату импортной 

пошлины) 

2. Невысокая репутация у покупателей 

3. Недостаточно налаженная работа по сбыту 

4. Спад численности персонала, проблемный 

подбор кадров, их старение 

5. Большое энергопотребление торгово- 

холодильного оборудования  

6. Сложные технологические маршруты в 

процессе производства 

Возможности: Угрозы: 

1. Расширение ассортимента продукции: 

внедрение новых цветов, использование 
сенсорных дисплеев 

1. Сильная зависимость от поставщиков: 

повышение цен на сырье – повышение 
себестоимости 
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Окончание таблицы 2.8 
1 2 

2. Рост доли рынка за счет программы 

импортозамещения 

3. Увеличение спроса 

4. Повышение экологичности производства 

5. Рост спроса на оборудование 

2. Активные зарубежные конкуренты 

3. Нестабильное соотношение рубля и валюты 

4. Правовые риски: изменение налогового и 

таможенного законодательства 

5. Снижение доходов населения и 

покупательской способности 

6. Недоверие потребителей отечественной 

продукции 

 

Одной из главных проблем завода предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» 

является высокая себестоимость продукции предприятия. ОАО «КЗХ «Бирюса» 

невыгодно назначать цены на свою продукцию выше рыночной, чтобы 

добиться необходимой рентабельности продукции. 

Для того чтобы предприятие успешно функционировало, необходимо 

проводить анализ ее экономических показателей. Проводя систематический 

анализ экономических показателей, можно быстро, качественно и 

профессионально оценивать результативность коммерческой деятельности 

предприятия, точно и своевременно находить и учитывать факторы, влияющие 

на получение прибыли; определить расходы и тенденции их изменения, что 

необходимо для правильного определения цены и расчета рентабельности; 

находить оптимальные пути решения коммерческих проблем предприятия и 

получения достаточной прибыли в ближайшей и отдаленной перспективе. 

Бизнес-анализ предприятия отражающий экономическую характеристику 

ОАО «КЗХ «Бирюса» за 2021-2022 гг. провели, используя методику Б.В. 

Прыкина [43] (таблица 2.9). 
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Таблица 2.9 

Анализ основных экономических показателей деятельности  

ОАО «КЗХ «Бирюса» за 2021-2022 гг. 

 

Показатели 2021 г. 2022 г. 
Отклоне- 

ние (+;-) 

Отчетный 

год в % к 

прошлому 

1. Выручка от реализации продукции, 

тыс. руб. 
9 348 484 11 804 512 2 456 028 126,27 

2. Среднесписочная численность 

работников, всего 
2 074 2 059 -15 99,28 

3. Производительность труда одного 

среднесписочного работника, чел. 
4507,47 5733,13 1 225,66 127,19 

4. Фонд заработной платы, тыс. руб. 890 068 945 470 55 402 106,22 

5. Среднемесячная заработная плата 

одного работника за год, тыс. руб. 
35,763 38,266 2,503 107,00 

6. Коэффициент соотношения средней 

заработной платы и 

производительности труда 

0,0079 0,0067 -0,0013 84,12 

7. Среднегодовая стоимость основных 

фондов, тыс. руб. 
352 587 424 207 71 620 120,31 

8. Фондоотдача, руб./руб. 26,51 27,83 1,31 104,95 

9. Фондоемкость, руб./руб. 0,038 0,036 -0,002 95,28 

10. Фондовооруженность труда одного 

работника, тыс. руб./ чел. 
170,00 206,03 36,022 121,19 

11. Среднегодовая стоимость 

оборотных средств, тыс.руб. 
3 181 216 3 447 375 266 159 108,37 

12. Время обращения оборотных 

средств, дни 
122,5 105,1 -17,4 85,82 

13. Скорость обращения оборотных 

средств, обороты 
2,94 3,42 0,49 116,52 

14. Коэффициент 

закрепления оборотных средств, коп. 
0,34 0,29 -0,05 85,82 

15. Себестоимость проданных товаров, 

работ, услуг, тыс.руб. 
8 693 957 10 857 666 2 163 709 124,89 

16. Валовая прибыль – 

сумма, тыс.руб. 
654 527 946 846 2 456 028 144,66 

 - рентабельность продукции, % 7,00 8,02 1,02 х 

17. Прибыль (убыток) от продаж – 

сумма, тыс.руб. 
66 330 284 022 217 692 428,20 

 - рентабельность продаж, % 0,71 2,41 1,70 х 

18. Прибыль (убыток) до 

налогообложения, тыс.руб. 
240 453 153 234 -87 219 63,73 

19. Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода, тыс.руб. 
236 093 124 146 -111 947 52,58 
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Выручка ОАО «КЗХ «Бирюса» в 2021 году составила 9 348 484 тыс. руб., 

в 2022 году – 11 804 512 тыс. руб., т.е. она увеличилась на 2 456 028 тыс. руб., 

или на 26,27%.  

Себестоимость продаж ОАО «КЗХ «Бирюса» в 2021 году составила 

8 693 957 тыс. руб., в 2022 году – 10 857 666 тыс. руб., т.е. она также 

увеличилась на 2 163 709 тыс. руб., или на 24,89%. 

Таким образом, валовая прибыль ОАО «КЗХ «Бирюса» составляет в 2021 

году – 654 527 тыс. руб., в 2022 году – 946 846 тыс. руб., она увеличилась на 

2 456 028 тыс. руб., или на 44,66%, за счет превышения темпов роста выручки. 

Прибыль от продаж ОАО «КЗХ «Бирюса» в 2021 году составила 66 330 

тыс. руб., в 2022 году – 284 022 тыс. руб., т.е. она также возросла на 217 692 

тыс. руб., или на 328,20%. 

В результате превышения темпов роста прочих расходов ОАО «КЗХ 

«Бирюса» над темпами роста прочих доходов, прибыль до налогообложения 

ОАО «КЗХ «Бирюса» снизилась. Так в 2021 году прибыль до налогообложения 

ОАО «КЗХ «Бирюса» составила 240 453 тыс. руб., а в 2022 году – 153 234 тыс. 

руб., т.е. снизилась на 87 219 тыс. руб., или на 36,27%. 

Налог на прибыль в 2021 году составил 4 308 тыс. руб., в 2022 году – 29 

038 тыс. руб. т.е. увеличился на 24730 тыс. руб. 

После уплаты налога на прибыль, чистая прибыль ОАО «КЗХ «Бирюса» в 

2021 году составила 236 093 тыс. руб., в 2022 году – 124 146 тыс. руб., т.е. она 

снизилась на 111 947 тыс. руб., или на 47,42 %.  

Фонд заработной платы ОАО «КЗХ «Бирюса» увеличился в 2022 году по 

сравнению с 2021 годом на 6,22%, за счет роста среднемесячной заработной 

платы поскольку численность персонала при этом снизилась на 15 чел. т.е. 

темпы его роста ниже темпов роста производительность труда одного 

среднесписочного работника (27,19%), что отражает эффективность 

организации труда на анализируемом предприятии. 
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Рост фондоотдачи и скорости обращения оборотных средств, говорит о 

повышении эффективности использования основных и оборотных средств ОАО 

«КЗХ «Бирюса» в 2022 г. 

Проведенный бизнес-анализ показал, что на конец отчетного 2022 г. 

наблюдается снижение финансовых результатов деятельности, поскольку 

наблюдается снижение прибыли до налогообложения и чистой прибыли. Среди 

отрицательных моментов можно отметить превышения темпов роста прочих 

расходов ОАО «КЗХ «Бирюса» над темпами роста прочих доходов. В качестве 

положительных моментов можно отметить повышение эффективности 

использования трудовых ресурсов, основных и оборотных средств ОАО «КЗХ 

«Бирюса», а также эффективность организации труда в 2022 г. 

 

2.3 Анализ финансовой устойчивости предприятия ОАО «КЗХ Бирюса» 

 

Для проведения анализа финансовой устойчивости предприятия 

использовали методики Е.В. Неяскиной, О. В. Хлыстовой, Н.А. Никифоровой, 

В. Н. Тафинцевой. 

В первую очередь, для оценки степени финансовой независимости 

предприятия, возможности поддерживать долгосрочную платежеспособность и 

финансировать свою деятельность как за счет собственного, так и за счет 

заемного капитала, провели анализ финансовой устойчивости ОАО «КЗХ 

«Бирюса» за 2020 - 2022 гг. (таблица 2.10). 
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Таблица 2.10 

Результаты расчетов финансовой устойчивости предприятия  

ОАО «КЗХ «Бирюса» за 2020-2022 гг. 

 

Наименование статьи 

Абсолютная величина, 

тыс. руб. 

Изменение, 

(+,-), тыс. руб. 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2021-

2020 гг. 

2022-

2021 гг. 

Общая величина запасов и затрат 1 514 005 2 152 714 2 036 450 638 709 -116 264 

Наличие собственного оборотного 

капитала 
282 956 447 330 500 566 164 374 53 236 

Функционирующий капитал  578 571 519 623 572 373 -58 948 52 750 

Общая величина источников 2 437 493 3 764 582 2 806 568 1 327 089 -958 014 

Излишек (+) или недостаток 

(-) собственных оборотных средств 
-1 231 049 -1 705 384 -1 535 884 -474 335 169 500 

Излишек (+) или недостаток 

(-) собственных и долгосрочных 

заемных оборотных средств 

-935 434 -1 633 091 -1 464 077 -697 657 169 014 

Излишек (+) или недостаток (-) 

общей величины источников 

формирования товарных запасов 

(собственные, долгосрочные и 

краткосрочные заемные источники) 

923 488 1 611 868 770 118 688 380 -841 750 

 

По данным результатов оценки финансовой устойчивости видно, что на 

протяжении всего анализируемого периода наблюдается минимально 

неустойчивое финансовое состояние ОАО «КЗХ «Бирюса», поскольку для 

покрытия товарных запасов и затрат на предприятии ОАО «КЗХ «Бирюса» 

используются собственные и привлеченные средства краткосрочного 

характера. 

С целью оценки способности предприятия погашать свои обязательства и 

сохранять права владения организацией в долгосрочной перспективе, был 

проведен анализ финансовой устойчивости. Способность предприятия 

погашать обязательства в долгосрочной перспективе определяется 

соотношением собственных и заемных средств и их структурой. 

Результаты расчетов коэффициентов финансовой устойчивости ОАО 

«КЗХ «Бирюса» за 2020-2022 гг. представлены в таблице 2.11. 
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Таблица 2.11 

Результаты расчетов коэффициентов финансовой устойчивости за 2020-2022 гг. 

 

Показатели 

Значение 
Изменение  

(+,-) 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2021-

2020 гг. 

2022-

2021 гг. 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 
0,13 0,12 0,18 -0,01 0,05 

Коэффициент финансовой независимости 

(автономии) 
0,27 0,23 0,32 -0,04 0,09 

Коэффициент маневренности собственных 

оборотных средств 
0,36 0,44 0,43 0,07 -0,01 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств  
2,67 3,37 2,15 0,71 -1,23 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,36 0,24 0,33 -0,12 0,09 

 

Анализируя данные таблицы 2.11 можно сделать вывод о том, что 

коэффициент обеспеченности собственными средствами ОАО «КЗХ «Бирюса» 

на протяжении всего анализируемого периода соответствует нормальному 

значению (не менее 0,1), что говорит о достаточности собственных средств для 

финансирования текущей деятельности предприятия. 

Коэффициент финансовой независимости ОАО «КЗХ «Бирюса» имеет 

положительную динамику в 2022 г., однако на протяжении всего 

анализируемого периода ниже нормального значения (0,5), при котором 

заемный капитал не может быть компенсирован собственностью 

анализируемого предприятия. 

Коэффициент маневренности собственных оборотных средств 

характеризует, какая доля источников собственных средств находится в 

мобильной форме. Данный показатель на протяжении всего анализируемого 

периода соответствует нормальному значению (0,2-0,5), поскольку наибольший 

удельный вес в составе совокупных активов ОАО «КЗХ «Бирюса» занимают 

оборотные активы. 
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Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (финансовый 

рычаг) в 2022 г. снижается, при этом он на протяжении всего анализируемого 

периода выше нормального значения (меньше 0,7), что говорит о высокой 

зависимости предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» от заемных средств.  

Коэффициент финансовой устойчивости на протяжении всего 

анализируемого периода не соответствует нормальному значению (более 0,6), 

что говорит об неустойчивом финансовом состоянии предприятия ОАО «КЗХ 

«Бирюса». При этом наблюдается положительная динамика данного 

показателя, что говорит об улучшении финансового состояния предприятия в 

2022 г. 

В связи с необходимостью дать оценку платежеспособности 

исследуемого предприятия, т.е. ее способности своевременно и полностью 

рассчитываться по всем своим обязательствам был проведен анализ 

ликвидности баланса ОАО «КЗХ «Бирюса». 

Результаты анализа ликвидности баланса ОАО «КЗХ «Бирюса» за 2020-

2022 гг. представлены в таблице. 2.12. 

Невыполнение первого неравенства свидетельствует о нарушении 

ликвидности баланса. Исходя из этого, можно охарактеризовать ликвидность 

баланса ОАО «КЗХ «Бирюса» как недостаточную. В данном балансе 

наблюдается недостаток наиболее ликвидных активов. Сопоставление итогов 

А1 и П1 отражает соотношение текущих платежей и поступлений. 
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Таблица 2.12 

Результаты анализа ликвидности баланса предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» за 2020-2022 гг. 

 

Актив баланса 
Значение Пассив 

баланса 

Значение 
Платежный излишек или 

недостаток 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Наиболее 

ликвидные 

активы, тыс. руб. 

1 851 3 849 106382 

Наиболее 

срочные 

пассивы, тыс. 

руб. 

1 438 858 1 272 544 1 464 076 -1 437 007 -1 268 695 -1 357 694 

Быстро 

реализуемые 

активы, тыс. руб. 

921 637 1 768 376 826 978 

Краткосрочные 

пассивы, тыс. 

руб. 

378 837 2 098 982 907 008 542 800 -330 606 -80 030 

Медленно 

реализуемые 

активы, тыс. руб. 

1 514 005 2 152 714 2 036 450 

Долгосрочные 

пассивы, тыс. 

руб. 

295 615 72 293 71 807 1 218 390 2 080 421 1 964 643 

Трудно 

реализуемые 

активы, тыс. руб. 

467 727 539 446 610 356 

Постоянные 

пассивы, тыс. 

руб. 

791 910 1 020 566 1 137 275 -324 183 -481 120 -526 919 

Итого 2 905 220 4 464 385 3 580 166 Итого 2 905 220 4 464 385 3 580 166 - - - 
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На анализируемом предприятии это соотношение не удовлетворяет 

условию абсолютно ликвидного баланса, что свидетельствует о том, что ОАО 

«КЗХ «Бирюса» не хватает денежных средств и финансовых вложений для 

погашения наиболее срочных обязательств, и в ближайший промежуток 

времени предприятию ОАО «КЗХ «Бирюса» не удастся поправить свою 

платежеспособность. Платежный недостаток в 2020 г. составил: 1 437 007 тыс. 

руб., в 2021 г. составил: 1 268 695 тыс. руб., а в отчетном 2022 г.: 1 357 694 тыс. 

руб. 

Невыполнение второго неравенства в 2021-2022 гг. свидетельствует о 

том, что быстро реализуемые активы не превышают краткосрочные пассивы и 

предприятие ОАО «КЗХ «Бирюса» не может быть платежеспособным в 

недалеком будущем с учетом своевременных расчетов с кредиторами, 

получения средств от продажи продукции в кредит. 

Сопоставление итогов по активу и пассиву третьей группы (медленно 

реализуемых активов и долгосрочных пассивов) отражает соотношение 

платежей ОАО «КЗХ «Бирюса» в относительно отдаленном будущем. По 

данной группе соотношения выполнены, это говорит о способности 

предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» расплатиться по платежам в относительно 

отдаленной перспективе. 

При этом следует отметить, что в течение анализируемого периода 

наблюдается следующая динамика платежного излишка: в 2020 году он 

составил 1 218 390 тыс. руб.; в 2021 году данный показатель увеличился до 2 

080 421 тыс. руб.; в 2022 году произошло снижение до 1 964 643 тыс. руб., 

динамика отрицательная. 

Выполнение четвертого неравенства говорит о достатке собственного 

капитала предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» для покрытия трудно реализуемых 

активов. 

Результаты анализа ликвидности баланса показали, что поскольку 

наблюдается невыполнение первого неравенства, следовательно, ликвидность 

баланса отличается от абсолютной. 
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Для полной и объективной характеристики платежеспособности и 

ликвидности показателей бухгалтерского баланса был проведен расчет 

коэффициентов платежеспособности. 

Результаты расчетов коэффициентов платежеспособности ОАО «КЗХ 

«Бирюса» за 2020-2022 гг. представлены в таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 

Результаты расчетов коэффициентов платежеспособности за 2020-2022 гг. 

 

Показатель 
Нормальное 

ограничение 

Значение 
Изменение  

(+,-) 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2021-

2020 гг. 

2022-

2021 гг. 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
Не ниже 0,2 0,001 0,001 0,044 - 0,043 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
0,7-0,8 0,508 0,520 0,389 0,012 -0,131 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
2 1,341 1,153 1,239 -0,188 0,086 

 

По данным таблицы 2.13, видно, что в ОАО «КЗХ «Бирюса» на 

протяжении всего анализируемого периода, коэффициент абсолютной 

ликвидности не удовлетворял нормальным ограничениям, что говорит о 

неспособности ОАО «КЗХ «Бирюса» погасить достаточную часть 

краткосрочной задолженности в ближайшее время. В 2021 г. данный показатель 

по сравнению с 2020 годом не изменился и составил 0,001. В 2022 году 

происходит увеличение данного показателя на 0,043 по сравнению с 2021 

годом, и на конец 2022 г. он составил 0,044. Это связано с снижением 

краткосрочных обязательства ОАО «КЗХ «Бирюса», при одновременном 

увеличении денежных средств. 

Коэффициент срочной ликвидности показывает, какая часть текущих 

обязательств может быть погашена за счет наиболее ликвидных активов. 

Полученные величины на протяжении всего анализируемого периода 

неудовлетворяют установленным критериям. Если в 2021 г. по сравнению с 
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2020 г. происходит увеличение данного коэффициента на 0,012, то на конец 

2022 года коэффициент срочной ликвидности снизился на 0,131 и составил 

0,389. Снижается надежность и обеспеченность ОАО «КЗХ «Бирюса» 

быстрореализуемыми активами, и на протяжении всего анализируемого 

периода текущие обязательства не могут быть погашены за счет денежных 

средств и дебиторской задолженности. 

Коэффициент текущей ликвидности показывает, какую часть текущих 

обязательств по кредитам и расчетам можно погасить, мобилизовав все 

оборотные средства. Его значение также не соответствует установленным 

ограничениям, т.е. платежные возможности ОАО «КЗХ «Бирюса» 

недостаточны для покрытия наиболее срочных обязательств. В 2021 г. по 

сравнению с 2020 г., значение данного показателя снизилось на 0,188. В 2022 

году происходит увеличение данного показателя на 0,086 по сравнению с 2021 

г. Чем выше значение данного коэффициента, тем более высокий уровень 

платежеспособности ОАО «КЗХ «Бирюса», т.е., тем легче предприятию 

погашать свои краткосрочные обязательства. Предприятию ОАО «КЗХ 

«Бирюса» для увеличения коэффициентов ликвидности, необходимо 

увеличивать денежные средства путем реализации большего объема продаж, 

снижать кредиторскую задолженность. 

Для прогнозирования банкротства предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» 

были выбраны модели Р. Таффлера и Беликова-Давыдовой. 

Прогнозирование банкротства предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» по 

модели Р. Таффлера за 2021-2022 гг. отражено в таблице 2.14. 

Поскольку величина Z больше, чем 0,3, то это говорит, что у предприятия 

ОАО «КЗХ «Бирюса» хорошие долгосрочные перспективы (предприятие 

маловероятно станет банкротом («зеленая зона»)). 
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Таблица 2.14 

Прогнозирование банкротства предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса»  

по модели Р. Таффлера за 2021-2022 гг. 

 

№ Формула расчета Расчет по РСБУ Значения 

за 2021 г. 

Значения 

за 2022 г. 

К1 Прибыль от продаж / 

Краткосрочные 

обязательства 

стр. 2200 /  

стр. 1500 0,019 0,118 

К2 Оборотные активы / 

(Краткосрочные обязательства + 

Долгосрочные обязательства) 

стр. 1200 /  

(стр. 1400  +1500) 1,129 1,203 

К3 Краткосрочные обязательства/ 

Активы 

стр. 1500 / стр. 1600 
0,763 0,670 

К4 Выручка / 

Активы 

стр. 2110 / стр. 1600 
2,094 3,297 

Значение интегрального показателя (Z) 0,629 0,867 

Z= 0.53* K1 + 0.13* K2 + 0.18* K3 + 0.16* K4 

 

Одна из первых отечественных моделей прогнозирования банкротства 

предприятия была предложена А.Ю. Беликовым в своей диссертации в 1998 

году.  

Прогнозирования банкротства предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» по 

модели Беликова-Давыдовой за 2021-2022 гг. отражено в таблице 2.15. 

 

Таблица 2.15 

Прогнозирование банкротства предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса»  

по модели Беликова-Давыдовой за 2021-2022 гг. 

 

№ Формула расчета Расчет по РСБУ Значения 

за 2021 г. 

Значения 

за 2022 г. 

К1 Оборотный капитал / Активы (стр.1200-стр.1500)/ 

/стр.1600 
0,116 0,160 

К2 Чистая прибыль / Собственный 

капитал 

стр.2400 / стр.1300 
0,239 0,112 

К3 Выручка / Активы стр.2110 / стр.1600 2,094 3,297 

К4 Чистая прибыль / Себестоимость стр. 2400 / стр. 2120 0,027 0,011 

Значение интегрального показателя (Z) 1,345 1,637 

Z= 8.38*K1 + 1*K2 + 0.054*K3 + 0.63*K4 
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Поскольку величина Z > 0,42, риск банкротства предприятия                

ОАО «КЗХ «Бирюса» минимальный (до 10%). Положительным моментом 

является рост показателя в динамике. 

Таким образом, проведенная оценка вероятности банкротства 

предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» показала, что по всем используемым 

методикам, которые были выбраны (Таффлера и Беликова-Давыдовой) риск 

банкротства анализируемого предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» минимальный. 

Среди положительных моментов выделяется увеличение интегральных 

показателей в динамике, а также тот факт, что в 2022 г. ОАО «КЗХ «Бирюса», а 

среди отрицательных тот факт, что предприятием имеет минимально 

неустойчивое финансовое состояние. 

По результатам проведенного анализа можно сделать вывод о том, что на 

предприятии имеются проблемы, связанные с финансовой устойчивостью, 

поскольку на протяжении всего анализируемого периода наблюдается 

минимально неустойчивое финансовое состояние ОАО «КЗХ «Бирюса». 

Анализ коэффициентов также подтвердил проблемы, связанные с финансовой 

устойчивостью, поскольку практически все показатели не соответствуют 

нормальным значениям. Также определили, что баланс ОАО «КЗХ «Бирюса» не 

является ликвидным, а все показатели платежеспособности не соответствуют 

нормальным значениям. Следовательно, структуру оборотных активов ОАО 

«КЗХ «Бирюса» на протяжении всего анализируемого периода с точки зрения 

их ликвидности в целом можно считать неудовлетворительной. Выявленные 

проблемы являются основанием для разработки мер по повышению 

финансовой устойчивости ОАО «КЗХ «Бирюса».  
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ОАО «КЗХ БИРЮСА» 

 

3.1 Обоснование мероприятий 

 

В системе мер, направленных на повышение эффективности работы 

предприятия и повышение его финансовой устойчивости, важное место 

занимают вопросы рационального использования оборотных средств. 

Поскольку финансовая устойчивость предприятия находится в прямой 

зависимости от его состояния и предполагает соизмерение затрат с 

результатами хозяйственной деятельности, а также возмещение затрат 

собственными средствами. Предприятие заинтересовано в рациональной 

структуре оборотных средств, а именно в их движении с минимально 

возможными расходами для получения наибольшего экономического эффекта. 

Управление оборотными активами составляет важнейший элемент по 

повышению финансовой устойчивости предприятия. 

На предприятии образуются системы управления движением финансовых 

потоков, при этом должны решаться важные задачи, связанные с эффективным 

использованием оборотных активов. Основными задами управления 

оборотными активами на предприятии является: 

‒ определение научно-обоснованной потребности в оборотных активах 

предприятия; 

‒ определение оптимального соотношения источников формирования 

оборотных активов; 

‒ организация текущего и перспективного управления операционной и 

финансовой деятельностью, которая обеспечивает конкурентоспособность и 

финансовую устойчивость предприятия; 

‒ организация и оценка эффективности управления материальными и 

финансовыми потоками на предприятии; 
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‒ управление системой взаиморасчетов в условиях рыночных 

отношений, которые обеспечивают возможность использования низко 

расходных способов пополнения оборотных активов. 

Для эффективности использования данного оборотного капитала 

необходимо рекомендовать мониторинг направлений улучшения 

использования оборотных средств (таблица 3.1). 

 

Таблица 3.1 

Мониторинг направлений улучшения использования оборотных средств 

 

Элемент оборотных активов Направления 

Запасы 

1.Заключение договоров с надежными поставщиками 

сырья. 

2.Заключение договоров с полным отражением в них 

возможных к наступлению случаев его неисполнения, а 

также последствий, связанных с этим. 

3. Контроль качества хранения запасов на складе. 

4.Постоянный анализ потребности хозяйствующего 

субъекта в отдельных запасах. 

5.Разработка норм использования отдельных элементов 

оборотных активов.  

6.Контроль соблюдения необходимой технологии 

производства продукции (работ, услуг).  

7.Периодический анализ исполнения обязательств 

перед покупателями, а также выявление причин их 

неисполнения. 

8.Заключение договоров страхования на случай 

чрезвычайных обстоятельств. 

Дебиторская задолженность 

1.Применение различных способов внутреннего 

страхования несвоевременного погашения долга 

(залог, гарантия). 

2. Использование внешнего страхования. 

3.Предварительный анализ платежеспособности 

дебитора до заключения договора; разработка 

вспомогательных способов погашения дебиторской 

задолженности: цессия, факторинг и т. д.; 

своевременный анализ дебиторской задолженности. 

4.Разработка политики инкассации дебиторской 

задолженности.  

Денежные активы 

1.Постоянный контроль поддержания оптимальной 

величины денежных активов. 

2. Вложение «лишних» денежных средств в оборот. 

3.Проведение анализа направлений использования 

денежных активов. 
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Определяя оптимальную структуру оборотных активов, необходимо 

учитывать ряд факторов. Первый фактор (финансовый риск, то есть повышение 

риска снижает оптимальную часть заемных средств). Второй фактор (налоговое 

давление, которое определяется налоговой политикой предприятия). Третий 

фактор  недостаточная финансовая гибкость, то есть способность привлекать 

средства за приемлемыми ценами, при неопределенных или кризисных 

состояниях. 

На рисунке 3.1 представлена концепция повышения эффективности 

использования оборотных активов ОАО «КЗХ «Бирюса». 

 

 
 

Рис. 3.1 - Концепция повышения эффективности использования оборотных 

активов в ОАО «КЗХ «Бирюса» 
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По данным бухгалтерского баланса, представленного в Приложении 1, 

видно, что наибольший удельный вес в структуре оборотных средств ОАО 

«КЗХ «Бирюса» занимают запасы и дебиторская задолженность. 

В связи с этим используя результаты данные бухгалтерской отчетности, 

рассчитали потребность в оборотных средствах для предприятия ОАО «КЗХ 

«Бирюса» по имеющимся данным об объеме продаж и периоде оборота 

оборотных средств за 2020-2022 гг. (таблица 3.2). 

 

Таблица 3.2 

Расчет норматива оборотных средств ОАО «КЗХ «Бирюса» за 2020-2022 гг. 

 

Наименование показателя  2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка от реализации, тыс. руб.  7242492 9348484 11804512 

Средняя величина оборотных средств фактическая, 

тыс. руб.  
1910794,0 3181216,0 3447374,5 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств 

, об. 
3,79 2,94 3,42 

Потребность в оборотных средствах, тыс. руб. 1899158 2466420 4016983 

Отклонение фактических значений от расчетных, 

тыс. руб. 
11636 714796 -569609 

 

Результаты произведенных расчетов, представленных в таблице 3.2 

показывают, на предприятии ОАО «КЗХ «Бирюса» имеющийся объем 

оборотных средств превышает рассчитанный норматив в 2020-2021 г. При этом 

в 2022 гг. наблюдалась обратная тенденция, когда была нехватка оборотных 

средств. 

Результаты анализа потребности в оборотных средствах ОАО «КЗХ 

«Бирюса» наглядно представлены на рисунке 3.2. 
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Рис. 3.2 - Результаты анализа потребности в оборотных средствах 

ОАО «КЗХ «Бирюса», тыс. руб. 

 

Превышение нормативной величины оборотных средств ОАО «КЗХ 

«Бирюса» над их фактической составило в 2022 г. – 569 609 тыс. руб. 

Превышение фактической величины оборотных средств над их 

нормативной величиной составило: в 2020 г. – 11 636 тыс. руб., в 2021 г. – 

714 796 тыс. руб. 

Необходимо определить за счет каких именно статей оборотных средств 

произошло превышение над нормативом. Результаты расчетов норматива 

оборотных средств в разрезе отдельных составляющих ОАО «КЗХ «Бирюса» за 

2020-2022 гг. представлены в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Расчет норматива оборотных средств в разрезе отдельных составляющих ОАО 

«КЗХ «Бирюса» за 2020-2022 гг. 

 

Наименование показателя  2020 г. 2021 г. 2022 г. 

1 2 3 4 

Выручка от реализации, тыс. руб.  7242492 9348484 11804512 

Средняя величина запасов 

фактическая, тыс. руб.  
1216973 1831443 2092697 
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Окончание таблицы 3.3 
1 2 3 4 

Средняя величина дебиторской задолженности 

фактическая, тыс. руб. 
691617 1345006,5 1297677 

Средняя величина денежных средств фактическая, 

тыс. руб. 
1875,5 2792 55057,5 

Коэффициент оборачиваемости запасов, об. 5,95 5,10 5,64 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности, об. 
10,47 6,95 9,10 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств, 

об. 
3861,63 3348,31 214,40 

Потребность в запасах, тыс. руб. 1283406 1570848 2312599 

Потребность в дебиторской задолженности, тыс. руб. 608547 892727 1698366 

Потребность в денежных средствах, тыс. руб. 6381 2421 3526 

Отклонение фактических значений от расчетных (по 

величине запасов), тыс. руб. 
-66433 260595 -219902 

Отклонение фактических значений от расчетных (по 

величине дебиторской задолженности), тыс. руб. 
83070 452279 -400689 

Отклонение фактических значений от расчетных (по 

величине денежных средств), тыс. руб. 
-4506 371 51532 

 

Результаты произведенных расчетов, представленных в таблице 3.3 

показывают, что в 2021 г. на предприятии ОАО «КЗХ «Бирюса» имеющийся 

объем запасов превышает рассчитанный норматив (рисунок 3.3). 

 

 
 

Рис. 3.3 - Результаты анализа потребности в запасах  
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На предприятии ОАО «КЗХ «Бирюса», превышение фактической 

величины запасов над их нормативной величиной составило в 2021 г. – 260 595 

тыс. руб. При этом в 2020 и 2022 гг. наблюдается превышение нормативной 

величины запасов над их фактической величиной. 

Для предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» основной рекомендацией по 

совершенствованию системы управления запасами является переход на модель 

управления запасами в рамках всего предприятия (рисунок 3.4). 

Далее приведена детализация рекомендуемой модели. 

Первый уровень – контроллинг. 

1. Финансовый контроллинг. Основывается на постоянном контроле 

процессов закупа и соответствия затрат оптимальным показателям по каждой 

группе товаров: оптимальный размер заказа; оптимальный период завоза; 

оптимальный размер затрат. 

 

 

 

Рис. 3.4 - Рекомендуемая модель управления запасами на предприятии 

ОАО «КЗХ «Бирюса» 
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С целью совершенствования системы управления запасами ОАО «КЗХ 

«Бирюса» рекомендуется переход на модель управления запасами с 

установленной периодичностью пополнения запасов до постоянного уровня, 

которая включает в себя достоинства сразу двух применяемых в организации 

моделей и пытается минимизировать их недостатки и более устойчива к 

колебаниям спроса. 

Работает эта модель следующим образом: заказы делаются периодически, 

как и в модели с фиксированным интервалом времени между заказами, но 

одновременно проверяется уровень запасов. Если уровень запасов достигает 

порогового, то делается дополнительный заказ. 

2. Стратегическое управление запасами. 

Необходим постоянный контроль за соответствием фактического уровня 

запасов оптимальному значению. 

Второй уровень – оперативное управление. 

1. Правила работы с поставщиками. 

Во-первых, оценка каждого из поставщиков по критериям, согласно 

которых: 

‒ поставщик должен точно в срок по согласованному графику поставлять 

продукцию в соответствии с заказом (договором, контрактом); 

‒ продукция должна отвечать оговоренным стандартам качества, 

производиться по передовой технологии; 

‒ поставщик должен соблюдать требуемые объемы поставки; 

‒ поставщик должен оперативно откликаться на новые требования 

фирмы-заказчика; 

‒ предоставлять необходимую сопроводительную документацию; 

‒ выдерживать согласованные цены; 

‒ изменения по номенклатуре продукции должны отвечать новым 

стандартам; 

‒ предоставлять при необходимости дополнительные услуги; 
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‒ доступность (территориальная, информационная, коммуникационная) 

поставщика. 

Во-вторых, изменение условий поставки товаров (продление сроков 

предоставление товарного кредита, взятие товара на реализацию и т.д.). 

2. Правила восполнения запасов. 

Третий уровень – оптимизация работы зоны хранения. 

Ответственные за поддержание оптимального уровня запаса должны 

постоянно отслеживать остатки товаров, исходя из количества товара и 

времени их нахождения в зоне. Обо всех отклонениях необходимо немедленно 

докладывать директору для внесения своевременных корректив в модель 

управления запасами. 

Для оптимизации работы зоны хранения рекомендуется оснащение 

рабочего места необходимым торговым оборудованием, постоянный контроль 

за состоянием торгового оборудования. 

Выполнение разработанных рекомендаций позволит ОАО «КЗХ 

«Бирюса» усовершенствовать свою систему управления запасами и 

минимизировать возможные потери от перехода на другую модель управления 

запасами. 

В качестве инструмента анализа управления запасами предприятия 

рекомендуется использовать метод АВС анализ, который позволяет 

распределить ассортиментные позиции по группам и сформулировать 

соответствующие рекомендации по управлению запасами и определить за счет 

каких групп можно провести сокращение запасов. 

Состояние дебиторской задолженности ее размеры и качество оказывает 

сильное влияние на финансовую устойчивость предприятия ОАО «КЗХ 

«Бирюса». Для повышения финансовой устойчивости необходимо: следить за 

соотношением кредиторской и дебиторской задолженности. Предприятие будет 

финансово устойчиво, если задолженность покупателя будет приблизительно 

равна задолженности продавца; контролировать состояние расчетов по 
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просроченной дебиторской задолженности; ориентироваться на увеличение 

количества заказчиков. 

Основным инструментом повышения качества дебиторской 

задолженности является усиление контроля. Для увеличения эффективности 

контроля за дебиторской задолженностью надо утвердить на предприятии ОАО 

«КЗХ «Бирюса» внутренний регламент о контроле и управлении дебиторской 

задолженностью, где следует прописать порядок работы с дебиторской 

задолженностью, направленный на своевременное выявление просроченной 

задолженности, процедуры по взысканию просроченной задолженности (при ее 

возникновении) и ответственных за их выполнение. 

Предлагается следующий механизм управления дебиторской 

задолженностью на предприятии ОАО «КЗХ «Бирюса», который представлен в 

виде схемы на рисунке 3.5. 

 

 

 

Рис. 3.5 - Механизм управления дебиторской задолженностью на предприятии 

ОАО «КЗХ «Бирюса» 
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Результаты анализа потребности в дебиторской задолженности ОАО 

«КЗХ «Бирюса» наглядно представлены на рисунке 3.6. 

Превышение фактической величины дебиторской задолженности 

предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» над ее нормативной величиной составило: в 

2020 г. – 83070 тыс. руб., в 2021 г. – 452279 тыс. руб. При этом в 2022 г. 

наблюдается ситуация, когда величина дебиторской задолженности приняла 

значение ниже нормативного на 400689 тыс. руб. Следовательно политика 

предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» была направлена в сторону резкого 

сокращения продаж в кредит, что можно было считать неэффективной, однако 

поскольку сумма дебиторской задолженности предприятия ОАО «КЗХ 

«Бирюса» в 2022 г. составила 826 978, что в 1,8 раза ниже суммы кредиторской 

задолженности следует рассмотреть возможность либо снижения суммы 

кредитов на предприятии ОАО «КЗХ «Бирюса», либо дальнейшего увеличения 

дебиторской задолженности. При этом поскольку коэффициент 

оборачиваемости дебиторской задолженности больше коэффициента 

кредиторской, то это положительный фактор, так как это увеличивает 

рентабельность предприятия. 

 

 

 

Рис. 3.6 - Результаты анализа потребности в дебиторской задолженности  
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У ОАО «КЗХ «Бирюса» появляется больше «свободных» денег для 

осуществления деятельности. 

Можно выделить следующие основные направления совершенствования 

методов оценки и оптимизации дебиторской задолженности, а именно: 

‒ совершенствование методов оценки реального состояния дебиторской 

задолженности ОАО «КЗХ «Бирюса»; 

‒ внедрение факторинга в деятельность предприятия; 

‒ страхование дебиторской задолженности ОАО «КЗХ «Бирюса»; 

‒ разработка мероприятия по внедрению функции контроля оборотными 

средствами. 

Одним из важнейших объектов контроля является подтверждение 

эффективности положений кредитной политики предприятия. Особенно важно 

иметь детально обоснованную кредитную политику и осуществлять 

систематический контроль дебиторской задолженности. 

Регулирование дебиторской задолженности ОАО «КЗХ «Бирюса» 

наравне с ценообразованием будет ключевым элементом управления сбытом. 

Рост доходности предприятия возможен как вследствие увеличения продаж при 

либерализации кредитования, так и за счет ускорения оборачиваемости 

дебиторской задолженности, которому, напротив, способствует ужесточение 

кредитной политики. 

К чему может привести либерализация кредитной политики, рассмотрено 

далее. Например, при увеличении объема продаж и увеличении отсрочки 

платежа возрастает объем реализованной продукции, увеличивается 

дебиторская задолженность. Далее прирост активов вызывает соответственно 

прирост пассивов, увеличение расходов на обслуживание кредитов и займов. 

Все это может привести к общему снижению финансовой устойчивости 

ОАО «КЗХ «Бирюса», долгосрочные прогнозы ее деятельности, как правило, 

неблагоприятны. 

Нужно учитывать следующее: коммерческое кредитование должно 

производиться с учетом того, что денежные средства с течением времени 



76 

 

имеют склонность к обесцениванию. При кредитовании на значительные 

(свыше 1 месяца) сроки коэффициент инфляции уже становится 

достаточно весомым, чтобы учитывать его при анализе дебиторской 

задолженности. 

Таким образом, для определения наиболее эффективного варианта 

кредитной политики необходимо принимать во внимание как коммерческие, 

так и финансовые факторы. 

Основная цель предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса»  достижение 

максимальных финансовых показателей. Разница между себестоимостью 

продаж с учетом всех понесенных расходов и образует финансовый результат 

деятельности предприятия. 

Необходимо изменить процессы анализа дебиторской задолженности, 

которые необходимо выстроить так, чтобы каждый сотрудник различных 

структурных подразделений знал свою сферу ответственности и задачи, 

которые должен выполнить. Это необходимо отразить в специальной 

процедуре – регламенте.  

Помимо этого, в ОАО «КЗХ «Бирюса» нужно также ввести единую 

систему мер и правил, согласно которой будет предоставляться рассрочка 

платежа покупателям продукции. 

В ОАО «КЗХ «Бирюса» практически в соответствии с принципом Парето 

81% дебиторской задолженности создают 6 основных покупателей, а прочая 

дебиторская задолженность составляет 19%. 

Система управления дебиторской задолженностью не может создаваться 

обособленно. Она требует системного подхода, взаимосвязанных мер и 

процедур, интегрированных в остальные процессы ОАО «КЗХ «Бирюса». 

Среди проблем управления дебиторской задолженностью ОАО «КЗХ 

«Бирюса» можно выделить: 

‒ отсутствие объективной информации о сроках погашения обязательств 

организациями покупателями; 
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‒ не регламентирована работа с просроченной дебиторской 

задолженностью; 

‒ отсутствие данных об изменении расходов, связанных с ростом 

задолженности покупателей и сроков ее оборачиваемости; 

‒ отсутствует анализ деятельности покупателей на предмет их 

кредитоспособности; 

‒ получение денежных средств, анализ дебиторской задолженности, и 

принятие решение о предоставлении работ и услуг в кредит, распределено 

между различными структурными подразделениями организации. 

1. Для решения проблем управления дебиторской задолженностью на 

предприятии можно предложить совершенствование методов оценки реального 

состояния дебиторской задолженности ОАО «КЗХ «Бирюса». 

В целях осуществления контроля и планирования дебиторской 

задолженности в организации должна быть налажена работа по получению 

информации о расчетах с покупателями. 

Единых стандартов и схем по совершенствованию условий кредитной 

политики на предприятиях не существует. Каждое предприятие должно 

самостоятельно сформировать условия предоставления коммерческого кредита, 

которые будут учитывать специфику его деятельности. 

Одним из важных моментов создания более эффективной системы 

управления дебиторской задолженности на предприятиях является оценка ее 

реального состояния путем группировки сумм дебиторской задолженности в 

зависимости от срока возникновения и установления для каждой группы 

коэффициента сомнительности. 

Предложенная оценка реального состояния дебиторской задолженности 

ОАО «КЗХ «Бирюса» представлена в п. 3.2. работы. 

Внедрение в практику ОАО «КЗХ «Бирюса» методики оценки реального 

состояния дебиторской задолженности позволит предприятию своевременно 

выявлять сомнительные долги и формировать соответствующий резерв. 

2. Внедрение факторинга в деятельность предприятия. 
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Принято считать, что факторинг подходит только для «товарной» сферы 

(то есть для предприятий, осуществляющих поставку различных товаров на 

условиях отсрочки платежа), но это не так. Принципиальное отличие между 

факторингом для предприятий, осуществляющих поставку товаров, и 

производственных предприятий, заключается лишь в документообороте. 

Дополнительные доходы и выгоды ОАО «КЗХ «Бирюса» связанные с 

факторинговым обслуживанием: 

‒ получение дополнительной прибыли за счет возможности увеличить 

объем реализации продукции, получив от фактора необходимые для этого 

оборотные средства; 

‒ получение дополнительной прибыли от увеличения оборота вследствие 

уменьшения цены на реализуемую продукцию и увеличение срока 

кредитования, т.е. дополнительных конкурентных преимуществ; 

‒ защита от потерь при неоплате или несвоевременной оплате 

дебиторами за реализуемую им продукцию. 

3. Страхование дебиторской задолженности ОАО «КЗХ «Бирюса». 

Безусловно, страхование дебиторской задолженности со временем станет 

нормой для многих российских предприятий. 

Таким образом, рекомендуемые выше положения, которые могли бы лечь 

в основу политики управления дебиторской задолженностью на предприятии 

ОАО «КЗХ «Бирюса», позволят ему избежать убытков, связанных со списанием 

безнадежной к взысканию дебиторской задолженности, повысить 

эффективность расчетов с покупателями. 

Предлагается заключить договор страхования дебиторской 

задолженности со страховой компанией. 

Внедрение в деятельности ОАО «КЗХ «Бирюса» страхования 

дебиторской задолженности позволит значительно снизить риски невозврата 

дебиторской задолженности и повысит эффективность управления оборотными 

активами предприятия. 



79 

 

4. В качестве контролируемых показателей на практике используют 

показатели оборачиваемости оборотных средств, а также лимиты (например, 

минимально необходимый уровень запасов), установленные для каждой 

категории оборотного капитала. Рекомендуется в качестве контролируемых 

показателей использовать коэффициенты оборачиваемости оборотных средств. 

В зависимости от скорости оборачиваемости оборотных средств контроль 

за выделенными показателями может осуществляться как еженедельно, так и 

ежемесячно. Это позволит оперативно реагировать на происходящие 

изменения. 

Для оперативного контроля оборотного капитала рекомендуется 

использовать контрольные отчеты. В систему контрольных отчетов входят 

формы, отражающие структуру оборотных средств предприятия, и отчеты, 

позволяющие изучить более подробно каждый из компонентов оборотных 

средств. 

Существенным для наилучших результатов в области повышения 

эффективности использования оборотных средств будет и наличие 

квалифицированного персонала в ОАО «КЗХ «Бирюса». Необходимо повышать 

его квалификацию (особенно руководящего персонала, а также тех работников, 

кто непосредственно участвует в процессе планирования оборотных средств, их 

финансирования и эффективного их использования). 

Помимо этого, можно и нужно внедрять различного рода социально-

психологические методы управления при работе с персоналом параллельно с 

административными и экономическими методами, что также обеспечит успех 

ОАО «КЗХ «Бирюса». 

Для внедрения функции контроля оборотных средств в ОАО «КЗХ 

«Бирюса» необходимо выполнить следующие действия: 

‒ выделить контролируемые показатели; 

‒ определить ответственных за контроль. 
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Следует отметить, что перечисленные шаги должны быть сделаны для 

каждой категории оборотных средств (запасы, дебиторская задолженность, 

денежные средства). 

Согласно статистическим данным предприятия, которые внедрили 

контроль оборотных средств, добились в среднем 25% высвобождения ОАО 

«КЗХ «Бирюса» получит аналогичный эффект, то есть потребность в 

оборотном капитале после внедрения контроля сократится на 25%. 

 

3.2 Расчет экономической эффективности 

 

Для повышения финансовой устойчивости исследуемого предприятия 

ОАО «КЗХ «Бирюса», за счет совершенствования управления оборотными 

средствами на предприятии было предложено совершенствование методов 

оценки реального состояния дебиторской задолженности ОАО «КЗХ «Бирюса», 

с помощью разработанной методики. 

Предложенная оценка реального состояния дебиторской задолженности 

ОАО «КЗХ «Бирюса» представлена в таблице 3.4.  

Расчет производится на основании данных бухгалтерского баланса за 

отчетный период. 

Таблица 3.4 

Методика оценки реального состояния дебиторской задолженности 

(для внедрения в практику ОАО «КЗХ «Бирюса») 

 

Классифика-ция 

дебиторов по 

срокам 

возникнове-ния 

задолжен-ости 

Сумма 

дебиторской 

задолжен-

ности, тыс. 

руб. 

Удельный 

вес дебитор-

ской задол-

женности в 

общей 

сумме, % 

Вероятность 

безнадежных 

долгов,%* 

Сумма 

безнадеж-

ных долгов, 

тыс. руб. 

(стр.2*стр.4) 

Реальная 

величина 

задолжен-

ности (стр.2 

– стр.5) 

1 2 3 4 5 6 

0-30 дней 448552,87 54,24 2 8971,06 439581,81 

30-60 дней 118340,55 14,31 4 4733,62 113606,93 

60-90 дней 196489,97 23,76 7 13754,30 182735,67 

100-120 дней 10668,02 1,29 15 1600,20 9067,81 

120-150 дней 14224,02 1,72 25 3556,01 10668,02 
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Окончание таблицы 3.4 
1 2 3 4 5 6 

150-180 дней 27786,46 3,36 50 13893,23 13893,23 

180-360 дней 10916,11 1,32 75 8187,08 2729,03 

Свыше 360 

дней 
0 0 95 0 0 

Итого 826978,00 100 7,08 54695,50 772282,50 

 

Примечания: 

*Процент вероятности безнадежных долгов для каждого временного 

интервала рассчитывается на основе экспертных оценок или на основе 

статистики, накопленной на предприятии за прошлые периоды. 

**Итог вероятности безнадежных долгов - расчетная величина: 54695,50 / 

/ 772282,50 * 100 % = 7,08 %. 

Так, общая сумма дебиторской задолженности за отчетный период 

составила 826978,00 тыс. руб. С помощью предлагаемой оценки провели 

классификацию дебиторской задолженности по срокам ее возникновения, и 

определили какой резерв по сомнительным долгам необходимо сформировать 

предприятию. 

Расчет показывает, что ОАО «КЗХ «Бирюса» не получит 54 695,50 тыс. 

руб. дебиторской задолженности (7,08 % от общей ее суммы). Следовательно, 

именно на эту сумму целесообразно сформировать резерв по сомнительным 

долгам. Таким образом, внедрение в практику ОАО «КЗХ «Бирюса» методики 

оценки реального состояния дебиторской задолженности позволит своевремен-

но выявлять сомнительные долги и формировать соответствующий резерв. 

В качестве инструмента анализа управления запасами предприятия 

рекомендуется использовать метод АВС анализ, который позволяет 

распределить ассортиментные позиции по группам и сформулировать 

соответствующие рекомендации по управлению запасами и определить за счет 

каких групп можно провести сокращение запасов. 

В первую очередь необходимо контролировать запасы товаров ОАО 

«КЗХ «Бирюса», входящих в группу А, поскольку товарные позиции, попавшие 

в группу А, приносят наибольшую выручку. Поэтому на предприятии ОАО 
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«КЗХ «Бирюса» необходимо обеспечивать постоянное наличие этих товаров. 

По этим товарам допустимо создавать страховой запас с избытком. 

Чтобы избежать затоваривания склада, необходимо обратить внимание на 

товары, которые оказались в группах В и С, именно за счет данных групп 

товарных запасов следует проводить их сокращение до требуемых размеров, 

что обеспечит повышению финансовой устойчивости, а, следовательно, 

финансового состояния предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» в плановом периоде. 

Основной рекомендацией по совершенствованию системы управления 

запасами является переход на модель управления запасами в рамках всего 

предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса».  

Реализация всех представленных уровней предложенной модели, 

позволит увеличить сумму запасов предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» до 

нормативного размера, что составит:  

2036149 – 2312599 = -276450 тыс. руб. 

Необходимо также рассмотреть эффективность предложенного 

мероприятия по увеличению дебиторской задолженности до нормативного 

размера:  

826978 – 1698366 = -871388 тыс. руб. 

Если рассматривать предложенные рекомендации со стороны эффекта от 

внедрения контроля за оборотными средствами, то получим увеличение суммы 

оборотных средств в результате увеличения запасов и дебиторской 

задолженности (таблица 3.5). 

Все это приведет к вовлечению общей суммы оборотных средств 

предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» в плановом периоде на 1147837 тыс. руб. 

Расчет эффекта от внедрения функции контроля оборотного капитала на 

анализируемом предприятии ОАО «КЗХ «Бирюса» приведен в таблице 3.6. 
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Таблица 3.5 

Изменение суммы оборотных средств предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса»  

по результатам предложенных рекомендаций 

 

Период Стоимость 

оборотного 

капитала, тыс. руб. 

Сокращение за счет 

уменьшения суммы 

дебиторской 

задолженности 

Сокращение за счет 

уменьшения суммы 

запасов 

2022 г. 2969810 - - 

2024 г. 4117647 
826978 – 1698366 =  

= -871388 тыс. руб. 

2036149 – 2312599 =  

= -276 450 тыс. руб. 

 

Таблица 3.6 

Расчет экономического эффекта от внедрения контроля оборотного капитала в 

ОАО «КЗХ «Бирюса» 

 

Показатели 

Условное 

обозначение и 

формула для 

расчета 

2022 г. Прогноз Изменения 

Среднегодовая стоимость 

оборотного капитала, тыс. 

руб. 

СО 3447374,5 3543728,7 96354,2 

Выручка от продажи 

продукции, тыс. руб. 

В (предполагаемый 

рост на 10%) 
11804512,0 12984963,2 1180451,2 

Чистая прибыль, тыс. руб. ЧП 124146 132848 8702 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств, 

обороты 

КОБ

В

СО
 3,42 3,66 0,24 

Рентабельность оборотных 

средств, % 
РОБ

ЧП

СО
∙ 100% 3,60 3,75 0,15 

 

Несмотря на изменение потребности в оборотных средствах, 

предполагаемый рост выручки от продажи продукции на 10 %, приведет к 

ускорению оборачиваемости, а значит, увеличению получаемой прибыли ОАО 

«КЗХ «Бирюса». Из данных таблицы 3.6 видно, что в результате внедрения 

контроля оборотного капитала на предприятии ОАО «КЗХ «Бирюса» 

увеличение чистой прибыли в прогнозном 2024 году может составить 8702 тыс. 

рублей в год. 
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При этом рост рентабельности оборотных средств ОАО «КЗХ «Бирюса» 

за счет ускорения их оборачиваемости составит 0,15% в год. Это изменение 

можно увидеть на составленном рисунке 3.7. 

 

 

Рис. 3.7 - Изменение рентабельности оборотных средствах предприятия 

ОАО «КЗХ «Бирюса» после внедрения функции контроля, % 

 

Для повышения финансовой устойчивости исследуемого предприятия 

ОАО «КЗХ «Бирюса», за счет совершенствования управления оборотными 

средствами на предприятии были предложены следующие мероприятия: 

совершенствование методов оценки реального состояния дебиторской 

задолженности ОАО «КЗХ «Бирюса», с помощью разработанной методики. 

Используя данную методику провели классификацию дебиторской 

задолженности по срокам ее возникновения, и определили какой резерв по 

сомнительным долгам необходимо сформировать предприятию. 

Данная методика оценки реального состояния дебиторской 

задолженности позволит своевременно выявлять сомнительные долги и 

формировать соответствующий резерв. 
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Также с целью совершенствования управления оборотными средствами 

на предприятии было предложено внедрение функции контроля оборотных 

средств в ОАО «КЗХ «Бирюса». 

Подсчитав экономический эффект от внедрения контроля оборотного 

капитала и внедрения умеренного типа политики управления оборотным 

капиталом, выяснили, что совокупный рост рентабельности ОАО «КЗХ 

«Бирюса» в прогнозном году может составить 0,15% в год, а ускорение 

оборачиваемости оборотных средств – 0,24 оборотов в год. За счет роста 

выручки, несмотря на увеличение оборотного капитала, мероприятия приведут 

к ускорению оборачиваемости, а значит, увеличению получаемой прибыли 

ОАО «КЗХ «Бирюса». Чистая прибыль ОАО «КЗХ «Бирюса» в 2022 году 

составила 124146 тыс. руб. Проведя анализ и сделав необходимые расчеты, 

выяснили, что ускорение оборачиваемости оборотных средств ОАО «КЗХ 

«Бирюса» за счет предложенных мер позволит увеличить прибыль до 132848 

тыс. руб. в год. 

Таким образом, предложенные мероприятия по повышению финансовой 

устойчивости исследуемого предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» можно считать 

целесообразными и своевременными. В целом, реализация представленных 

направлений повысит эффективность управления оборотными средствами ОАО 

«КЗХ «Бирюса» и как следствие приведет к повышению финансовой 

устойчивости и улучшению финансового состояния исследуемого предприятия.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Целью выпускной квалификационной работы являлось обоснование 

мероприятий по повышению финансовой устойчивости предприятия           

ОАО «КЗХ Бирюса». 

В первой главе выпускной квалификационной работы были исследованы 

теоретические основы повышения финансовой устойчивости 

производственного предприятия, в частности: изучены основные понятия, 

используемые в управлении финансовой устойчивости; рассмотрен выбор 

методик анализа финансовой устойчивости; проведен анализ практики 

разработки мероприятий по повышению финансовой устойчивости. 

По результатам проведенного теоретического исследования был сделан 

вывод о том, что финансовая устойчивость – это состояние организации, при 

котором фирме достаточно финансовых ресурсов, необходимых для их 

эффективного распределения и использования, обеспечивающего 

бесперебойную работу предприятия. Анализ финансовой устойчивости имеет 

большое значение не только для самой организации, но и для государства, 

банков, инвесторов, работников, поставщиков и подрядчиков. Для 

предотвращения возможных потерь и ошибок, коммерческая организация 

должна регулярно проводить диагностику финансовой устойчивости. 

Обеспечение финансовой устойчивости это одно из важнейших условий 

эффективного функционирования предприятия в целом. Поэтому каждый 

хозяйствующий субъект должен стремиться к обеспечению свой финансовой 

независимости путем проведения тщательно продуманной финансовой 

политики и рациональному распределению своих финансовых ресурсов. 

Факторы, которые воздействуют на финансовую устойчивость предприятия, 

позволяют регулировать его деятельность. Очевидным является факт, что 

достижение финансовой устойчивости предприятия нелегкое дело, поскольку 

необходимо учитывать и целенаправленно управлять всем комплексом 

внутренних и внешних факторов влияния. 
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Во второй главе выпускной квалификационной работы был проведен 

анализ финансовой устойчивости ОАО «КЗХ Бирюса», в частности: изучена и 

представлена организационно-экономическая характеристика ОАО «КЗХ 

Бирюса»; проведен бизнес-анализ ОАО «КЗХ Бирюса»; проведен анализ 

финансовой устойчивости ОАО «КЗХ Бирюса». 

Объектом исследования выступило: Открытое акционерное общество 

«Красноярский завод холодильников «Бирюса». Основной вид деятельности 

ОАО «КЗХ «Бирюса» в 2022 году – производство и реализация бытовой 

холодильной (морозильной) техники, торгового оборудования, 

фармацевтических холодильных шкафов, запасных частей к ним. ОАО «КЗХ 

«Бирюса» также осуществляет другие виды деятельности, в том числе 

сервисное обслуживание продукции через сеть авторизованных сервисных 

центров, расположенных на территории России, предоставление имущества в 

аренду, оказание услуг юридическим и физическим лицам с учетом 

технических возможностей на основе хозяйственных договорных отношений. 

Сегодня продукция ОАО КЗХ «Бирюса» реализуется как на территории 

России, так и в Казахстане, Узбекистане, Киргизии, Азербайджане, 

Таджикистане, Абхазии и Монголии. Широко развитая сеть сервисных центров 

позволяет осуществлять гарантийное и послегарантийное обслуживание 

продукции на всей территории продаж. К основным причинам, позволившим 

ОАО «КЗХ «Бирюса» увеличить долю на рынке бытовой холодильной техники 

в России: уход с российского рынка производителей бытовой холодильной 

техники брендов Bosch, LG, Samsung, Electrolux; расширение ассортимента 

выпускаемой продукции новыми востребованными на рынке моделями; 

улучшение потребительских свойств, выпускаемой продукции; создание 

запасов готовой продукции к сезону продаж; выбор гибкой ценовой политики.   

Проведенный бизнес-анализ показал, что на конец отчетного 2022 г. 

наблюдается снижение финансовых результатов деятельности, поскольку 

наблюдается снижение прибыли до налогообложения и чистой прибыли. Среди 

отрицательных моментов можно отметить превышения темпов роста прочих 
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расходов ОАО «КЗХ «Бирюса» над темпами роста прочих доходов. В качестве 

положительных моментов можно отметить повышение эффективности 

использования трудовых ресурсов, основных и оборотных средств ОАО «КЗХ 

«Бирюса», а также эффективность организации труда в 2022 г. 

Одной из главных проблем завода предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» 

является высокая себестоимость продукции предприятия. ОАО «КЗХ «Бирюса» 

невыгодно назначать цены на свою продукцию выше рыночной, чтобы 

добиться необходимой рентабельности продукции. 

Перечень факторов конкурентоспособности ОАО «КЗХ «Бирюса», 

которые оказывают высокую степень влияния на конкурентоспособность 

производимой продукции: 

‒ высокая надежность, что является одним из самых важных факторов на  

рынке для потребителей; 

‒ постоянное внедрение, оптимизация и использование новых 

технологий, что улучшает качество сборки и снижает себестоимость 

продукции; 

‒ улучшение потребительских свойств холодильников за счет 

применения энергоэффективных компрессоров; 

‒ обновление модельного ряда холодильников комфорт-класса, выпуск  

новых моделей, что позволяет работать в самых востребованных сегментах 

рынка и выйти на новые рынки сбыта; 

‒ использование современных материалов, что гарантирует высокое 

качество и высокие потребительские характеристики бытовых холодильников; 

‒ развитая сеть сервисных центров по всей стране; 

‒ высокая известность торговой марки «Бирюса» на всей территории 

России; 

‒ невысокий уровень стоимости продукции, относительно иностранных 

аналогов. 

В третьей главе выпускной квалификационной работы были разработаны 

мероприятия по повышению финансовой устойчивости предприятия ОАО 
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«КЗХ Бирюса», в частности: проведено обоснование мероприятий по 

повышению финансовой устойчивости предприятия; проведен расчет 

экономической эффективности предложенных мероприятий. 

Для повышения финансовой устойчивости предприятия ОАО «КЗХ 

Бирюса», за счет совершенствования управления оборотными средствами на 

предприятии были предложены следующие мероприятия: 

‒ совершенствование методов оценки реального состояния дебиторской 

задолженности, с помощью разработанной методики. Используя данную 

методику провели классификацию дебиторской задолженности по срокам ее 

возникновения, и определили какой резерв по сомнительным долгам 

необходимо сформировать предприятию; 

‒ внедрение функции контроля оборотных средств. 

Подсчитав экономический эффект от внедрения контроля оборотного 

капитала и внедрения умеренного типа политики управления оборотным 

капиталом, выяснили, что совокупный рост рентабельности в прогнозном году 

может составить 0,15% в год, а ускорение оборачиваемости оборотных средств 

– 0,24 оборотов в год. За счет роста выручки, несмотря на увеличение 

оборотного капитала, мероприятия приведут к ускорению оборачиваемости, а 

значит, увеличению получаемой прибыли. Чистая прибыль в 2022 году 

составила 124146 тыс. руб. Проведя анализ и сделав необходимые расчеты, 

выяснили, что ускорение оборачиваемости оборотных средств за счет 

предложенных мер позволит увеличить прибыль ОАО «КЗХ «Бирюса» до 

132848 тыс. руб. в год. 

Таким образом, предложенные мероприятия по повышению финансовой 

устойчивости исследуемого предприятия ОАО «КЗХ «Бирюса» можно считать 

целесообразными и своевременными. В целом, реализация представленных 

направлений повысит эффективность управления оборотными средствами ОАО 

«КЗХ «Бирюса» и как следствие приведет к повышению финансовой 

устойчивости и улучшению финансового состояния исследуемого предприятия 

ОАО «КЗХ «Бирюса».  
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