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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 78 с., иллюстраций 15, таблиц 24, 

источников 30, приложений 13. 

ОПЛАТА ТРУДА, ФОРМА ОПЛАТЫ ТРУДА, ДОХОД, УДЕРЖАНИЯ 

ИЗ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ, ДОПЛАТЫ И НАДБАВКИ, ПРЕМИЯ, РАСЧЕТЫ 

С ПЕРСОНАЛОМ.  

Цель работы – разработка рекомендаций по совершенствованию учета 

расчетов с персоналом по оплате труда. 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы, 

метод сравнения. 

Проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности и учета 

расчетов с персоналом по оплате труда организации. Для совершенствования 

учета расчетов с персоналом по оплате труда предложены  регистры 

внутреннего учета и описана методика их заполнения. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что учет расчетов с 

персоналом по оплате труда не только формирует условия для достоверности 

финансовой отчетности, в которой раскрываются его данные, но и формирует 

информационную основу для принятия решений по управлению уровнем 

оплаты труда и регулированию уровне вовлеченности сотрудников в трудовой 

процесс за счет мотивационных механизмов денежного характера, что особо 

значимо в текущих экономико-политических условиях в которых находится 

Россия и ее субъекты хозяйствования. Поэтому бухгалтерский учет расчетов с 

персоналом по оплате труда следует выстраивать таким образом, чтобы он имел 

максимальную значимость для управленческого процесса. 

Проблема исследования заключается в том, что большинство 

руководителей воспринимают бухгалтерский учет расчетов с персоналом по 

оплате труда как шаблонный механизм регистрации фактов хозяйственной 

деятельности. С такой позицией согласиться нельзя, поскольку данные 

бухгалтерского учета формируют обширную информационную базу, которая 

позволяет при рациональном подходе повышать результативность 

функционирования субъекта хозяйствования. Поэтому важно не только 

организовывать бухгалтерский учет расчетов с персоналом по оплате труда, но 

и выстраивать его механизмы таким образом, чтобы они были наделены 

значимой аналитической составляющей. 

Вопросы, связанные с сущностью оплаты труда, как объекта учетного 

процесса, рассматриваются в работах таких авторов как: Н. А. Горелов, И. О. 

Кузьмичева, В. С. Литвинов, Ю. А. Малахова, К. А. Чижова, С. Н. Пархомчук, 

О. А. Лапшова и других. А специфика учета расчетов по оплате труда 

представлена в работах И. М. Дмитриевой, Н. П. Кондракова, Н. А. Лытневой, 

Л. И. Малявкиной, Т. В. Федоровой, С. В. Солодовой, И. А. Фельдмана, А. Д. 

Шеремета, Е. В. Старавойтовой и других. 

Объект исследования: КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей». 
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Предмет исследования: процесс бухгалтерского учета расчетов с 

персоналом по оплате труда. 

Цель работы – разработка рекомендаций по совершенствованию учета 

расчетов с персоналом по оплате труда. 

Задачи работы: 

 рассмотреть теоретические основы учета расчетов с персоналом по 

оплате труда; 

 провести анализ финансово-хозяйственной деятельности КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей»; 

 проанализировать особенности организации и ведения учета расчетов с 

персоналом по оплате труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей»; 

 разработать для КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

рекомендации по совершенствованию учета расчетов с персоналом по оплате 

труда. 

Методы исследования: общенаучные методы (анализ, синтез, дедукция, 

индукция) и специальные методы (сравнение, аналогия). 

Информационная база исследования: нормативные правовые документы, 

учебники, публикации в периодической печати, данные исследуемого в работе 

бюджетного учреждения, результаты наблюдений и выводы, полученные в ходе 

проведенного исследования. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

использования предложенного механизма совершенствования учета расчетов с 

персоналом по оплате труда в деятельности любой бюджетной организации, за 

счет универсального подхода к расширению аналитической составляющей 

учета. 

Структура работы: введение, три главы, заключение, список 

использованных источников, приложения. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА РАСЧЕТОВ С ПЕРСОНАЛОМ 

ПО ОПЛАТЕ ТРУДА 

 

1.1 Понятие, сущность, формы, системы оплаты труда 

 

Расходы на оплату труда формируют существенную нагрузку на 

финансовую систему субъектов хозяйствования, поэтому в управленческом 

процессе им уделяется повышенное внимание. На фоне инфляционных 

процессов, и пятикратного повышения ставки рефинансирования Центральным 

Банком России за 2023 г., сократились реальные доходы населения. Поэтому 

управление оплатой труда стало стратегической задачей, реализация которого 

невозможна без рационально выстроенного бухгалтерского учета, так как 

именно он формирует информационную базу о состоянии расчетов с 

персоналом по оплате труда. 

Для того, чтобы разобраться в специфики учета расчетов по оплате труда 

и выявить возможные направления развития данного учета, необходимо 

разобраться, в сущности, оплаты труда как объекта учета. 

Анализ литературы по вопросу исследования показал, что сущность 

оплаты труда раскрывается как на нормативно-правовом уровне, так и в 

плоскости авторских толкований. 

Основополагающее толкование оплаты труда отражено в ТК РФ. Так, ст. 

129 ТК РФ закреплено, что оплата труда представляет собой вознаграждение в 

зависимости от квалификации работника, сложности, количества, качества и 

условий выполняемой работы, а также компенсационные выплаты и 

стимулирующие выплаты [6]. 

Суть оплаты труда сформулирована и в ст. 1 Конвенции № 95 

Международной организации труда. Согласно указанной статье, оплата труда 

рассматривается как всякое вознаграждение или заработок, могущее быть 

исчисленными в деньгах и установленные соглашением или национальным 

законодательством, которые предприниматель должен уплатить в силу 
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письменного или устного договора о найме услуг трудящемуся за труд, который 

либо выполнен, либо должен быть выполнен [2]. 

Сопоставив отечественный и зарубежный подход к раскрытию сущности 

оплаты труда, можно сделать суждение о том, что нормы ТК РФ более 

конкретизировано подходят к выделению сущности оплаты труда, в том числе 

за счет увязки оплаты труда с отдельными личностно-профессиональными 

характеристиками сотрудников, которые оказывают влияние на размер оплаты 

труда. 

В свою очередь О. А. Лапшова полагает, что понятие оплаты труда шире, 

чем понятие заработной платы, поскольку оплата труда включает в себя 

систему отношений, характеризующую установление и осуществление 

работодателем выплат наемным работникам за выполнение трудовых функций 

в соответствии с законом, коллективными договорами, локальными 

нормативными актами, трудовыми договорами [23, с. 17]. 

Роик В. Д. отмечает, что оплата труда является материальным 

вознаграждением, которое выплачивается работодателем наемному работнику 

за выполненную им надлежащим образом работу [24, с. 23]. 

Приведенные трактовки определения оплаты труда, с позиции ученых 

исследователей, ориентированы на то, что оплата труда всегда выступает в 

качестве выплачиваемого сотрудникам вознаграждения. 

Таким образом, оплата труда выступает совокупным вознаграждением 

сотрудника, за его участие в трудовом процессе, в рамках обозначенных 

должностных обязанностей. 

При этом оплата труда является неотъемлемым следствием трудового 

процесса, что закреплено как в ст. 37 Конституции РФ, так и в содержании 

Всеобщей декларации прав человека. 

Если для сотрудника оплата труда выступает в роли вознаграждения, 

позволяющего реализовывать необходимые для его жизнеобеспечения 

процессы, то для работодателя она является расходами, которые связаны с 

обеспечением деятельности. 
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На нормативно-правовом уровне перечень расходов, связанный с оплатой 

труда, закреплен в ст. 255 НК РФ. В соответствии с ним расходы по оплате 

труда, например, включают в себя следующие подвиды расходов: 

 расходы по оплате должностного оклада или тарифа по заданному 

критерию оплаты; 

 расходы на оплату сумм относящихся к категории мотивационных 

выплат (премии системного и разового характера, надбавки); 

 расходы на оплату ежегодных оплачиваемых отпусков; 

 расходы, связанные с оплатой дней нахождения сотрудника в 

командировке; 

 расходы, связанные с выплатой пособий по временной 

нетрудоспособности; 

 расходы, образованные оплатой сверхурочных часов работы и работы в 

ночные часы, выходные, а также праздничные дни; 

 расходы, связанные с оплатой сотруднику его работы по 

совместительству; 

 расходы на оплату неотработанного времени (простои по вине 

работодателя, период исполнения государственных или общественных 

обязанностей, предоставление учебного отпуска); 

 расходы, связанные с выплатой выходного пособия, в ситуации, когда 

сотрудник попал под сокращение штатной численности; 

 расходы, связанные с компенсационными выплатами сотрудникам; 

 расходы вызванные выплатой компенсации сотруднику 

неиспользованной части отпуска [5]. 

С учетом того, что оплата труда для работодателя выступает расходами, 

на которые приходится значительная доля в общем объеме расходов, то 

зачастую работодатели стремятся удешевить оплату труда, что провоцирует 

конфликт интересов с сотрудниками, которые заинтересованы в ее росте, в 

целях улучшения качества жизни. Поэтому в вопросах оплаты труда 

необходимо соблюдать баланс интересов всех сторон трудового процесса. 
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Уровни нормативно-правового регулирования вопросов, касающихся 

оплаты труда, выделены на рисунке 1.1. 

 

 

 

Рис. 1.1 – Уровни нормативно-правового регулирования вопросов,  

касающихся оплаты труда 

 

На уровне государства регулирование оплаты труда проводится за счет 

законов, указов, постановлений, определений суда. На уровне отдельных 

отраслей экономики союзами предпринимателей либо отраслевыми 

профсоюзами принимаются тарифные соглашения. На уровне предприятия 

регулирование вопросов, касающихся оплаты труда, происходит за счет 

разработки и подписания коллективного договора. Для уровня работников и 

работодателей характерно заключение между отмеченными субъектами 

индивидуальных трудовых договоров. 

Таким образом, регулирование оплаты труда организовывается во всех 

плоскостях управления, что позволяет поддерживать экономические и 

социальные функции оплаты труда. 

Методология определения оплаты труда выстраивается на применении 

Уровень 
государства

Уровень отдельных 
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субъектом хозяйствования в отношения сотрудников определенных систем и 

форм оплаты труда. 

Алексеева Г. И. под системой оплаты труда предлагает понимать 

совокупность принципов и условий, на основе которых определяется 

заработная плата работников [11, с. 14]. 

Согласно ст. 135 ТК РФ система оплаты труда устанавливается 

коллективными договорами, соглашениями, локальными актами [6]. 

Проработка вопросов связанных с выбором форм и систем оплаты труда в 

деятельности субъекта хозяйствования должна осуществляться на этапе 

организации труда, поскольку оплата труда не только выступает 

вознаграждением за фактический труд, но и является формой и методом 

привлечения сотрудников. 

Применяемые субъектами хозяйствования формы и системы оплаты 

труда обобщены в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 

Основные виды и подвиды систем оплаты труда 

 

Вид системы оплаты труда Форма оплаты труда 

Тарифная система оплаты труда 

повременная 
- простая повременная; 

- повременно-премиальная. 

сдельная 

- прямая сдельная; 

- сдельно-прогрессивная; 

- сдельно-премиальная; 

- косвенно-сдельная; 

- аккордная индивидуальная; 

- аккордная коллективная; 

-коллективная (бригадная). 

Бестарифная система оплаты 

труда 
- 

Смешанная система оплаты 

труда 

система «плавающих окладов», грейдинг, оплата труда в 

особых условиях, комиссионная оплата труда 

 

Тарифные системы оплаты труда регламентируются положениями ст. 143 

ТК РФ. Данный вид системы оплаты труда в соответствии с указанной статьей 

включает в себя следующие элементы: 
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 тарифные ставки; 

 должностные оклады; 

 тарифные сетки; 

 тарифные коэффициенты [6]. 

Использование простой повременной формы оплаты труда предполагает 

выделение за базис исчисления тарифной ставки, квалификации сотрудников, 

отработанного времени. Данная форма оплаты труда не имеет мотивационной 

составляющей, поэтому заинтересованность к ней со стороны сотрудников 

может быть достигнута только за счет высокой тарифной ставки. Поэтому 

применение повременной формы оплаты труда не рационально в отраслях 

деятельности, где имеется явный акцент на объем выполняемой работы, а также 

на должностях, предполагающих оценку результативности труда с учетом 

объема выполненной работы. 

Повременно-премиальная форма оплаты труда схода с предыдущей 

формой, но в отличие от нее она наделена мотивационной составляющей – 

премией или иным вознаграждением, которые устанавливаются коллективным 

договором или локальным актом (положение о премировании и т.п.). 

Повременная и повременно-премиальная форма оплаты труда уместна 

для использования в отношение: 

 административно-управленческого персонала; 

 сотрудников, относимых к вспомогательному производству; 

 сотрудников обслуживающих хозяйств; 

 персонала, со статусом внешнего совместительства. 

Повременно-премиальная система оплаты труда имеет широкое 

распространение во многих отраслях деятельности, что в первую очередь 

связано с простотой ее применения и наличием явного инструмента 

стимулирования и мотивации трудовой деятельности. 

Специфика сдельной формы оплаты труда ориентирована на 

выстраивание интереса сотрудника к достижению оплаты труда, поэтому в 

рамках данной формы оплаты труда выделяются объемы работ и выставляется 
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в отношение них тарификация. Такая форма оплаты труда рациональна к 

применению на промышленных предприятиях с конвейерной формой выпуска 

продукции, а также в области оказания услуг. 

При применении прямой сдельной формы, оплата труда определяется как 

произведение объема выполненной работы и установленной тарифной 

расценки за нее. Алгоритм расчета оплаты труда по прямой сдельной форме 

достаточно прост, что в практической деятельности не вызывает затруднений в 

его применении. 

Схожий алгоритм определения оплаты труда присущ и сдельно-

премиальной форме оплаты труда. Данная форма расчета предполагает, что 

размер оплаты труда складывается из базового уровня, который определяется 

как произведение объема выполненной работы и установленной тарифной 

расценки за нее, и дополнительного уровня – премирования. Условия 

премирования подлежат фиксации в положение о премировании и 

коллективном договоре.  

Главное условие применения премирования – достижимость, поэтому 

премирование должно быть обоснованным, рациональным и гибким. Данная 

форма оплаты труда позволяет управлять производительностью труда и его 

качеством за счет наличия инструмента стимулирования и мотивации труда в 

виде дополнительного премирования к основному объему оплаты труда, 

рассчитанного по сдельному тарифу. 

Сдельно-прогрессивная форма оплаты труда ориентирована на 

опережающий труд, поэтому в рамках данной формы оплата труда 

складывается за счет тарифа, определенного для трудовой нормы, и за счет 

тарифа, предусмотренного за перевыполнение нормативного уровня труда. 

Использование данной формы оплаты труда требует тщательной организации 

учета результатов трудовой деятельности. 

Оплата труда по косвенно-сдельной форме, может выстраиваться по двум 

вариациям. В рамках первого подхода, оплата труда может исчисляться по 

установленным косвенно-сдельным расценкам, с учетом объема произведенной 
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работы. В рамках второго подхода, исчисление оплаты труда может 

проводиться на основе установленного процента к уровню оплаты труда 

персонала, который относится к категории основного. 

Аккордная форма оплаты труда предполагает, что исчисление оплаты 

труда связывается с установленным объем работы. Такой подход применим как 

для индивидуального исчисления оплаты труда, так и для коллективного. 

Сложность применения данной формы оплаты труда связано с необходимостью 

объективной оценки объема выполненной работы как на этапе установления 

оплаты за него, так и на этапе фиксации фактически выполненного объема 

работы, для проведения фактического расчета оплаты труда. 

Коллективная форма оплаты труда, которая также именуется как 

бригадная ориентирована на то, что фактический размер оплаты труда 

сотрудника исчисляется с учетом трудовых достижений бригады, в которую он 

включен. 

Бестарифная система оплаты труда как правило широко не применяется в 

деятельности хозяйствующих субъектов, поскольку она связан с участием в 

достижение конкретных результатов, в которых заинтересована организация. В 

рамках нее оплата труда исчисляется как произведение заранее обозначенного 

коэффициента участия к ежемесячному фонду оплаты труда. То есть 

фактически данная система действует без привязки к окладам, тарифным 

ставкам. 

Смешанная система оплаты труда своим наименованием отражает 

заложенную в нее суть. В рамках данной системы оплата труда исчисляется с 

одномоментным применением тарифной системы и бестарифной системы. 

Форма оплаты труда, связанная с применением «плавающих окладов» 

предполагает, что в отношение сотрудника устанавливается оклад, который при 

исчислении оплаты труда подлежит обязательной корректировки на размер 

утвержденного коэффициента. При этом размер коэффициента может 

ежемесячно меняться, то есть размер оплаты труда приобретает динамический 

характер. 
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Размер коэффициента, в рамках использования формы оплаты труда – 

«плавающие оклады», зависит от: 

 производительности труда конкретного сотрудника за прошедший 

месяц; 

 результативности деятельности, выражаемой в количественных и 

качественных результатах, по заранее выделенным критериям. 

Наиболее приемлема форма оплаты труда, связанная с применением 

«плавающих окладов» в отношение административно-управленческого 

персонала и отдельных специалистов (при этом целесообразно учитывать 

фактический характер трудового процесса и возможность применения 

рассматриваемой формы оплаты труда). 

Форма оплаты труда в виде грейдов предполагает, что в отношении 

одного вида должностей в организации может применяться не один 

фиксированный размер оклада, а «вилка» окладов, то есть оклад имеет низшую 

и высшую границу, а фактическое его значение в отношении конкретного 

сотрудника определяется с учетом результативности его труда, а также с 

учетом личностно-деловой его оценки. 

 Форма оплаты труда, ориентированная на особые условия, предполагает, 

что сотрудники, выполняющие свои трудовые обязанности в особых условиях 

труда, получают оплату за нее в повышенном размере. При этом к числу 

особых условий труда относят: 

 вредные условия труда; 

 опасные условия труда; 

 работа в местности, имеющей особые климатические условия. 

Использование комиссионной формы оплаты труда, требует 

установления конкретного процента к получению сотрудником относительно 

объема продаж, достигнутого им. 

Выбор систем и форм оплаты труда должен базироваться на специфике 

деятельности субъекта хозяйствования и конкретных трудовых функциях 

сотрудника, в отношение которого принимается решение о приемлемом 
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подходе к оплате труда.  

Оплата труда выступает не только инструментом поощрения сотрудников 

за труд, но и несет стимулирующую роль, поэтому от тщательности проработки 

и рациональности выбора системы и формы оплаты труда зависят результаты 

осуществляемой субъектом хозяйствования деятельности, так как они 

выступают отражением вовлеченности сотрудников в трудовой процесс. Также 

оплата труда оказывает влияние на: 

 конкурентоспособность субъекта хозяйствования как работодателя; 

 конкурентоспособность хозяйствующего субъекта как представителя 

отрасли; 

 эффективность трудового процесса; 

 эффективность производственной деятельности; 

 качество производимой продукции (оказываемых услуг). 

Концепция выбранного подхода к оплате труда должна быть 

зафиксирована в следующих локальных актах хозяйствующего субъекта: 

 коллективной договор; 

 положение об оплате труда; 

 положение о надбавках; 

 положение о доплатах; 

 положение о премировании персонала. 

Указанные документы, за исключением коллективного договора (ст. 68 ТК 

РФ), имеют статус локальных актов.  

С содержанием коллективного договора и локальных актов обязательно 

должны быть ознакомлены все сотрудники, что должно быть зафиксировано 

подписями на листе ознакомления. 

Подходы к определению оплаты труда в отношение конкретного 

сотрудника закрепляются в трудовом договоре, заключаемом с ним, что 

установлено положениями ст. 135 ТК РФ. 

Базовые документы, позволяющие осуществлять расчет оплаты труда, 

представлены на рисунке 1.2. 
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Рис. 1.2 – Базовые документы, позволяющие осуществлять расчет оплаты труда 
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устанавливаются базовые гарантии сотрудников на оплату труда. Так, в 

частности ст. 130 ТК РФ определяет ряд гарантий по оплате труда, которые 

выделены на рисунке 1.3. 

 

 

 

Рис. 1.3 – Основные государственные гарантии по оплате труда, 

предусмотренные ст. 130 ТК РФ [6] 
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минимального его уровня, и применение единого размера минимальной оплаты 
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Федеральный закон «О минимальном размере оплаты труда» № 82-ФЗ от 

19.06.2000 г. определяет размер минимальной оплаты труда. Так, по состоянию 

на 1 января 2024 г. в России минимальный размер оплаты труда составляет 

19242,00 руб. в месяц [7]. 
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Месячная оплата труда сотрудника, полностью отработавшего за месяц 

норму рабочего времени и выполнившего нормы труда, не может быть ниже 

минимального размера оплаты труда, что установлено ст. 133 ТК РФ [6]. 

Статья 133 ТК РФ определяет источники обеспечения выплаты 

минимально размера оплаты труда работодателями, они продемонстрированы 

на рисунке 1.4. 

 

 

 

Рис. 1.4 – Источники обеспечения выплаты минимально размера оплаты труда 

работодателями, с учетом норм ст. 133 ТК РФ [6] 
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осуществления оплаты труда в иностранной валюте, но в отдельных случаях, 

которые предусмотрены законодательством. Допускается в условиях 

коллективного или трудового договора предусматривать возможность 

производить оплату труда не в денежной форме, но это должно быть 

дополнительно инициировано письменным заявлением сотрудника, и доля 

неденежной формы оплаты труда не должна превышать 20 % от общего размера 

оплаты труда, причитающегося сотруднику [6]. 

Дискриминация сотрудников в вопросах оплаты труда запрещена, что 

подчеркивается в ст. 132 ТК РФ. Но при этом оплата труда должна 

выстраиваться с учетом: 

 квалификации сотрудника; 

 сложности работы, выполняемой сотрудником; 

 количества затраченного труда; 

 качества труда [6]. 

На работодателя ст. 136 ТК РФ возложена обязанность по письменному 

уведомлению сотрудников о фактическом расчете оплаты труда, реализовано в 

практической деятельности это должно быть за счет выдачи расчетного листа. В 

нем подлежат раскрытию: 

 сведения о составных частях оплаты труда за конкретный расчетный 

период трудовой деятельности; 

 суммы начисленных компенсациях, суммы отпускных, суммы расчета 

по увольнению и иные денежные выплаты; 

 данные о основаниях проведения удержаний из сумм оплаты труда; 

 суммы удержаний из оплаты труда; 

 денежная сумма, причитающаяся к выплате сотруднику за расчетный 

период трудовой деятельности [6]. 

Стандартизированной формы расчетного листа нет, поэтому каждый 

работодатель должен самостоятельно разрабатывать ее. Если у работодателя 

сформирована профсоюзная организация, то форма расчетного листа должна 

согласовываться с ней [6]. 
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Расчеты по оплате труда могут проводится как непосредственно на месте 

организации трудовой деятельности, путем выплаты денежных средств по 

оплате труда через кассу работодателя, так и путем расчетов через кредитную 

ситуацию, то есть в рамках перечисления денежных средств по оплате труда с 

расчетного счета работодателя на счет сотрудника, открытый в учреждении 

банка.  

Для получения оплаты труда через банк, сотрудник должен направить 

работодателю соответствующее письменное заявление с указанием реквизитов, 

позволяющих работодателю сделать платеж в безналичной форме. 

Места и сроки выплаты денежных средств в счет оплаты труда 

работодателем должны быть зафиксированы в коллективном договоре или 

трудовом договоре, что установлено ст. 136 ТК РФ. 

Действующие нормы трудового права (ст. 136 ТК РФ) обязывают 

работодателя проводить расчеты по оплате труда не реже двух раз в месяц, и 

если платежная дата приходится на выходной либо праздничный день, то расчет 

следует проводить накануне. Для оплаты отпуска предусмотрены иные 

платежные границы – за три дня до начала отпуска [6]. 

Удержания с оплаты труда допускаются только на основании случаев, 

определяемых законом, а также на основании письменного заявления 

сотрудника. За нарушение сроков и полноты расчетов с сотрудниками по оплате 

труда работодатели несут ответственность. 

Таким образом, оплата труда выступает итогом осуществления 

сотрудником трудовой деятельности. Для работодателя оплата труда формирует 

расходы, которые должны надлежащим образом учитываться, в целях их 

систематизации и раскрытия в финансовой отчетности. 

 

1.2 Особенности организации и ведения бухгалтерского учета расчетов с 

персоналом по оплате труда в бюджетной организации 

 

Бухгалтерский учет обеспечивает условия для систематизации данных 
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связанных с осуществляемой субъектом хозяйствования деятельностью, при 

этом систематизации начинается с этапа регистрации и завершается 

подготовкой финансовой отчетности. 

Регистрирование фактов хозяйственной деятельности осуществляется по 

отдельным направлениям, если рассматривать направление учета расчетов с 

персоналом по оплате труда, то можно выделить следующие моменты: 

1) целью бухгалтерского учета выступает подготовка данных 

относительно состояния расчетов с персоналом по оплате труда; 

2) задачи бухгалтерского учета ориентированы на:  

 учет отработанного времени;  

 обоснованное начисление сумм оплаты труда;  

 соблюдение требований закона относительно проведения операций по 

удержанию сумм с начисленной оплаты труда. 

Последовательность реализации процесса бухгалтерского учета расчетов 

по оплате труда подразделяется на этапы его проведения, они отражены на 

рисунке 1.5. 

 

 

 

Рис. 1.5 – Этапы реализации процесса бухгалтерского учета расчетов 

 по оплате труда 

 

Правовая основа бухгалтерского учета расчетов по оплате труда в 

деятельности бюджетных учреждений отражена в таблице 1.2. 
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Уплата НДФЛ и 
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Таблица 1.2 

Правовая основа бухгалтерского учета расчетов по оплате труда в деятельности 

бюджетных учреждений 

 

Уровень регулирования Нормативно-правовые документы 

I 

законодательные акты, 

указы Президента РФ, 

постановления 

Правительства РФ 

 Конституция РФ; 

 Бюджетный кодекс РФ; 

 Трудовой кодекс РФ; 

 Налоговый кодекс РФ; 

 Семейный кодекс РФ; 

 Гражданский кодекс РФ; 

 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ; 

 Федеральный закон «Об обязательном социальном 

страховании на случай временной нетрудоспособности и в 

связи с материнством» от 29.12.2006 № 255-ФЗ; 

 Федеральный закон № 229-ФЗ «Об исполнительном 

производстве»; 

 Федеральный закон «О минимальном размере оплаты 

труда» от 19.06.2000г. №82-ФЗ; 

 Приказ Минфина России от 01.12.2010 № 157н «Об 

утверждении Единого плана счетов бухгалтерского учета для 

органов государственной власти (государственных органов), 

органов местного самоуправления, органов управления 

государственными внебюджетными фондами, государст-

венных академий наук, государственных (муниципальных) 

учреждений и Инструкции по его применению»; 

 Приказ Минфина России от 16.12.2010 № 174н «Об 

утверждении Плана счетов бухгалтерского учета бюджетных 

учреждений и Инструкции по его применению» 

II 

положения и 

стандарты по 

бухгалтерскому учету 

Федеральный стандарт бухгалтерского учета для организаций 

государственного сектора «Учетная политика, оценочные 

значения, ошибки», утвержденный Приказом Минфина РФ от 

30.12.2017 № 274н 

III 

методические 

рекомендации, 

инструкции, письма 

Министерства 

финансов РФ 

Методические указания по инвентаризации имущества и 

финансовых обязательств, утвержденные Приказом Минфина 

РФ № 49 от 13.06.1995 г. 

IV 

рабочие документы 

бюджетного 

учреждения 

Приказ об утверждении учетной политики; учетная политика; 

рабочий план счетов; должностные инструкции сотрудников 

бухгалтерии. 

 

Как видно из таблицы 1.2, бухгалтерский учет расчетов по оплате труда 

выстраивается на большом массиве нормативно-правовых актов, но основа 

выстраивания учетного процесса задана Федеральным законом «О 
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бухгалтерском учете» № 402-ФЗ. Отмеченный закон: 

 определяет лиц, ответственных за организацию бухгалтерского учета в 

деятельности субъекта хозяйствования; 

 устанавливает лиц, фактически отвечающих за ведение учета; 

 предусматривает право субъекта хозяйствования передавать 

полномочия по ведению бухгалтерского учета стороннему субъекту (на 

основании договорных отношений); 

 устанавливает необходимость разработки и применения учетной 

политики; 

 определяет перечень реквизитов, которые наделяют первичный 

документ юридической силой, позволяющей его принимать к учету для 

регистрации факта финансово-хозяйственной деятельности; 

 обязывает накапливать данные из первичных документов в регистрах 

бухгалтерского учета; 

 устанавливает обязанность субъекта хозяйствования организовывать в 

своей деятельности систему внутреннего контроля; 

 обязывает проводить инвентаризацию обязательств, которые могут 

возникнуть в деятельности в том числе в рамках проведения расчетов с 

персоналом по оплате труда; 

 определяет условия организации хранения бухгалтерских документов; 

 устанавливает границы отчетного периода и отчетные даты 

Федеральный стандарт бухгалтерского учета для организаций 

государственного сектора «Учетная политика, оценочные значения, ошибки», 

утвержденный Приказом Минфина РФ от 30.12.2017 № 274н, устанавливает 

методологию формирования учетной политики, для применения в деятельности 

субъектов хозяйствования государственного сектора. 

На текущий момент бюджетные учреждения должны выстраивать 

бухгалтерский учет на одномоментном применении Единого плана счетов 

бухгалтерского учета, утвержденного Приказом Минфина от 01.01.2010 № 157н 

и Плана счетов утвержденного Приказом Минфина России № 174н, поскольку 
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первый нормативный акт задает общую концепцию учета для субъектов 

бюджетной сферы, в второй конкретизирует его для бюджетных организаций. 

В бюджетной сфере бухгалтерский учет осуществляется методом двойной 

записи, при этом используются рабочие счета учета, имеющие сложный 

структурный состава, отраженный на рисунке 1.6. 

 

Разряд рабочего счет 

учета 

Структура рабочего счета учета в рамках проводимого 

бюджетного учета 

1 

Классификационный признак счета 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 
Код финансового 

обеспечения 
 

19 

Счет единого плана счетов 

Код синтетического счета 20 

21 

22 
Код аналитического счета 

23 

24 

Код экономической классификации 25 

26 

 

Рис. 1.6 – Структурный состав рабочего счета учета, используемого в 

деятельности бюджетных субъектов хозяйствования 

 

Единым планом счетов бухгалтерского учета, утвержденным Приказом 

Минфина от 01.01.2010 № 157н и Планом счетов утвержденным Приказом 

Минфина России № 174н, для учета расчетов по оплате труда регламентировано 
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использовать счета: 

 206 11 «Расчеты по оплате труда»; 

 209 11 «Расчеты по компенсации затрат» (счет используется в расчетах, 

связанных с допущенной переплатой по начисленной оплате труда); 

 302 10 «Расчеты по оплате труда и начислениям на выплаты по оплате 

труда»; 

 401 20 «Расходы текущего финансового года» [10]. 

При этом счет 302 10 «Расчеты по оплате труда и начислениям на 

выплаты по оплате труда» имеет дополнительную классификацию: 

 через код 1, что придает счету учета вид 302 11 именуемый «Расчеты по 

заработной плате». Данный счет применяется по отношению к бухгалтерским 

записям, которые связаны с учетом сумм по фактической оплате труда, то есть 

по суммам, связанным с должностным окладом, выплатам мотивирующего 

характера (в рамках применяемой системы оплаты труда), установленными в 

отношения сотрудника коэффициентов, позволяющих рассчитывать 

причитающеюся ему оплату труда; 

 через код 2, что придает счету учета вид 302 12, который именуется 

«Расчеты по прочим несоциальным выплатам персоналу в денежной форме». 

Эта вариация счета учета применяется для осуществления бухгалтерских 

записей, связанных с выплатой сотрудникам пособий, то есть в отношение 

выплат, которые имеют прочий характер; 

 через код 3, что придает счету учета вид 302 13, называемый «Расчеты 

по начислениям на выплаты по оплате труда». Данный счет ориентирован на 

фиксацию в бухгалтерском учете расчетов, которые связаны с начислением 

пособий по болезни, беременности и родам, единовременных выплат 

осуществляемых за счет средств социального страхования. 

Бюджетный учет расчетов по оплате труда предполагает, что 

бухгалтерские проводки должны содержать не только сам счет учета, но и 

классификатор операций сектора государственного управления (КОСГУ). 

Бюджетные учреждения учет расчетов по оплате труда должны 
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выстраивать с учетом КОСГУ, отраженных на рисунке 1.7. 

 

 

 

Рис. 1.7 – КОСГУ для учета расчетов по оплате труда в бюджетных 

учреждениях 

 

Среди наиболее распространенных подходов к учету расчетов по оплате 

труда, реализуемых в бюджетных учреждениях с применением счета 302 11 

«Расчеты по заработной плате», можно выделить бухгалтерские записи, 

отраженные в таблице 1.3. 

Таким образом, начисление оплаты труда в бюджетных учреждениях 

проводится по кредиту счета 302 11 «Расчеты по заработной плате», а 

удержания с сумм оплаты труда и ее фактическая выплата в учете отражается 

по дебиту счета. 
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Таблица 1.3 

Наиболее распространенные подходы к учету расчетов по оплате в бюджетных 

учреждениях с применением счета 302 11 «Расчеты по заработной плате» 

 

Факт хозяйственной деятельности Дебет Кредит 

Начисление в пользу сотрудника оплаты труда за 

отработанное время, начисление отпускных, 

начисление премий 

401 20 211 302 11 737 

Начислен НДФЛ с сумм оплаты труда 302 11 837 303 01 737 

Перечислен НДФЛ с сумм начисленной оплаты труда в 

бюджет 
303 01 837 304 05 211 

С суммы оплаты труда проведено удержание алиментов 

по исполнительному листу 
302 11 837 304 03 737 

С суммы оплаты труда проведено удержание по 

исполнительному листу (за исключением алиментов) 
302 11 837 304 03 737 

Удержание с сумм начисленной оплаты труда, по 

письменному заявлению сотрудника 
302 11 837 304 03 737 

Расчеты по оплате труда с сотрудником проведены 

через кассу 
302 11 837 201 34 610 

Расчеты по оплате труда с сотрудником проведены 

безналичным путем 
302 11 837 201 11 610 

Проведено депонированием сумм оплаты труда 302 11 837 304 02 737 

Начисление страховых взносов с сумм оплаты труда 401 20 213 303 10 737 

 

В отдельных ситуациях в бюджетных учреждениях возникает 

необходимость использования не широко распространенных подходов к учету 

расчетов по оплате труда. К таким ситуациям можно отнести факт допущенной 

переплаты по расчетам, связанным с оплатой труда , по ним бухгалтерские 

записи выделены в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 

Бухгалтерские записи по учету допущенной переплаты в рамках 

 проводимых расчетов по оплате труда 

 

Факт хозяйственной деятельности Дебет Кредит 

1 2 3 

Сторнирование суммы отпускных при увольнении 

сотрудника бюджетной организации, когда они были 

выплачены авансом 

401 20 211 302 11 737 

Переведена задолженность сотрудника по переплате 

отпускных на счет по авансам 
302 11 837 206 11 660 
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Окончание таблицы 1.4 

1 2 3 

Сотрудником внесена в кассу государственного 

учреждения сумма полученной переплаты по 

отпускным 

201 34 560 206 11 660 

Допущенная переплата переводится на расчеты по 

компенсации затрат, в ситуациях, когда сотрудник не 

согласен с необходимостью возврата переплаты 

206 11 660 209 30 560 

Удержание излишне выплаченной оплаты труда из 

следующего начисления 
302 11 837 304 03 737 

Выплата заработной платы безналичным путем за 

минусом допущенной ранее переплаты 
302 11 837 201 11 610 

Выплата заработной платы наличными за минусом 

допущенной ранее переплаты 
302 11 837 201 34 610 

 

Все корректировки расчетов, связанных с оплатой труда в бюджетном 

учреждении, подлежат оформлению бухгалтерской справкой, соответствующей 

ф. 0504833. В бухгалтерской справке должно быть изложено обоснование 

изменений, а также ее номер и дата, что предусмотрено п. 18 Инструкции 

Единого плана счетов № 157н [10]. 

Бухгалтерские записи, осуществляемые с использованием счета 302 13 

«Расчеты по начислениям на выплаты по оплате труда» и счета 302 12 «Расчеты 

по прочим несоциальным выплатам персоналу в денежной форме», отражены в 

таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 

Бухгалтерские записи по учету осуществляемые с использованием счета 302 13 

«Расчеты по начислениям на выплаты по оплате труда» 302 12 «Расчеты по 

прочим несоциальным выплатам персоналу в денежной форме» 

 

Факт хозяйственной деятельности Дебет Кредит 

1 2 3 

Начисление сотруднику выплаты по предоставленному 

листу временной нетрудоспособности 
401 20 213 302 13 737 

Начисление сотрудникам прочих выплат, 

предусмотренных в рамках осуществляемых ими 

трудовых функций 

401 20 212 302 12 737 

Удержан НДФЛ с дополнительных несоциальных 

выплат и компенсаций сотрудникам  
302 14 837 303 01 731 
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Окончание таблицы 1.5 

1 2 3 

Перечислены безналичным путем в пользу сотрудника 

несоциальные выплаты 
302 12 837 201 11 610 

Перечислены безналичным путем в пользу сотрудника 

выплаты по предоставленному листу временной 

нетрудоспособности 

302 13 837 201 11 610 

 

Расходы на оплату труда бюджетным учреждением получаются от 

главного распорядителя бюджета, что оформляется лимитами бюджетных 

обязательств. 

Таким образом, фактический учетный процесс зависит от специфики 

деятельности хозяйствующего субъекта. При этом суть проведения учета 

расчетов с персоналом по оплате труда имеет единую концепцию в 

деятельности коммерческих и бюджетных организаций, поскольку в 

деятельности отмеченных субъектов учет осуществляется методом двойной 

записи, а отличие формируется только за счет применение разных инструментов 

фиксации хозяйственных операций. 
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2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КГБУ СО «КРАЕВОЙ ЦЕНТР СЕМЬИ И 

ДЕТЕЙ» 

 

2.1 Анализ финансово-хозяйственной деятельности  

 

Краевое государственное бюджетное учреждение социального 

обслуживания «Краевой центр семьи и детей», в дальнейшем именуемое 

«Учреждение», создано в порядке реорганизации в форме присоединения к 

нему Красноярским краем краевого государственного бюджетного учреждения 

социального обслуживания «Центр социальной помощи семье и детям 

«Березовский», краевого государственного бюджетного учреждения 

социального обслуживания «Центр социальной помощи семье и детям 

«Дивногорский», краевого государственного бюджетного учреждения 

социального обслуживания «Социально-реабилитационный центр для 

несовершеннолетних «Росток» в соответствии с распоряжением Правительства 

Красноярского края от 28.07.2021 № 479-р. 

Учреждение является правопреемником краевого государственного 

бюджетного учреждения социального обслуживания «Центр социальной 

помощи семье и детям «Березовский», краевого государственного бюджетного 

учреждения социального обслуживания «Центр социальной помощи семье и 

детям «Дивногорский», краевого государственного бюджетного учреждения 

социального обслуживания «Социально-реабилитационный центр для 

несовершеннолетних «Росток». 

Межрайонной ИФНС России № 24 по Красноярскому краю учреждение 

зарегистрировано 02.09.2013 г., по итогам регистрации присвоены ИНН 

2461223443, ОГРН 1132468048745. 

Учредителем бюджетного учреждения выступает Красноярский край, 

функции учредителя возложены на Министерство социальной политики 

Красноярского края. 

Директор учреждения  Вихрянова Людмила Александровна (назначена 07 
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ноября 2022 года). 

Полное наименование: Краевое государственное бюджетное учреждение 

социального обслуживания Краевой центр семьи и детей». Сокращенное 

наименование: КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей». 

Юридический адрес (местонахождение) Учреждения:  

 660003, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Академика Павлова,               

д. 17. 

Учреждение имеет филиалы, расположенные по адресам:  

 662523, Красноярский край, Березовский район, с.Вознесенка, ул. 

Солнечная, д. 5 «А»; 

 663082, Красноярский край, г. Дивногорск, пос. Манский, ул. 

Школьная, д. 2; 

 660022, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Партизана Железняка, д. 

4Г; 

 660092, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Шевченко, д. 46А. 

Филиалы не являются юридическими лицами, они наделяются 

имуществом Учреждения и действуют на основании утвержденных им 

положений. 

Миссия КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей»:  

 оказание психолого-педагогической помощи семьям, детям и 

отдельным гражданам, попавшим в трудную жизненную ситуацию;  

 оказание комплексной методической помощи специалистам, 

работающим в сфере социальной политики. 

Цели деятельности КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей»: 

 реализация права семьи и детей на защиту и помощь со стороны 

государства; 

 поддержка семей и отдельных граждан в решение проблем их 

самообеспечения. 

Основной вид деятельности КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей»: 

деятельность по уходу с обеспечением проживания прочая (ОКВЭД 87.90). 
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Дополнительные виды деятельности КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей»: 

 деятельность в области права (ОКВЭД 69.10); 

 образование дополнительное детей и взрослых (ОКВЭД 85.41); 

 деятельность в области медицины прочая, не включенная в другие 

группировки (ОКВЭД 86.90.9); 

 предоставление социальных услуг без обеспечения проживания 

престарелым и инвалидам (ОКВЭД 88.10). 

По распоряжению Правительства Красноярского края № 479-р от 

28.07.2021 г. в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» прошла реорганизация, 

по итогам которой к учреждению были присоединены учреждения в статусе 

филиала, которые отражены на рисунке 2.1. 

 

 

 

Рис. 2.1 – Филиалы КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

В КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» структура управления 

соответствует линейно-функциональной модели, специфика которой отражена 

на рисунке 2.2. 

Филиалы КГБУ СО «Краевой центр 
семьи и детей»

КГБУ СО СРЦН «Росток» (филиал 
«Левобережный» и «Правобережный»)

КГБУ СО Центр семьи «Березовский»
(филиал «Березовский»)

КГБУ СО Центр семьи «Дивногорский»
(филиал «Дивногорский»)
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Рис. 2.2 – Организационная структура управления  

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Финансирование КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

осуществляется за счет: 

 бюджетных средств, получаемых в форме субсидий за выполнение 

государственного задания; 

 средства, от приносящей доход деятельности; 
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 добровольные пожертвования, спонсорские средства. 

В КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» средства от приносящей 

доход деятельности формируются за счет оказания учреждением платных услуг.  

Оказание платных услуг оформляется договором об оказании платных 

услуг, при этом цена договора определяется на основе утвержденных тарифов.  

В перечень платных услуг КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

входят: 

 консультации психолога; 

 консультации социального педагога; 

 индивидуальное консультирование граждан по правовым вопросам; 

 обследование психологом; 

 обследование социальным педагогом; 

 подготовка юрисконсультом правовых документов; 

 участие юриста в суде; 

 диагностика состояния несовершеннолетнего с выдачей заключения; 

 оказание психологической помощи несовершеннолетнему; 

 сопровождение несовершеннолетнего на период процессуальных 

действий; 

 услуги по развитию творческих способностей в рамках 

индивидуальных занятий в вокальной студии «Планета детства»; 

 услуги по проведению досуговых мероприятий (выезд Дед Мороза и 

Снегурочки; проведение Нового года, 23 февраля, 8 марта, Дня защиты детей; 

проведение дней рождения детей с использованием ростовых кукол; проведение 

выпускных в детском саду); 

 услуги по разработке сценариев проведения мероприятий и квестов; 

 услуги ранней помощи детям (детям в возрасте от до 3 лет) в части 

медицинских, социальных и психолого-педагогических услуг.  

Динамика ключевых показателей, отражающих специфику деятельности 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» за 2020-2022 гг. (Приложение 1-6), 

представлена в таблице 2.1. 
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Таблица 2.1 

Динамика ключевых показателей, отражающих специфику деятельности 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» за 2020-2022 гг. 

 

Наименование показателя На 01.01.2021 г. На 01.01.2022 г. На 01.01.2023 г. 

Изменение 

2022 г. к 2021 г. 2023 г. к 2022 г. 

абс. отн. % абс. отн. % 

Финансовый результат, руб.  

В том числе: 
1217875,99 -8952929,33 -45968758,77 7735053,34 735,12 -37015829,44 513,45 

- от деятельности по выполнению 

государственного задания, руб. 
1159216,53 -8987597,95 -47979836,57 -10146814,48 -775,32 -38992238,62 534,00 

- от приносящей доход  

деятельности, руб. 
58659,46 34668,62 1885442,97 -23990,84 59,10 1850774,35 5438,47 

Доходы, руб. В том числе: 80550086,12 59951960,86 227386044,46 -20598125,26 74,43 167434083,60 379,28 

- от целевой деятельности, руб. 4908033,42 5245020,77 8468025,21 336987,35 106,87 3223004,44 161,45 

- от деятельности по 

государственному заданию, руб. 
75180397,61 54405503,38 217270761,33 -20774894,23 72,37 162865257,95 399,35 

- от приносящей доход  

деятельности, руб. 
461655,09 301436,71 1647257,92 -160218,38 65,29 1345821,21 546,47 

Расходы, руб. В том числе: 77526473,68 70161050,18 242728090,13 -7365423,50 90,50 172567039,95 345,96 

- от целевой деятельности, руб. 4705302,76 2963154,11 8149267,86 -1742148,65 62,97 5186113,75 275,02 

- от деятельности по 

государственному заданию, руб. 
72375550,39 66873724,52 232949101,26 -5501825,87 92,40 166075376,74 348,34 

- от приносящей доход  

деятельности, руб. 
445620,53 324171,55 1629721,01 -121448,98 72,75 1305549,46 502,73 

Чистый операционный результат, 

руб. 
3023612,44 -10210306,32 -15342045,67 -13233918,76 -337,68 -5131739,35 151,00 

 

 



37 

Финансовый результат КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей», 

раскрываемый в балансе учреждения, в границах анализа был нестабилен, так 

если в 2022 г. относительно 2021 г. по нему отмечается прирост на 635,12 %, то 

уже в 2023 г. относительно 2022 г. произошло снижение на 413,45 %, что 

связано с наращением уровня доходов будущих периодов и ростом резерва 

предстоящих расходов. 

Динамика финансового результата КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей», по данным баланса за 2020-2022 гг., отражена на рисунке 2.3. 

 

 

 

Рис. 2.3 – Динамика финансового результата КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей», по данным баланса за 2020-2022 гг., руб. 

 

Отрицательный совокупный финансовый результат на 01.01.2022 г. и 

01.01.2023 г. сформировался от деятельности КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей», связанной с выполнением государственного заказа.  

По отмеченной деятельности отрицательный финансовый результат на 

01.01.2023 г. относительно значения на 01.01.2022 г. увеличился на 434,00 %. 

Платные услуги оказываемые КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

позволили формировать положительный финансовый результат, который в 

границах анализа увеличился более чем в 32 раза, что демонстрирует 
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востребованность приносящей доход деятельности. 

Доходы КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» в основном 

формировались за счет выполнения государственного заказа, объем которых за 

анализируемый период увеличился, по отмеченной деятельности доходность 

учреждения увеличилась в границах анализа на 188,99 %.  

Доходность КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей», формируемая за 

счет оказания платных услуг, на 01.01.2023 г. относительно значения на 

01.01.2021 г. увеличилась на 256,82 %, что связано с ростом числа оказанных 

услуг, поскольку тарифы на их оказание в анализируемом периоде 

корректировались в сторону увеличения только на уровень инфляции в стране.  

Прирост доходов отмечается и в рамках целевой деятельности 

учреждения, он составил за анализируемый период 72,53 %.  

Отмеченное способствовало росту совокупной доходности КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей», что продемонстрировано на рисунке 2.4. 

 

 

 

Рис. 2.4 – Динамика совокупного дохода КГБУ СО «Краевой центр  

семьи и детей», по данным отчета о финансовых результатах  

за 2020-2022 гг., руб. 
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семьи и детей», увеличило охват целевой аудитории, а, соответственно, и 

расходы на ее обеспечение.  

Совокупные расходы КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» на 

01.01.2023 г. относительно значения на 01.01.2021 г. увеличилась на 213,09 %. 

Наглядно динамика совокупных расходов КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» отражена на рисунке 2.5. 

 

 

 

Рис. 2.5 – Динамика совокупных расходов КГБУ СО «Краевой центр  

семьи и детей», по данным отчета о финансовых результатах  

за 2020-2022 гг., руб. 

 

В структуре совокупных расходов КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» преобладают расходы связанные с выполнением государственного 

заказа, за анализируемый период их объем увеличился на 221,86 %, что связано 

с увеличением государственного заказа, в том числе на фоне реорганизации 

учреждения и включения в его структуру филиалов. 

Расходы на приносящую доход деятельность в границах анализа в КГБУ 

СО «Краевой центр семьи и детей» увеличились практически в 3,66 раза, что 

связано с обеспечением отмеченной деятельности, в целях поддержания 

конкурентоспособности оказываемых платных услуг на рынке Красноярского 

края.  
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Лишь по состоянию на 01.01.2021 г. в КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» сформировался положительный итог финансовой деятельности, что 

выразилось в получение чистого операционного результата в сумме 3023612,44 

руб.  

В последующие отчетные периоды, попавшие в границы анализа, в КГБУ 

СО «Краевой центр семьи и детей» расходы доминировали над объемом 

полученных совокупных доходов, что спровоцировало формирование 

отрицательного чистого операционного результата. Отмеченные факты 

наглядно продемонстрированы на рисунке 2.6. 

 

 

 

Рис. 2.6 – Динамика чистого операционного результата КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей», по данным отчета о финансовых результатах  

за 2020-2022 гг., руб. 

 

Динамика оказанных КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» услуг за 

2020-2022 гг. отражена в таблице 2.2.  

За анализируемый период в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

сформировалась тенденция к росту количества оказанных услуг, которая 

составила 8,60 %, так и тенденция к росту фактических получателей услуг 

(прирост 30,85 %). 
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Таблица 2.2 

Динамика оказанных КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» услуг  

за 2020-2022 гг. 

 

Наименование 

показателя 

На  

01.01.2021 г. 

На 

01.01.2022 г. 

На  

01.01.2023 г. 

Изменение 

2022 г.  

к 2021 г. 

2023 г.  

к 2022 г. 

абс. отн. % абс. отн. % 

Количество 

оказанных услуг, ед. 
58761 61134 63817 2373 104,04 2683 104,38 

Фактически 

обслужено 

получателей услуг, 

чел. 

1128 1283 1476 155 113,74 193 115,04 

 

Динамика количества оказанных КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» услуг за 2020-2022 гг., отражена на рисунке 2.7. 

 

 

 

Рис. 2.7 – Динамика количества оказанных КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» услуг за 2020-2022 гг., ед. 

 

За анализируемый период в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

также отмечается тенденция к росту фактических получателей услуг (прирост 

30,85 %), что отражено на рисунке 2.8. 

58761

61134

63817

56000

57000

58000

59000

60000

61000

62000

63000

64000

65000

На 01.01.2021 г. На 01.01.2022 г. На 01.01.2023 г.

Количество оказанных услуг, ед.



42 

 

 

Рис. 2.8 – Динамика фактически обслуженных КГБУ СО «Краевой центр семьи 

и детей» получателей услуг за 2020-2022 гг., чел. 

 

В совокупности данные факты демонстрируют востребованность 

деятельности КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» в области реализации 

концепции государственной семейной политики. 

Оценка актива баланса КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей», 

проведенная методом горизонтального анализа, представлена в таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3 

Горизонтальный анализ актива бухгалтерского баланса 

 КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Наименование  

показателя 

На 01.01. 

2021 г. 

На 01.01. 

2022 г. 

На 01.01. 

2023 г. 

Изменение 

2022 г.  

к 2021 г. 

2023 г.  

к 2022 г. 

абс. отн. % абс. отн. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Нефинансовые активы, 

тыс. руб. В том числе: 
37924 44669 126368 6745 117,78 81699 282,90 

Основные средства 

балансовая стоимость, 

тыс. руб. 

22454 25664 73945 3210 11430 48281 288,13 

Уменьшение стоимости 

основных средств, тыс. 

руб. 

14477 16077 57676 1600 111,05 41599 358,75 

Основные средства 

остаточная стоимость, 

тыс. руб. 

7977 9587 16268 1610 120,18 6681 169,68 
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Окончание таблицы 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Нематериальные  

активы, тыс. руб. 
- 40 40 40 - - 100,00 

Непроизводственные 

активы, тыс. руб. 
26290 31501 97753 5211 119,82 66252 310,32 

Вложения в 

нефинансовые активы, 

тыс. руб. 

- - 125 - - 12 - 

Расходы будущих 

периодов, тыс. руб. 
38 51 84 13 134,21 33 164,71 

Материальные запасы, 

тыс. руб. 
3619 3490 12098 -129 96,44 8608 346,65 

Финансовые активы, 

тыс. руб. В том числе: 
9329 3073 266155 -6256 32,94 263082 8661,08 

Денежные средства,  

тыс. руб. 
9301 2958 6675 -6343 31,80 3717 225,66 

Дебиторская 

задолженность по 

доходам, тыс. руб. 

22 22 259088 - 100,00 259066 1177672 

Дебиторская 

задолженность по 

выплатам, тыс. руб. 

6 93 392 87 1550,00 299 421,51 

Баланс, тыс. руб. 47253 47741 392523 488 101,03 344782 822,19 

 

В анализируемом периоде в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

прослеживается тенденция к росту валюты баланса, которая на 01.01.2022 гг. 

относительно предыдущей отчетный даты составила 1,03 %, а по состоянию на 

01.01.2023 г. относительно отчетной даты 01.01.2022 г. прирост составил              

722,19 %. Данный прирост вызван резким увеличением дебиторской 

задолженности по доходам, если на отчетную дату 01.01.2021 г. отмеченная 

задолженность была сформирована в объеме 22 тыс. руб., то на 01.01.2023 г. ее 

уровень возрос в 11776,72 раза, что повысило ее уровень до 259088 тыс. руб. 

За анализируемый период в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

рост нефинансовых активов произошел на 233,21 %, что связано в большей 

части с увеличением непроизводственных активов, по ним прирост с 01.01.2021 

г. по 01.01.2023 г. составил 271,83 %. 

Улучшение материально-технической базы КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» способствовало в анализируемом периоде увеличению уровня 

остаточной стоимости основных средств. Так, если на 01.01.2021 г. остаточная 
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стоимость основных средств составляла 7977 тыс. руб., то по состоянию на 

01.01.2023 г. она увеличилась до 16268 тыс. руб., то есть прирост составил 

103,94 %. 

Развитие деятельности КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

способствовало увеличению уровня материальных запасов. Отмеченный 

показатель в границах анализа увеличился с 3619 тыс. руб. до 12098 тыс. руб., 

что составило 234,29 %. В учреждение объем денежных средств на лицевом 

счете в казначействе не имел единой тенденции, так если в 2022 г. относительно 

2021 г. отмечается снижение на 68,20 %, то в 2023 г. в сравнении с 2022 г. 

отмечается рост на 125,66 %. 

Оценка пассива бухгалтерского баланса КГБУ СО «Краевой центр семьи 

и детей», проведенная методом горизонтального анализа, представлена в 

таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 

Горизонтальный анализ пассива бухгалтерского баланса  

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Наименование показателя 

На  

01.01. 

2021 г. 

На  

01.01. 

2022 г. 

На  

01.01. 

2023 г. 

Изменение 

2022 г. к 2021 г. 2023 г. к 2022 г. 

абс. отн. % абс. отн. % 

Обязательства, тыс. руб.  

В том числе: 
46036 56694 438492 10658 123,15 391798 773,44 

Иные расчеты, тыс. руб. 404 128 275 -276 31,68 147 214,84 

Кредиторская 

задолженность по 

выплатам, тыс. руб. 

195 207 1045 12 106,15 838 504,83 

Расчеты по платежам в 

бюджеты, тыс. руб. 
1 - - -1 - - - 

Расчеты с учредителем, 

тыс. руб. 
45281 53344 163280 8063 117,81 109936 306,08 

Доходы будущих  

периодов, тыс. руб. 
- - 259093 - - 259093 - 

Резервы предстоящих 

расходов, тыс. руб. 
154 3015 14799 2861 1957,79 11784 490,85 

Финансовый результат, 

тыс. руб. 
1218 -8953 -45968 -10171 -735,06 -37015 513,44 

Баланс, тыс. руб. 47253 47741 392523 488 101,03 344782 822,19 
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В КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» рост расходов будущих 

периодов, зафиксированной в отчетности на 01.01.2023 г. в сумме 259093 тыс. 

руб., спровоцировал рост уровня обязательств. Если обязательства КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей» в 2021 г. относительно 2020 г. имели рост лишь 

на 23,15 %, то уже в 2023 г. относительно предыдущего отчетного периода они 

увеличились на 673,44 %. Обязательства негативно сказались на финансовом 

результате КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» в 2021 и 2022 гг., 

поскольку он зафиксирован в отрицательном значении. 

Вертикальный анализ актива бухгалтерского баланса КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей», представлен в таблице 2.6. 

 

Таблица 2.5 

Вертикальный анализ актива бухгалтерского баланса  

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Наименование 

показателя 

На  

01.01.2021 г. 

На  

01.01.2022 г. 

На  

01.01.2023 г. 

Изменение  

уд. веса  

01.01.2023 г. к 

01.01.2021 г.  

(+/-), % 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Нефинансовые 

активы, тыс. руб.  

В том числе: 

37924 80,26 44669 93,56 126368 32,19 -48,07 

Основные средства 

балансовая 

стоимость, тыс. руб. 

22454 47,52 25664 53,76 73945 18,84 -28,68 

Уменьшение 

стоимости основных 

средств, тыс. руб. 

14477 30,64 16077 33,68 57676 14,70 -15,94 

Основные средства 

остаточная 

стоимость, тыс. руб. 

7977 16,88 9587 20,08 16268 4,14 -12,74 

Нематериальные 

активы, тыс. руб. 
- - 40 0,08 40 0,01 +0,01 

Непроизводственные 

активы, тыс. руб. 
26290 55,64 31501 65,98 97753 24,91 -30,73 

Вложения в 

нефинансовые 

активы, тыс. руб. 

- - - - 125 0,03 +0,03 
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Окончание таблицы 2.5 

 

Если в 2020 и 2021 годах активы бухгалтерского баланса КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей» в основном были сформированы за счет 

нефинансовых активов, в которых преобладают непроизводственные активы и 

основные средства, то в 2022 г. в сравнении с 2021 г. активы учреждения в 

большей части были образованы финансовыми активами, что вызвано ростом 

дебиторской задолженности по доходам. 

Вертикальный анализ пассива бухгалтерского баланса КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей», представлен в таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 

Вертикальный анализ пассива бухгалтерского баланса 

 КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Расходы будущих 

периодов, тыс. руб. 
38 0,08 51 0,11 84 0,02 -0,06 

Материальные 

запасы, тыс. руб. 
3619 7,66 3490 7,31 12098 3,08 -4,58 

Финансовые активы, 

тыс. руб. В том 

числе: 

9329 19,74 3073 6,44 266155 67,81 +48,07 

Денежные средства, 

тыс. руб. 
9301 19,68 2958 6,20 6675 1,70 -17,98 

Дебиторская 

задолженность по 

доходам, тыс. руб. 

22 0,05 22 0,05 259088 66,01 +65,96 

Дебиторская 

задолженность по 

выплатам, тыс. руб. 

6 0,01 93 0,19 392 0,10 +0,09 

Баланс, тыс. руб. 47253 100,00 47741 100,00 392523 100,00 - 

Наименование 

показателя 

На  

01.01.2021 г. 

На 0 

1.01.2022 г. 

На  

01.01.2023 г. 

Изменение  

уд. веса 

01.01.2023 г. к 

01.01.2021 г. 

(+/-), % 

тыс. 

руб. 

уд.  

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд.  

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд.  

вес, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Обязательства, тыс. 

руб. В том числе: 
46036 97,42 56694 118,75 438492 111,71 +14,29 
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Окончание таблицы 2.6 

 

Пассивы бухгалтерского баланса КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» сформированы практически полностью за счет обязательств, что связано 

со спецификой осуществляемой учреждением бюджетной деятельностью. При 

этом положительно оценивает снижение доли в валюте баланса кредиторской 

задолженности с уровня 0,41 % до уровня 0,27 %. 

Таким образом, КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» осуществляет 

социально значимую деятельность, которая в большей части финансируется за 

счет бюджетных субсидий, но при этом руководством учреждения 

предпринимаются меры для самофинансирования деятельности за счет 

оказания достаточно широкого перечня платных услуг. 

 

2.2 Анализ расчетов с персоналом по оплате труда 

 

Кадровый профиль КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» представлен 

в таблице 2.7. 

Кадровый профиль КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» имеет 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Иные расчеты, тыс. 

руб. 
404 0,85 128 0,27 275 0,07 -0,78 

Кредиторская 

задолженность по 

выплатам, тыс. руб. 

195 0,41 207 0,43 1045 0,27 -0,14 

Расчеты по 

платежам в 

бюджеты, тыс. руб. 

1 0,01 - - - - -0,01 

Расчеты с 

учредителем, тыс. 

руб. 

45281 95,83 53344 111,74 163280 41,60 -54,23 

Доходы будущих 

периодов, тыс. руб. 
- - - - 259093 66,01 -66,01 

Резервы 

предстоящих 

расходов, тыс. руб. 

154 0,32 3015 6,31 14799 3,76 +3,44 

Финансовый 

результат, тыс. руб. 
1218 2,58 -8953 -18,75 -45968 -11,71 -14,29 

Баланс, тыс. руб. 47253 100,00 47741 100,00 392523 100,00 - 
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достаточно типовую структуру, свойственную специфике деятельности 

учреждения. 

 

Таблица 2.7 

Кадровый профиль КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Показатель 

Значение на отчетный 

период 
Изменение (+/-) Удельный вес, % 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2021 г.  

к 2020 г. 

2022 г.  

к 2021 г. 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Всего 

среднесписочная 

численность, чел. 

В том числе: 

89 87 84 -2 -3 100,00 100,00 100,00 

По возрасту: x x x x x x x x 

от 18 до 25 лет 9 11 10 +2 -1 10,11 12,64 11,90 

от 25 до 35 лет 21 24 27 +3 +3 23,60 27,58 32,14 

от 35 до 50 лет 47 37 34 -10 -3 52,81 42,53 40,48 

свыше 50 лет 12 15 13 +3 -2 13,48 17,25 15,48 

По гендерной 

принадлежности: 
x x x x x x x x 

мужчины 4 3 3 -1 - 4,49 3,45 3,57 

женщины 85 84 81 -1 -3 95,51 96,55 96,43 

По уровню 

образования: 
x x x x x x x x 

среднее специальное 28 26 25 -2 -1 31,46 29,89 29,76 

высшее 61 61 59 - -2 68,54 70,11 70,24 

По категориям 

персонала: 
x x x х x x x x 

административно-

управленческий 

персонал 

15 15 15 - - 16,85 17,24 17,86 

специалисты 67 65 62 -2 -3 75,28 74,71 73,81 

обслуживающий 

персонал 
7 7 7 - - 7,87 8,05 8,33 

 

В частности, кадровый профиль характеризуется преобладанием в 

кадровом составе женщин, а также сотрудников в возрасте от 35 до 50 лет, что 

обеспечивает высокий профессиональный опыт в социальной сфере 

деятельности. 

Анализ структуры оплаты труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» за 2020-2022 гг. представлен в таблице 2.8. 
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Таблица 2.8 

Анализ структуры оплаты труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей»  

за 2020-2022 гг. 

 

Наименование 

показателя 

2020 г. 2021 г. 2022 г. Изменение 

удельного 

веса 2022 г. к 

2021 г., (+/-) 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

Постоянная часть оплаты 

труда 
24802 55,89 24607 55,72 24723 56,24 +0,35 

Переменная часть 

оплаты труда 
15978 36,01 16534 37,44 16373 37,25 +1,24 

Условно-постоянная 

часть оплаты труда 
3596 8,10 3024 6,84 2861 6,51 -1,59 

Всего расходы на оплату 

труда персонала 
44376 100,00 44165 100,00 43957 100,00 х 

 

Структура оплаты труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» в 

большей части сформирована постоянной частью оплаты труда, то есть 

должностными окладами. В границах анализа отмечается прирост удельного 

веса переменной части с уровня 36,01 % до уровня 37,25 %, что связано с 

ростом расходов на выплату премий сотрудникам. Снижение удельного веса 

условно-постоянных расходов на оплату труда в КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» связано со снижением числа сотрудников, которые учатся 

заочно и получают выплаты за неотработанное время (за время нахождения на 

сессии) согласно нормам ТК РФ. 

Анализ динамики оплаты труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» за 2020-2022 гг. представлен в таблице 2.9.  

На фоне снижения среднесписочной численности персонала, расходы 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» на оплату труда за 2020-2022 гг. 

сократились с 44376 тыс. руб. до 43957 тыс. руб., что составило 0,94 %. Также в 

отмеченных условиях наблюдается: 

 снижение в анализируемом периоде постоянной части оплаты труда в 

виде должностных окладов на 0,32 %; 

 рост расходов на премирование сотрудников учреждения на 2,47 % за 
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2020-2022 гг; 

 снижение в границах анализа расходов, относимых к категории 

условно-постоянной части оплаты труда на 20,44 %. 

 

Таблица 2.9 

Анализ динамики оплаты труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 за 2020-2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

2021 г. к 2020 г. 2022 г. к 2021 г. 

абс. отн. % абс. отн. % 

Постоянная часть оплаты 

труда, тыс. руб. 
24802 24607 24723 -195 99,21 116 100,47 

Переменная часть оплаты 

труда, тыс. руб. 
15978 16534 16373 556 103,48 -161 99,03 

Условно-постоянная часть 

оплаты труда, тыс. руб. 
3596 3024 2861 -572 84,09 -163 94,61 

Всего расходы на оплату 

труда, тыс. руб. 
44376 44165 43957 -211 99,52 -208 99,53 

 

Анализ среднемесячного уровня оплаты труда в КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей» на одного сотрудника за 2020-2022гг. представлен в 

таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 

Анализ среднемесячного уровня оплаты труда в КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» на одного сотрудника за 2020-2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

2021 г. к 2020 г. 2022 г. к 2021 г. 

абс. отн. % абс. отн. % 

Среднесписочная численность 

сотрудников исследуемого 

учреждения, чел. 

89 87 84 -2 97,75 -3 96,55 

Фонд заработной платы, тыс. 

руб. 
44376 44165 43957 -211 99,52 -208 99,53 

Среднемесячный уровень 

оплаты труда на одного 

сотрудника учреждения, тыс. 

руб. 

41,55 42,30 43,61 0,75 101,81 1,31 103,10 
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Оценка среднемесячного уровня оплаты труда в КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей» на одного сотрудника демонстрирует рост выплат. Если в 

2020 г. средний уровень ежемесячной оплаты труда составлял 41,55 тыс. руб., то 

в 2022 г. средняя оплата труда была на уровне 43,61 тыс. руб., то есть прирост 

составил 4,96 %. 

Анализ производительности труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» за 2020-2022 гг. представлен в таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 

 

Анализ производительности труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

за 2020-2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

2021 г. к 2020 г. 2022 г. к 2021 г. 

абс. отн. % абс. отн. % 

Среднесписочная численность 

сотрудников, чел. 
89 87 84 -2 97,75 -3 96,55 

Фактически обслужено 

получателей услуг, чел. 
1128 1283 1476 155 113,74 193 115,04 

Производительность труда, 

чел./чел. 
12,67 14,74 17,57 2,07 116,34 2,83 119,20 

 

В КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» на фоне сокращения 

среднесписочной численности персонала отмечается рост производительности 

труда на 38,67 %, то есть персонал учреждения вовлечен в трудовой процесс, 

что позволяет оказывать услуги в нарастающей тенденции. 

Таким образом, в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» применение 

повременно-премиальной системы оплаты труда обеспечивает 

заинтересованность персонала в результатах труда, что сказывается на росте 

уровня производительности и увеличении доли переменной части оплаты труда 

в ее общем объеме. 
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3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ УЧЕТА РАСЧЕТОВ 

С ПЕРСОНАЛОМ ПО ОПЛАТЕ ТРУДА КГБУ СО «КРАЕВОЙ ЦЕНТ СЕМЬИ 

И ДЕТЕЙ» 

 

3.1 Характеристика бухгалтерского учета заработной платы 

 

В КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» расчеты по оплате труда 

выстраиваются на применении тарифной системы оплаты труда в повременно-

премиальной форме. Нюансы применяемой в КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» системы оплаты труда раскрываются в содержании: 

 коллективного договора; 

 трудового договора; 

 положении об оплате труда; 

 положении о мотивации труда. 

Должностные оклады сотрудникам КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» устанавливаются на основе окладов, зафиксированных в штатном 

расписании. Должностной оклад выплачивается пропорционально 

отработанному времени, с учетом норматива трудовой деятельности согласно 

производственному календарю. В ходе исследования, методом наблюдения 

установлено, что должностные оклады работников на аналогичных должностях 

совпадают, что свидетельствует о соблюдении норм ст. 22 ТК РФ. Должностные 

оклады по должности отражаются в содержании трудового договора. Также 

изучение штатного расписания показало, что должностные оклады 

применяемые в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» выше минимального 

размера оплаты труда, установленного в России, что свидетельствует о 

соблюдении в учреждении норм ст. 133 ТК РФ. 

Премиальная часть оплаты труда выплачивается на основании приказов 

руководства КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей». Виды премирования, 

применяемые в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» и их градация 

отражена в Приложение 1. 
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Основанием для премирования выступает приказ директора учреждения, 

в котором указывается размер премирования для каждого сотрудника, при этом 

право на премирование возникает только при условии полного исполнения 

должностных обязанностей и отсутствии замечаний и выговоров в расчетном 

периоде. 

Расчеты оплаты труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

детализируются в индивидуальных расчетных листах, которые выдаются 

каждому сотруднику. В расчетных листах раскрываются: 

 данные о расчетном периоде; 

 сведения о составных частях заработной платы; 

 виды удержаний из оплаты труда, их основания и размер; 

 сведения об общей сумме выплаты заработной платы; 

 сведения о произведенных выплатах за расчетный период. 

Денежные средства, в счет оплаты труда сотрудникам КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей», выплачиваются: 

 за первую половину месяца с 17 по 19 число расчетного месяца; 

 за вторую половину месяца с 3 по 5 число месяца, следующего за 

месяцем расчета. 

Расчетные даты доведены до сведения сотрудников, они зафиксированы в 

коллективном и трудовых договорах КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей». 

Если расчетная дата попадает на выходной день, то КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» осуществляет расчеты с сотрудниками накануне, что 

соответствует порядку, установленному ст. 136 ТК РФ. 

Оплата труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» выплачивается в 

основном в безналичной форме, путем перечисления денежных средств на счет 

сотрудника, указанный им в заявление о перечислении оплаты труда. В 

отдельных случаях (отсутствие у сотрудника банковской карты или ее 

переоформление), учреждение осуществляет выплату заработной платы через 

кассу, то есть в наличной форме. 

Удержания с сумм оплаты труда могут иметь обязательный и 
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добровольный характер. Если добровольные удержания инициируются 

сотрудником на основе письменного заявления, то обязательные удержания 

осуществляются в соответствии с нормами ТК РФ, НК РФ, исполнительными 

листами. 

Выплата заработной платы при увольнении сотрудника в КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей» осуществляется в последний его рабочий день. 

Выплата отпускных проводится за три дня до даты начала отпуска. 

Таким образом, в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» соблюдается 

подход к осуществлению расчетов с персоналом по оплате труда, 

предусмотренный нормами ТК РФ. 

В КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» процесс учета расчетов с 

персоналом по оплате труда выстраивается на основе норм Федерального 

закона № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете». Так, с учетом норм п. 3 и п. 3.1 ст. 8 

отмеченного закона, директор КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

заключил договор об оказании услуг по ведению бухгалтерского учета с КГКУ 

«Централизованная бухгалтерия» (КГКУ «ЦБ»). 

Учетный процесс, ориентированный на фиксацию фактов финансово-

хозяйственной деятельности КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей», 

осуществляется на основе положений Единой учетной политики для целей 

бухгалтерского (бюджетного) учета учреждений, передавших полномочия по 

централизованному ведению учета КГКУ «ЦБ», утвержденной приказом № 

80/3-2/352 от 30.12.2022 г. 

Учет организуется с учетом Приказа Минфина от 01.01.2010 № 157н «Об 

утверждении Единого плана счетов бухгалтерского учета для органов 

государственной власти (государственных органов), органов местного 

самоуправления, органов управления государственными внебюджетными 

фондами, государственных академий наук, государственных (муниципальных) 

учреждений и Инструкции по его применению». Отмеченный приказ выступил 

основой для формирования рабочего плана счетов. 

С учетом специфики организации учетного процесса, важная роль в 



55 

обеспечение условий для ведения своевременного и полного учетного процесса 

в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» играет график документооборота. В 

данном документе выделяются: 

 временные границы, для обмена и движения документов; 

 лица, ответственные за движения документов, в целях обеспечения 

условий для своевременного учета фактов хозяйственной жизни учреждения. 

Дополнительно, в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» принят 

Регламент взаимодействия работников с бухгалтерами КГКУ «ЦБ», в котором 

выставлен порядок документооборота между учреждениями и границы 

ответственности за его несоблюдение. 

В отношении фактов хозяйственной деятельности КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей» учет организован в автоматизированном виде, для этого 

применяется: 

 программное обеспечение «1С: Предприятие 8.3 Бухгалтерия 

государственного учреждения»; 

 программное обеспечение «1С: Предприятие 8.3 Зарплата и управление 

персоналом»; 

 программное обеспечение «Скиф-БП». 

Ежемесячно все бухгалтерские регистры, сформированные в электронной 

форме, распечатываются на бумажном носителе, прошиваются и 

систематизируются в папках для хранения. 

Основанием для расчета оплаты труда выступает следующий пакет 

документов: 

 табель учета отработанного времени, в КГБУ СО «Краевой центр семьи 

и детей» он оформляется по ф. 0504421; 

 приказы о премировании; 

 приказ о выплате надбавок; 

 приказы о предоставлении сотруднику отпуска; 

 приказы о совмещение должностей; 

 приказы об удержаниях (при удержаниях, инициированных 
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сотрудниками и по их письменному заявлению); 

 листы временной нетрудоспособности; 

 исполнительные листы. 

Исчисление оплаты труда проводится в Расчетной ведомости, для которой 

предусмотрена ф. 0504402. Расчетная ведомость выступает основанием для 

заполнения Карточки-справки по ф. 0504417. По итогам расчета оплаты труда 

исчисляется сумма налога на доходы физических лиц. При исчислении налога 

на доходы физических лиц во внимание принимаются заявления сотрудников о 

предоставление вычетов, право на которое закреплено в НК РФ. 

Синтетический учет расчетов по оплате труда, согласно Единого плана 

счетов бухгалтерского учета, утвержденного Приказом Минфина от 01.01.2010 

№ 157н, относительно фактов хозяйственной деятельности КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей», связанных с расчетами по оплате труда, проводится с 

использованием счетов: 

 206 11 «Расчеты по оплате труда»; 

 209 11 «Расчеты по компенсации затрат» (счет используется в расчетах, 

связанных с допущенной переплатой по начисленной оплате труда); 

 302 11 «Расчеты по заработной плате»; 

 302 12 «Расчеты по прочим несоциальным выплатам персоналу»; 

 302 13«Расчеты по начислениям на выплаты по оплате труда»; 

 401 20 «Расходы текущего финансового года». 

Итоги синтетического учета расчетов КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» по оплате труда включаются в журнал операций, а аналитический учет 

проводится в регистрах бухгалтерского учета: 

 журнал операций № 6 расчетов по оплате труда; 

 журнал по прочим операциям № 8; 

 карточка учета средств в расчетах. 

Аналитический учет по оплате труда организован в КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей» в разрезе сотрудников учреждения. По истечению месяца, 

данные по оборотам из журналов операций подлежат переносу в Главную 
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книгу, которая оформляется по ф. 0504072. 

В КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» выплата заработной платы 

осуществляется в безналичной форме, поэтому для расчетов используется 

система автоматизации исполнения бюджета и управления бюджетным 

процессом «АЦК-Финансы». В данной программе формируются заявки на 

кассовый расход, а их учет проводится в «1С: Предприятие 8.3 Бухгалтерия 

государственного учреждения». 

Изучение документов КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» показало, 

что в учреждение выстроена система внутреннего контроля, в части расчетов с 

персоналом по оплате труда она ориентирована на: 

 оценку подлинности документов и правильности их оформления (в 

части соблюдения обязательных элементов, предусмотренных ст. 9 

Федерального закона № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»); 

 арифметическую проверку; 

 проверка фактов хозяйственной деятельности трудовым договорам и 

коллективному договору, требования закона и локальным акта учреждения, 

выступающего плательщиком заработной платы. 

В рамках исследования была изучена специфика учета расчетов по оплате 

труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» на следующих примерах: 

1. Психолог КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» получает 

должностной оклад 28 976 руб. согласно заключенному с работодателем 

трудовому договору. Для данной должности установлена премия, носящая 

ежемесячный характер и выплачиваемая за выполнение трудовых обязанностей 

без нарушений должностной инструкции и трудового порядка, установленного 

в учреждении. Премия выплачивается в размере 33 % от должностного оклада 

психолога.  

В январе 2023 г. 17 рабочих дней (по данным производственного 

календаря), согласно табелю учета отработанного времени психолог отработал 

полную норму рабочего времени. В течение января 2023 г. психолог направил 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» как работодателю письменное 
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заявление о предоставление налогового вычета по НДФЛ на одного 

несовершеннолетнего ребенка (с пакетом подтверждающих документов). КГБУ 

СО «Краевой центр семьи и детей» будучи налоговым агентом по НДФЛ 

заявления принял и в соответствии со ст. 218 НК РФ предоставил сотруднику 

налоговый вычет.  

Предоставляя вычет по НДФЛ работодателем, учитывается, что 

стандартный налоговый вычет может предоставляться сотруднику до месяца, в 

котором его оплата труда, исчисленная нарастающим итогом, превысит 350 000 

руб. 

За первую половину января 2023 г. психологу КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» начислена оплата труда: 28976 руб. / 17 дней х 5 дней = 8522,35 

руб. 

Удержан НДФЛ (ставка 13 %) с оплаты труда за первую половину месяца 

(январь 2023 г.) в соответствии со ст. 223 НК РФ: 8522,35 руб. х 13 % = 1108 

руб. 

17 января 2023 г. психологу КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

была произведена безналичная выплата оплаты труда за первую половину 

месяца, в целях соблюдения норм ст. 136 ТК РФ. 

За вторую половину января 2023 г. психологу КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» начислена оплата труда: 

28976 руб. / 17 дней х 12 дней + (28976 руб. х 33 %) = 30015,65 руб. 

Удержан НДФЛ (ставка 13 %) с оплаты труда за вторую половину месяца 

(январь 2023 г.) в соответствии со ст. 223 НК РФ: 8522,35 руб. х 13 % = 1108 

руб. 

(30015,65 руб. - 1400 руб.) х 13 % = 3720 руб. 

За отработанный январь 2023 г. психологу КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» безналичным путем было перечислено: (8522,35 руб. + 30015,65 

руб.) - 4828 руб. = 33710 руб. 

По рассмотренному хозяйственному факту бухгалтерские записи 

отражены в таблице 3.1. 
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Таблица 3.1 

Бухгалтерские записи по операции расчетов с персоналом по оплате труда в 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Факт хозяйственной 

деятельности 
Дебет Кредит 

Сумма, 

руб. 
Документ-основание 

Начисление в пользу 

сотрудника оплаты труда за 

отработанное время и 

премирования 

401 20 211 302 11 737 8522,35 
Расчетная ведомость  

№ 01/2023 

401 20 211 302 11 737 30015,65 

Расчетная ведомость  

№ 02/2023, приказ о 

премировании 

сотрудника 

Удержан НДФЛ с сумм 

оплаты труда за первую 

половину месяца 

302 11 837 303 01 737 1108,00 
Расчетная ведомость  

№ 01/2023 

Удержан НДФЛ с сумм 

оплаты труда за вторую 

половину месяца 

302 11 837 303 01 737 3720,00 
Расчетная ведомость  

№ 02/2023 

Расчеты по оплате труда с 

сотрудником проведены 

безналичным путем 

302 11 837 201 11 610 8522,35 

Расчетная ведомость  

№ 01/2023, платежное 

поручение № 46 

302 11 837 201 11 610 25187,65 

Расчетная ведомость  

№ 02/2023, платежное 

поручение № 94 

Начисление страховых 

взносов с сумм оплаты 

труда 

401 20 213 303 10 737 11639,00 
Расчетная ведомость  

№ 01/2023 и № 02/2023 

 

2. В КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» заведующему складу 

установлен должностной оклад 23532 руб. согласно заключенному с 

работодателем трудовому договору. Для данной должности установлена премия, 

носящая ежемесячный характер и выплачиваемая за выполнение трудовых 

обязанностей без нарушений должностной инструкции и трудового порядка, 

установленного в учреждении. Премия выплачивается в размере 30 % от 

должностного оклада, на основании приказа директора КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей». В феврале 2023 г. 18 рабочих дней (по данным 

производственного календаря), согласно табелю учета отработанного времени 

заведующий склада отработал полную норму рабочего времени. 

В январе 2023 г. директору КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

поступил исполнительный лист на заведующего склада, согласно которому 
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необходимо в отношение сотрудника проводить удержание алиментов на 

несовершеннолетнего ребенка (согласно решению суда). Исполнительным 

листом определено, что с заведующего склада удержание алиментов должно 

проводится в размере 25 % от начисленного уровня оплаты труда. Перечисление 

алиментов в пользу их получателя проводится в безналичной форме, путем 

перечисления на банковский счет. 

За первую половину февраля 2023 г. заведующему складом КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей» начислена оплата труда: 23532 руб. / 18 дней х 

11 дней = 14380,67 руб. 

Удержан НДФЛ (ставка 13 %) с оплаты труда за первую половину месяца 

(февраль 2023 г.) в соответствии со ст. 223 НК РФ: 14380,67 руб. х 13 % = 1869 

руб. 

17 февраля 2023 г. заведующему складом КГБУ СО «Краевой центр семьи 

и детей» была произведена безналичная выплата оплаты труда за первую 

половину месяца, в целях соблюдения норм ст. 136 ТК РФ. 

За вторую половину февраля 2023 г. заведующему складом КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей» начислена оплата труда: 23532 руб. / 18 дней х 7 

дней + (23532 руб. х 30 %) = 16211,33 руб. 

Удержан НДФЛ (ставка 13 %) с оплаты труда за вторую половину месяца 

(февраль 2023 г.) в соответствии со ст. 223 НК РФ: 16211,33 руб. х 13 % = 2108 

руб. 

Сумма, с которой удерживаются алименты, начисленные с оплаты труда 

заведующего складом КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей»: (14380,67 руб. 

+ 16211,33 руб.) - 3977 руб. = 26615 руб. 

Удержание алиментов: 26615 руб. х 25 % = 6654 руб. 

За отработанный февраль 2023 г. заведующему складом КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей» безналичным путем было перечислено: 

(16211,33 руб. + 14380,67 руб.) - 3977 руб. - 6654 руб. = 19961 руб. 

По рассмотренному хозяйственному факту бухгалтерские записи 

отражены в таблице 3.2. 
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Таблица 3.2 

Бухгалтерские записи по операции расчетов с персоналом по оплате труда в 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Факт хозяйственной 

деятельности 
Дебет Кредит 

Сумма, 

руб. 
Документ-основание 

Начисление в пользу 

сотрудника оплаты труда за 

отработанное время и 

премирования 

401 20 211 302 11 737 14380,67 
Расчетная ведомость 

№ 03/2023 

401 20 211 302 11 737 16211,33 

Расчетная ведомость  

№ 04/2023, приказ о 

премировании 

сотрудника 

Удержан НДФЛ с сумм 

оплаты труда за первую 

половину месяца 

302 11 837 303 01 737 1869,00 
Расчетная ведомость  

№ 03/2023 

Удержан НДФЛ с сумм 

оплаты труда за вторую 

половину месяца 

302 11 837 303 01 737 2108,00 
Расчетная ведомость  

№ 04/2023 

С суммы оплаты труда 

проведено удержание по 

исполнительному листу 

302 11 837 304 03 737 6654,00 Исполнительный лист 

Расчеты по оплате труда с 

сотрудником проведены 

безналичным путем 

302 11 837 201 11 610 14380,67 

Расчетная ведомость  

№ 03/2023, платежное 

поручение № 147 

302 11 837 201 11 610 5580,33 

Расчетная ведомость  

№ 04/2023, платежное 

поручение № 184 

Начисление страховых 

взносов с сумм оплаты 

труда 

401 20 213 303 10 737 9239,00 
Расчетная ведомость  

№ 03/2023 и № 04/2023 

 

3. Водитель КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» (относящийся к 

административно-хозяйственной части) имеет должностной оклад согласно 

трудовому договору в размере 22483 руб. Для данной должности 

предусмотрено ежемесячное премирование в размере 35 % от должностного 

оклада, выплачиваемое при условии выполнения должностных обязанностей и 

соблюдения трудовой дисциплины. Согласно ежегодному графику отпусков и 

приказа директора КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей», водитель с 

01.04.2023 г. по 28.04.2023 г. находился в ежегодном оплачиваемом отпуске. За 

12 месяцев, которые предшествовали отпуску водитель КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей» на больничный не уходил, прогулов не было, то есть 
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объем трудовой деятельности соответствует нормам производственного 

календаря. 

Данные, необходимые для исчисления среднего заработка водителя, 

отражены в Приложении 2. Используя совокупный годовой заработок водителя, 

предшествующий периоду направления его в ежегодный оплачиваемый отпуск, 

определен размер среднедневного его заработка: 364224 руб. / 12 / 29,3 = 

1035,90 руб. 

Расчет суммы отпускных: 1035,90 руб. х 28 дней = 29005,20 руб. 

НДФЛ удерживается по ставке 13 %: 29005,20 руб. х 13 % = 3771 руб. 

Безналичным путем водителю выплачиваются отпускные в сумме: 

29005,20 руб. - 3771 руб. = 25234,20 руб. 

По рассмотренному хозяйственному факту бухгалтерские записи 

отражены в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Бухгалтерские записи по операции расчетов с персоналом по оплате труда в 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Факт хозяйственной 

деятельности 
Дебет Кредит 

Сумма, 

руб. 
Документ-основание 

Начисление в пользу 

сотрудника отпускных 
401 20 211 302 11 737 29005,20 

Расчетная ведомость 

№ 018/2023, приказ о 

направлении 

сотрудника в отпуск 

Удержан НДФЛ с сумм 

оплаты труда 
302 11 837 303 01 737 3771 

Расчетная ведомость 

№ 18/2023 

Расчеты по оплате труда с 

сотрудником проведены 

безналичным путем 

302 11 837 201 11 610 25234,20 

Расчетная ведомость 

№ 18/2023, платежное 

поручение № 315 

Начисление страховых 

взносов с сумм оплаты 

труда 

401 20 213 303 10 737 8760,00 
Расчетная ведомость 

№ 18/2023 

 

4. Трудовым договором медицинской сестре КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» установлен должностной оклад в 24328 руб. С учетом того, что 

в учреждении применяется повременно-премиальная форма оплаты труда, 
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медицинской сестре установлена ежемесячная премия в 27 % к должностному 

окладу. Основание для выплаты премии – отсутствие нарушение трудовой 

дисциплины, выполнение полного объема обязанностей, определенных 

должностной инструкцией. 

Поскольку медицинской сестре приходится работать с трудными 

подростками, коллективным договором КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» предусмотрена для нее надбавка за сложные условия труда. Она 

выплачивается по итогам окончания календарного месяца, в фиксированном 

объеме равном 3000 руб. В июле 2023 г. производственным календарем 

предусмотрен 21 рабочий день. Медицинская сестра выполнила данную 

временную норму, что зафиксировано в табеле учета отработанного времени. 

Еще в январе 2023 г. медицинская сестра обратилась к работодателю в лице 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» с письменном заявлением о 

предоставление налогового вычета по НДФЛ (в отношение одного 

несовершеннолетнего ребенка). Право на получение вычета по НДФЛ 

подтверждено соответствующим пакетом документов. Предоставляя вычет по 

НДФЛ работодателем, учитывается, что стандартный налоговый вычет может 

предоставляться сотруднику до месяца, в котором его оплата труда, 

исчисленная нарастающим итогом, превысит 350000 руб. 

За первую половину июля 2023 г. медицинской сестре КГБУ СО «Краевой 

центр семьи и детей» начислена оплата труда: 24328 руб. / 21 дней х 10 дней = 

11584,76 руб. 

Удержан НДФЛ (ставка 13 %) с оплаты труда за первую половину месяца 

(июль 2023 г.) в соответствии со ст. 223 НК РФ: 11584,76 руб. х 13 % = 1506 руб. 

17 июля 2023 г. безналичным путем КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» медицинской сестре оплату труда за первую половину месяца, в целях 

соблюдения норм ст. 136 ТК РФ. За вторую половину июля 2023 г. медицинской 

сестре КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» начислена оплата труда: 

(24328 руб. / 21 дней х 11 дней) + 24328 руб. х 27 % + 3000 руб. = 22312,24 руб. 

По состоянию на июль 2023 г. совокупный доход медицинской сестры 
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237279 руб., то есть право на получение вычета по НДФЛ сохранено. 

Удержан НДФЛ (ставка 13 %) за вторую половину месяца (июль 2023 г.) в 

соответствии со ст. 223 НК РФ: (22312,24 руб. – 1400 руб.) х 13 % = 2719 руб. 

За отработанный июль 2023 г. психологу КГБУ СО «Краевой центр семьи 

и детей» безналичным путем было перечислено: (11584,76 руб. + 22312,24 руб.) 

– 4225 руб. = 29672 руб. 

По рассмотренному хозяйственному факту бухгалтерские записи 

отражены в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 

Бухгалтерские записи по операции расчетов с персоналом по оплате труда в 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Факт хозяйственной 

деятельности 
Дебет Кредит 

Сумма, 

руб. 
Документ-основание 

Начисление в пользу 

сотрудника оплаты труда за 

отработанное время, 

премирования, надбавок к 

оплате труда 

401 20 211 302 11 737 11584,76 

Расчетная ведомость 

№ 34/2023, приказ о 

премировании 

401 20 211 302 11 737 22312,24 

Расчетная ведомость 

№ 42/2023, приказ о 

премировании 

сотрудника 

Удержан НДФЛ с сумм 

оплаты труда за первую 

половину месяца 

302 11 837 303 01 737 1506,00 
Расчетная ведомость 

№ 34/2023 

Удержан НДФЛ с сумм 

оплаты труда за вторую 

половину месяца 

302 11 837 303 01 737 2719,00 
Расчетная ведомость 

№ 42/2023 

Расчеты по оплате труда с 

сотрудником проведены 

безналичным путем 

302 11 837 201 11 610 11584,76 

Расчетная ведомость 

№ 34/2023, платежное 

поручение № 425 

302 11 837 201 11 610 18087,27 

Расчетная ведомость 

№ 42/2023, платежное 

поручение № 489 

Начисление страховых 

взносов с сумм оплаты 

труда 

401 20 213 303 10 737 10237,00 
Расчетная ведомость  

№ 34/2023 и № 42/2023 

 

Факты депонирования сумм оплаты труда в КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» в границах 2020-2022 гг. не зарегистрированы, поскольку 
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выплата сумм, причитающихся в качестве оплаты труда, осуществляется 

учреждением в пользу сотрудников в безналичной форме. 

Таким образом, в исследуемом учреждении расчет с персоналом по 

оплате труда выстраивается в рамках законодательных норм, при этом 

специфика расчетов (система оплата труда, нюансы премирования, сроки 

выплат и т. п.) детализируется в локальных актах, с которыми ознакомлен весь 

кадровый состав. Для повышения объективности исследования, итоги анализа 

процесса учета расчетов по оплате труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» дополнены опросом главного бухгалтера КГКУ «Централизованная 

бухгалтерия». Итоги опроса отражены в Приложении 3. 

По итогам тестирования процесс учета расчетов по оплате труда имеет 

надежность в 60 %, что демонстрирует формальность учетных процедур, 

поскольку он выполняется по типовому регламенту и не ориентирован на 

повышение информационной составляющей учета, без которой невозможно 

результативное управление деятельностью. 

Обобщив итоги исследования, относительно нюансов организации и 

ведения учета расчетов по оплате труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей», была сформирована характеристика бухгалтерского учета оплаты труда, 

которая представлена в Приложении 4. 

Характеристика организации и ведения учета расчетов по оплате труда в 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» дана на основе индивидуального 

экспертного метода. Проведенная оценка показала, что в целом организация и 

ведение учета расчетов по оплате труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» выстроено на хорошем уровне, при этом выделяются недостатки: низкий 

уровень аналитических данных, формируемых в синтетическом учете; 

отсутствие регистров позволяющих осуществлять внутренний контроль 

расчетов с персоналом по оплате труда. 

Таким образом, КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» следует 

трансформировать текущий механизм учета расчетов по оплате труда в целях 

его совершенствования и повышения его значимости для обеспечения 
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деятельности учреждения. 

 

3.2 Рекомендации по совершенствованию учета расчетов с персоналом по 

оплате труда 

 

Выявленные в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» недостатки в 

текущем учете расчетов с персоналом по оплате труда и их влияние на учетный 

процесс, представлены в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 

Выявленные в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей»  

недостатки в текущем учете расчетов с персоналом по оплате труда и их 

влияние на учетный процесс 

 

Выявленные 

недостатки 
Влияние недостатков на учетный процесс Рекомендации 

Низкий уровень 

аналитических 

данных, 

формируемых в 

синтетическом 

учете 

Приводит к формированию ограниченных данным 

по обязательствам перед сотрудниками, что 

снижает эффективность формирования заявки на 

получение финансирование деятельности из 

бюджета (поскольку затруднен процесс прогнози-

рования финансирования на выплату премий 

сотрудникам, а также для обеспечения сотрудни-

ками надбавками к оплате труда). 

Приводит к невозможности управлять результа-

тивностью мотивационной политики, поскольку 

затруднителен процесс оперативного отслеживания 

уровня средств направленных на мотивацию 

относительно фактических трудовых достижений 

сотрудников (проблема прослеживается во 

взаимосвязи с высоком уровнем текучести кадров, 

который по состоянию на 01.01.2023 г. составляет 

32,89 %) 

Введение в 

учетный процесс 

новых кодов 

учета к текущим 

синтетическим 

счетам 

Отсутствие 

регистров 

позволяющих 

осуществлять 

внутренний 

контроль 

расчетов с 

персоналом по 

оплате труда 

Приводит к отсутствию должного внутреннего 

контроля за состоянием полноты расчетов по 

оплате труда, что усугубляется тем, что 

бухгалтерский учет и его информационная база 

формируется в удаленном режиме (так как ведение 

учета передано централизованной бухгалтерии) 

Разработка и 

внедрение новых 

для учреждения 

форм регистров 

учета расчетов 
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В целях совершенствования учета расчетов с персоналом по оплате труда 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» рекомендуется ввести в рабочий план 

счетов дополнительную аналитику к синтетическим счетам учета, в целях 

повышения их информационной составляющей. Предложенная концепция 

развития учета расчетов по оплате труда допустима к реализации, поскольку 

она соответствует нормам п. 1 Инструкции к Единому плану счетов 

бухгалтерского учета, утвержденного Приказом Минфина от 01.01.2010                   

№ 157н. 

Для совершенствования учета расчетов с персоналом по оплате труда 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей», следует: 

1. Повысить информационную составляющую учета оплаты труда за счет 

обособленного учета начисления выплат по должностному окладу и в рамках 

проводимого премирования. Цель – разграничить потоки формирования 

обязательств перед персоналом. 

На текущий момент к счету 302 11 «Расчеты по заработной плате» в КГБУ 

СО «Краевой центр семьи и детей» применяется аналитический код 11, по нему 

фиксируется как начисление оплаты труда за выполнение временной нормы, так 

и начисление премий. 

От такого подхода следует отказаться и внести в учетную политику и 

рабочий план счетов дополнительную аналитику: 

 оставить код 11, для отражения начисления оплаты труда за 

отработанное время; 

 добавить код 15, для отражения начисления премий (выбор 

отмеченного кодового обозначения связано с тем, что в Плане счетов № 174н, 

которым обязаны пользоваться бюджетные учреждения, кодовые обозначения 

от 10 до 14 включительно заняты типовой аналитикой, установленной Приказом 

Минфина России). 

Для понимания роли проектной меры, необходима визуализация процесса 

учета расчетов по оплате труда. Сопоставление текущего подхода к учету 

расчетов по оплате труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» и 
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рекомендуемым подходом, продемонстрировано в Приложении 5. 

Предложенный механизм совершенствования учета расчетов по оплате 

труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» обеспечивает условия для 

максимального выполнения требований ст. 264.1 БК РФ, согласно которой 

бюджетный учет должен формировать информацию о состоянии финансовых 

обязательств. 

2. Повышение информационной составляющей учета оплаты труда за 

счет обособленного учета начисления выплат по должностному окладу и в 

рамках предоставляемых согласно коллективному трудовому договору надбавок 

к оплате труда. Цель – разграничить потоки формирования обязательств перед 

персоналом при начислении оплаты труда. 

Текущий учетный процесс выстроен таким образом, что учет оплаты 

труда по должностному окладу и учет надбавок к оплате труде осуществляется 

на едином счете учета 302 11 «Расчеты по заработной плате». Этот подход не 

позволяет оперативно отслеживать объем выплат сотрудника по их видам, 

поэтому от применяемого подхода целесообразно отказаться и заменить 

текущую практику на новый подход, предполагающий обособленный учет 

начислений по оплате труда за отработанное время (должностной оклад) от 

учета надбавок к оплате труда. Так, в учетную политику и рабочий план счетов 

следует вести новую аналитику к счету 302: 

 оставить код 11, только для отражения начисления оплаты труда за 

отработанное время (по должностному окладу); 

 добавить код 16, для отражения начисления надбавок к оплате труда 

(выбор отмеченного кодового обозначения связано с тем, что в Плане счетов № 

174н, которым обязаны пользоваться бюджетные учреждения, кодовые 

обозначения от 10 до 14 включительно заняты типовой аналитикой, 

установленной Приказом Минфина России, а код 15 рекомендовано 

использовать по первой проектной мере предложенной в исследовании). 

Для выделения информационной роли проектной меры, направленной на 

совершенствование учета расчетов по оплате труда в КГБУ СО «Краевой центр 
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семьи и детей», в Приложение 6 продемонстрировано отличие текущего 

учетного процесса от рекомендованного механизма. 

Как видно из представленной модели совершенствования учетного 

процесса, расширение аналитики, обеспечивает условия для повышения 

информационной составляющей учета, которая предусмотрена требованиями 

ст. 264.1 БК РФ. 

3. Повышение информационной составляющей учета оплаты труда за 

счет обособленного учета начисления выплат по должностному окладу и сумм, 

причитающихся сотруднику при направлении его в ежегодный оплачиваемый 

отпуск. Цель – разграничить потоки формирования обязательств перед 

персоналом при начислении оплаты труда. 

Руководствуясь шаблонным подходом к учету оплаты труда и не развивая 

ее при возможности к этому согласно нормам Единого плана счетов № 157н, в 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» учет оплаты за отработанное и 

неотработанное время ведется по единому счету 302 11 «Расчеты по заработной 

плате». С одной стороны это упрощает учетный процесс, но с другой стороны 

приводит к ограниченности его информационной составляющей. 

В отмеченных условиях КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

рекомендуется расширить аналитические возможности учета оплаты труда за 

отработанное и неотработанное время, за счет расширения аналитики счета 

учета 302. Так, к отмеченному счету рекомендуется открыть дополнительный 

аналитический код и в целом использовать следующие учетные коды: 

 код 11, только для отражения начисления оплаты труда за отработанное 

время (по должностному окладу); 

 код 17, для отражения расчетов по оплате труда в рамках начисления 

отпускных (выбор отмеченного кодового обозначения связано с тем, что в 

Плане счетов № 174н, которым обязаны пользоваться бюджетные учреждения, 

кодовые обозначения от 10 до 14 включительно заняты типовой аналитикой, 

установленной Приказом Минфина России, а кода 15 и 16 рекомендовано 

использовать по предыдущим проектным мерам отмеченным в исследовании). 
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Оценить проектную значимость обозначенной проектной меры, 

ориентированной на развитие учетного механизма КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» относительно проводимых расчетов по оплате труда, можно с 

помощью Приложения 7. 

Наглядно предложенная КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» модель 

трансформации текущего подхода к учету расчетов по оплате труда, отражена в 

Приложении 8. Наряду с трансформацией учетного процесса, за счет 

расширения применяемых счетов учета, КГБУ СО «Краевой центр семьи и 

детей» можно рекомендовать ввести в учетный процесс документ «Реестр 

выплаченный оплаты труда». Обязательные элементы документа «Реестр 

выплаченной оплаты труда» и критерии его формирования систематизированы 

в Приложении 9. 

Шаблон рекомендуемого к внедрению в бухгалтерский учет КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей» документа «Реестр выплаченной оплаты труда», 

представлен в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 

Шаблон «Реестр выплаченной оплаты труда» 

 

Регистр выплаченной оплаты труда 

Дата проведения 

расчетов с сотрудниками 

по оплате труда 

состояние расчетов 

начислено по 

расчетной 

ведомости, руб. 

выплачено по 

платежному 

поручению, руб. 

депонировано / 

переплачено 

03.10.2023 г. 258963,14 258963,14 - 

19.11.2023 г. 329486,28 285419,25 44067,03 депонировано 

Итого 588449,42 544382,39 44067,03 депонировано 

Подпись составителя 

документа 
Симиненко О.Н. 

Дата формирования 

документа 
20.11.2023 г. 

 

Наряду с внедрением документа «Реестр выплаченной оплаты труда» 

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» целесообразно вести и учет полноты 

расчетов по оплате труда в разрезе каждого отдельно взятого сотрудника. 
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Реализовано это может быть через учетный регистр «Реестр полноты расчетов 

по оплате труда».  

Обязательные элементы документа «Реестр полноты расчетов по оплате 

труда» и критерии его формирования отражены в Приложении 10. 

Шаблон рекомендуемого к внедрению в бухгалтерский учет КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей» документа «Реестр полноты расчетов по оплате 

труда», представлен в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 

Шаблон «Реестр полноты расчетов по оплате труда» 

 

Регистр полноты расчетов по оплате труда 

Месяц и год проведения расчетов 
декабрь 2023 г. 

начислено выплачено отклонение 
сотрудник лицевой счет сотрудника 

Халерина О.Г. 00096 54896,32 54896,32 - 

Гришина Л.К. 000114 42549,14 42549,14 - 

Итого 97445,46 97445,46 - 

Подпись составителя документа Симиненко О.Н. 

Дата формирования документа 14.01.2024 г. 

 

Оценка разработанных рекомендаций представлена в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 

Оценка разработанных рекомендаций 

 

Мера по совершенствованию Оценка 

1 2 

Введение в учетный процесс 

новых кодов учета к текущим 

синтетическим счетам 

Введение дополнительной аналитики разграничивает 

финансовые обязательства КГБУ СО «Краевой центр семьи 

и детей» перед персоналом, что не только позволяет 

соблюдать требования ст. 264.1 БК РФ, но и формирует 

условия для максимального контроля осуществляемых 

операций. 

Реестр выплаченной оплаты 

труда 

Реестр позволяет систематизировать учетные данные 

относительно полноты проведения расчетов с персоналом 

по оплате труда, а, следовательно, контролировать 

депонированные суммы и суммы возможных переплат по 

оплате труда в следствии ошибок при расчетах. 
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Окончание таблицы 3.8 

1 2 

Внедрение в учетный 

процесс Реестра полноты 

расчетов по оплате труда 

Реестр позволяет контролировать расчеты по оплате труда 

по каждому сотруднику, что позволяет контролировать 

возможные расчетные отклонения, а также обеспечивает 

информационную среду позволяющую соблюдать права 

сотрудника на полноту оплаты труда предусмотренную ТК 

РФ 

 

Программа реализации проектных мер в деятельности КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей», представлена в Приложении 11. 

Таким образом, практическая значимость для КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей» предложенной концепции совершенствования учета расчетов по 

оплате труда носит очевидный характер.  

Организационные риски внедрения минимальны, поскольку требуется 

лишь расширение модели проведения учетного процесса в отношение расчетов 

по оплате труда на документальных носителях (учетная политика рабочий план 

счетов).  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Проведенное исследование позволило обобщить подходы к организации и 

ведению учета расчетов с персоналом по оплате труда в деятельности 

бюджетных учреждений, что позволило выделить специфику его проведения и 

максимально полно провести исследование. 

По результатам исследования: 

 рассмотрены теоретические основы учета расчетов с персоналом по 

оплате труда. Установлено, что на оплату труда приходится значимый объем 

расходов в деятельности субъектов хозяйствования, при этом расходы, 

формирующие оплату труда разнообразны по составу, поэтому в отношение них 

необходимо выстраивать информационно значимый учет. В деятельности 

бюджетных организаций учет расчетов по оплате труда выстраивается по 

алгоритму – метод двойной записи. При этом используются специальные счета 

учета, которые предусмотрены на нормативно-правовом уровне; 

 проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности КГБУ СО 

«Краевой центр семьи и детей». Установлено, что учреждение наращивает 

объем оказания услуг, как в рамках выполнения государственного задания, так и 

в рамках организованной деятельности по оказанию платных услуг. При этом 

учреждение получило отрицательный совокупный финансовый результат на 

01.01.2022 г. и 01.01.2023 г. от деятельности, связанной с выполнением 

государственного заказа, который в динамике увеличился на 434,00 %; 

 проанализированы особенности организации и ведения учета расчетов 

с персоналом по оплате труда в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей». 

Установлено, что КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» полномочия по 

ведению учетного процесса передало централизованной бухгалтерии (в рамках 

заключенного договора). В целом проводимый учет расчетов с персоналом по 

оплате труда соответствует типовым подходам, которые заданы нормативно-

правовыми актами, но при этом установлено, что аналитическая составляющая 

учета не обеспечивает руководство КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 



74 

оперативными данными об объемах расчетов в их видовом составе, а также не 

позволяет оценивать и управлять мотивационной составляющей трудового 

процесса. Это признанно недостатком, поскольку приводит к затруднению 

планирования финансового обеспечения деятельности в рамках бюджетного 

субсидирования, и не обеспечивает рост мотивации труда, то есть негативно 

влияет на управленческий процесс; 

 разработаны рекомендации по совершенствованию учета расчетов с 

персоналом по оплате труда для КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей». 

Предложено повысить аналитику осуществляемого учета, за счет открытия к 

синтетическому счету учета 302 дополнительных аналитических кодов: 15 – для 

учета начисленной премии; 16 – для учета начисления надбавок к оплате труда; 

17 – для учета начисления отпускных. Данная мера расширит информационную 

составляющую учетного процесса, что обеспечит формирование 

дополнительной информации, которая необходима для управленческой 

деятельности. Также предложено ввести в учетный процесс «Реестр 

выплаченной оплаты труда» и «Реестр полноты расчетов по оплате труда». 

Таким образом, итоги исследования имеют практическую значимость для 

совершенствования учета расчетов по оплате труда в КГБУ СО «Краевой центр 

семьи и детей». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

Виды премирования в КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» и их градация 

 

Выделенная группа персонала 
Ежемесячное 

премирование 

Ежеквартальное 

премирование 

Годовое 

премирование 

Директор. 

Заместитель директора. 

Руководители филиалов 

45,00 % от 

должностного 

оклада 

60,00 % от 

должностного 

оклада 

80,00 % от 

должностного 

оклада 

Сотрудники юридического отдела. 

Сотрудники отдела кадров. 

Сотрудники филиалов (за 

исключением их руководителей). 

40,00 % от 

должностного 

оклада 

55,00 % от 

должностного 

оклада 

70,00 % от 

должностного 

оклада 

Заведующий складом 

30,00 % от 

должностного 

оклада 

45,00 % от 

должностного 

оклада 

60,00 % от 

должностного 

оклада 

Сотрудники отдела методической 

работы и развития социальных 

технологий. 

Сотрудники отделения психолого-

педагогической помощи. 

Сотрудники отделения 

психологической помощи по телефону. 

Сотрудники отделения социальной 

реабилитации несовершеннолетних. 

Сотрудники кризисного стационарного 

отделения социальной реабилитации 

несовершеннолетних. 

Сотрудники отделения социальной 

помощи семье и детям. 

Сотрудники пищевого блока. 

33,00 % от 

должностного 

оклада 

48,00 % от 

должностного 

оклада 

63,00 % от 

должностного 

оклада 

Сотрудники медицинского кабинета. 

27,00 % от 

должностного 

оклада 

42,00 % от 

должностного 

оклада 

57,00 % от 

должностного 

оклада 

Сотрудники административно-

хозяйственной части. 

35,00 % от 

должностного 

оклада 

50,00 % от 

должностного 

оклада 

65,00 % от 

должностного 

оклада 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

 

Данные для исчисления среднего заработка водителя 

 

Наименование показателя 
Сумма, руб. 

Месяц, включаемый в расчет среднего заработка: 

Март 2023 г. 30352,00 

Февраль 2023 г. 30352,00 

Январь 2023 г. 30352,00 

Декабрь 2022 г. 30352,00 

Ноябрь 2022 г. 30352,00 

Октябрь 2022 г. 30352,00 

Сентябрь 2022 г. 30352,00 

Август 2022 г. 30352,00 

Июль 2022 г. 30352,00 

Июнь 2022 г. 30352,00 

Май 2022 г. 30352,00 

Апрель 2022 г. 30352,00 

Итого 364224,00 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

 

Итоги опроса главного бухгалтера КГКУ «Централизованная бухгалтерия» 

 

Вопросы Да Нет Иной ответ 

Соблюдаются ли в полной мере требования нормативно-

правовых актов регламентирующих учет расчетов по 

оплате труда 

V   

Соблюдаются ли требования графика документооборота V   

Проводится ли контроль своевременности расчетов с 

персоналом по оплате труда 
V   

Обсуждаются ли с руководством учреждений, в чьих 

интересах осуществляется бухгалтерский учет, вопросы 

совершенствования учетного процесса 

 V  

Выступает ли КГКУ «Централизованная бухгалтерия» с 

собственной инициативой по развитию учетного процесса 

к руководству учреждений, в чьих интересах 

осуществляется учетный процесс 

 V  

Максимально возможное количество положительных 

баллов 
5 

Фактический уровень набранных баллов 3 

Оценка надежности процесса учета расчетов по оплате 

труда, % 
60,00 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

 

Характеристика бухгалтерского учета оплаты труда в  

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Показатель оценки 

Критерий 

очень 

хорошо 
хорошо удовлетворительно плохо 

очень 

плохо 

Организация 

синтетического учета в 

части расчетов по оплате 

труда 

     

Организация 

аналитического учета в 

части расчетов по оплате 

труда 

     

Организация системы 

внутреннего контроля 

относительно расчетов по 

оплате труда 

     

Учетная политика и ее 

наполнение, в части 

концепции учета расчетов 

по оплате труда 

     

Рабочий план счетов, в 

части предусмотренных 

счетов для учета расчетов 

по оплате труда 

     

Локальные акты, 

регламентирующие 

подходы к расчету оплаты 

труда 

     

 



83 

ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

 

Сопоставление текущего подхода к учету расчетов по оплате труда в  

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» с рекомендуемым подходом 

 

Текущий подход Рекомендованный подход 

Факт 

хозяйственной 

деятельности 

Дебет Кредит 

Факт 

хозяйственной 

деятельности 

Дебет Кредит 

Начисление в 

пользу сотрудника 

оплаты труда за 

отработанное 

время 

401 20 211 302 11 737 

Начисление в 

пользу 

сотрудника 

оплаты труда 

за 

отработанное 

время 

401 20 211 302 11 737 

401 20 211 302 11 737 

Начисление в 

пользу 

сотрудника 

премии 

401 20 211 302 15 737 

Удержан НДФЛ с 

сумм оплаты 

труда 

302 11 837 303 01 737 

Удержан 

НДФЛ с сумм 

оплаты труда 

за 

отработанное 

время 

302 11 837 303 01 737 

Начислен 

НДФЛ с 

премии 

302 15 837 303 01 737 

Расчеты по оплате 

труда с 

сотрудником 

проведены 

безналичным 

путем 

302 11 837 201 11 610 Расчеты по 

оплате труда с 

сотрудником 

проведены 

безналичным 

путем 

302 11 837 201 11 610 

302 11 837 201 11 610 302 15 837 201 11 610 

Начисление 

страховых 

взносов с сумм 

оплаты труда 

401 20 213 303 10 737 

Начисление 

страховых 

взносов с 

сумм оплаты 

труда 

401 20 213 303 10 737 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6 

 

Сопоставление текущего подхода к учету расчетов по оплате труда в  

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» с рекомендуемым подходом 

 

Текущий подход Рекомендованный подход 

Факт 

хозяйственной 

деятельности 

Дебет Кредит 

Факт 

хозяйственной 

деятельности 

Дебет Кредит 

Начисление в 

пользу сотрудника 

оплаты труда за 

отработанное 

время 

401 20 211 302 11 737 

Начисление в 

пользу 

сотрудника 

оплаты труда 

за 

отработанное 

время 

401 20 211 302 11 737 

401 20 211 302 11 737 

Начисление в 

пользу 

сотрудника 

надбавки к 

оплате труда 

401 20 211 302 16 737 

Удержан НДФЛ с 

сумм оплаты 

труда 

302 11 837 303 01 737 

Удержан 

НДФЛ с сумм 

оплаты труда 

за 

отработанное 

время 

302 11 837 303 01 737 

Начислен 

НДФЛ с 

надбавки к 

оплате труда 

302 16 837 303 01 737 

Расчеты по оплате 

труда с 

сотрудником 

проведены 

безналичным 

путем 

302 11 837 201 11 610 Расчеты по 

оплате труда с 

сотрудником 

проведены 

безналичным 

путем 

302 11 837 201 11 610 

302 11 837 201 11 610 302 16 837 201 11 610 

Начисление 

страховых 

взносов с сумм 

оплаты труда 

401 20 213 303 10 737 

Начисление 

страховых 

взносов с 

сумм оплаты 

труда 

401 20 213 303 10 737 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7 

 

Сопоставление текущего подхода к учету расчетов по оплате труда в  

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» с рекомендуемым подходом 

 

Текущий подход Рекомендованный подход 

Факт 

хозяйственной 

деятельности 

Дебет Кредит 

Факт 

хозяйственной 

деятельности 

Дебет Кредит 

Начисление в 

пользу сотрудника 

оплаты труда за 

отработанное 

время 

401 20 211 302 11 737 

Начисление в 

пользу 

сотрудника 

оплаты труда за 

отработанное 

время 

401 20 211 302 11 737 

401 20 211 302 11 737 

Начисление в 

пользу 

сотрудника 

отпускных 

выплат 

401 20 211 302 17 737 

Удержан НДФЛ с 

сумм оплаты 

труда 

302 11 837 303 01 737 

Удержан НДФЛ 

с сумм оплаты 

труда за 

отработанное 

время 

302 11 837 303 01 737 

Начислен 

НДФЛ с 

отпускных 

выплат, 

причитающихся 

сотруднику 

302 17 837 303 01 737 

Расчеты по оплате 

труда с 

сотрудником 

проведены 

безналичным 

путем 

302 11 837 201 11 610 Расчеты по 

оплате труда с 

сотрудником 

проведены 

безналичным 

путем 

302 11 837 201 11 610 

302 11 837 201 11 610 302 17 837 201 11 610 

Начисление 

страховых 

взносов с сумм 

оплаты труда 

401 20 213 303 10 737 

Начисление 

страховых 

взносов с сумм 

оплаты труда 

401 20 213 303 10 737 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 8 

 

 

 

Рис. – Предложенная КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» модель 

трансформации текущего подхода к учету расчетов по оплате труда 

 

Текущие счета учета расчетов по 
оплате труда с персоналом

302 11 - для всех выплат, 
в рамках применяемой в 

учреждении системы 
оплаты труда

302 12 - для прочих 
несоциальных выплат 

персоналу (компенсация, 
материальная помощь)

302 13 - для расчетов 
по начислениям на 
выплаты по оплате 

труда

Рекомендуемые счета учета расчетов по 
оплате труда с персоналом

302 11 - для учета оплаты труда за 
отработанное время (должностной оклад)

302 15 - для учета начисленной премии

302 16 - для учета начисления надбавок к 
оплате труда

302 17 - для учета начисления отпускных

302 12 - для прочих несоциальных 
выплат персоналу (компенсация, 

материальная помощь)

302 13 - для расчетов по начислениям 
на выплаты по оплате труда
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ПРИЛОЖЕНИЕ 9 

 

Обязательные элементы документа «Реестр выплаченной оплаты труда» и 

критерии его формирования 

 

Элемент, параметр формирования Описание 

Потребители информации Руководство учреждения и его учредители 

Объект отчетной информации 
Данные о расчетах учреждения с сотрудниками по 

оплате труда 

Цель формирования реестра 

выплаченной оплаты труда 

Контроль полноты расчетов и формирование 

достоверной финансовой отчетности учреждения 

Задачи формирования реестра 

выплаченной оплаты труда 

Удовлетворение информационных потребностей 

руководства учреждения относительно процесса 

расчетов с персоналом по оплате труда 

Временной аспект формирования 

реестра 

Формируется до 10 числа месяца, следующего за 

истекшим календарным месяцем 

Измерители Денежные (руб., коп.) 

Степень открытости информации 

содержащейся в реестре 

выплаченной оплаты труда 

Информация закрытого характера, доступ к ней 

только у руководства учреждения и его учредителей, 

а также у сотрудников централизованной 

бухгалтерии, фактически осуществляющей процесс 

начисления и расчетов оплаты труда (согласно 

заключенному договору о ведении бухгалтерского 

учета) 

Ключевые требования к реестру 

выплаченной оплаты труда 

Полнота формирования, достоверность, 

оперативность формирования 

Показатели, раскрываемые в 

реестре выплаченной оплаты труда 

Месяц и год начисления, начисленные суммы 

оплаты труда, сумма выплаченной оплаты труда, 

сумма депонированной оплаты 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 10 

 

Обязательные элементы документа «Реестр полноты расчетов по оплате труда» 

и критерии его формирования 

 

Элемент, параметр формирования Описание 

Потребители информации Руководство учреждения и его учредители 

Объект отчетной информации 
Данные о расчетах учреждения по оплате труда 

с каждым его сотрудником 

Цель формирования реестра полноты 

расчетов по оплате труда 

Контроль полноты расчетов и формирование 

достоверной финансовой отчетности 

учреждения 

Задачи формирования реестра полноты 

расчетов по оплате труда 

Удовлетворение информационных потребностей 

руководства учреждения относительно 

состояния расчетов с персоналом по оплате 

труда 

Временной аспект формирования 

реестра 

Формируется до 10 числа месяца, следующего за 

истекшим календарным месяцем 

Измерители Денежные (руб., коп.) 

Степень открытости информации 

содержащейся в реестре полноты 

расчетов по оплате труда 

Информация закрытого характера, доступ к ней 

только у руководства учреждения и его 

учредителей, а также у сотрудников 

централизованной бухгалтерии, фактически 

осуществляющей процесс начисления и 

расчетов оплаты труда (согласно заключенному 

договору о ведении бухгалтерского учета) 

Ключевые требования к реестру 

полноты расчетов по оплате труда 

Полнота формирования, достоверность, 

оперативность формирования 

Показатели, раскрываемые в реестре 

полноты расчетов по оплате труда 

Данные списочного состава сотрудников 

учреждения, сведения о начислениях и выплате 

оплаты труда в разрезе отдельно взятого 

сотрудника 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 11 

 

Программа реализации проектных мер в деятельности  

КГБУ СО «Краевой центр семьи и детей» 

 

Проектная мера 

Лица 

ответственные за 

реализацию 

проектной меры 

Потребность в 

затратах на 

реализацию 

проектной меры 

Срок 

внедрения 

Повышение информационной 

составляющей учета оплаты 

труда за счет обособленного 

учета начисления выплат по 

должностному окладу и в рамках 

проводимого премирования 

Директор Не требуются 
01.07.2024 г.-

01.08.2024 г. 

Повышение информационной 

составляющей учета оплаты 

труда за счет обособленного 

учета начисления выплат по 

должностному окладу и в рамках 

предоставляемых согласно 

коллективному трудовому 

договору надбавок к оплате труда 

Директор Не требуются 
01.07.2024 г.-

01.08.2024 г. 

Повышение информационной 

составляющей учета оплаты 

труда за счет обособленного 

учета начисления выплат по 

должностному окладу и сумм, 

причитающихся сотруднику при 

направлении его в ежегодный 

оплачиваемый отпуск 

Директор Не требуются 
01.07.2024 г.-

01.08.2024 г. 

Внедрение в бухгалтерский учет 

документа «Реестр выплаченной 

оплаты труда» 

Директор Не требуются 
01.07.2024 г.-

01.08.2024 г. 

Внедрение в бухгалтерский учет 

документа «Реестр полноты 

расчетов по оплате труда» 

Директор Не требуются 
01.07.2024 г.-

01.08.2024 г. 

 

 

 






































