




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 71 с., иллюстраций 20, таблиц 26, 

источников 26, приложений 2. 

АУТСОРСИНГ БУХГАЛТЕРСКИХ УСЛУГ, ФИНАНСОВОЕ 

СОСТОЯНИЕ, ЛИКВИДНОСТЬ, ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ, 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ АКТИВОВ, КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, 

ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ. 

Цель работы – исследовать повышение эффективности деятельности 

аутсорсинговой организации ООО «БухСтандарт-М». 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы, 

метод сравнения. 

Проведен анализ финансового состояния предприятия. На основании 

выявленной проблематики разработан ряд мероприятий, направленных 

повышение эффективности деятельности, проведена оценка экономической 

эффективности предложенных мероприятий. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современной России развивается производство и параллельно с этим и 

экономика страны. По этой причине от предприятий требуется повышение 

эффективности производства, конкурентоспособности и т.д. Уровень 

промышленности предприятия характеризуется таким ключевым показателем 

как себестоимость продукции. Планирование себестоимости дает возможность 

вырабатывать стратегию и тактику развития предприятия, а также увеличить 

прибыль предприятия. Еще себестоимость – это основа ценообразования. От ее 

уровня зависят темпы расширения производства, финансовое состояние и 

результаты деятельности предприятия. Этим и обусловлена актуальность 

выбранной темы данной выпускной квалификационной работы. Таким образом, 

актуальность данной темы работы определена тем, что снижение расходов на 

себестоимость и реализацию производства продукции способствует 

повышению эффективности производственной деятельности.   

Целью выпускной квалификационной работы является повышение 

эффективности деятельности аутсорсинговой организации ООО «БухСтандарт-

М».  

Задачи исследования: 

− изучение видов услуг, предоставляемых бухгалтерскими 

организациями; 

− проведение анализа рынка бухгалтерских услуг г. Красноярска; 

− изучение перспектив рынка бухгалтерских услуг г. Красноярска; 

− изучение общей характеристики ООО «БухСтандарт-М»; 

− проведение анализа финансовой устойчивости ООО «БухСтандарт-М»; 

− проведение анализа платежеспособности, деловой активности и 

рентабельности предприятия ООО «БухСтандарт-М»; 

− проведение разработки мероприятий по повышению эффективности 

деятельности предприятия; 
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− проведение оценки экономической эффективности предложенных 

мероприятий. 

Объектом исследования является ООО «БухСтандарт-М».  

Предметом исследования выступает эффективность деятельности 

предприятия. 

Методами исследования в данной работе являются анализ, синтез, 

финансовый анализ данных, графическое и табличное представление 

информации.  

Информационная база исследования заключена в использовании учебной 

и научной литературы по теме исследования, статистических данных по 

военной промышленной отрасли, данные предприятия.  

Структура представленной работы состоит из введения, трех основных 

глав, заключения и списка используемой литературы.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ПРЕДОСТАВЛЕНИЮ БУХГАЛТЕРСКИХ УСЛУГ 

СТОРОННИМ ОРГАНИЗАЦИЯМ 

 

1.1 Виды услуг, предоставляемые бухгалтерскими предприятиями 

 

Как всем известно основной целью любой бизнес-структуры в РФ на 

сегодняшний день является получение прибыли, то есть осуществление 

доходной деятельности. Но ни одно предприятие не может функционировать 

без расходов. И на современном рынке РФ сложилась достаточно высокая 

конкуренция среди представителей бизнеса [1]. На основании этого с целью 

повышения уровня конкурентоспособности представители бизнеса стремятся 

снизить расходы и увеличить доходы. Именно для этого и сформировано такое 

является как аутсорсинг. То есть предприятие передает часть своих 

обязательств, сокращаю на них расходы другому, стороннему, лицу.   

Аутсорсинг – это деятельность компаний, которые поручают выполнение 

определенных задач или функций внешним исполнителям или компаниям. Это 

означает, что компания переносит ответственность за производство 

определенной работы на другую компанию или фрилансера. Обычно такие 

задачи, как бухгалтерская отчетность, аутсорсятся компаниям, 

специализирующимся на финансовых услугах. Аутсорсинг позволяет 

компаниям сосредоточиться на своих основных функциях и увеличить 

эффективность своей работы. Однако, аутсорсинг может вызывать ряд 

проблем, таких как потери контроля над процессами, конфиденциальность 

данных и т.д. 

Аутсорсинг является важной стратегией для многих компаний, так как 

позволяет снизить издержки, повысить производительность и улучшить 

качество работы. Аутсорсинг также дает компании возможность сосредоточить 

свои ресурсы на основной деятельности, в то время как вспомогательные 

функции передаются на сторону аутсорсинговой компании. Это позволяет 
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компании быстрее и эффективнее реагировать на изменения рынка и находить 

новые возможности роста и развития. Кроме того, аутсорсинг позволяет 

компаниям быстро реагировать на сезонные колебания, изменения в 

законодательстве и другие факторы, которые могут повлиять на работу 

компании. 

Одним из способов, позволяющих этого добиться, является аутсорсинг, 

представляющий собой комплекс мер по передаче организацией на договорной 

основе части своих непрофильных функций внешним исполнителям 

(аутсорсерам), специализирующихся в конкретной сфере деятельности. Он 

является эффективным инструментом реструктуризации производства и 

оптимизации структуры внешних отношений организации; позволяет 

сосредоточиться на ключевых сегментах рынка и повысить эффективность 

деятельности предприятия за счет улучшения качества продукции, снижения 

затрат и экономии ресурсов, повышения производительности труда и доступа к 

передовым технологиям. 

Термин «аутсорсинг» имеет английское происхождение от слов 

«outsideresourceusing», что дословно означает «использование внешних 

ресурсов». До начала 90-х гг. XX в. термин «аутсорсинг» не присутствовал ни в 

одном языке мира. В таблице 1.1 приведем этапы развития аутсорсинга. 

 

Таблица 1.1  

Этапы развития аутсорсинга 

 
Этап Пояснение 

1 2 

начало 20 века появление юридического аутсорсинга 

1920-1930 года 
применение аутсорсинга в специфических производствах 

автомобилестроения 

1950 год 

развитие аутсорсинга в экономической интеграции стран в 

послевоенное время - в основном налаживание 

внешнеэкономических связей 

1960-1970 года появление IT аутсорсинга 

1970-1980 года 

появление и активный рост в объеме оказываемых услуг 

аутсорсинга в сферах: финансов, IT, юридических услуг, 

государственного управления и консультирования, 

производственных процессов крупных промышленных  

предприятий 
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Окончание таблицы 1.1 

1 2 

1980-1990 года 
формирование он-лайн аутсорсинга, расширение IT аутсорсинга, 

появление проектной деятельности 

конец 20 - начало 21 

века 

Глобализация IT и проектного аутсорсинга в связи с мировой 

интернетизацией бизнес-процессов 

Появление кадрового аутсорсинга формирование сетевых 

производств на основании франшизы (передачи прав на 

производство- своеобразный вид аутсорсинга) 

 

Аутсорсинг подразумевает под собой передачу определенных 

обязанностей стороннему лицу для их качественного выполнения.  

Выделяют несколько разных видов аутсорсинговой деятельности 

компании в современном мире: 

1. ИТ-аутсорсинг - передача части или всех ИТ-функций компании 

третьей стороне. 

2. Аутсорсинг бухгалтерских услуг - передача функций бухгалтерии 

третьей стороне. 

3. Аутсорсинг HR-услуг - передача функций управления персоналом, 

подбора, набора и обучения сотрудников. 

4. Аутсорсинг маркетинга - передача функций маркетинга третьей 

стороне, такие как реклама, PR, социальные сети, исследование рынка. 

5. Аутсорсинг логистики - передача функций управления складами, 

логистикой и транспортировкой. 

6. Аутсорсинг производства - передача функций производства третьему 

производственному предприятию. 

7. Аутсорсинг обслуживания клиентов и технической поддержки - 

передача функций поддержки клиентов третьей стороне. 

Приведем основные признаки аутсорсинга: 

1. Передача ответственности за определенные функции или процессы 

другой компании или подрядчику. 

2. Сокращение количества внутреннего персонала и увеличение 

использования внешних ресурсов. 



10 

3. Определенная степень контроля над процессами и результатами работы 

подрядчика. 

4. Централизация управления бизнес-процессами, которые ранее 

выполнялись в разных отделах. 

5. Стабильность и более предсказуемые затраты благодаря соглашениям 

на долгосрочное сотрудничество. 

6. Высокая специализация и квалификация персонала у подрядчика. 

7. Возможность сосредоточения на основной деятельности и бизнес-

стратегии компании в целом, а не на оперативных вопросах. 

8. Оптимизация затрат благодаря передаче функций специалистам, 

имеющим большой опыт и масштабированием решений. 

Аутсорсинг – это процесс передачи непередаваемых или второстепенных 

функций компании на аутсорсингового исполнителя. В зависимости от 

ситуации и особенностей компании, аутсорсинг может играть различные роли, 

в том числе: 

1. Снижение затрат. Компания может уменьшить расходы на оплату 

труда, наем новых работников и покупку нового оборудования за счет 

перепоручения части работ аутсорсинговому исполнителю. 

2. Концентрация на основных задачах. Передача второстепенных 

функций аутсорсинговой компании позволяет сосредоточиться на основных 

задачах компании, важных для бизнеса. 

3. Увеличение скорости реакции. Аутсорсинг позволяет быстрее 

реагировать на изменения рынка и потребностей клиентов. Ведь компания 

может легко увеличить или уменьшить объемы работы, заключив новый 

договор или изменив старый. 

4. Качество работ. Аутсорсинг позволяет использовать опыт и 

квалификацию специалистов, работающих за пределами компании. Это может 

существенно повысить качество работ и, как следствие, увеличить 

удовлетворенность клиентов. Таким образом, аутсорсинг может оказывать 

положительное влияние на бизнес компании, способствовать ее развитию и 
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росту. Аутсорсинг подразумевает передачу работ или услуг компанией на 

аутсорсинг другой компании или частному исполнителю. Это позволяет 

компании сосредоточиться на своих основных задачах, переместив часть 

операционных задач внешнему поставщику услуг. Компании, которые 

предоставляют услуги аутсорсинга, имеют разнообразные специализации - от 

поддержки клиентов и управления проектами до IT-разработки и управления 

HR. Аутсорсинг может быть применяем в долгосрочной перспективе или 

только для выполнения определенного проекта. 

 

1.2 Анализ рынка бухгалтерских услуг г. Красноярска 

 

По итогам 2022 года объем рынка финансового аутсорсинга в г. 

Красноярске составляет 9,6  млрд. руб.  

По регистрационным данным в г. Красноярске зарегистрировано 58 

компаний, оказывающих бухгалтерские услуги. Структура рынка финансового 

аутсорсинга в г. Красноярске представлена на рисунке 1.1. 

 

 

 

Рис. 1.1 - Структура рынка финансового аутсорсинга в г. Красноярске  

по видам за 2022 год, в %  

бухгалтерский 

и налоговый 
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расчет 
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по МСФО; 

6,00%

подготовка 

финансовой 

отчетности по 

РСБУ; 3,00%
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финансового 

аутсорсинга; 

15,00%
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По данным того же аналитического агентства компаний клиентов у 

аутсорсеров в финансовом секторе составляет порядка 300-400 на 1 компанию 

аутсорсера.  На рисунке 1.2 приведены сферы деятельности предприятий 

заказчиков аутсорсинговых услуг в сфере бухгалтерских услуг. 

 

 

 

Рис. 1.2 - Сферы деятельности предприятий заказчиков аутсорсинговых услуг  

в сфере бухгалтерских в г. Красноярске в 2022 году  

 

На основании приведенного графика можно сделать вывод, что основные 

услуги финансового аутсорсинга оказываются предприятиям из отраслей:  

- натуральные ресурсы (добывающие и перерабатывающие предприятия); 

- розничная торговля, сфера общественного питания (рестораны) и сфера 

гостеприимства (гостиницы, отели).  

Основные драйверы роста – происходящее усложнение, а также 

непрерывное изменение бухгалтерского учета, которые повышают 

квалификационные требования к бухгалтерам и делают бухгалтерский 

консалтинг востребованным.  Проведем анализ современного рынка 

аутсорсинга в. г. Красноярске. На рисунке 1.3 приведен объем рынка 

финансового аутсорсинга в. г. Красноярске за 2020-2022 года, млн. руб. 
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Рис. 1.3 - Динамика рынка финансового аутсорсинга в. г. Красноярске  

за 2020-2022 года, млн. руб.  

 

На основании данного рисунка можно сделать вывод, что рынок 

финансового аутсорсинга в. г. Красноярске за 2020-2022 гг имеет стабильный 

положительный рост. Значительно рынок вырос в 2021 году на 8180 млн. руб. 

или на 81,3%.  Данная ситуация на рынке финансового аутсорсинга в. г. 

Красноярске сложилась по причине того, что многие компании переведя на 

удаленную работу персонал в 2020 году по причине ограничений пандемии 

Covid-2019, сделали соответствующие вывод, что сотрудников бухгалтерии 

(как и юристов, логистов и пр.) можно вынести за пределы штата и сэкономить 

на оплате труда. Проведем анализ конкурентоспособности наиболее крупных 

организаций – прямых конкурентов на рынке финансового аутсорсинга в. г. 

Красноярске. К наиболее крупным компания на данном рынке отнесены: 

- ООО «Специалист»; 

- ООО «БухгалТерра»; 

- ООО «Комплекс-Про»; 

- ООО «Консалт-Профи»; 

- ООО «Рост»; 

- ООО «Крит».  

Далее в таблице 1.2 проведем анализ конкурентов по методу 

конкурентного листа. 
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Таблица 1.2  

Анализ конкурентности по методу конкурентного листа 

 

Критерии ООО 

«Спец

иалист

» 

ООО 

«Бухгал

Терра» 

ООО 

«Компле

кс-Про» 

ООО 

«Консал

т-

Профи» 

ООО 

«Рост» 

ООО 

«Крит» 

1. Услуги 

Ассортимент оказываемых 

финансовых и бухгалтерских 

услуг 

 

5 

 

3 

 

4 

 

5 

 

3 

 

4 

Качество услуг 5 3 3 4 3 4 

Уникальность предложений по 

услугам 
5 4 3 2 3 4 

Уровень послепродажного 

обслуживания 
2 2 2 2 2 2 

2. Цена 

Средняя стоимость услуг 4 3 2 2 3 2 

Скидки постоянным клиента 4 5 3 4 3 4 

Условия  платежей 3 2 3 3 3 3 

3. Каналы сбыта 

Личные продажи 4 4 4 4 4 4 

Интернет-продажи 3 2 3 2 2 2 

4. Степень охвата рынка 

Доля  рынка 4 4 3 2 4 4 

5. Продвижение товаров 

Использование  рекламы 5 5 4 5 4 5 

Телевизионный  маркетинг 2 2 2 2 2 2 

ИТОГО: 46 39 36 37 36 40 

Рейтинг 1 4 6 5 6 3 
 

На основании данной таблицы можно построим многоугольник 

конкурентов, рисунок 1.4. На основании данного многоугольника конкурентов 

можно сделать вывод, что наиболее сильными сторонами всех конкурентов 

являются услуги и каналы сбыта. 

В 2020 году на фоне разворачивающейся пандемии многие компании 

были вынуждены в считанные дни перевести учетно-бухгалтерские функции на 

удаленный режим. Введенный карантин способствовал росту цифровизации 

документооборота и повысил спрос на онлайн услуги бухгалтерских фирм. 
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Рис. 1.4 - Многоугольник конкурентов организаций г. Красноярска, 

оказывающих услуги по финансовому аутсорсингу 

 

Своевременная реакция на новые потребности рынка позволяет 

бухгалтерскому консалтингу и аутсорсингу рассчитывать на прирост 20-25% по 

итогам 2020 года. Созданный пандемией импульс повысил спрос на 

бухгалтерский аутсорсинг со стороны малого и среднего бизнеса. Однако 

наибольшей популярностью стали пользоваться услуги расчета заработных 

плат работникам. Высокий интерес связан с происходящим усложнением 

правил расчета заработной платы, а также с частым изменением отчетности.  

Рост количества обращений в организации, оказывающие услуги по 

финансовому аутсорсингу в 2023 году, отмечается по следующим 

направлениям: 

- санкции; 

- валютное регулирование; 

- международная торговля; 

- редомициляция (процедура смены юрисдикции юридическим лицом); 

- выстраивание логистических цепочек; 

- защита интеллектуальной собственности. 

Также одним из направлений, заслужившим повышенный интерес со 

стороны клиентов, стали услуги по сопровождению автоматизации работы 
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бухгалтерской службы. Далеко не все оказались готовы к стремительной 

трансформации и переходу к дистанционному режиму работы: электронный 

документооборот, получение электронно-цифровой подписи, отлаживание 

бизнес-процессов взаимодействия между подразделениями – эти и многие 

другие вопросы помогали оперативно решить наши консультанты. 

Таким образом, можно сделать вывод, что рынок аутсорсинга в г. 

Красноярске активно развивается и набирает обороты. Все больше компаний и 

предприятий в г. Красноярске прибегают к аутсорсингу бухгалтерских услуг, 

так как приходит понимание, что данный вид деятельности является выгодным 

для заказчика и для аутсорсинговой компании.  

Проведенная оценка позволила сделать вывод, что рынок финансового 

аутсорсинга в. г. Красноярске активно развивается, что подтверждают темпы 

роста рынка: так в 2021 году объем рынка финансового аутсорсинга в. г. 

Красноярске вырос на 8180 млн. руб. или на 81,3%. В 2022 году рост составил 

1089 млн. руб. или 9,7% по отношению к 2021 году и 9269 млн. руб. или 83,2% 

по отношению к 2020 году.  

 

1.3 Перспективы развития рынка бухгалтерских услуг 

 

На сегодняшний день большая часть коммерческих российских компаний 

осуществляет деятельность в условиях кризиса и жесткого уровня 

конкуренции. Повышение уровня конкуренции в коммерческих компаниях 

является одним из основных направлений развития и совершенствования 

деятельности компаний. Аутсорсинг является одним из методов повышения 

уровня конкурентоспособности современных компаний, так как снижает 

расходы и оптимизирует деятельность организации. 

Популяризации аутсорсинга послужило стремительное развитие 

современных технологий. В том числе и в направлении функционирования 

финансового аутсорсинга в. г. Красноярске.  
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Основным направлением финансового аутсорсинга является оказание 

бухгалтерских услуг. Оказание данных услуг в современном мире постоянно 

меняется, в частности на них оказывают влияние факторы внешней среды. На 

данный момент это можно назвать цифровизацией.  

На рисунке 1.5 показаны основных тенденций изменения бухгалтерского 

учета, на которые, на наш взгляд, следует обратить внимание. 

 

 

 

Рис. 1.5 - Будущее бухгалтерского учета 

 

Рассмотрим более подробно предложенные тенденции развития рынка 

финансового аутсорсинга в. г. Красноярске. 

1. Удаленная работа. В последние три года (начиная с пандемии 2020 

года) влияние на развитие бухгалтерских услуг оказывает изменение формата 

работы в организациях. Период пандемии показал, что бухгалтерские услуги 

имеют место осуществляться удаленным способом, то есть нет необходимости 

в личном присутствии специалистов на рабочем месте. А так же не 

обязательное держать в штате организации бухгалтера. 

2. Безопасность данных. Данная тенденция развития бухгалтерских услуг 

находится под влиянием массовой и активной цифровизации. Чем выше 
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цифровая активность  населения, тем больше появляется нарушений в данном 

направлении: утечка данных, киберпреступность и пр. В частности компании, 

оказывающие бухгалтерские услуги, осуществляют передачу данных и 

различной информации в электронном виде и поэтому ставят в приоритет 

безопасность хранения и передачи данных в электронном виде. 

3. Консультационные бухгалтерские услуги. Организации, 

осуществляющие бухгалтерские услуги по причине высокой конкуренции 

постоянно совершенствуют и расширяют свои услуги и их качество. 

4. Автоматизированные процессы и искусственный интеллект. 

Организации, осуществляющие бухгалтерские услуги по причине высокой 

конкуренции перенимают опыт других компаний и внедряют в свою 

деятельность инновационные технологии, в частности к таким технологиям 

можно отнести искусственный интеллект, интеллектуальный анализ данных и 

пр. Интеллектуальный анализ данных использует алгоритмы и различные 

методы для преобразования больших коллекций данных в полезный результат. 

Всего выделяют семь методов интеллектуального анализа данных: 

классификация, регрессия, кластеризация, прогнозирование, 

взаимозависимость, визуализация, определение отклонений.  

Приведем их краткое описание: 

− классификация использует предопределенные классы для присвоения 

объектам. Эти классы описывают характеристики предметов или представляют 

то общее, что точки данных имеют с каждым из них. Этот метод 

интеллектуального анализа данных позволяет более точно классифицировать 

базовые данные и обобщать их по схожим функциям или линейкам продуктов; 

− регрессия - поиск определенных шаблонов; 

− кластеризация похожа на классификацию. Однако кластеризация 

выявила сходство между объектами, а затем сгруппировала эти элементы на 

основе того, что отличает их от других элементов. В то время как 

классификация может привести к таким группам, как «шампунь», 
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«кондиционер», «мыло» и «зубная паста», кластеризация может 

идентифицировать такие группы, как «уход за волосами» и «здоровье зубов»; 

− прогнозирование – формирование прогнозных данных по исходным 

данным;  

− взаимозависимость - определение часто встречающихся наборов 

объектов; 

− визуализация - правила ассоциации, также называемые анализом 

потребительской корзины, ищут связи между переменными. Эта связь сама по 

себе создает дополнительную ценность в наборе данных, поскольку она 

стремится связать фрагменты данных. Например, правила ассоциации будут 

искать в истории продаж компании, чтобы увидеть, какие продукты чаще всего 

покупаются вместе; с этой информацией магазины могут соответственно 

планировать, продвигать и прогнозировать. Создаются графические образы 

анализируемых данных, что, несомненно, способствует их лучшему 

восприятию лицом, принимающим решения; 

− определение отклонений - обнаружение среди множества данных или 

фрагментов данных те, которые существенно отличаются от нормативных или 

усредненных значений.  

Интеллектуальный анализ данных включает в себя изучение и анализ 

больших блоков информации для выявления значимых закономерностей и 

тенденций. Его можно использовать различными способами, например, для 

маркетинга баз данных, управления кредитными рисками, обнаружения 

мошенничества, фильтрации спама по электронной почте или даже для 

определения настроений или мнений пользователей. 

5. Big data. Данная тенденция направлена на формирование больших баз 

данных и проведения их анализа с помощью различных методов, в том числе и 

описанной в предыдущем пункте – интеллектуального анализа данных. 

Так же можно сформировать направления развития рынка финансового 

аутсорсинга в г. Красноярске по сферам и отраслям клиентов: 

- внедрение бухгалтерского аутсорсинга в государственных и бюджетных 
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учреждениях; 

- проведение активной цифровизации бухгалтерского аутсорсинга; 

- внедрение инкассации. 

Далее обобщим предложенные направления.  

Первым является развитие рынка финансового аутсорсинга в сфере 

государственной службы, государственного управления. Аутсорсинг в данной 

сфере будет способствовать экономии бюджетных финансов. 

Внедрение финансового аутсорсинга в сферу деятельности инкассации у 

коммерческих банков. Для этого необходимо создание структуры, которая 

будет находится как и коммерческие банки под контролем Центрального Банка 

РФ и основной целью данной структуры будет проведение инкассации 

функционирующих коммерческих банков в РФ. Это будет способствовать 

более эффективной инкассации коммерческих банков и снижения расходов 

самих банков на данный вид работ. Третьим направлением развития 

финансового аутсорсинга можно выделить опять же финансовую сферу 

(коммерческие банки) в отношении разработки и внедрения инновационных 

технологий-инновации в сфере бухгалтерского учета, финансовой деятельности 

и т.д. 

Таким образом, предложенные направления развития финансового 

аутсорсинга в современной сложившейся рыночной и конкурентной экономике 

РФ способствуют не только развитию и продвижению финансового 

аутсорсинга. Но и в большей степени развитию бизнеса в г. Красноярске. А 

развитие бизнеса будет способствовать развитию и стабилизации всей 

экономики и города и региона в целом.  

 

 

 



2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «БУХСТАНДАРТ-М» 

 

2.1 Общая характеристика предприятия 

 

ООО «БухСтандарт-М» является юридическим лицом с организационно-

правовой формой общества с ограниченной ответственностью. Дата 

регистрации 09.01.2015 года.  

При регистрации был указан основной вид деятельности: 69.20 

деятельность по оказанию услуг в области бухгалтерского учета, по 

проведению финансового аудита, по налоговому консультированию. Помимо 

основного вида деятельности у организации было указано 30 видов 

дополнительной деятельности.  

Юридический адрес ООО «БухСтандарт-М»: г. Красноярск, ул. Кутузова, 

д. 66, кв. 1.  

ООО «БухСтандарт-М» находится на упрощенном налоговой режиме.  

Компания ООО «БухСтандарт-М» занимается консалтинговой 

деятельностью. Согласно данным компании ООО «БухСтандарт-М» она 

выполняет следующие виды консалтинга: 

− построение бизнеса: от регистрации ЮЛ до полного бухгалтерского, 

налогового и юридического сопровождения; 

− полное ведение учетной деятельности; 

− устные и письменные консультации; 

− создание оптимальных финансовых и налоговых моделей; 

− регистрация, ликвидация и реорганизация компания и филиалов; 

− сопровождение внешнеэкономической деятельности. 

Приведем организационную структуру ООО «БухСтандарт-М» на 

рисунке 2.1. На основании данной организационной структуры можно сделать 

вывод, что данная структура является простейшей линейной организационной 

структурой с иерархическим видом управления.  
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Рис. 2.1 - Организационная структура ООО «БухСтандарт-М» 

 

Финансовые результаты отражены в отчете о финансовых результатах. 

Приведѐнные данные в отчете о финансовых результатах компании 

проанализируем в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1  

Обзор результатов деятельности организации ООО «БухСтандарт-М» за 2021-

2022 года, тыс. руб. 

 

Показатель Значение 

показателя, тыс. руб. 

Изменение показателя 

2021 г. 2022 г. тыс. руб. ± % ((3-2) : 2) 

1. Выручка 37 428 304 730 +267 302 +8,1 раза 

2. Расходы по обычным видам 

деятельности 

42 867 277 720 +234 853 +6,5 раза 

3. Прибыль (убыток) от продаж (1-2) -5 439 27 010 +32 449 ↑ 

4. Прочие доходы и расходы, кроме 

процентов к уплате 

6 880 9 321 +2 441 +35,5 

5. EBIT (прибыль до уплаты 

процентов и налогов) (3+4) 

1 441 36 331 +34 890 +25,2 раза 

6. Проценты к уплате 223 25 997 +25 774 +116,6 раза 

7. Налог на прибыль, изменение 

налоговых активов и прочее 

-263 -2 069 -1 806 ↓ 

8. Чистая прибыль (убыток) (5-6+7) 955 8 265 +7 310 +8,7 раза 

 

Значительно выросла выручка (в 8,1 раз) и EBIT, большинство 

показателей в норме. Самой большой проблемой в этом вопросе является 

результат среднегодовых расходов по обычным видам деятельности, 

составивших к концу года 160294 тысячи рублей.  Чтобы показать, насколько 
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изменилась выручка за рассматриваемый период, можно применить диаграмму, 

рисунок 2.2.  

 

 

 

Рис. 2.2 - Динамика выручки и чистой прибыли ООО «БухСтандарт-М» за 

2021-2022 года, тыс. руб. 

 

Доходность – это показатель дохода к авансированному капиталу и его 

элементам. Главная его задача – вычисление дохода в денежном формате на 

каждый рубль капитала и других элементов баланса. Расчѐт показателей 

доходности ООО «БухСтандарт-М» за 2020-2022 гг представлен в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2  

Расчѐт показателей доходности ООО «БухСтандарт-М»  

за 2020-2022 гг, тыс. руб. 

 

Расчѐт показателей доходности 2020 г 2021 г 2022 г 

1. Доходность активов 0,039 0,044 0,043 

2. Доходность собственного капитала 8,271 8,561 4,623 

3. Доходность заемного капитала 0,039 0,044 0,043 

4. Доходность производства 5,063 3,775 3,775 

5. Доходность расходов по обычным видам 

деятельности 

1,034 0,873 0,873 

6. Доходность совокупных расходов 1,029 1,027 1,027 

 

 

37428

304730

955 8265

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

2021 2022

выручка от реализации чистая прибыль (убыток) 



24 

Исходя из данных, полученных при расчѐте этой таблицы, можно сделать 

неутешительный вывод о снижении практически всех коэффициентов 

доходности с самого начала и до конца исследуемого периода.  Величина 

выручки организации к каждому рублю себестоимости производственных 

расходов составляет всего 0,873 рублей.  При таких показателях единственное о 

чѐм можно судить, так это о падении эффективности использования средств, 

привлечѐнных для осуществления производственной деятельности. 

 

2.2 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

Анализ финансовой устойчивости проведен на основании финансовой 

отчетности приведенной в Приложении 1. Сравнительный аналитический 

баланс – первая ступень в изучении финансового состояния организации, 

учитывающий показатели как в абсолютной сумме, так и в относительной 

величине. Главная задача анализа – выявить общую стоимость имущества 

организации, величину собственных и заѐмных средств, а также наличие и 

стоимость иммобилизованных средств, не приносящих компании прибыль.   

Для анализа финансовой устойчивости ООО «Бухстандарт-М» в работе 

применялись методики А.Д. Шеремета, В.П. Суйца, А.Н. Хорина.  

Сравнительный аналитический баланс организации ООО «БухСтандарт-М» за 

2020-2022 гг представлен в таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3  

Сравнительный аналитический баланс организации ООО «БухСтандарт-М» за 

2020-2022 гг, тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2020 г 2021 г 2022 г Изменение 

1 2 3 4 5 

1. Иммобилизованные активы     

1.1. Нематериальные активы 58 54 53 -5 

1.2. Основные средства 122191 94624 83493 -38698 

 



25 

Окончание таблицы 2.3  

1 2 3 4 5 

1.3. Долгосрочные финансовые вложения 9 9 9 0 

1.4. Прочие 1555 1555 1555 0 

ИТОГО по разделу 1 123813 96242 85110 -38703 

2. Оборотные активы     

2.1. Запасы 98214 89228 118099 19885 

2.2. Дебиторская задолженность 365243 517279 467244 102001 

2.4. Краткосрочные финансовые вложения 103845 114969 144239 40394 

2.5. Денежные средства 276 458 3273 2997 

2.6. Прочие 288872 298737 236982 -51890 

ИТОГО по разделу 2 856450 1020671 969837 113387 

ИМУЩЕСТВО, всего 980263 1116913 1054947 74684 

3. Собственный капитал     

3.1. Уставный капитал 10 10 10 0 

3.2. Добавочный капитал     

3.3. Резервный капитал     

ИТОГО по разделу 3 4935 5890 14155 9220 

4. Долгосрочные пассивы     

4.1. Заемные средства 196484 196484 196484 0 

4.2. Прочие заемные средства 32790 14282 14282 -18508 

ИТОГО по разделу 4 229274 210766 210766 -18508 

5. Краткосрочные пассивы     

5.1. Займы и кредиты 279408 271431 250044 -29364 

5.2. Кредиторская задолженность 466644 628824 579980 113336 

5.3. Доходы будущих периодов     

5.4. Резервы предстоящих расходов и под 

условные обязательства 

    

5.5. Прочие 2 2 2 0 

ИТОГО по разделу 5 746054 900257 830026 83972 

Заемный капитал, всего 975328 1111023 1040792 65464 

ИСТОЧНИКИ ИМУЩЕСТВА, всего 980263 1116913 1054947 74684 

Собственные оборотные средства -118878 -90352 -70955 47923 

 

Для большей наглядности представим активные и пассивные показатели 

баланса в динамике на рисунке 2.3. 

Исходя из имеющихся данных, можно сделать вывод, что изменения 

активов организации произошли в двух направлениях – либо при изменении 

стоимости показателей, либо в самой структуре баланса.  
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Рис. 2.3 - Динамика изменения активов баланса ООО «БухСтандарт-М» 

 за 2020-2022 года, тыс. руб. 

 

В первую очередь стоит заметить сокращение стоимости нематериальных 

активов и основных средств в рассматриваемый период. Первые спускаются 

вниз равномерно, маленькими шажками. В общей сложности, сократились они 

лишь на 5 тыс. руб., но если с этим ничего не сделать, рано или поздно в 

балансе появится ещѐ один отрицательный показатель. Следуя от меньшего к 

большему, перейдѐм к стоимости основных средств за исследуемый период, 

спустившихся вниз на 38698 рублей. На 2021 год показатель всѐ ещѐ 

положительный, но в динамике это выглядит достаточно опасно. 

И последний из стоимостных показателей – прочие внеоборотные активы, 

спустившиеся на 51890 рублей, но всѐ ещѐ составляющие заметную сумму. 

Показатель стоимости запасов за исследуемый период увеличился на 

19885 тыс. руб. и составил 118099 тыс. руб. в 2022 году. Самый значительный 

рост запасов произошѐл в 2021 году. В структуре баланса организации как на 

начало, так и на конец периода присутствуют краткосрочные финансовые 

вложения, являющимися, по сути, свободными денежными средствами 

организации. В течение анализируемого периода их уровень постепенно 

менялся, и к концу периода составил 144 239 тыс. руб. 

Анализ пассивов необходим, когда компании нужно узнать, имеются ли в 
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балансе резервы, способные вернуть компании платѐжеспособность. К другим 

целям относят выявление обязательств и возможности провести 

реструктуризацию сроков их выполнения.  

 

 

 

Рис. 2.4 - Динамика изменения пассивов ООО «БухСтандарт-М»  

за 2020-2022 года, тыс. руб. 

 

Невозможно не отметить кредиторскую задолженность, составляющую 

большую часть пассива баланса. На втором месте кредиты и займы, а значит 

организации рано или поздно придѐтся платить по счетам. 

Соотношение дебиторской задолженности к концу изучаемого периода 

практически не изменилось и, как в начале, так и в конце, кредиторская 

задолженность превышала задолженность дебиторскую. На начало 2021 года 

дебиторская задолженность составляла 45,1%, а значит покрыть кредиторскую 

задолженность в 54,9% полностью организация не могла и оставшиеся 9,8% всѐ 

ещѐ должны были быть выплачены. В 2022 году происходит то же самое – 

10,8% остаются на балансе. 

Получается, за весь период исследования увеличился отток ресурсов из 

оборота предприятия, возросло косвенное кредитования средствами данной 

компании других предприятий. Организация несѐт убытки от обесценивания 

дебиторской задолженности.  Необходимо принять всевозможные меры по 

взысканию дебиторской задолженности в целях покрытия собственных долгов 

перед другими организациями и кредиторами. 
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Увеличение активов предприятия случилось одновременно с 

увеличением долгов.  Так как платѐжеспособность зависит от покрытия 

обязательств предприятия его активами, можно утверждать, что из-за роста 

активов сопровождается аналогичным увеличением обязательств, отношение 

текущих пассивов к текущим активам не изменилось и не повлекло за собой 

улучшение платѐжеспособности. Анализ финансовой устойчивости 

организации – это исследование, позволяющее с помощью имеющегося 

бухгалтерского баланса и набора определѐнных экономических коэффициентов 

определить состояние организации. Каждый коэффициент обладает 

собственным оптимальным значением и по соответствию или не соответствую 

этому нормативу, можно делать конкретные выводы. Финансовая устойчивость 

– способность компании функционировать и развиваться собственными 

силами, будучи независимым. Основные показатели финансовой устойчивости 

ООО «БухСтандарт-М» за 2020-2022 гг представлены в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4  

Основные показатели финансовой устойчивости организации ООО 

«БухСтандарт-М» за 2020-2022 гг, тыс. руб. 

 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

показателя 

(гр.4-гр.2) 

Описание показателя и 

его нормативное 

значение 
31.12.20 г 31.12.21 г 31.12.22 г 

1 2 3 4 5 6 

1. 

Коэффициент 

автономии 
0,005 0,005 0,013 0,008 

КФА = СК / А  

Нормальное значение: 

0,45 и более 

(оптимальное 0,55-0,7). 

2. 

Коэффициент 

финансового 

левериджа 

96 79 32 -64 

ЭФЛ = ВД / ПСП. 

Нормальное значение: не 

более 1,22 (оптимальное 

0,43-0,82). 

3. 

Коэффициент 

обеспеченност

и 

собственными 

оборотными 

средствами 

-0,139 -0,089 -0,073 0,066 

КОСОС = (СК – ВА) / 

ОА 

Нормальное значение: 

0,1 и более. 
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Окончание таблицы 2.4 

1 2 3 4 5 6 

4. Индекс 

постоянного 

актива 

25 16 6 -19 
КПА = ВОА / СК 

Нормальное значение: 0,5-0,8 

5. Коэффициент 

покрытия 

инвестиций 

0,239 0,194 0,213 -0,026 

КПИ = (ДО + СК) / ОК 

Нормальное значение: 0,75 и 

более 

6. Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала 

-24,089 -15,340 -5,013 19,076 

КМСК = ОС \ СК 

Нормальное значение: 0,1 и 

более 

7. Коэффициент 

мобильности 

имущества 
0,874 0,914 0,919 0,046 

ОА / А 

Характеризует отраслевую 

специфику организации. 

Нормальное значение: 0,1-0,17 

8. Коэффициент 

мобильности 

оборотных 

средств 

0,122 0,113 0,152 0,031 

ДЗ + ДС / ОА 

Нормальное значение: 

0,1-0,17 

9. Коэффициент 

обеспеченности 

запасов 

-2,313 -2,174 -1,007 1,305 

КО = ОС / З 

Нормальное значение: не менее 

0,5. 

10. Коэффициент 

краткосрочной 

задолженности 

0,765 0,810 0,797 0,033 
Кз = КЗ / А 

Нормальное значение: 0-0,5 

11. Коэффициент 

манѐвренности 
-0,508 -0,417 -0,315 0,192 

КМ = ОС / СК 

0,2-0,5 

 

Как видно из таблицы 2.4, только один из одиннадцати коэффициентов 

соответствует норме, другие же либо намного больше или меньше 

оптимального показателя, а некоторые и вовсе имеют отрицательное значение.  

Коэффициент автономии на 2022 год составил 0,013% из нормативного в 

0,45. Это означает, что организация на данный момент находится в зависимости 

от кредиторов из-за недостатка собственного капитала, даже несмотря на то, 

что с начала рассматриваемого периода он немного вырос. Коэффициент 

финансового левериджа во много раз больше нормативного. Получается, что 

выгода от привлечѐнных в организацию заѐмных средств намного больше, чем 

проценты за пользование кредитом. Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами не укладывался в норматив ни в одном году из 

рассматриваемого периода и на его конец всѐ так же имел отрицательное 
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значение. Отрицательное значение данного показателя является показателем 

отсутствия у организации собственного оборотного капитала, т.е. все его 

оборотные средства, а может и оборотные активы, используются из заѐмных 

средств.  Индекс постоянного актива отображает, какая часть внеоборотных 

ресурсов организации создаѐтся еѐ собственным капиталом. Превышение этого 

показателя, учитывая долгосрочные обязательства, указывает, что при возврате 

заѐмных средств кредиторам из оборота, компания не сможет 

функционировать.  Коэффициент покрытия также не уложился в норму, 

сигнализируя о зависимости от заѐмного капитала.  

Коэффициент манѐвренности и коэффициент манѐвренности капитала в 

анализируемом периоде имеют отрицательный показатель, демонстрируя 

невозможность средств компании трансформироваться в какие-либо иные 

активы и использовать их. Коэффициенты мобильности имущества и 

оборотных средств показывают о неготовности компании погасить 

долгосрочные обязательства из-за нехватки свободных, готовых к платежу, 

средств.  Отрицательный коэффициент обеспеченности запасов отражает 

невозможность компании покрыть имеющиеся материальные запасы 

собственными оборотными средствами. Коэффициент краткосрочной 

задолженности отображает, сколько процентов из общей суммы задолженности 

нужно погасить в краткосрочном периоде. В нашем случае – почти 80%.  

Структура капитала на 2022 год представлена на диаграмме, рисунок 2.5. 

 

 

 

Рис. 2.5 - Структура капитала ООО «БухСтандарт-М» в 2022 году 
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Таблица 2.5  

Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) 

собственных оборотных средств ООО «БухСтандарт-М»  

за 2020-2022 гг, тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2020 г 2021 г 2022 г Изменение 

1. Источники формирования собственных 

оборотных средств 
4935 5890 14155 9220 

2. Внеоборотные активы 123813 96242 85110 -38703 

3. Наличие собственных оборотных 

средств 
-118878 -90352 -70955 -69766,22 

4. Долгосрочные пассивы 229274 210766 210766 -18508 

5. Наличие собственных и долгосрочных 

заемных источников формирования 

средств 

110396 120414 139811 29415 

6. Краткосрочные заемные средства 2794,08 271431 250044 247249,92 

7. Общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат 
389804 391845 389855 51 

8. Общая величина запасов 98214 89228 118099 19885 

9. Излишек (+), недостаток (-) собственных 

оборотных средств 
-217092 -179580 -189054 28038 

10. Излишек (+), недостаток (-) 

собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования запасов 

12182 31186 21712 9530 

11. Излишек (+), недостаток (-) общей 

величины основных источников 

формирования запасов и затрат 

291590 302617 271756 -19834 

Трехкомпонентный показатель типа 

финансовой ситуации, S 
0, 1, 1 0, 1, 1 0, 1, 1  

 

Таблица 2.6  

Оценка риска финансовой устойчивости 

 

S = 1, 1, 1 S = 0, 1, 1 S = 0, 0, 1 S = 0, 0, 0 

Абсолютная независимость Нормальная 

независимость 

Неустойчивое 

финансовое 

состояние 

Кризисное 

финансовое 

состояние 

Оценка риска финансовой неустойчивости 

Безрисковая зона Зона допустимого 

риска 

Зона 

критического 

риска 

Зона 

катастрофическог

о риска 
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На основании данного метода оценки финансовой устойчивости 

компании, можно сказать, что с начала исследуемого периода с 2020 года и до 

конца 2022 года компания поддерживала независимость, максимально близкую 

к норме и находилась в зоне допустимого риска, по оценке финансовой 

неустойчивости, рисунок 2.6.  

 

 

 

Рис. 2.6 - Динамика собственных оборотных средств организации ООО 

«БухСтандарт-М» за 2020-2022 года, тыс. руб. 

 

На основании данного положения можно сделать вывод, что предприятие 

платѐжеспособно и имеет хороший уровень рентабельности.  

 

2.3 Анализ платежеспособности, деловой активности и рентабельности 

предприятия 

 

Ликвидность баланса – показатель, указывающий, может ли предприятие 

покрыть все свои долгосрочные и краткосрочные обязательства, используя 

только собственные активы, превращѐнные в денежную форму к 

обозначенному сроку полного погашения. Суть анализа этого показателя 

кроется в сравнении, группировке и расположению в определѐнном порядке, 

чтобы наиболее эффективно отследить сроки погашения обязательств. Для 

анализа финансовой устойчивости ООО «Бухстандарт-М» в работе 

применялись методики А.Д. Шеремета, В.П. Суйца, А.Н. Хорина.   
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Оценка ликвидности баланса ООО «БухСтандарт-М» за 2020-2022 гг 

приведена в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7  

Оценка ликвидности баланса ООО «БухСтандарт-М» за 2020-2022 гг, 

тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2020 г 2021 г 2022 г Изменение 

А1. Наиболее ликвидные активы 104121 115427 147512 43391 

А2. Быстрореализуемые активы 654115 816016 704226 50111 

А3. Медленнореализуемые активы 98223 89237 118108 19885 

А4. Труднореализуемые активы 123804 96233 85101 -38703 

П1. Наиболее срочные обязательства 466644 628824 579980 113336 

П2. Краткосрочные пассивы 279410 271433 250046 -29364 

П3. Долгосрочные пассивы 229274 210766 210766 -18508 

П4. Постоянные пассивы 4935 5890 14155 9220 

Условие         (А1 ≥ П1) А1 < П1 А1 < П1 А1 < П1  

абсолютной   (А2 ≥ П2) А2 ≥ П2 А2 ≥ П2 А2 ≥ П2 

ликвидности  (А3 ≥ П3) А3 < П3 А3 < П3 А3 < П3 

баланса          (А4 ≤ П4) А4 > П4 А4 > П4 А4 > П4 

Текущая ликвидность 12182 31186 21712 9530 

Перспективная ликвидность -131051 -121529 -92658 38393 

 

К концу исследуемого периода ликвидность организации так и не 

приблизилась к показателю абсолютной ликвидности. Как в 2020 году, так и в 

2022, ликвидность баланса можно расценить как недостаточную, что 

отрицательно влияет на платѐжеспособность. В 2022 году появился шанс 

наладить ситуацию, если компания сможет обзавестись собственными 

оборотными средствами. 

Коэффициент текущей (общей) ликвидности является показателем того, 

смогут ли текущие активы предприятия покрыть его текущие пассивы. С 

самого начала рассматриваемого периода и до его конца, данный показатель 

планомерно приближался к нормативу, но так и не смог, отставая в последнем 

году на 0,8 единиц. Это означает, что за все эти три года, компания ни разу не 

могла, даже потенциально, сформировать финансовую подушку в виде 
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резервного запаса для компенсации своих обязательств.  

 

 

 

Рис. 2.7 - Структура актива на 2022 год ООО «БухСтандарт-М»  

за 2022 год, тыс. руб. 

 

В таблице 2.8 проведена оценка ликвидности ООО «БухСтандарт-М» за 

2020-2022 гг. 

 

Таблица 2.8 

Оценка ликвидности предприятия по его коэффициентам  

ООО «БухСтандарт-М» за 2020-2022 гг, % 

 

Показатель ликвидности Значение показателя 

2020 г 2021 г 2022 г изменение норма 

Коэффициент текущей (общей) 

ликвидности 
0,878 0,919 1,200 0,322 

>2.0 - 

2.5 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,140 0,128 0,200 0,060 

0.20 - 

0.25 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,527 0,460 1,026 0,499 0.7 - 1.0 

Коэффициент покрытия долгов 1,148 1,134 1,168 0,020 > 2 

Коэффициент манѐвренности 

функционирующего капитала 
0,890 0,741 0,845 -0,045 Х 

Доля оборотных средств в активах 0,874 0,914 0,919 0,045 ≥ 0.5 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

-0,139 -0,089 -0,073 0,066 ≥ 0.1 

Коэффициент восстановления 

платѐжеспособности предприятия 
0,576 0,564 1,564 0,988 ≥ 1.0 

 

579980; 51%

250046; 22%

210766; 19%

85101; 8%

наиболее срочные обязательства краткосрочные пассивы

долгосрочные пассивы постоянные пассивы
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Коэффициент абсолютной ликвидности способен показать, какую часть 

своих краткосрочных обязательств компания может с помощью собственных 

средств закрыть в ближайшее время. В 2022 первом году показатель пришѐл в 

норму, но находится на самом минимальном значении и в следующем периоде 

вполне способен спуститься снова.  

Коэффициент быстрой ликвидности указывает, какая часть 

краткосрочных заѐмных обязательств может быть погашена, если использовать 

совокупность всех средств, имеющихся на разных счетах, включая ценные 

бумаги и другие ценные активы.  

Показатель в 2022 году впервые укладывается в норматив, но не просто 

достигая минимума, а показывая максимально хороший порог показателя, а 

значит компания наконец-то обзавелась собственными средствами и пытается 

выйти из своей финансовой зависимости. 

Коэффициент манѐвренности функционирующего капитала не имеет 

минимального и максимального значения, однако в этой ситуации он 

показывает рост структуры баланса организации. Его цель – отобразить, 

сколько частей капитала обездвижено в производственных запасах и 

долгосрочной дебиторской задолженности. По сути, являясь тем самым 

спасительным «резервом», ради которого зачастую и проводится 

экономический анализ.  

Доля оборотных средств в активах больше минимального значения на 

протяжении всего исследуемого периода. 

Не радует коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами, находящийся весь анализируемый период в отрицательном 

значении. У предприятия нет собственных оборотных средств, которые она 

могла бы использовать для улучшения своей финансовой устойчивости.  

Коэффициент восстановления платѐжеспособности, исходя из расчѐтов, 

показал, что в ближайшие полгода у ООО «БухСтандарт-М» не будет реальной 

возможности полностью восстановить свою платѐжеспособность.  

В таблице 2.9 будет представлен ряд различных коэффициентов, 
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характеризующих показатели оборачиваемости и скорости возврата средств, 

авансированных на производственную деятельность. Также, в ней будут 

указаны оборачиваемость кредиторской задолженности и то, насколько быстро 

организация сможет избавиться от долгосрочных и краткосрочных 

обязательств.  

 

Таблица 2.9  

Показатели деловой активности организации ООО «БухСтандарт-М»  

за 2020-2022 гг, тыс. руб. 

 

Показатели деловой активности Значение показателя 

2020 г 2021 г 2022 г 

1 2 3 4 

1. Оценка абсолютных показателей финансовой 

устойчивости 

1 2 3 

1. Коэффициент общей оборачиваемости капитала 

(ресурсоотдача), обороты 

0,031 0,036 0,034 

2. Продолжительность оборота капитала, дни 11613 10000 10445 

3. Коэффициент оборачиваемости мобильных средств, 

обороты 

0,036 0,04 0,038 

4. Продолжительность оборота оборотных активов, дни 10000 9000 9573 

5. Доля оборотных активов в общей величине капитала, 

коэф. 

0,864 0,895 0,916 

6. Коэффициент отдачи нематериальных активов, 

обороты 

489,273 668,357 699,589 

7. Фондоотдача, обороты 0,231 0,345 0,42 

8. Коэффициент отдачи собственного капитала, обороты 6,55 6,915 3,734 

2. Показатели управления материальными запасами    

1. Коэффициент оборачиваемости материальных средств, 

обороты 

0,058 0,106 0,096 

2. Продолжительность оборота (срок хранения) запасов, 

дни 

6207 3396 3763 

3. Доля запасов в общей величине оборотных активов, 

коэф. 

0,122 0,1 0.104 

3. Показатели управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью 

   

1. Коэффициент оборачиваемости средств в расчетах 0,086 0,085 0.076 

2. Срок оборачиваемости средств в расчетах, дни 4186 4235 4735 

3. Оборачиваемость кредиторской задолженности, 

обороты 

0,063 0,068 0.062 

4. Период погашения кредиторской задолженности, дни 5714 5294 5813 

5. Соотношение дебиторской и кредиторской 

задолженности, коэффициент 

0,737 0,806 0.814 
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Окончание таблицы 2.9 

6. Коэффициент оборачиваемости денежных средств 55,226 101,984 20.063 

4. Прочая оборачиваемость    

1) Оборачиваемость оборотных средств 0,03 0,04 0,31 

2) Оборачиваемость запасов 0,64 0,81 5,44 

3) Оборачиваемость дебиторской задолженности 0,09 0,08 1,62 

4) Оборачиваемость активов 0,03 0,04 0,28 

 

О деловой активности организации можно судить по еѐ непосредственной 

деятельности – достижение поставленных целей и результатов, хороший оборот 

собственных средств, наличие инвесторов и финансовая подушка, способная 

спасти положение, если что-то пойдѐт не так. Конкретно финансовым, из всех 

перечисленных вариантов, является показатель скорости оборота средств, чьи 

особенности и признаки будут детально исследоваться, с помощью подсчѐтов 

различных коэффициентов. Помимо него, исследоваться будут также 

показатели управления активами организации.  

1. Оценка абсолютных показателей финансовой устойчивости. 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала определяется как 

отношение выручки, полученной от реализации товара к средней стоимости 

активов организации. Главная задача – установить, насколько эффективно 

используется имущество компании и отразить скорость оборота собственного 

капитала организации. Как видно из расчѐтной таблицы, к 2022 году из-за 

изменения структуры капитала, произошло ускорение оборачиваемости. 

Причиной могло послужить увеличение процентного соотношения оборотного 

капитала в общей его сумме. К минусам можно отнести продолжительность 

оборотного капитала и коэффициент общей оборачиваемости – оба показателя 

к концу рассматриваемого периода постепенно спустились вниз, что легко 

проследить в динамике:  

- коэффициент оборачиваемости мобильных средств, отвечающий за 

скорость всех совокупных ресурсов организации, включая любые 

материальные и нематериальные активы, за период анализа сократился на 427 

дней;  
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- коэффициент отдачи нематериальных активов является отражением 

эффективности использования нематериальных активов предприятия. С начала 

анализируемого периода и до его конца, показатель отличался постепенным 

повышением, и к концу 2022 года составил 699.589 оборотов, что больше его 

прежнего значения на 210.316. Это означает, что предприятие получило 

дополнительные финансовые ресурсы на рубль капитала, вложенного в 

нематериальные активы;  

- фондоотдача показывает, сколько выручки содержит организация на 

один рубль основных средств. Фондоотдача за исследуемый период возросла на 

0,189 тыс. руб. и составила 0,42 тыс. руб.   

Коэффициент оборачиваемости средств в расчетах характеризует 

расширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого 

организацией, а срок оборачиваемости средств в расчетах показывает средний 

срок погашения дебиторской задолженности. Увеличение срока расчетов с 

покупателями на 532 дней привело к привлечению в оборот дополнительные 

свободных денежных средств в результате оттока денежных средств за счет 

замедления оборачиваемости дебиторской задолженности на -0,01 оборота. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности отражает 

расширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого 

организации, а срок оборачиваемости кредиторской задолженности показывает 

средний срок возврата долгов организацией по текущим обязательствам. 

Дополнительный приток денежных средств организации возник в связи с 

увеличением срока погашения кредиторской задолженности на 108 дней. Это 

говорит о расширении объема финансирования, связанного с ростом срока 

кредитования, что и изменяет величину притока денежных средств. Данная 

ситуация может привести к ложному увеличению платежеспособности и 

ликвидности организации. В течение всего анализируемого периода 

максимальный срок погашения кредиторской задолженности 6661 дней 

составил за 2021 г., а минимальный 5705 дней - за 2020 г. 

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности - показывает 
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сколько дебиторской задолженности приходится на каждый рубль 

кредиторской задолженности, ее величина за 2022 г. равна 0.814, таким образом 

дебиторская задолженность меньше кредиторской на 18,6 %. В течение всего 

анализируемого периода максимального значения 0.814 показатель достигал за 

2022 г., а минимального 0,737 - за 2020 г. Коэффициент оборачиваемости 

денежных средств показывает скорость оборота денежных средств 

организации. Скорость оборота денежных средств за анализируемый период 

снизилась на 35,163 до 20,063 оборота в год. 

Рентабельность – это отражение конкретной суммы, полученной прибыли 

на каждый рубль собственного капитала или других элементов баланса. Расчѐт 

основных показателей рентабельности ООО «БухСтандарт-М» за 2020-2022 гг 

представлен в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 

Расчѐт основных показателей рентабельности ООО «БухСтандарт-М»  

за 2020-2022 гг, % 

 

Расчѐт основных показателей рентабельности 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Экономическая рентабельность    

1. Рентабельность совокупных активов 0,001 0,001 0,001 

2. Рентабельность внеоборотного капитала 0,006 0,009 0,011 

3. Рентабельность оборотного капитала 0,001 0,001 0,001 

4. Рентабельность собственного капитала 0,184 0,176 0,82% 

5. Рентабельность вложенного капитала 0,004 0,004 0,004 

6. Рентабельность перманентного капитала 0,004 0,004 0,004 

7. Рентабельность инвестиций 0,002 0,002 0,003 

8. Рентабельность заемного капитала 0,001 -0,005 -0,005 

Рентабельность производства и реализации    

9. Рентабельность производства и реализации расходов по 

обычным видам деятельности 

0,034 -0,127 -0,10 

10. Рентабельность совокупных расходов 0,023 0,021 -0,03 

11. Рентабельность производства 0,165 -0,549 -0,13 

12. Рентабельность продаж 0,033 -0,145 0,89 

13. Рентабельность валовой продукции 0,802 0,735 0,34 

14. Общая рентабельность 0,035 0,033 0,03 

15. Чистая рентабельность 0,028 0,026 0,03 
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2. Экономическая рентабельность. 

Включает в себя рентабельность совокупных активов, внеоборотного и 

оборотного капиталов. 1. Рентабельность совокупных активов отражает 

результат использования всех имеющихся у организации ресурсов. 2. 

Рентабельность внеоборотного капитала является наглядным показателем, 

правильно ли организация использует свои основные средства и определяет то, 

насколько общий объѐм основных ресурсов соответствует масштабу бизнеса 

предприятия. К 2022 году возросла на 0,5%, что может означать либо как 

физический или моральный износ оборудования, либо загруженность этим же 

оборудованием и отсутствием резервов. 3. Рентабельность оборотного капитала 

является отражением эффективности его использования. Его задача состоит в 

отображении того, сколько рублей прибыли приходится на один рубль, 

вложенный в оборотные активы. За исследуемый период с 2020 до 2022 года, 

рентабельность оборотного капитала не изменилась, что свидетельствует о 

достаточной ликвидности производимого компанией товара и хорошей 

организацией работы с клиентами.  

3. Финансовая рентабельность. 

Включает в себя рентабельность собственного, вложенного, 

перманентного и заѐмного капиталов, а также рентабельность инвестиций.  

1. Рентабельность собственного капитала – это прибыль, полученную 

акционерами при вложении их ресурсов в капитал организации в качестве 

привлечѐнных средств. С точки зрения инвесторов, считается важнейшим 

показателем предприятия. С начала исследуемого периода данный показатель 

вырос на 0,64, что обеспечило компании большую инвестиционную 

привлекательность.  

2. Рентабельность вложенного капитала отображает эффективность 

хозяйственной деятельности и насколько профессионально сотрудники фирмы 

работают с собственным капиталом и другими ресурсами. За период 

исследования ни разу не сдвинулся со своего изначального показателя.  

3. Рентабельность перманентного капитала отображает, насколько 
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эффективно используются собственный капитал и долгосрочные заѐмные 

средства. Как и предыдущий показатель, не сдвинулся со своего места ни в 

одном из рассматриваемых периодов.  

4. Рентабельность инвестиций – это показатель, отражающий 

инвестиционные процессы организации и то, как с привлечѐнными средствами 

обращается персонал и на какие нужды они используются. Увеличение данного 

показателя в 2022 году до 30% сигнализирует о существовании 

инвестиционной политики компании и конкретного плана действий по выходу 

из затруднительного финансового состояния.  

4. Рентабельность производства и реализации. 

Включает в себя рентабельность совокупных расходов, производства, 

продаж, валовой продукции, общую, чистую, а также рентабельность 

производства. 1. Рентабельность производства и реализации расходов по 

обычным видам деятельности отображают объѐм прибыли от всех продаж 

организации, где учитывается каждый рубль на общие расходы по обычным 

видам деятельности. В середине рассматриваемого периода спустился в 

отрицательное значение и продолжил спускаться и в 2022 году. Это означает, 

что хозяйственная деятельность предприятия снизилась. 2. Рентабельность 

совокупных расходов, являющаяся характеристикой величины чистой прибыли, 

на каждый рубль совокупных расходов. В 2022 году показатель спустился к 

отрицательному значению. 3. Рентабельность производств отражает объѐм 

полученной прибыли на каждый рубль производственных расходов. В середине 

рассматриваемого периода показатель глубоко опустился в отрицательные 

значения, но ближе к концу стал намного ближе к норме. 4. Рентабельность 

продаж наглядно показывает, насколько эффективная предпринимательская 

деятельность компании, отражая весь объѐм прибыли с рубля продаж. 5. 

Рентабельность валовой продукции – характеризует величину валовой прибыли 

на каждый рубль выручки от продаж. К концу периода исследования, доля 

валовой прибыли несколько упала и остановилась на значении 0,34. 6. Общая 

рентабельность компании отражает чистую прибыль организации на среднюю 
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суммарную стоимость активов. 7. Чистая рентабельность – объѐм чистой 

прибыли, приходящийся на каждый рубль выручки организации.  

 

Таблица 2.11  

Анализ рентабельности ООО «БухСтандарт-М» за 2020-2022 гг, % 

 

Показатели рентабельности Значения 

показателя 

Изменение 

показателя 

1. Рентабельность, Нормальное значение для данной 

отрасли: не менее 11% 
-14,5 8,9 +23,4 ↑ 

2. Рентабельность продаж по EBIT 3,9 11,9 +8 +3,1  

3. Рентабельность продаж по чистой прибыли 

Нормальное значение для данной отрасли: 6% и более 
2,6 2,7 +0,1 +6,3 

4. Прибыль от продаж на рубль, вложенный в 

производство и реализацию продукции (работ, услуг) 
-12,7 9,7 +22,4 ↑ 

5. Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), 

коэфф. Нормальное значение: 1,5 и более. 
6,5 1,4 -5,1 -78,4 

 

Большинство показателей, указанных в этой таблице, имеют 

положительное значение или находятся близко к нему. Это свидетельствует о 

повышении финансовой ситуации в организации и, следовательно, большей 

прибыли, полученной при реализации различных проектов компании.  

Прибыль от продаж не только подросла, но и задала положительную 

тенденцию для изменения рентабельности обычных видов деятельности. Это 

особенно заметно, если рассматривать эти процессы в динамике.  

 

 

Рис. 2.8 - Динамика показателей рентабельности продаж  

ООО «БухСтандарт-М» за 2021-2022 года, тыс. руб. 

 

Рентабельность по EBIT составила значение в 11,9%, что больше 

показателя за 2022 год на 8%. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ООО 

«БУХСТАНДАРТ-М» 

 

3.1 Мероприятия по повышению эффективности деятельности 

предприятия 

 

Проведенный анализ показал, что предприятие на 50% финансово-

устойчивое и на 50% у него присутствует вероятность возникновения 

банкротства. Так же можно выделить следующие риски и негативные факторы, 

при вероятности возникновения банкротства (вероятностные причины 

возникновения данного состояния): 

 имеется нарушенная ликвидность баланса, на данный момент она 

находится на допустимом уровне риска, но в будущем ситуация может 

ухудшиться; 

 в организации не осуществляется работа по управлению рисками, в 

организационной структуре и в штатном расписании не предусмотрена штатная 

единица, выполняющая данный функционал; 

 появилась вероятность возникновения банкротства.   

Мероприятия: 

1. Введение в штатное расписание должности специалиста по 

управлению рисками. 

2. Применение факторинга. 

3. Автоматизация процесса управления рисками.  

Предлагается формирование системы риск-контроллинга на которой 

будет базироваться система управления рисками в целом, рисунок 3.1.  

 



45 

 

 

Рис. 3.1 - Основные мероприятия системы риск-контроллинга для 

внедрения в ООО «БухСтандарт-М»» 

 

Внедрение в деятельность разработанной системы риск-контроллинга 

позволит повысить эффективность системы управления рисками в целом. Далее 

необходимо провести внедрение мероприятий согласно системе риск-

контроллинга. Дадим подробную характеристику каждому мероприятию, 

предлагаемой системы риск-контроллинга. 

1. Введение в штатное расписание должности специалиста по 

управлению рисками. 

Первым этапом системы риск-контроллинга служит введение должности 

введение в штатное расписание должности специалиста по управлению рискам. 

На рисунке 3.2 представлена обновленная организационная структура ООО 

«БухСтандарт-М» после введения должности специалиста по управлению 

рисками. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2 - Оптимизированная организационная структура  

ООО «БухСтандарт-М» 

 

1 этап - Введение  в штатное расписание должности специалиста 
по управлению рискам

3 этап - Использование инструмента факторинга

3 этап - Автоматизация процесса управления рисками 
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Должность специалиста по управлению рисками предполагает прямое 

подчинение руководителю организации. Должностные обязанности 

специалиста по управлению рисками определены в соответствии с 

профессиональный стандартом «Специалист по управлению рисками», 

утвержденным Приказом Минтруда России от 07.09.2015 N 591н "Об 

утверждении профессионального стандарта «Специалист по управлению 

рисками» (Зарегистрировано в Минюсте России 08.10.2015 N 39228). 

В соответствии с профстандартом специальности составим 

профессиограмму специалиста по управлению рисками в таблице 3.1.  

 

Таблица 3.1  

Профессиограмма специалиста по управлению рисками 

 

Компонент 

профессиограммы 

Характеристика 

1 2 

Трудовые 

функции 

1.Организация и проведение анализа и оценки рисков. 

2.Разработка мероприятий по управлению рисками совместно с 

ответственными за риск сотрудниками организации. 

3.Мониторинг рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на 

риски. 

4.Определение реестра рисков. 

Необходимые 

умения 

1. Определять контекст процесса оценки риска в соответствии с 

внутренней и внешней средой функционирования организации, а 

также особые обстоятельства и ограничения. 

2. Идентифицировать изменения уровня рисков. 

3. Определять эффективные методы воздействия на риск, 

разрабатывать и внедрять планы воздействия на риски (совместно с 

ответственными за риск сотрудниками), оказывать помощь 

ответственным за риск сотрудникам в правильной оценке риска и 

разработке мероприятий по их управлению. 

4. Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и 

верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой 

специфики. 

5. Отбирать подходящие методы оценки рисков и эффективно 

применять их. 

6. Анализировать риски, основываясь на их вероятности и 

последствиях. 

7. Владеть программным обеспечением (текстовые, графические, 

табличные и аналитические приложения, приложения для визуального 

представления данных) для работы с информацией на уровне 

опытного пользователя. 
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Окончание таблицы 3.1 

1 2 

Необходимые 

знания 

1. Контекст процесса управления рисками, критерии, применяемые при 

оценке риска; 

2. Методы анализа и оценки риска (анализ существующих контролей и 

методов по управлению рисками и их достаточность, анализ последствий 

рисков, анализ возможностей и оценка вероятности, предварительный 

анализ, оценка неопределенности и чувствительности); 

3. Принципы и правила выбора метода, техники оценки риска (достаточность 

ресурсов, характер и степень неопределенности, сложность метода, техники); 

4. Методы, техники, технологии анализа и оценки различных видов риска; 

5. Методы воздействия на риск; план мероприятий по управлению рисками; 

основы внутреннего контроля; 

6. Методы и инструменты, применяемые для предупреждения рисков 

несоответствия законодательству РФ и регуляторным требованиям 

 

На рисунке 3.3 в схеме показана предлагаемая структура процесса 

взаимодействия специалиста по управлению рисками с другими 

подразделениями ООО «БухСтандарт-М». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.3 - Предлагаемая структура процесса взаимодействия специалиста 

по управлению рисками с другими подразделениями ООО «БухСтандарт-М» 
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Рассмотрим подробнее направления взаимодействия специалиста по 

управлению рисками с другими подразделениями ООО «БухСтандарт-М» в 

таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2  

Направления взаимодействия специалиста по управлению рисками с другими 

подразделениями ООО «БухСтандарт-М» 

 

Класс риска Характеристика риска Подразделение 

1 2 3 

Категория 1 «Стратегические риски», в том числе регуляторные, политические, 

макроэкономические, рыночные, конкурентные, ресурсные, репутационные 

Регуляторные 

Возможные изменения 

законодательной базы, имеющей 

обязательную силу для компании, 

или оказывающие влияние на ее 

деятельность, в том числе 

создающие для компании новые 

правовые возможности (кроме 

указанных ниже отдельных видов 

данного риска) 

Руководитель организации 

Изменения законодательства в 

области бухгалтерского и 

налогового учета 

Руководитель организации 

Все подразделения 

организации 

Изменение законодательства, 

регулирующего вопросы 

обращения с коммерческой тайной 

Руководитель организации 

Все подразделения 

организации 

Политические 

Возможные в будущем события в 

российской политической сфере, 

влекущие ухудшение или 

улучшение условий деятельности 

компании 

Руководитель организации 

Все подразделения 

организации 

Макроэкономические 

 

Возможные экономические и 

социальные изменения на 

глобальном, региональном, 

административно-территориальном 

или отраслевом уровнях, включая 

изменения темпов роста ВВП, 

статуса и курсов валют, индексов 

инфляции и процентных ставок, 

уровня занятости и т. д., которые 

могут оказать влияние на 

достижение целей компании, 

ключевые показатели ее 

деятельности 

Руководитель организации 

 



Продолжение таблицы 3.2 

1 2 3 

Категория 2 «Финансовые риски», в том числе риски ликвидности, процентные, недостатка 

финансирования, кредитные, сокращения финансовой устойчивости, валютные, 

инвестиционные 

Риски 

ликвидности 

Низкий уровень ликвидности, приводящий к 

неспособности компании надлежащим образом 

выполнить обязательства перед кредиторами. 

Неоправданно высокая ликвидность, что приведет к 

нерациональному использованию свободных 

денежных средств 

Руководитель 

организации 

Отдел 

бухгалтерского 

учета и налогов 

 

Процентные 

риски 

Возможность изменения стоимости заемного капитала 

по отношению к прогнозируемой (при определении 

бюджетных показателей). Вероятность ненадлежащего 

выполнения обязательств компании по оплате 

обслуживания ее долговых обязательств в связи с 

изменением процентных ставок 

Руководитель 

организации 

Отдел 

бухгалтерского 

учета и налогов 

 

Риски нехватки 

финансирования 

Невозможность компании обеспечить в требуемом 

объеме свои потребности в привлечении заемных 

средств для финансирования текущей деятельности из-

за ухудшения финансовых показателей и (или) 

сокращения предложений заемных средств на 

финансовых рынках 

Руководитель 

организации 

Отдел 

бухгалтерского 

учета и налогов 

 

Риски 

сокращения 

финансовой 

устойчивости 

Возможное несоответствие структуры и величины 

капитала компании текущим и долгосрочным 

обязательствам перед кредиторами, условиям ее 

хозяйственной деятельности, а также возможный 

выход показателей финансовой устойчивости за 

пределы, оговоренные с кредиторами или нормативно 

установленные, что влечет вывод о 

неплатежеспособности компании и иные негативные 

последствия 

Руководитель 

организации 

Отдел 

бухгалтерского 

учета и налогов 

 

Категория 3 «Операционные риски», в том числе риски управления, организации процессов 

управления, правовые, риски персонала, сбоев бизнес-процессов, информационной 

безопасности, противоправных действий сотрудников, противоправных действий 

контрагентов 

Риски 

организации 

процессов 

управления 

Возможные неверные или неоптимальные решения по 

формированию организационной структуры компании 

и распределению полномочий руководителей 

различных ее структурных звеньев, что может повлечь 

отклонения от нормальной реализации бизнес-

процессов или снижение эффективности деятельности 

компании 

Руководитель 

организации 

 

Правовые риски 

 

Негативные правовые последствия для компании, 

вызванные несоответствием действий компании 

законодательству или принятым ею на себя 

обязательствам 

 

Руководитель 

организации 

Юрист 

 

 



50 

Окончание таблицы 3.2 

1 2 3 

Риски 

персонала 

Неспособность компании обеспечить наличие персонала 

требуемой квалификации, повышенная текучесть 

кадров, несоответствие сотрудников требованиям к 

занимаемым должностям, ненадлежащее выполнение 

сотрудниками дисциплинарных требований, социальная 

напряженность в трудовом коллективе, неэффективное 

стимулирование, противоправные увольнения и иные 

связанные с работой с персоналом риски. 

Руководитель 

организации 

Отдел 

внутреннего 

аудита 

Отдел по работе с 

клиентами 

 

Важнейшим фактором в предложенной структуре является 

взаимодействие специалиста по управлению рисков непосредственно с 

руководством и другими подразделениями. В данной ситуации руководство 

получает актуальную информацию об уровне существующих рисков компании, 

а также данная информация будет сообщаться менеджеру высшего звена, в 

таком случае решения по устранению рисков будет производиться с большей 

скоростью, что очень важно для деятельности организации. Специалист по 

управлению рисками, наделенный статусом прямого подчинения руководителю 

организации, может напрямую взаимодействовать с другими подразделениями 

организации, что позволит минимизировать риски практически во всех сферах 

деятельности организации. Введение должности специалиста по управлению 

рисками позволит заблаговременно принимать меры по нейтрализации 

различных рисков, что благоприятно отразиться на финансовом состоянии 

предприятия. Затраты на реализацию первого этапа риск-контроллинга – 

введение в штатное расписание должности специалиста по управлению 

рисками представлены в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Затраты на введение должности специалиста по управлению рисками 

 

Вид затрат Затраты в месяц , тыс. руб. 
Итого сумма в год, 

тыс. руб. 

1 2 3 

Заработная плата 
Размер ежемесячной заработной 

платы 45 тыс. руб. 
540,0 
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Окончание таблицы 3.3  

1 2 3 

Взносы в ПФР 
22% 

45 тыс. руб. /100*22% = 9,9 
118,8 

Взносы в ФСС 
2,9% 

45 тыс.руб./100*2,9% = 1,305 
15,66 

Взносы в ФОМС 
5,1 % 

45 тыс. руб. /100*5,1 % = 2,29 
27,54 

Оборудование рабочего места для 

специалиста по управлению рисками   

(мебель, оргтехника, программное 

обеспечение) 

Разовые затраты 216,0 

Итого  918,0 
 

Таким образом, на реализацию первого этапа риск-контроллинга – 

введение в штатное расписание должности специалиста по управлению 

рисками и организацию его работы необходимо затратить 918 тыс. руб. 

2. Применение факторинга. 

Вторым мероприятием разработанной системы риск-контроллинга станет 

использование инструмента факторинга с целью снижения уровня 

сомнительной дебиторской задолженности. Анализ и оценка дебиторской 

задолженности (динамика, оборачиваемость) проведены во второй главе 

выпускной квалификационной работы.  Положительным фактором служит 

отсутствие безнадежной дебиторской задолженности.  Для борьбы с 

сомнительной дебиторской задолженностью необходимо использовать услуги 

факторинговых фирм. В таблице 3.4 приведен реестр дебиторов, с которых 

будет начата работа по факторингу.  

 

Таблица 3.4  

Реестр дебиторов 

 

Наименование дебитора Сумма, тыс. руб. 

Физические лица за услуги грузовых перевозок 1407 

ООО «Нива» 3410 

ООО «Мираторг» 5478 

ПАО «Роснефть» 9411 

ООО «Рога и копыта» 4365 

ООО «Весна» 4384 

Итого 28455 



52 

По приведенной сумме дебиторской задолженности необходимо 

применить факторинг. Факторинг планируется провести с целью недопущения 

перехода суммы 28455 тыс. руб. из сомнительной дебиторской задолженности в 

невозможную к взысканию. Высвобожденную сумму планируется пустить на 

покрытие текущих обязательств организации.  

Проведенный анализ также показал наличия высокого объема  

кредиторской задолженности предприятия. Наличие высокого уровня данного 

показателя, может понести (или не понести (в этом и заключен риск, т.е. 

неопределѐнная ситуация, которые может повлечь за собой потери для 

компании)) дополнительные финансовые затраты, например, штрафные 

санкции, поэтому будет целесообразно направить денежные средства от 

использования факторинга на погашение кредиторской задолженности, тем 

более ставка по краткосрочному кредиту выше, чем у факторинговой операции.  

Предполагается, что факторинговая компания ПАО «ВТБ», так как в данном 

банке у компании  имеется расчетный счет, будет оказывать свои услуги по 

7,5% годовых, так как предприятие не имеет безнадежной дебиторской 

задолженности и имеет хорошую репутацию в своем городе.   

Денежные средства от факторинговых услуг предлагается направить на 

погашение части кредиторской задолженности, а именно: 

- на задолженность перед поставщиками и подрядчиками 25310 тыс. руб.; 

- на задолженность перед прочими кредиторами 3,5 тыс. руб. 

В таблице 3.5 приведен реестр кредиторской задолженности по основным 

суммам с графиком погашения.  

Наличие такой кредиторской задолженности может привести к 

финансовым потерям организации, ведь неуплата долга в нужный срок перед 

поставщиками, бюджетом, персоналом и кредиторами может повлечь 

применение штрафных санкций и пеней. 
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Таблица 3.5  

Реестр кредиторской задолженности по основным суммам с графиком 

погашения 

 

Наименование дебитора 
Сумма, 

тыс. руб. 
График погашения 

ООО «Лизинг» 25310 
Ежемесячно равными суммами по 

лизинговому договору 

ООО «Канцтовары» 3,5 В течение одного месяца 

Итого 25313,5  

 

Анализ выгоды использования факторинга при погашении кредиторской 

задолженности представлен в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6  

Анализ выгоды использования факторинга при погашении кредиторской 

задолженности 

 

Услуга Сумма, тыс. 

руб. 

Ставка, % 

годовых 

Стоимость в год, 

тыс. руб. 

Факторинг 28445 7,5 2133,4 

Сумма возможных штрафов, 

пеней при невыплате 

кредиторской задолженности 

(20% от суммы задолженности) 

- 5689 

Экономия - 3555,6 

 

Так, по прогнозным значениям, использование факторинга в части 

погашения кредиторской задолженности позволит сократить себестоимость 

продукции на 3555,6 тыс. руб. за счет снижения риска уплаты штрафов и пеней. 

В целом организация воспользуется факторинговыми услугами на часть 

дебиторской задолженности на сумму 28445 тыс. руб., что позволит 

нейтрализовать сомнительную дебиторскую задолженность. Таким образом, 

использование факторинговых услуг и соблюдение регламента управления 

дебиторской задолженностью позволит снизить уровень дебиторской 

задолженности, а также полученные средства направить на погашение 
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кредиторской задолженности. Стоимость факторинговых услуг для ООО 

«БухСтандарт-М» при ставке 7,5% годовых составит 2133,4 тыс. руб.  

3. Автоматизация процесса управления рисками. 

Также для повышения эффективности системы управления рисками  

предлагается ее автоматизация. Автоматизированная система управления 

рисками на регулярной основе обеспечивает выявление, оценку и мониторинг 

факторов риска, позволяя удерживать уровень риска деятельности организации 

в приемлемом диапазоне. Автоматизацию системы управления рисков 

предлагается провести на основе внедрения в деятельность организации 

программного продукта KG Risk - Система управления рисками. 

«KG Risk – Система управления рисками» – программный инструмент 

специалиста по управлению рисками, предназначен для автоматизации 

управления рисками для различный предприятий и организаций. Основное 

назначение системы: обеспечить поддержку работы специалисту по 

управлению рисками и предоставить сводные отчеты для принятия решений 

руководству бизнеса. Данное ПО разработано на платформе 1С. Окно 

программы и окно профиля риска представлены на рисунке 3.4. 

 

 

 

Рис. 3.4 - Профиль риска в окне По KG Risk 
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Функциональные возможности программы основаны на методологии 

управления рисками консалтинговой компании KRISS Group. Компьютерная 

программа KG Risk, обеспечивает поддержку следующих функций системы 

управления рисками: 

 повышение устойчивости и прозрачность бизнеса, актуализация целей с 

указанием характеристик и критериев их достижения; 

 сбор и структурирование информации о сферах неопределенности, 

моделях и источниках информации; 

 построение профиля риска на основе проведенных экспертных оценок и 

факторов риска; 

 воздействие на уровень риска через программу антирисковых 

мероприятий; 

 оценка эффективности работы СУР, учитывающая возможные потери 

при проявлении факторов риска, затраты и эффект от антирисковых 

мероприятий. 

Основное назначение KG Risk: обеспечить поддержку работы риск-

менеджера предприятия и предоставить сводные отчеты для принятия решений 

руководству (собственнику) бизнеса.  

Данная программа позволит повысить эффективность контроля за 

финансовыми потоками: 

 контролирование сомнительной кредиторской и дебиторской 

задолженности,  контролирование сроков исполнения текущих обязательств, с 

целью избежание начисления штрафов, пеней; 

 проведение финансового анализа с целью выявления финансовых 

рисков, в частности выявления вероятности возникновения банкротства, 

снижения ликвидности и рентабельности. Данные отчеты вручную 

формируются за 3-5 дней двумя специалистами, в программе данный анализ 

проводится за 10 минут. Возможности программного продукта KG Risk 

представлены на рисунке 3.5.  
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Рис. 3.5 - Возможности программного продукта KG Risk 

 

Представим обобщенно положительные аспекты использования 

программного продукта KG Risk на рисунке 3.6. 

 

 

 

Рис. 3.6 - Положительные аспекты использования  

программного продукта KG Risk 

анализ причинно-следственных связей проявления факторов риска

формирование отчетов о текущем состоянии и динамики изменения уровня риска

построение "Профиля риска" на основе проведенных экспертных оценок 
факторов риска

идентификация и классификация факторов риска, регистрация произошедших 
риск-событий

актуализация целей с указанием характеристик и критериев их достижения

настройка методики оценки факторов риска (шкалы/вербальные шкалы, 
объекты/базовый набор факторов, критерии и субъекты/эксперты экспертной оценки)

Легкость в обучении пользователей

Все данные о рисках и мероприятиях в единой базе

Оперативный сбор информации (экспертные оценки, риск-события)

Снижение затрат операционной деятельности

Быстрый поиск структурированной информации

Расширение возможностей для роста и развития бизнеса
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Далее в таблице 3.7 представим положительные аспекты использования 

программного продукта KG Risk детально для руководства и сотрудников  

разных уровней в организации. 

 

Таблица 3.7  

Положительные аспекты использования программного продукта KG Risk 

 

Уровень Характеристика 

Для руководителя 

организации 

повышение устойчивости и прозрачности бизнеса; улучшение 

показателей использования капитала; повышение инвестиционной 

привлекательности; расширение возможностей для роста и развития 

бизнеса. 

Для руководителей 

структурных 

подразделений 

организации 

оперативные отчеты по рискам (профиль риска, риск-события, 

мероприятия); экономия времени на проведение совещаний 

(планерок); повышение ответственности сотрудников; снижение 

затрат операционной деятельности. 

Для специалиста 

по управлению 

рисками 

быстрый поиск структурированной информации; все данные о 

рисках и мероприятиях в единой базе; оперативный сбор 

информации (экспертные оценки, риск-события); повышение 

интереса сотрудников к управлению рисками; простота составления 

отчетов для руководства. 

 

В целях выбора наиболее оптимального варианта проведена 

сравнительная оценка наличия потребительских требований аналогичного 

программного обеспечения по важнейшим параметрам. Результаты 

представлены в таблице 3.8.  

 

Таблица 3.8  

Результаты сравнительной оценки наличия потребительских требований 

аналогичного ПО 

 

Требования Представители ПО 

KG Risk SAS SoftExpert 

1 2 3 4 

Поддержка русского языка + - - 

Применение процессного подхода + - + 

Возможность добавлять свои риски, дополняя 

существующую БД 
- - - 
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Окончание таблицы 3.8 

1 2 3 4 

Расчет значимости риска + + + 

Пользователю предлагаются мероприятия по управлению 

риском 

+ - - 

Возможность вывести отчетность на экран или печать по 

отдельному риску, по процессам организации в целом 

+ + - 

Опция проверки результативности мероприятий 

по управлению риском 

+ + - 

Низкие системные требования (можно будет использовать ПО на 

любом популярном носителе) 

+ - - 

Поддержка 1С + - - 

Интуитивное управление - - - 

Гибкая политика стоимости для разных пользователей + - - 

 

 

Таким образом, программа KG Risk по важнейшим параметрам 

превосходит аналогичное ПО, имеет ряд конкурентных достоинств:  

 простота конструкции и наглядность;  

 пользователь может свободно выбрать из перечня свой процесс и 

подходящие ему риски, или проявить инициативу дописать свои, пополнив тем 

самым исходную базу данных;  

 удобство применения как специалистами в области систем 

менеджмента, так и руководителями других процессов организации; 

 понятность и наглядность при взаимодействии пользователя с 

программой путем вплывающих подсказок и использования исходя из его 

уровня, предложит мероприятия по управлению;  

 итогом работы пользователя с программным обеспечением является 

формирование выходного документа в виде карты — программы управления 

рисками по данному процессу, и в целом по процессам СМК/ИСМ 

организации, который можно вывести на печать;  

 модифицируемость. Добавка дополнительных функций по анализу 

эффективности разработанных мероприятий и наличию остаточного риска, 

удобство анализа со стороны руководства. Благодаря этому ПО просто 

формировать отчеты и наглядные статистические графики о текущих рисках. 

Программа позволит сделать систему управления рисками более 
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эффективной, снизить вероятность ошибок и неточностей в расчетах уровня 

риска. Следовательно, управленческие решения будут приниматься более 

рационально, опираясь на достоверную информацию.  Затраты на внедрение 

программного продукта KG Risk представлены в таблице 3.9. 

 

Таблица 3.9 

Затраты на внедрение программного продукта KG Risk 

 

Статья затрат Сумма, тыс. руб.  (без НДС) 

1 2 

Лицензия на программное обеспечение KG Risk 65 

Годовое обслуживание программного продукта 

KG Risk 
10 

Итого 75 

 

Затраты на внедрение программного продукта KG Risk составят 75 тыс. 

руб. Стоимость указана без НДС в соответствии со ст. 149 Налогового Кодекса 

РФ. Далее составим итоговую таблицу затрат на предлагаемые мероприятия 

(таблица 3.10). 

 

Таблица 3.10 

Затрат на предлагаемые мероприятия 

 

№ п\п Наименование мероприятия Затраты в год, тыс. руб. 

1. Введение в штатное расписание должности 

специалиста по управлению рисками 

918,0 

2. Применение факторинга 2133,4 

3. Автоматизация процесса управления рисками 75,0 

 Итого 3126,4 

 

Таким образом, общие затраты на реализацию мероприятий составят 

3126,4 тыс. руб. Предложенные мероприятия будут способствовать повышению 

эффективности работы предприятия, что в целом окажет влияние на улучшение 

его финансового состояния ООО «БухСтандарт-М». 
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3.2 Оценка эффективности предложенных мероприятий 

 

Предлагаемые мероприятия относятся к будущему периоду времени, 

поэтому с уверенностью прогнозировать результаты их осуществления 

проблематично. Оценку эффективности предложенных мероприятий нужно 

выполнять с учетом возможных рисков. Учитывая неопределенность развития 

событий в будущем, представляется необходимым оценить риск методом 

анализа сценариев. Определены три возможных сценария – 

«оптимистический», «реалистический» и «пессимистический». Экспертным 

путем задана вероятность реализации каждого из них. 

Рассмотрим пессимистический, реалистический и оптимистический 

сценарии подробнее. При каждом из вариантов развития затраты на реализацию 

мероприятий останутся неизменным, а вот важнейшие финансовые показатели 

организации будут меняться.  За базовый показатель расчета возьмем объем 

выручки ООО «БухСтандарт-М» в 2022 году, который составил 304 730 тыс. 

руб. При пессимистическом сценарии темпы роста выручки будут на уровне 5 

%, при реалистическом сценарии на уровне 10%, при оптимистическом 

сценарии на уровне 20%, результаты расчетов представлены в таблице 3.11 и 

3.12. 

 

Таблица 3.11 

Основные экономические показатели, рекомендуемые для расчета 

экономической эффективности предложенных мероприятий 

 

Показатель Пессимистичный Реалистичный Оптимистичный 

Выручка за 2022 год, тыс. руб. 304 730 304 730 304 730 

Относительный показатель 

экономической эффективности, 

% 

5% 10% 20% 

 

Рассчитаем эффективность предложенных мероприятий:  

Пессимистичный сценарий (5%): 304730*0,05 = 15236,5 тыс. руб. 
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Реалистичный сценарий (10%): 304730*0,1 = 30473 тыс. руб. 

Оптимистичный сценарий (20%): 304730*0,2=60946 тыс. руб. 

 

Таблица 3.12  

Прогнозы относительной величины прироста выручки при внедрении 

мероприятий 

 

Показатель 
Варианты сценариев 

Пессимистичный Реалистичный Оптимистичный 

Прирост выручки (руб.) 15236,5 30473 60946 

Относительный показатель 

экономической эффективности, % 

5% 10% 20% 

 

В таблице 3.12 представлены три прогноза относительной величины 

прироста выручки. При пессимистичном варианте прирост составит 15236,5 

тыс. руб., при реалистичном – 30473 тыс. руб., при оптимистичном 60946 тыс. 

руб.  Для того, чтобы оценить экономическую эффективность разработанных 

мероприятий необходимо сравнить прирост прибыли, полученной от 

реализации мероприятий и соответствующий прирост затрат. Показатель, 

позволяющий оценить экономическую эффективность, рассчитывается по 

формуле:  

 

E = A/R,                   (3.1)  

 

где E – показатель экономической эффективности;  

А – потенциальный эффект;  

R – ресурсы на реализацию.  

 

Общие затраты на реализацию мероприятий составят 3126,4 тыс. руб. 

Рассчитаем экономическую эффективность для каждого прогноза: 

Пессимистичный: Е = 15236,5/ 3126,4 = 4,87 тыс. руб. 

Реалистичный: Е = 30473/3126,4  = 9,75 тыс. руб. 
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Оптимистичный: Е = 60946 /3126,4  = 19,5 тыс. руб. 

 

Полученные значения больше единицы при всех типах сценариев. Это 

значит, что разработанные и предложенные мероприятия по повышению 

эффективности деятельности организации ООО «БухСтандарт-М» эффективны. 

На каждую тысячу рублей, израсходованных на реализацию предложенных 

мероприятий при пессимистическом сценарии вернется 4,87 тыс. руб., 

реалистичном сценарии 9,75 тыс. руб., оптимистичном сценарии 19,5 тыс. руб. 

Величина выручки для трех сценариев представлена в таблице 3.13. 

Полученные показатели свидетельствуют, что даже при пессимистичном 

прогнозе уровень эффективности предложенных мероприятий достаточно 

высок, а при оптимистичном варианте прибыль перекроет затраты больше чем 

в 19,5 раз, что является эффективным показателем. Это значит, что 

предложенные мероприятия выгодны предприятию ООО «БухСтандарт-М». 

 

Таблица 3.13 

Прогнозные значения относительно величины прироста выручки 

 

Показатель Варианты сценариев 

Пессимистичный Реалистичный Оптимистичный 

Показатель экономической 

эффективности 
4,87 9,75 19,5 

 

После реализации предложенных мероприятий также будет наблюдаться 

снижение объема ДЗ и обнуление КЗ; повышение уровня финансовой 

устойчивости. На рисунке 3.7 приведена динамика показателя экономической 

эффективности. 
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Рис. 3.7 - Динамика показателя экономической эффективности  

ООО «БухСтандарт-М»  в соответствии со сценарием развития 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что поставленная цель выпускной 

квалификационной работы достигнута: предложены мероприятия, которые 

будут способствовать повышению эффективности деятельности ООО 

«БухСтандарт-М».
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Аутсорсинг – это деятельность компаний, которые поручают выполнение 

определенных задач или функций внешним исполнителям или компаниям. 

Аутсорсинг подразумевает под собой передачу определенных обязанностей 

стороннему лицу для их качественного выполнения. По итогам 2022 года объем 

рынка финансового аутсорсинга в г. Красноярске составляет 9,6  млрд. руб.  По 

регистрационным данным в г. Красноярске зарегистрировано 58 компаний, 

оказывающих бухгалтерские услуги. Рынок финансового аутсорсинга в. г. 

Красноярске за 2020-2022 гг имеет стабильный положительный рост. 

Значительно рынок вырос в 2021 году на 8180 млн. руб. или на 81,3%.  Данная 

ситуация на рынке  финансового аутсорсинга в. г. Красноярске сложилась по 

причине того, что многие компании переведя на удаленную работу персонал в 

2020 году по причине ограничений пандемии Covid-2019, сделали 

соответствующие вывод, что сотрудников бухгалтерии можно вынести за 

пределы штата и сэкономить на оплате труда.  

Основными направлениями развития рынка финансового аутсорсинга в г. 

Красноярске по сферам и отраслям клиентов являются: 

- внедрение бухгалтерского аутсорсинга в государственных и бюджетных 

учреждениях; 

- проведение активной цифровизации бухгалтерского аутсорсинга; 

- внедрение инкассации. 

ООО «БухСтандарт-М» является юридическим лицом с организационно-

правовой формой общества с ограниченной ответственностью. Основной вид 

деятельности по ОКВЭД: 69.20 деятельность по оказанию услуг в области 

бухгалтерского учета, по проведению финансового аудита, по налоговому 

консультированию. ООО «БухСтандарт-М» имеет линейную организационную 

структуру с иерархическим видом управления. В 2022 году по сравнению с 

2020 и 2021 годами результаты хозяйственной деятельности организации 

показали крайне хороший результат. Значительно выросла выручка (в 8,1 раз) и 
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EBIT, большинство показателей в норме. Прибыль от продаж выросла и задала 

положительную тенденцию для изменения рентабельности других видов 

деятельности. Это особенно заметно, если рассматривать эти процессы в 

динамике. Рост рентабельности в 2022 году по отношению к 2020 году составил 

23,4%. Рентабельность по EBIT в 2022 году составила з в 11,9%, что больше 

предыдущего показателя на 8%. Проведенный анализ финансово-

экономической деятельности организации выявил следующие риски и 

негативные факторы в деятельности предприятия: 1) имеется нарушенная 

ликвидность баланса, на данный момент она находится на допустимом уровне 

риска, но в будущем ситуация может ухудшиться; 2) в организации отсутствует 

обособленное подразделение по управлению рисками; 3) отсутствие 

деятельности по риск-менеджменту в виде специализированного отдела.   В 

целях устранения выявленной проблематики предлагаются следующие 

мероприятия:  

1. Введение в штатное расписание должности специалиста по 

управлению рисками. 

2. Применение факторинга. 

3. Автоматизация процесса управления рисками.  

Предлагается формирование системы риск-контроллинга на которой 

будет базироваться система управления рисками. Введение должности 

специалиста по управлению рисками позволит заблаговременно принимать 

меры по нейтрализации различных рисков, что благоприятно отразиться на 

финансовом состоянии предприятия.  

Факторинг планируется провести с целью недопущения перехода суммы 

28455 тыс. руб. по сомнительной дебиторской задолженности в невозможную к 

взысканию. Высвобожденную сумму планируется пустить на покрытие 

текущих обязательств компании. По прогнозным значениям, использование 

факторинга в части погашения кредиторской задолженности позволит 

сократить себестоимость услуг на 3555,6 тыс. руб. за счет снижения риска 

уплаты штрафов и пеней. 
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Также для повышения эффективности системы управления рисками 

предлагается ее автоматизация. Автоматизацию системы управления рисков 

предлагается провести на основе внедрения в деятельность организации 

программного продукта KG Risk - Система управления рисками.  

Общие затраты на реализацию мероприятий составят 3126,4 тыс. руб. 

Оценка эффективности предложенных мероприятий выполнена методом 

анализа сценариев. Определены три возможных сценария – 

«оптимистический», «реалистический» и «пессимистический». Экспертным 

путем задана вероятность реализации каждого из них. За базовый показатель 

расчета возьмем объем выручки ООО «БухСтандарт-М» в 2022 году, который 

составил 304 730 тыс. руб. При пессимистическом сценарии темпы роста 

выручки будут на уровне 5 %, при реалистическом сценарии на уровне 10%, 

при оптимистическом сценарии на уровне 20%. 

При расчете экономической эффективности для каждого сценария 

полученные значения больше единицы при всех типах сценариев. Это значит, 

что разработанные и предложенные мероприятия по повышению 

эффективности деятельности организации ООО «БухСтандарт-М» эффективны. 

Полученные показатели свидетельствуют, что даже при пессимистичном 

прогнозе уровень эффективности предложенных мероприятий достаточно 

высок, а при оптимистичном варианте прибыль перекроет затраты больше чем 

в 19,5 раз, что является эффективным показателем. Это значит, что 

предложенные мероприятия выгодны предприятию ООО «БухСтандарт-М». 

Таким образом, можно сделать вывод, что предложены мероприятия, которые 

будут способствовать повышению эффективности деятельности ООО 

«БухСтандарт-М».
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1  

Бухгалтерский баланс 

Наименование показателя Код 31.12.21 31.12.20 31.12.19 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 1110 53 54 58 

Основные средства 1150 83 493 94 624 122 191 

Финансовые вложения 1170 9 9 9 

Отложенные налоговые активы 1180 1 555 1 555 1 555 

Итого по разделу I 1100 85 110 96 242 123 813 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 1210 70 427 41 557 51 399 

Налог на добавленную стоимость по приобретенным 

ценностям 

1220 47 672 47 671 46 815 

Дебиторская задолженность 1230 467 244 517 279 365 243 

Финансовые вложения (за исключением денежных 

эквивалентов) 

1240 144 239 114 969 103 845 

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 3 273 458 276 

Прочие оборотные активы 1260 236 982 298 737 288 872 

Итого по разделу II 1200 969 837 1 020 671 856 450 

БАЛАНС 1600 1 054 947 1 116 913 980 263 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный капитал, уставный 

фонд, вклады товарищей) 

1310 10 10 10 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 14 145 5 880 4 925 

Итого по разделу III 1300 14 155 5 890 4 935 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1410 196 484 196 484 196 484 

Отложенные налоговые обязательства 1420 336 336 336 

Прочие обязательства 1450 13 946 13 946 32 454 

Итого по разделу IV 1400 210 766 210 766 229 274 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1510 250 044 271 431 279 408 

Кредиторская задолженность 1520 579 980 628 824 466 644 

Прочие обязательства 1550 2 2 2 

Итого по разделу V 1500 830 026 900 257 746 054 

БАЛАНС 1700 1 054 947 1 116 913 980 263 

 

 

 



ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Отчет о финансовых результатах 

Наименование показателя Код 2022 2021 2020 

Выручка 2110 304 730 37 428 29 601 

Себестоимость продаж 2120 (201 173) (9 916) (5 847) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 103 557 27 512 23 754 

Управленческие расходы 2220 (76 547) (32 951) (22 790) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 27 010 (5 439) 964 

Проценты к получению 2320 8 660 7 542 7 166 

Проценты к уплате 2330 (25 997) (223) - 

Прочие доходы 2340 13 548 1 367 616 

Прочие расходы 2350 (12 887) (2 029) (7 700) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 10 334 1 218 1 046 

Налог на прибыль 2410 (2 069) (263) (215) 

текущий налог на прибыль (до 2021 г. это стр. 2410) 2411 (2 069) (263) (215) 

Чистая прибыль (убыток) 2400 8 265 955 831 

 

 

 

 


















