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ВВЕДЕНИЕ 

 

Тема данного исследования «Разработка рекомендаций по созданию об-

разовательного комплекса на базе АНО ВО СИБУП» крайне актуальна для дан-

ной образовательной организаций, так как благодаря этой деятельности они мо-

гут привлечь дополнительных студентов к обучению и улучшить процесс не-

прерывного образования. Это очень важно для коммерческих и государствен-

ных организаций, которые являются потребителями на рынке образовательных 

услуг, для экономики в целом и для рынка труда. Развитие организации на 

рынке непрерывного профессионального образования — один из стратегиче-

ских процессов организации. Недостаток публикаций по теме исследования и 

ее актуальность позволили сформулировать объект и предмет исследования. 

Предмет исследования – существующий образовательный комплекс АНО 

ВО СИБУП. 

Объект исследования – комплекс непрерывного профессионального обра-

зования АНО ВО СИБУП – колледж АНО ВО СИБУП. 

Цель работы – разработка рекомендаций по совершенствованию образо-

вательного комплекса на базе АНО ВО СИБУП. 

Для достижения цели будут решены задачи: 

 рассмотрение теоретических основ создания образовательного ком-

плекса; 

 анализ существующего комплекса АНО ВО СИБУП и колледжа; 

 анализ финансового состояния АНО ВО СИБУП; 

 бизнес–анализ АНО ВО СИБУП; 

 разработка предложений по созданию образовательного комплекса. 

В работе использованы методы анализа, синтеза, обобщения, методы 

стратегического и статистического анализов. 

Источником информации для написания работы стали данные предпри-

ятия, открытые данные сети Интернет, публикации в научных изданиях, таких 

авторов как: И.А. Ардабацкая, С.М. Маркова, Е.П. Седых, Ю.Д. Мироненко, 
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Е.В. Максимова, Т.А. Сергеева и др., учебные пособия авторов: Т.П. Алавердо-

ва, Л.А. Адамайтис, И.Т. Балабанов и др. Работа состоит из введения, трех глав, 

заключения и списка литературы.  

Проведены анализ финансового состояния предприятия, анализ образова-

тельного комплекса. Для улучшения финансового состояния и совершенство-

вания образовательного комплекса разработан ряд предложений и рекоменда-

ций и выбраны наиболее эффективные. 

Основные понятия данной работы: Образовательный комплекс, образова-

ние, методы проведения организационных изменений, задачи образовательного 

комплекса, сотрудничество, непрерывное профессиональное образование, спо, 

вуз, организационно-экономическая характеристика, анализ финансовых пока-

зателей, прогнозирование банкротства. 

Внедрение изменений может оказаться трудоемким процессом и его по-

следствия могут оказаться не такими, как ожидалось. Поэтому менеджеры 

должны понимать природу требуемых изменений и знать определенные методы 

внедрения изменений. 

Внедряя инновации, менеджеры должны определить как движущие силы 

(проблемы и возможности), так и сдерживающие силы (барьеры, препятствую-

щие изменениям). При выборочной нейтрализации сдерживающих сил движу-

щие оказываются способны произвести изменения. В результате снижения или 

устранения барьеров начинается интеграция, приводящая к желательным изме-

нениям. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОЗДАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

КОМПЛЕКСА 

 

1.1 Основные понятия, используемые при создании образовательного 

комплекса 

 

Основным и самым информационно ѐмким источником понятий и опре-

делений, связанных с образованием и образовательными комплексами, безус-

ловно, является Федеральный закон об образовании [7]. 

Наиболее важными и обязательными понятиями для написания данной 

работы являются такие определения как (далее – дословно из ФЗ об образова-

нии): 

1. Образование - единый целенаправленный процесс воспитания и обуче-

ния, являющийся общественно значимым благом и осуществляемый в интере-

сах человека, семьи, общества и государства, а также совокупность приобре-

таемых знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта деятельности и 

компетенции определенных объема и сложности в целях интеллектуального, 

духовно-нравственного, творческого, физического и (или) профессионального 

развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и инте-

ресов. 

2. Воспитание - деятельность, направленная на развитие личности, созда-

ние условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе со-

циокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском 

обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и го-

сударства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданствен-

ности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, 

закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного ува-

жения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многона-

ционального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 
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3. Обучение - целенаправленный процесс организации деятельности обу-

чающихся по овладению знаниями, умениями, навыками и компетенцией, при-

обретению опыта деятельности, развитию способностей, приобретению опыта 

применения знаний в повседневной жизни и формированию у обучающихся 

мотивации получения образования в течение всей жизни. 

4. Уровень образования - завершенный цикл образования, характеризую-

щийся определенной единой совокупностью требований. 

5. Федеральный государственный образовательный стандарт - совокуп-

ность обязательных требований к образованию определенного уровня и (или) к 

профессии, специальности и направлению подготовки, утвержденных в зави-

симости от уровня образования федеральным органом исполнительной власти, 

осуществляющим функции по выработке и реализации государственной поли-

тики и нормативно-правовому регулированию в сфере общего образования, или 

федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по 

выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому 

регулированию в сфере высшего образования. 

6. Федеральные государственные требования - обязательные требования к 

программам подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспиранту-

ре (адъюнктуре) и дополнительным предпрофессиональным программам, уста-

навливаемые уполномоченными федеральными органами исполнительной вла-

сти в соответствии с настоящим Федеральным законом. 

7. Образовательная программа - комплекс основных характеристик обра-

зования (объем, содержание, планируемые результаты) и организационно-

педагогических условий, который представлен в виде учебного плана, кален-

дарного учебного графика, рабочих программ учебных предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), иных компонентов, оценочных и методических материалов, 

а также в предусмотренных настоящим Федеральным законом случаях в виде 

рабочей программы воспитания, календарного плана. 

8. Профессиональное образование - вид образования, который направлен 

на приобретение обучающимися в процессе освоения основных профессио-

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_414896/dfbe1cf7aa2e2acfd7b8e7ad37cdf71b759c539d/#dst100196
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_414896/dfbe1cf7aa2e2acfd7b8e7ad37cdf71b759c539d/#dst462
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нальных образовательных программ знаний, умений, навыков и формирование 

компетенции определенных уровня и объема, позволяющих вести профессио-

нальную деятельность в определенной сфере и (или) выполнять работу по кон-

кретным профессии или специальности. 

9. Дополнительное образование - вид образования, который направлен на 

всестороннее удовлетворение образовательных потребностей человека в интел-

лектуальном, духовно-нравственном, физическом и (или) профессиональном 

совершенствовании и не сопровождается повышением уровня образования. 

10. Обучающийся - физическое лицо, осваивающее образовательную про-

грамму. 

11. Образовательная деятельность - деятельность по реализации образо-

вательных программ. 

12. Образовательная организация - некоммерческая организация, осуще-

ствляющая на основании лицензии образовательную деятельность в качестве 

основного вида деятельности в соответствии с целями, ради достижения кото-

рых такая организация создана. 

13. Учебный план - документ, который определяет перечень, трудоем-

кость, последовательность и распределение по периодам обучения учебных 

предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных видов учебной дея-

тельности и, если иное не установлено настоящим Федеральным законом, фор-

мы промежуточной аттестации обучающихся. 

14. Практическая подготовка - форма организации образовательной дея-

тельности при освоении образовательной программы в условиях выполнения 

обучающимися определенных видов работ, связанных с будущей профессио-

нальной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, разви-

тие практических навыков и компетенции по профилю соответствующей обра-

зовательной программы. 

15. Направленность (профиль) образования - ориентация образовательной 

программы на конкретные области знания и (или) виды деятельности, опреде-

ляющая ее предметно-тематическое содержание, преобладающие виды учебной 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_414896/dda3cee5868d1739eb34ccd9e8a98085fa2c76e2/#dst101212
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деятельности обучающегося и требования к результатам освоения образова-

тельной программы. 

16. Качество образования - комплексная характеристика образовательной 

деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответст-

вия федеральным государственным образовательным стандартам, образова-

тельным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) по-

требностям физического или юридического лица, в интересах которого осуще-

ствляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения пла-

нируемых результатов образовательной программы[2]. 

 

1.2 Выбор методов, используемых при создании образовательного ком-

плекса 

 

Методы, связанные с проведением организационных изменений. 

Внедрение изменений может оказаться трудоемким процессом и его по-

следствия могут оказаться не такими, как ожидалось. Поэтому менеджеры 

должны понимать природу требуемых изменений и знать определенные методы 

внедрения изменений. 

Методы внедрения изменений основаны на системном подходе в центре, 

которого всегда находятся 6 основных элементов: 

1. Люди. Это рабочий персонал организации с учетом личностных ка-

честв и навыков каждого работника. 

2. Культура. Здесь речь идет об основных корпоративных ценностях, тра-

дициях и верованиях. 

3. Задачи. В системном подходе задачи описывают природу работы, ее 

сложность, иновационность и т.п. 

4. Технологии. Методы и способы решения поставленных задач, органи-

зации рабочего процесса и управления знаниями на предприятии. Также здесь 

речь идет об информационных технологиях, автоматизации. 
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5. Структура. Этот элемент описывает иерархию организации, структуру 

коммуникаций, способы контроля и управления. 

6. Стратегия. Стратегия отвечает за процесс планирования, постановки 

целей, разработке планов и способов использования доступных организации 

ресурсов для достижения поставленных целей[15]. 

Выделяют три вида методов внедрения изменений, они представлены на 

рисунке 1.2.1 [15] - методы, ориентированные на: 

 людей и культуру;  

 задачи и технологии;  

 стратегию и структуру. 

 

 

 

Рис. 1.1 – Методы, связанные с проведением организационных  

изменений 
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1. Методы, ориентированные на людей и культуру. 

Такие методы направлены на активное привлечение и участие в них прак-

тически всего персонала. Такие методы оказывают положительное влияние на 

проблемы коммуникаций, отношений в работе и т.д. Изменения в организаци-

онной культуре неизбежно влияют на степень принятия ценностей, ожидания и 

модель поведения персонала предприятия. Откровенно говоря, любые измене-

ния, так или иначе, влияют на организационную культуру. Рассмотрим основ-

ные методы, ориентированные на людей и культуру: 

 обсуждение результатов организационного диагноза; 

 «построение команды» или групповая работа; 

 консультирование по процессу; 

 качество жизни на работе; 

 система работы «высокие обязательства — высокие достижения»[12]. 

Итак, первый метод включает в себя следующие этапы: 

 сбор информации при помощи опросников; 

 обработка и структурирование собранных данных; 

 доведение полученной информации до ее источников[12]. 

Наличие этой информации позволяет персонала самостоятельно планиро-

вать собственные рабочие процессы. 

Метод обсуждения организационного диагноза – это часть модели «ис-

следование-действие». 

Основная цель этого метода заключается в улучшении отношений между 

участниками рабочих групп через групповое обсуждение проблем, а не внедре-

ние инноваций. На практике, рассматриваемый метод используется для выяв-

ления проблем вместе с другими методами. 

Построение команды - метод, основанный на групповом исследовании 

проблем совместной работы и разработке мер по повышению эффективности 

рабочих процессов группы. 

Метод строится на основании следующих этапов: 

 постановка групповой цели и приоритетов; 
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 анализ проделанной группой работы; 

 исследование рабочих процессов группы; 

 анализ отношений членов рабочей группы[10]. 

Третий метод основан на привлечении консультантов для помощи ме-

неджерам и работникам в восприятии окружения и осознании необходимости 

изменений. Окружение складывается и работы, которую выполняют сотрудни-

ки, поведение на совещаниях, формальные и неформальные отношения в рабо-

чем процессе и другие этапы и модели рабочего процесса. 

Метод качества жизни на работе основывается на аспектах техники безо-

пасности, здоровья, возможности принимать участие в решениях, развития 

творческой деятельности, значимости работы, удовлетворения социальных по-

требностей и так далее. Толчком к разработке таких программ стали требования 

работников по улучшению рабочих условий. Их внедрение влечет за собой по-

вышение производительности, качества работы, повышает уровень мотивации 

и заинтересованности в работе и процессах управления. 

Наконец, пятый метод – это результат кардинальных изменений в управ-

лении с целью изменения культуры и увеличения степени вовлеченности в ра-

боту. Этот метод помогает работникам почувствовать себя собственниками ра-

бочих процессов. 

2. Методы, ориентированные на задачи и технологии. 

Методы, ориентированные на технологии и задачи направлены на вне-

дрение изменений непосредственно в рабочие процессы, поэтому здесь уделя-

ется большое внимание технологическим процессам и инструментарию, дос-

тупному персоналу предприятия. Сюда включают следующие методы: 

 проектирование работ; 

 социотехническая система; 

 кружки качества; 

 реинжиниринг бизнес-процессов; 

 всеобщее управление качеством. 
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Метод проектирования работ заключается в сознательном планировании 

и реструктуризации конкретного вида работ с целью повышения уровня моти-

вации, степени вовлеченности и производительности персонала[12]. 

Второй метод – это одновременно и метод, и модель внедрения измене-

ний, которые концентрируются как на технологическом, так и на социальных 

аспектах организационной деятельности, оптимизируя отношения между этими 

двумя компонентами, тем самым увеличивая эффективность. 

Кружки качества. Этот метод возник в Японии, а затем быстро распро-

странился в США и по всему миру. Суть метода в том, что рабочие доброволь-

но создают группы, в каждой области деятельности предприятия, задачей кото-

рых является контроль качества и решение связанных с этим проблем. 

Четвертый метод является самым радикальным и чаще всего вызывает 

негативные эмоции у персонала, так как требует кардинальных изменений во 

всех бизнес-процессах с целью отказа от непроизводительных операций, что 

может повлечь за собой, например, сокращения. 

И наконец, всеобщее управление качеством. Метод основывается на 

стремлении предугадать потребности и ожидания потребителя в отношении ка-

чества. Для этого за качеством следит каждый рабочий в каждом процессе и в 

случае нарушений критериев качества производство останавливается до тех по-

ра, пока дефект не будет устранен. 

3. Методы, ориентированные на структуру и стратегию. 

Изменения в организации охватывают многие элементы ее жизнедеятель-

ности, в особенности структуру и стратегию, а также культуру. Такие измене-

ния подразумевают перестановки в должностях или корпоративных ролях и в 

систему коммуникаций. Также происходит переоценка ценностей и миссии, по-

становка новых целей и разработка соответствующей им стратегии. 

Адаптивные организационные структуры имеют несколько видов: 

 матричные; 

 параллельные; 

 сетевые. 
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В случае с параллельной организацией существует одновременно ее две 

ипостаси, то есть в одно и, то же время функционируют и существуют основная 

и «дополнительная» структуры. Задача параллельной структуры решать слож-

ные задачи и проблемы, с которыми основная структура не моет или не хочет 

справляться. Матричная организационная структура создается, когда организа-

ция начинает испытывать ограничения, связанные с бюрократией. Матричные 

структуры, представляют своеобразный баланс между использованием ресур-

сов по линии продуктов или предметов и по линии функций. Сетевые органи-

зации – это сложные сторонние коммуникационные процессы, процессы при-

нятия решений и контроля. Сетевым структурам свойственны черты и матрич-

ных, и параллельных структур, при это делается упор на сложные информаци-

онные технологии для координации рабочей деятельности. Менеджер в сетевой 

структуре – это оператор распределительной панели, который осуществляет 

координацию и контроль. Стратегические изменения – это сложные и крупно-

масштабные изменения. Стратегия – это порядок действий для достижения по-

ставленных целей. Таким образом, в данном случае речь идет об изменении 

всего порядка действий, что приводит к пересмотру поставленных целей. 

Анализ поля сил К. Левина. 

Анализ поля сил разработан на основе концепции Курта Левина, в свое 

время предположившего, что изменения служат результатом соперничества 

движущих и сдерживающих сил. Движущие силы можно рассматривать как 

проблемы или возможности, которые стимулируют изменения внутри органи-

зации. Сдерживающие силы — различные барьеры, препятствующие измене-

ниям, например, недостаток ресурсов, сопротивление менеджеров среднего 

звена, отсутствие необходимых навыков у сотрудников[10]. 

Внедряя инновации, менеджеры должны определить как движущие силы 

(проблемы и возможности), так и сдерживающие силы (барьеры, препятствую-

щие изменениям). При выборочной нейтрализации сдерживающих сил движу-

щие оказываются способны произвести изменения. В результате снижения или 
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устранения барьеров начинается интеграция, приводящая к желательным изме-

нениям. 

Анализ силового поля Левина используется, чтобы различить, какие фак-

торы в ситуации или организации направляют или отдаляют человека к/от же-

лаемого состояния, и какие противостоят движущим силам. Этот анализ необ-

ходим для того, чтобы сформировать решения, которые сделают перемены при-

емлемыми. «Силы» — более чем настрой к изменениям. Курт Левин знал, как 

много эмоционального заложено в человеческом отношении к переменам. Что-

бы понять, что заставляет людей принимать или противостоять изменениям, 

необходимо понять ценности и опыт человека или группы. Развитие самоана-

лиза и эмоционального интеллекта поможет понять силы, которые движут нами 

и другими людьми. Поведение других людей предупредит вас о присутствии 

движущих или сдерживающих сил. 

Следующие шаги представляют собой некий алгоритм использования 

анализа силового поля [11]. 

1. Определите изменение, которое вы хотите увидеть. Запишите цель или 

видение будущего желаемого состояния. Или вы можете предпочесть понима-

ние текущего статус-кво. 

2. Изобразите движущие силы, благоприятствующие изменению — поль-

зуйтесь мозговым штурмом, рисуйте Mind Мар (интеллект-карты)1. Запишите 

их на диаграмме силового поля. 

3. Изобразите сдерживающие силы, противостоящие изменению — поль-

зуйтесь мозговым штурмом, рисуйте Mind Мар. Их также запишите на диа-

грамме силового поля. 

4. Оцените движущие и сдерживающие силы. Это можно сделать, при-

своив им балльную оценку — от 1 (слабо) до 5 (очень сильно), и подведя итоги 

по каждой стороне. Или же можно отбросить цифры, и сконцентрироваться це-

лостно на влиянии каждого фактора. 

5. Оцените силы. Решите, какие силы обладают некой гибкостью к изме-

нениям или на какие можно повлиять. 
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6. Разработайте стратегию. Создайте стратегию по усилению движущих 

сил или ослаблению сдерживающих, или в обоих направлениях. Если вы оце-

нили каждую силу по балльной шкале, подумайте, как вы можете увеличить 

очки движущих сил или снизить итоги сдерживающих сил? 

7. Установите очередность действий. Какие действия можно предпринять, ко-

торые дадут наибольший результат? Определите ресурсы, которые вам потре-

буются, и решите, как будете осуществлять задуманные действия. 

Модель анализа поля сил К. Левина приведена на рисунке 1.2. [15] 

 

 

 

Рис. 1.2 – Модель анализа поля сил К. Левина  
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1.3 Анализ отечественного опыта при создании образовательных ком-

плексов 

 

Рассмотрим два варианта организации образовательного комплекса: пер-

вый, созданный на основе ОАО РЖД и второй — на основе АНО ВПО СИБУП. 

В качестве рабочей гипотезы используем утверждение о том, что в условиях 

Российской Федерации подобные комплексы могут стать эффективными при 

условии ориентации на конкретную отрасль. 

 

1.3.1 Общая информация об ОАО РЖД 

 

Общая информация о компании: общие сведения, бренд, основные фи-

нансовые показатели, статистика – источники информации – официальный сайт 

РЖД[20], Устав ОАО РЖД[20]. Общие сведения об ОАО РЖД приведены на 

рис. 1.3.1.1[20]. 

 

Таблица 1.1 

Общие сведения об ОАО РЖД 

 

Полное наименование компании Открытое акционерное общество «Россий-

ские железные дороги» 

Сокращенное наименование компании ОАО «РЖД» 

Место нахождения 107174, г. Москва, вн.тер.г. муниципальный 

округ Басманный, ул Новая Басманная, д. 

2/1, стр. 1 

Адрес (почтовый адрес) 107174, г. Москва, вн.тер.г. муниципальный 

округ Басманный, ул Новая Басманная, д. 

2/1, стр. 1 

Дата государственной регистрации 23.09.2003 

Номер государственно регистрации (ОГРН) 1037739877295 

ИНН 7708503727 

Зарегестрировавший орган Межрайонная инспекция МНС России № 39 

по г. Москве 

ФИО руководителя Белозѐров Олег Валентинович 

Телефон руководителя (499) 262 10 02 
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В основную структуру управления ОАО РЖД входят: генеральный ди-

ректор – председатель правления, директор – начальник главного центра управ-

ления Российскими железными дорогами, директор по коммуникациям – на-

чальник департамента по взаимодействию с федеральными и региональными 

органами власти (ЦКС-ЦРВ), директор по операционной эффективности – на-

чальник департамента экономики, директор по энергетическому комплексу – 

начальник Трансэнерго (ЦЭК_ТЭ), директор по внутреннему контролю и ауди-

ту, правление ревизионная комиссия, совет директоров[15]. 

Основная статистика: 

 около 1 000 000 сотрудников по всей России; 

 более 1 500 профессий и специальностей; 

 более 180 лет истории и опыта; 

 присутствие в 77 субъектах РФ; 

 40 стран присутствия. 

 

Таблица 1.1 

Показатели основной деятельности. 

 

Показатели основной деятельности, млрд. руб. 

год 2019г. 2020г. 

Грузооборот, млрд. ткм. 3 305 3 221 

Пассажирооборот, млрд. 

пасс.-км. 

133 78 

Доходы всего 1848 1813 

Расходы всего 1681 1695 

Прибыль (убыток) всего 166 117 

Прибыль (убыток) до на-

логообложения 

98 4 

Чистая прибыль 53 0,3 

 

Вывод по таблице 1.1: все показатели основной деятельности (грузообо-

рот, пассажирооборот, доходы, расходы, прибыль, чистая прибыль) в 2020 году 

существенно меньше, чем в 2019 году. 
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1.3.2 Образовательный комплекс ОАО РЖД 

 

Комплекс РЖД представляет уникальный холдинг, включающий в себя 

большое количество взаимосвязанных линейных и пересекающихся уровней – 

начало берется от Российской Федерации как составляющей холдинга (так как 

она является учредителем ОАО РЖД, регулирует правовые отношения ОАО 

РЖД с пассажирами, работниками и другими предприятиями, а также финан-

сирует), также в комплекс входит большое количество школ, детских садов, 15 

колледжей, ВУЗов (включает 9 организаций высшего образования и их фили-

альную сеть: Российский университет транспорта (МИИТ), а также Дальнево-

сточный, Иркутский, Омский, Петербургский, Ростовский, Самарский, Сибир-

ский и Уральский государственные университеты путей сообщения) , програм-

мы дополнительного образования и повышения квалификации. Помимо обра-

зовательной части комплекса, также существует сеть здравоохранения РЖД, 

санатории и базы отдыха (в Восточно-Сибирском отделении РЖД такие как: 

санаторий–профилакторий «Иркутский», санаторий-профилакторий «Сосновые 

родники», база отдыха «Култушная», санаторий-профилакторий «Истоки», са-

наторий-профилакторий «Подлеморье»), передвижной консультативно-

диагностический центр (ПКДЦ) «Академик Федор Углов», Технопарки «Кван-

ториум», Российские студенческие отряды (РСО) в составе проводников, меди-

ков, вожатых и строителей, общежития при учебных заведениях, а также пре-

доставление рабочих мест на самой РЖД. 

Задачами комплекса являются: 

 подготовка ценных кадров для ОАО РЖД в ходе непрерывного профес-

сионального обучения в комплексе; 

 процесс воспитания обучающихся в комплексе детей; 

 забота о сотрудниках и пассажирах 

 сотрудничество со студентами и будущими специалистами в профес-

сиональной и научной сферах. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%98%D0%98%D0%A2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%80%D0%BA%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F


21 

1.3.3. Опыт создания образовательного комплекса АНО ВО СУБУП 

 

В 2000-х годах АНО ВО СИБУП имел опыт создания образовательного 

комплекса. Далее – информация из официального документа: Бизнес – плана 

данного комплекса [11]: 

СИБУП реализует уникальную замкнутую систему многоуровневого не-

прерывного профессионального гуманитарного образования, позволяющую в 

рамках одного образовательно учреждения реализовать единство учебного 

процесса на всех уровнях образования: начального, основного, среднего (пол-

ного), общего, дополнительного, начального и высшего профессионального. 

СИБУП осуществляет образовательный процесс по совместным про-

граммам с общеобразовательными школами №№ 85, 52 г. Красноярска, № 6 г. 

Минусинска, № 2 г. Саяногорска, № 91 (Городская гимназия г. Железногорска с 

ведущими университетами и академическими институтами: Томский Государ-

ственный Университет, Московский Государственный университет, Институт 

психологии РАН, Межотраслевой институт повышения квалификации руково-

дящих работников Госкомстата РФ, Международная академия психологических 

наук, Академия менеджмента инноваций, Международная Высшая школа, Рос-

сийский центр UNEVOS). 

СИБУП обладает новейшей компьютерной и множительной техникой, 

аудио- и видеоаппаратурой, имеет современную информационную базу: систе-

му «Интернет», видеолекции, аудиолекции, учебные компьютерные програм-

мы, тесты, учебники, учебно-методические пособия, высококвалифицирован-

ный профессорско-преподавательский состав. 

Качество подготовки школьников и специалистов, содержание и уровень 

образовательных программ получили признание (аккредитацию) органов 

управления образованием, ряда министерств РФ, ведущих образовательных и 

академических институтов, крупных государственных и коммерческих органи-

заций и предприятий. 

Схема непрерывного профессионального образования 
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(Система непрерывного профессионального гуманитарного образования 

приведена в виде схемы в приложении № 1) 

«Гимназия (1-7 кл.) – развитие логики, самостоятельного мышления, при-

обретение начальных навыков самостоятельной научной работы, выявление 

личных приоритетов учащихся в плане дальнейшего образования. 

Гимназия пролицейские 8-9 кл) – профессиональная ориентация учащих-

ся, углубленное изучение дисциплин по направлениям: естественнонаучное, 

гуманитарное, техническое. 

Естественно – научное направление: 

Гимназия (10-11 кл.) – углубленная подготовка по предметам, выбранным 

учащимися математики, физики, химии, информатики, подготовка к поступле-

нию в ВУЗ. 

Общеобразовательный гуманитарный лицей (10-11 кл.) – специализиро-

ванная подготовка по единым учебным планам средней школы и 1 курса СИ-

БУП, направление юриспруденция, экономика, менеджмент, психология. 

Профессиональный лицей (10-12 кл.) – специализированное профессио-

нальное обучение, по стандартам первого уровня высшего образования (диплом 

о неоконченном высшем образовании) 

Этапы развития 

1 этап 1997/98 учебный год 

 набор гимназических пролицейских классов 8-й – 25 чел., 9-й – 25 чел.; 

 набор лицейского 10-го класса – 25 чел.; 

 организация дополнительного профессионального образования (про-

фессиональный лицей) в 11 классе (оператор эвм, делопроизводство). 

2 этап 1998/99 учебный год. 

 организация гимназии 5-7 классы; 

 развитие пролицесйких классов 8-9 кл. и лицеских классов 10-11-1; 

 организация профессионального лицея (10-12 классы). 

3 этап 1999/2000 учебный год  

 формирование целостной системы непрерывного профессионального 
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образования в соответствии со схемой рис. 1 приложения № 1. 

Учебно – материальная база. 

Организация гимназических и лицейских классов осуществляется на базе 

школы № 27 Центрального района г. Красноярска. В настоящее время школа 

работает в одну смену, существует недокомплект учащихся. Школа нуждается 

в существенном укреплении учебной и материальной базы. 

СИБУП принимает на себя обязательства до 01.09.97 г.: 

Оборудовать компьютерный класс (компьютерная сеть) – 13 ПЭВМ-486 

ДХ с периферийными устройствами, общая стоимость – 92 млн. руб. 

Оборудовать видеозал для просмотра видеолекций: телевизор, видеомаг-

нитофон, телепроекционный аппарат, библиотека видеолекций и учебных 

фильмов, общая стоимость – 28 млн. руб. 

Оборудовать кабинет английского языка – телевизор, видеоплеер, биб-

лиотека учебных видеофильмов, комплет учебных материалов, аудиозаписей, 

переносные магнитофоны 4 шт., общая стоимость – 12 млн. руб. 

Создать четыре специализированные аудитории для проведения занятий 

по общественным дисциплинам, математике, экономике, психологии, общая 

соимость – 42 млн. руб. 

Финансирование. 

Финансирование учебного процесса в рамках общеобразовательного 

стандарта (федеральный и региональный компоненты) осуществляется за счет 

местного бюджета. 

За дополнительные введенные дисциплины, оснащение учебно-

методический базы, надбавку и заработной платы преподавателей устанавлива-

ется в следующих размерах (тыс. руб. в год с ученика): 

 8 пролицейский класс – 1600 тыс. руб.; 

 9 пролицеский класс – 1600 тыс. руб.; 

 10 пролицеский класс – 2800 тыс. руб;. 

 11 класс профессионального лицея – 1800 тыс. руб. 
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Общая сумма средств, полученных за счет дополнительных образова-

тельных услуг составит 195 млн. руб. Направляется на оплату труда преподава-

телей 50%, на развитие учебной базы 50%. 

Остальная сумма (76,5 млн. руб.) на развитие материальной базы школы 

финансируется за счет СИБУП. 

Юридические отношения. 

Для реализации СМНПГО заключается трехсторонний договор сроком 5 

лет между Администрацией (РАЙОНО), Институтом и Школой. 

Обязанности сторон: 

Администрация – обеспечивает финансирование учебного процесса в 

части государственного стандарта. 

Институт – оснащает специализированные кабинеты и аудитории, орга-

низует набор лицеистов и учебный процесс (дополнительный компонент) по 

разработанным учебным планам. 

Школа предоставляет учебные площади для оборудования спецкабинетов 

и аудиторий, для занятия учащихся лицейских классов и студентов Института 

(4 группы, вторая смена), и обеспечивает учебный процесс (школьный компо-

нент)». 

Учебный план пролицея и лицея СИБУП  представлен в приложении № 1, 

учебный план профессионального лицея СИБУП (получение специальностей: 

оператор ЭВМ, секретарь-референт) представлен в приложении № 1. 

Институт образован в 1994 году. АНО ВО СИБУП создан 09.02.2016 года. 

Колледж – структурное подразделение института, являлся системой профес-

сионального обучения на базе 9 и 11 класса при факультетах института с 2002 

года, официально колледж как отдельная структура АНО ВО СИБУП образован 

18.09.2004 года. 

В структуру вуза входят 3 факультета: экономический, юридический и 

факультет психологии, а также колледж и 9 кафедр. 

АНО ВО СИБУП на протяжении многих лет участвует в решении соци-

альных задач города и края. С этой целью в институте созданы и функциони-
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руют Юридический консультационно-методический центр, включающий юри-

дическую клинику, Психологический центр «Сфера», Экономический центр, в 

состав которого входит бизнес-инкубатор. Для организации и выполнения на-

учно-исследовательских работ в вузе действует научно-исследовательский сек-

тор. В колледже организована работа тренинговой фирмы «Студенческое экс-

курсионное бюро». В институте действует Служба содействия в трудоустрой-

стве выпускников. Ректор вуза В.Ф. Забуга является членом Совета ректоров 

вузов Красноярского края. Институт входит в Ассоциацию негосударственных 

вузов России и Ассоциацию юридических вузов России. 

Колледж - структурное подразделение института, непосредственно орга-

низует учебный процесс по программам среднего профессионального образо-

вания – программам подготовки специалистов среднего звена, при содействии 

кафедр института по следующим специальностям: 

Право и организация социального обеспечения. Квалификация: Юрист 

(базовая подготовка). Срок обучения: 

 на базе 9 класса (основного общего образования) - 2 года 10 месяцев; 

 на базе 11 класса (среднего общего образования) - 1 год 10 месяцев. 

Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям). Квалификация: Бухгал-

тер (базовая подготовка). Срок обучения: 

 на базе 9 класса (основного общего образования) - 2 года 10 месяцев; 

 на базе 11 класса (среднего общего образования) - 1 год 10 месяцев. 

Туризм. Квалификация: Специалист по туризму (базовая подготовка). 

Срок обучения: 

 на базе 9 класса (основного общего образования) - 2 года 10 месяцев; 

 на базе 11 класса (среднего общего образования) - 1 год 10 месяцев. 

В «Сибирском институте бизнеса, управления и психологии» реализация 

программ среднего профессионального образования осуществляется с 1998 го-

да. В августе 2004 года приказом ректора вуза было создано структурное под-

разделение – Колледж. 
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На данный момент в институте и колледже обучается около 1500 студен-

тов. За 28 лет существования АНО ВО СИБУП: 

 в институт поступило приблизительно 2800 абитуриентов; 

 из института успешно выпустились 1400 студентов; 

 в колледж поступило 9800 абитуриентов; 

 из колледжа выпустились 8400 студентов. 

Важным показателем качества профессиональной подготовки выпускни-

ков института является их востребованность на рынке труда. Для решения за-

дач, связанных с трудоустройством выпускников, в институте проводится 

большая работа: служба содействия в трудоустройстве выпускников; введены 

ряд спецкурсов и факультативов, заключаются договора с ведущими работода-

телями как на временное (прохождение практики) так и послевузовское трудо-

устройство (рис. 1.3.3.1 [18]). Сбор информации о фактической занятости вы-

пускников осуществляется выпускающими кафедрами. Ежегодно факультетами 

осуществляется опрос работодателей о качестве подготовки работающих у них 

выпускников. В 2021 году 10 выпускников получили диплом с отличием, что 

составило 9% от общего числа выпускников. 

 

Таблица 1.3  

Количественный показатель выпускников за период с 2017 года по 2021 

год 

 

Показатель 2017 г. 2018 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

ВО 

(всего/за очное) 

 

128/102 

 

107/80 

 

120/99 

 

99|77 

 

92/66 

СПО 29 21 36 30 23 

Итого 157 128 156 129 115 
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Рис. 1.3 - Количество трудоустроившихся выпускников, % 

 

Рекламаций не поступало, отклики положительные. Доля трудоустроен-

ных выпускников с 2019 года начинает увеличиваться. В 2021 году доля трудо-

устроенных выпускников составила 80,0 %, в 2020 году 78,3%. По сравнению с 

прошлым годом количество трудоустроившихся выпускников увеличилось на 

1,7 %. 
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2 АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩЕГО КОМПЛЕКСА АНО ВО СИБУП И 

КОЛЛЕДЖА 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика 

 

Источником информации в данной главе являеются: отчет о самообсле-

довании АНО ВО СИБУП за 2021 год[1], устав АНО ВО СИБУП [], положение 

о коллежде. 

Полное официальное наименование образовательной организации высше-

го образования: Автономная некоммерческая организация высшего образова-

ния «Сибирский институт бизнеса, управления и психологии» (сокращенное 

официальное наименование – АНО ВО СИБУП). Институт образован в 1994 

году. АНО ВО СИБУП создан 09 февраля 2016 года путем преобразования 

юридического лица другой организационно-правовой формы: Негосударствен-

ное образовательное учреждение высшего профессионального образования 

«Сибирский институт бизнеса, управления и психологии». Институт является 

первой и единственной негосударственной головной образовательной органи-

зацией высшего образования на территории Красноярского края и старейшим 

из негосударственных вузов в Сибирском федеральном округе. Институт осу-

ществляет образовательную деятельность на основании лицензии от 28.03.2016 

№ 2034, серия 90Л01, номер бланка 0009068 (бессрочная), выданной Федераль-

ной службой по надзору в сфере образования и науки. Свидетельство о госу-

дарственной аккредитации от 23.05.2016 № 1961, серия 90А01 № 0002057, вы-

дано Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки, срок дей-

ствия бессрочно в соответствии с Выпиской из реестра организаций, осуществ-

ляющих образовательную деятельность по имеющим государственную аккре-

дитацию образовательным программам. 

Юридический и фактический адрес института: 660037, Россия, Краснояр-

ский край, г. Красноярск, ул. Московская, 7 «А». Телефон (факс): 8 (391) 264-
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55-29. Адрес электронной почты: info@sibup.ru. Адрес веб-сайта: 

http://www.sibup.ru. 

Учредителями института являются физические лица, граждане Россий-

ской Федерации: 

 Забуга Владимир Федорович;  

 Забуга Евгений Владимирович;  

 Забуга Суфия Шафиковна;  

 Мязина Инна Георгиевна;  

 Мурзина Людмила Ивановна. 

Коллегиальным высшим органом управления института, осуществляю-

щим общее руководство, является Собрание учредителей. Руководство инсти-

тутом в области образовательной, научной, инновационной, международной, 

культурной и воспитательной деятельности осуществляет коллегиальный орган 

управления – Ученый совет. Ректором института является Забуга Владимир 

Федорович. 

Основные результаты деятельности института определены в «Программе 

развития автономной некоммерческой организации высшего образования «Си-

бирский институт бизнеса, управления и психологии» с 2019 до 2025 года», ут-

вержденной 26 декабря 2018 г. по следующим основным направлениям дея-

тельности: 

 образовательная деятельность; 

 научно-исследовательская деятельность; 

 международная деятельность; 

 финансово-экономическая деятельность; 

 инфраструктура; 

 трудоустройство; 

 кадровый состав. 

Миссией института является повышение качества образования в Авто-

номной некоммерческой организации высшего образования «Сибирский инсти-

тут бизнеса, управления и психологии», подготовка высококвалифицированных 

mailto:info@sibup.ru
http://www.sibup.ru/
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специалистов с востребованными компетенциями и повышение эффективности 

деятельности, направленной на удовлетворение потребностей общества, Крас-

ноярского края и других регионов Сибири в современном качественном гума-

нитарном образовании для повышения человеческого капитала, качества жизни 

и развития территорий Красноярского края и Сибири. 

Стратегической целью развития института с 2019 года и на перспективу 

до 2025 года является формирование на базе АНО ВО СИБУП ведущего в крае 

негосударственного научного, исследовательского, образовательного, методи-

ческого и консалтингового центра в области общественно-экономических, эко-

номических наук, в том числе экономики, психологии, права и туризма. 

Для достижения поставленной цели в институте решаются следующие за-

дачи: 

1. Углубленное обновление содержания образования в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО и ФГОС СПО и создание открытой новой образова-

тельной, исследовательской, информационной и воспитательной среды подго-

товки кадров нового поколения с широким спектром необходимых знаний и 

компетенций, обеспечивающих их конкурентоспособность на рынке труда. 

2. Модернизация образовательного процесса, которая включает в себя 

разработку новых образовательных форм, внедрение инновационных образова-

тельных технологий. 

3. Увеличение объема научных исследований по актуальным проблемам с 

целью обеспечения высокого качества образования, воспитания и повышение 

степени участия молодежи в научно-исследовательской и проектной деятельно-

сти. 

4. Развитие кадрового потенциала института для повышения качества об-

разования, воспитания, и результативности научных исследований; повышение 

уровня средней заработной платы НПР не ниже средней заработной платы по 

экономике региона. 
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5. Интеграция в международное образовательное и научное пространство, 

широкое развитие международных связей и высокой академической мобильно-

сти. 

6. Расширение спектра образовательных и дополнительных платных ус-

луг, ориентированных на потребности рынка труда и решение задач социально-

экономического развития Красноярского края и других регионов Сибири, ком-

мерциализация результатов прикладных научных исследований. 

7. Развитие современной инфраструктуры и информационно- телекомму-

никационной системы института в целях обеспечения равного доступа к полу-

чению качественного образования всех жителей региона. 

8. Совершенствование взаимодействия между институтом и работодате-

лями, разработка и внедрение эффективных форм сотрудничества по подготов-

ке и трудоустройству выпускников. 

9. Модернизация организации структуры управления институтом в части, 

касающейся повышения эффективности управления с внедрением элементов 

современного стратегического менеджмента, формирования корпоративной 

культуры работников института, менеджмента качества и бюджетирования. 

10. Развитие материально-технической базы, включая лабораторный, 

учебный, спортивный фонд с обеспечением действующих требований безопас-

ности содержания помещений. 

Институт располагал учебно-лабораторными зданиями общей площадью 

2733 кв.м, принадлежащими вузу на праве собственности. Общая площадь ис-

пользуемых зданий и помещений составляет 3053 кв.м. 

Библиотека АНО ВО СИБУП насчитывала 202374 экземпляров учебной, 

методической, научной и иной литературы. 

Организация располагает материально-технической базой, учебно- мето-

дическим обеспечением, необходимым комплектом лицензионного программ-

ного обеспечения и электронными библиотечными системами. 

Укомплектованность библиотечного фонда соответствует установленным 

требованиям. В институте используется электронно- библиотечные системы 
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«Znanium.com» на 300 пользователей, «Юрайт» на 940 пользователей, также 

есть подписка на базы данных «East-View» и электронную библиотеку «Гре-

бенников» электронная версия журнала 

«Гавбух», доступные из электронной информационно-образовательной 

среды института, что обеспечивает освоение обучающимися образовательных 

программ в полном объеме независимо от места нахождения. 

При реализации образовательной программы все общекультурные и об-

щепрофессиональные компетенции, а также профессиональные компетенции, 

отнесенные к тем видам профессиональной деятельности, на которые ориенти-

рована образовательная программа, включаются в набор требуемых результа-

тов освоения программы бакалавриата. 

Колледж Автономной некоммерческой организации высшего образования 

«Сибирский институт бизнеса, управления и психологии» (далее по тексту - 

колледж) создан с целью реализации образовательных программ среднего про-

фессионального образования - программ подготовки специалистов среднего 

звена и возможности продолжения обучения по программам высшего образо-

вания выпускниками колледжа, в рамках реализации многоуровневой системы 

непрерывного профессионального образования. Колледж является структурным 

подразделением Автономной некоммерческой организации высшего образова-

ния «Сибирский институт бизнеса, управления и психологии» (далее по тексту 

- институт), подчиненным проректору по учебно-методической работе. 

Директор колледжа Кармацкая Элина Валерьевна тел. (391) 2-230-672 

Колледж создан приказом ректора № 87 от 13.09.2004. Колледж осущест-

вляет базовую подготовку по образовательным программам среднего профес-

сионального образования - программам подготовки специалистов среднего зве-

на (далее по тексту программы среднего профессионального образования) на 

базе основного общего образования и среднего общего образования. 

Обучающиеся, зачисленные на базе основного общего образования, за-

числяются в состав групп 91_, 92_, 94_, что означает: 9 - уровень образования; 

1 - шифр специальности «Право и организация социального обеспечения», 2- 
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шифр специальности «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)», 4 - 

шифр специальности «Туризм». Последняя третья цифра в номере группы ука-

зывает на последнюю цифру года зачисления обучающегося. 

Обучающиеся, зачисленные на базе среднего общего образования, зачис-

ляются в состав групп 41_, 42_, 44_, что означает: 4 - уровень образования; 1- 

шифр специальности «Право и организация социального обеспечения», 2- 

шифр специальности «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)», 4 - 

шифр специальности «Туризм». Последняя третья цифра в номере группы ука-

зывает на последнюю цифру года зачисления обучающегося 

Реализация программ среднего профессионального образования осущест-

вляется на государственном языке Российской Федерации. 

В состав организационной структуры колледжа входят: директор коллед-

жа, заместитель директора по учебно-методической работе, заместитель дирек-

тора по воспитательной работе, заведующий учебной частью, заведующий от-

делением специальности, старший преподаватель, преподаватель. В колледже 

осуществляют работу: совет колледжа, учебно-методический совет колледжа. 

За методическую работу в колледже несет ответственность заместитель 

директора колледжа по учебно-методической работе при непосредственном со-

действии и участии заведующих кафедрами института. 

Воспитательную работу для обучающихся по программам среднего про-

фессионального образования организуют кураторы групп колледжа, руково-

дство воспитательной работой осуществляет заместитель директора по воспи-

тательной работе, проректор по инновациям, научной и воспитательной работе 

института, директор колледжа. Обучающиеся колледжа посещают занятия 

творческих коллективов института, спортивных секций института, входят в со-

став студенческого самоуправления, студенческих отрядов, волонтерское дви-

жение и другие студенческие объединения. 

Штатная численность работников колледжа определяется штатным рас-

писанием, утверждаемым ректором института. Кадровый состав формируется 
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из специалистов. Требования к квалификации, должностные обязанности, права 

и ответственность которых определяется должностными инструкциями. 

Руководство колледжем осуществляет директор, назначаемый на долж-

ность и освобождаемый от нее приказом ректора института. 

Директор колледжа: является заместителем председателя на заседаниях 

государственных экзаменационных комиссиях по проведению государственной 

итоговой аттестации для обучающихся по программам среднего профессио-

нального образования; подписывает студенческие билеты и зачетные книжки 

обучающихся по программам среднего профессионального образования; под-

писывает ведомости промежуточной аттестации, экзаменационные листы, ха-

рактеристики для обучающихся по программам среднего профессионального 

образования. 

Основными задачами колледжа являются: 

1. Удовлетворение потребностей личности в интеллектуальном, культур-

ном и нравственном развитии посредством получения среднего профессио-

нального образования. 

2. Удовлетворение потребностей общества в специалистах со средним 

профессиональным образованием. 

3. Формирование у обучающихся гражданской позиции и трудолюбия, 

развитие ответственности, самостоятельности и творческой активности. Сохра-

нение и преумножение нравственных и культурных ценностей общества. 

4. Создание необходимых условий для охраны и укрепления здоровья 

обучающихся, формирования здорового образа жизни. 

5. Создание необходимых правовых, социально-экономических условий 

для реализации прав и законных интересов обучающихся. 

6. Создание благоприятных условий для получения без дискриминации 

качественного образования лицами, являющимися иностранными гражданами, 

лицами с ограниченными возможностями здоровья. 

7. Обеспечение уровня подготовки специалистов среднего звена, доста-

точного как для самостоятельной профессиональной деятельности, так и для 
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продолжения обучения по программам высшего образования в рамках системы 

непрерывного многоуровневого профессионального образования института. 

8. Осуществление деятельности в условиях противодействия коррупции, 

экстремизму и терроризму. 

Основные функции колледжа: 

Учебно-воспитательная функция. 

1. Реализация программ среднего профессионального образования гума-

нитарного и социально-экономического профиля. 

2. Развитие личности обучающегося по программе среднего профессио-

нального образования, его профессиональное становление. 

3. Совершенствование организации, форм и методов профессионального 

обучения для повышения качества подготовки компетентного, мобильного и 

конкурентоспособного специалиста. 

Учебно-методическая функция: 

1. Апробация инновационных образовательных технологий. 

2. Разработка учебно-методических рекомендаций, рабочих программ, 

методических указаний и другой учебно-методической документации. 

Организационная функция: 

1. Организация образовательного процесса, в том числе разработка 

учебных планов и расписания занятий. 

2. Разработка и утверждение годового календарного учебного графика. 

3. Установление системы оценок, формы, порядка и периодичности про-

межуточной аттестации обучающихся в соответствии с нормативно-правовыми 

актами, Уставом института и иными локальными нормативными актами инсти-

тута. 

4. Разработка и принятие на основе федеральных государственных обра-

зовательных стандартов среднего профессионального образования по специ-

альностям колледжа основных профессиональных образовательных программ. 

5. Повышение уровня компетентности педагогов и повышение квалифи-

кации. 
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6. Разработка и принятие локальных нормативных актов. 

7. Осуществление документооборота: подготовка студенческих билетов, 

приложений к дипломам, справок об обучении, справок о периоде обучения, 

ведение зачетных книжек, ведомостей учета результатов обучения. 

Управленческая функция. 

1. Управление колледжем. 

2. Координация деятельности и взаимодействия колледжа и структурных 

подразделений института. 

3. Осуществление взаимодействия с работодателями и партнерами про-

фессионального сообщества по вопросам подготовки конкурентоспособного 

специалиста, рекламы и продвижения образовательных услуг. 

4. Проведение маркетинговых исследований рынка труда в целях обоб-

щения требований работодателей региона к качеству подготовки выпускников 

и увеличения соответствия учебных программ тенденциям развития региональ-

ного рынка. 

Хозяйственно-экономическая функция: 

1. Управление закрепленным за колледжем имуществом. 

2. Осуществление финансово-хозяйственной деятельности, в том числе 

оказание дополнительных платных услуг 

Взаимодействие колледжа и института: 

Колледж взаимодействует: 

1. Со всеми структурными подразделениями института –по вопросам, от-

несенным к сфере деятельности колледжа. 

2. С юридическим консультационно-методическим центром - по право-

вым вопросам, связанным с подготовкой документов. 

3. С отделом кадров - по вопросам приема, перевода, увольнения работ-

ников колледжа и повышения их квалификации. 

4. С информационно-техническим отделом - по вопросам разработки и 

внедрения новейших информационных технологий, обеспечения средствами 

вычислительной техники. 



37 

5. С административно-хозяйственной частью - по вопросам обеспечения 

средствами оргтехники, канцтоварами. 

6. С отделом международных и внешнеэкономических связей - по вопро-

сам международного сотрудничества в области образовательной, научной и 

иной деятельности института. 

7. С другими образовательными организациями среднего профессиональ-

ного образования в городе и крае, с органами управления образования, со сред-

ними общеобразовательными школами, с законными представителями обу-

чающихся (родителями). 

Состав совета колледжа и порядок его формирования. В состав совета 

колледжа по должности входят: 

1. Директор колледжа. 

2. Заместители директора колледжа. 

3. Заведующий учебной части колледжа. 

4. Заведующие отделениями специальностей. 

5. Председателем совета колледжа является директор, который возглавля-

ет и руководит советом колледжа 

6. Из числа членов совета колледжа по представлению его председателя 

избирается заместитель председателя совета колледжа, который в отсутствие 

председателя исполняет его функции. 

7. Секретарь совета колледжа назначается на первом заседании нового 

состава совета колледжа по представлению председателя. 

8. Членами совета колледжа могут быть представители педагогического 

коллектива, которые избираются открытым голосованием. 

9. На заседания совета могут быть приглашены обучающиеся, работники 

других структурных подразделений института, представители сторонних орга-

низаций, с которыми заключены договоры о совместной деятельности в облас-

ти образования, договоры о практической подготовке (работодатели), чье мне-

ние либо присутствие представляется важным для принятия решений. 
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10. Персональный состав совета колледжа утверждается на первом засе-

дании совета колледжа в учебном году. 

11. Срок полномочий совета колледжа составляет 1 (один) год. 

12. В случае увольнения из института члена совета колледжа он автома-

тически выбывает из его состава. Вместо него в состав совета колледжа вводит-

ся иное лицо, занявшее соответствующую должность. 

Студенты высшего образования и колледжа вместе организуют и прово-

дят мероприятия, входят с состав студенческого самоуправления, являются 

бойцами студенческих строительных отрядов, членами спортивного клуба и 

творческих коллективов. 

К учебному процессу в колледже привлекаются и преподаватели инсти-

тута, что создает комфортность при продолжении обучения на программах 

высшего образования выпускников колледжа. 

Выпускники колледжа поступают в институт без результатов ЕГЭ, сдавая 

внутренние вступительные испытания вуза, как правило, в виде тестов. Обуче-

ние на программах высшего образования осуществляется по индивидуальному 

плану, с сокращением срока обучения, с предоставлением скидки за обучение. 

 

2.2 Бизнес-анализ АНО ВО СИБУП 

 

Анализ финансовой устойчивости приведен в таблице 2.1. Источник ме-

тодики расчета анализа финансовой устойчивости – учебник Крайнова К.А. 

«Методика анализа финансовой устойчивости предприятия в условиях кризи-

са» [12]. 

Коэффициент автономии: 

2019 год: 4637/49147=0,094 

2020 год: 4642/62229=0,075 

2021 год: 4645/57956=0,08 
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Таблица 2.1 

Финансовая устойчивость 

 

 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами: 

2019 год: (4637-0)/17658=0,263 

2020 год: (4642-0)/28915=0,16 

2021 год: (4645-0)/26124=0,178 

 

Коэффициент покрытия инвестиций: 

2019 год: (4637+0)/49147=0,094 

2020 год: (4642+0)/62229=0,16 

2021 год: (4645+0)/57956=0,08 

Все коэффициенты имеют оптимальные значения: коэффициент автоно-

мии имеет значение больше 0,5, коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами больше 0,1, коэффициент покрытия инвестиций боль-

ше 0,7, соответственно можно сделать вывод о том, что предприятие финансово 

устойчиво. 

Анализ платежеспособности приведен в таблице 2.2. Методика анализа 

платежеспособности взята из данного источника: Audit-it.ru – сайт финансового 

анализа по данным отчетности [13]. 

 

 

 

 

Финансовая устойчивость 

Показатель Расчет, тыс. Руб. 

1. Коэффициент автономии (финансовой 

независимости) 

Собственный капитал/активы 

2. Коэффициент обеспеченности собст-

венными оборотными средствами 

(собственный капитал – внеоборотные акти-

вы)/оборотные активы 

3. Коэффициент покрытия инвестиций (собственный капитал + [1400]/[1600] 
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Таблица 2.2 

Анализ платежеспособности 

 

Платежеспособность 

Показатель Расчет, тыс.руб. 

1. Коэффициент текущей ликвидности Оборотные активы / Краткосрочные обяза-

тельства 

2. Коэффициент быстрой ликвидности (Денежные средства + Краткосрочные фи-

нансовые вложения + Краткосрочная деби-

торская задолженность) / Краткосрочные обя-

зательства 

3. Коэффициент абсолютной ликвидно-

сти 

(Денежные средства + Краткосрочные фи-

нансовые вложения) / Текущие обязательства 

 

Коэффициент текущей ликвидности: 

2019 год: 17658/44510=0,397 

2020 год: 28915/57587=0,502 

2021 год: 26124/53311=0,49 

Коэффициент быстрой ликвидности: 

2019 год: 17385/44150=0,39 

2020 год: 28625/57587=0,497 

2021 год: 25981/53295=0,488 

Коэффициент абсолютной ликвидности: 

2019 год: (6112+6000)/44510=0,272 

2020 год: (16271+5000)/57587=0,369 

2021 год: (12672+5501)/53311=0,34 

Утрата платежеспособности в долгосрочной или среднесрочной перспек-

тиве почти не угрожает. Ликвидные активы покрывают краткосрочные обяза-

тельства; риск утраты платежеспособности в среднесрочной перспективе ми-

нимален. Коэффициент абсолютной ликвидности имеет значение выше 0,2, что 

означает оптимальный уровень. 

Анализ эффективности деятельности предприятия представлен в таблице 

2.3. Источник информации – отчет о финансовых результатах, методика взята 
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из учебника Алавердова, Т.П. Практикум по бухгалтерскому учету и анали-

зу[2]. 

 

Таблица 2.3 

Анализ эффективности деятельности 

 

Эффективность деятельности 

Показатель Расчет, % 

1. Рентабельность продаж Валовая прибыль / Выручка x 100 

2. Норма чистой прибыли Чистая прибыль : Выручка х 100 

3. Рентабельность активов Чистая прибыль / Активы x 100 

 

Рентабельность продаж: 

2021 год: 43251/77783*100=55,6% 

2020 год: 28414/55590*100=51,1% 

Норма чистой прибыли: 

2021 год: 3/77783*100%=0,004% 

2020 год: 5/55590*100%=0,009% 

Рентабельность активов: 

2021 год: 3/57956*100%=0,005% 

2020 год: 5/62229*100%=0,008% 

Специальных нормативов для рентабельности продаж нет. Рассчитыва-

ются среднестатистические значения рентабельности по отраслям. Для каждого 

вида деятельности нормальным считается свой коэффициент.В целом коэффи-

циент в пределах от 1 до 5% говорит о том, что предприятие низкорентабельно, 

от 5 до 20% — среднерентабельно, от 20 до 30% — высокорентабельно. Свыше 

30% — это уже сверхрентабельность. Предприятие сверхрентабельно по пока-

зателям, так как рентабельность продаж выше 30% 

Прогнозирование банкротства 

При проведении прогнозирования банкротства предприятия в 2022 году 

при помощи двухфакторной модели Альтмана [5], адаптированную под органи-

зации РФ. 
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Z=-0,3877-1,073*X(1)+0,0579*X(2) (2.1) 

 

где Z – показатель вероятности банкротства; 

Х(1)= коэффициент текущей ликвидности; 

Х(2)= коэффициент капитализации (коэффициент самофинансирования, 

отношение заемных средств к активу); 

Х(1)= оборотные активы/краткосрочные обязательства = 0,49; 

Х(2)= (долгосрочные обязательства + краткосрочные обязательства) / 

собственный капитал = (1400+1500)/1300 = 11,5. 

 

Z= -0,3877 - 1,073 * 0,49 + 0,0579 * 11,5 = -0,25 

 

Расчет по данной формуле (2.1) показывает, что Z = -0,25, значит вероят-

ность банкротства менее 50%. Отчет о финансовых результатах 2019-2021г. 

представлен в приложениях. 

Модель Фулмера. Разработана в 1983 году на основе данных по 60 пред-

приятиям США, половина из которых обанкротилась. 

 

H = 5,528 × K1 + 0,212 × K2 + 0,073 × K3 + 1,27 × K4 + 0,12 × 

K5 + 2,335 × K6 + 0,575 × K7 + 1,083 × K8 + 0,894 × K9 – 6,075 

(2.2) 

 

где K1 = нераспределенная прибыль прошлых лет / А = 4605/57956 = 0,08; 

K2 = выручка от продаж / А = 77783/57956 = 1,34; 

К3 = (Пдн + Пу) / СК = (32+0)/4645 = 0,007; 

К4 = денежный поток / (КО + ДО) = 3292/(53311+0) = 0,06; 

К5 = ДО / А = 0/57956 = 0; 

К6 = КО / А = 53311/57956 = 0,9; 

К7 = Log (материальные активы) = Log(0) = 0; 

К8 = оборотный капитал / (ДО + КО) = 26124/(53311+0) = 0,49; 
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К9 = Log [(Пдн + Пу)/ Пу] = Log[(32+0)/0] = 0.  

 

Н=5,528*0,08+0,212*1,34+0,073*0,007+1,27*0,06+0,12*0+2,335*0,9+0,575

*0+1,083*0,49+0,894*0-6,075 = -2,64 

 

Расчет по данной формуле (2.2) отражает низкую вероятность банкротст-

ва. 

Здесь А — активы компании, ДО и КО — ее долгосрочные и краткосроч-

ные обязательства, Пдн —прибыль до налогообложения, Пу — проценты к уп-

лате, СК — собственный капитал. Если по результатам оценки предприятия по 

этой модели H < 0, то существует риск банкротства предприятия. Согласно мо-

дели Фулмера, предприятие классифицируется банкротным, если интегральная 

оценка ниже нуля (H<0), и классифицируется небанкротным, если интегральная 

оценка выше нуля (H>0). Н=-2,64<0, соответственно, предприятие не считается 

банкротом в расчете данной модели. 

Прогнозирование вероятности банкротства на основе модели Таффлера и 

Тишоу. 

В 1977 г. британские ученые Р. Таффлер (R. Taffler) и Г. Тишоу (G. 

Tisshaw) апробировали подход Альтмана на основе данных 80 британских ком-

паний и построили четырехфакторную прогнозную модель с отличающимся 

набором факторов. Данная модель рекомендуется для анализа как модель, учи-

тывающая современные тенденции бизнеса и влияние перспективных техноло-

гий на структуру финансовых показателей, формула расчета имеет вид: 

 

Z=0,53X1+0,13Х2+0,18Х3+0,16X4=0,53*0,004+0,13*0+0,18*0,

92+ 0,16*1,34 

 (2.3) 

 

где Х1 - отношение прибыли (убытка) от продаж к сумме текущих обяза-

тельств (показывает степень выполнимости обязательств за счет внутренних 

источников финансирования); 
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Х2 - отношение суммы текущих активов к общей сумме обязательств 

(описывает состояние оборотного капитала); 

Х3 - отношение суммы текущих обязательств к общей сумме активов 

(показатель финансовых рисков); 

Х4 - отношение выручки к общей сумме активов (определяет способность 

компании рассчитаться по обязательствам). 

 

Расчет показателей модели Таффлера по бухгалтерскому балансу будет 

иметь следующий вид: 

По финансовой отчетности с 2011 года: 

 

Х1 = стр. 2200 / стр. 1500 = 194/53311 = 0,004 

Х2 = стр. 1200 / стр. 1400 + 1500 = 26124/0 = 0 

Х3 = стр. 1500 / стр. 1600 = 53311/57956 = 0,92 

Х4 = стр. 2110 / стр. 1600 = 77783/57956 = 1,34 

Z = 0,38 

 

При Z > 0,3 вероятность банкротства низкая, а при Z < 0,2 высокая. 

Отметим, что в уравнении Р. Таффлера и Г. Тишоу переменная X1 играет 

доминирующую роль, а прогностическая способность модели ниже по сравне-

нию с Z-счетом Альтмана, в результате чего незначительные колебания эконо-

мической обстановки и возможные ошибки в исходных данных, в расчете фи-

нансовых коэффициентов и всего индекса могут приводить к ошибочным вы-

водам. 

В расчете по данной формуле (2.3) предприятие имеет низкую вероят-

ность банкротства, так как Z=0,38>0,3. 
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО СОЗДАНИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬ-

НОГО КОМПЛЕКСА 

 

3.1 Анализ целесообразности создания образовательного комплекса на 

базе АНО ВО СИБУП 

 

Для того чтобы определять стратегические (а затем и более частные) цели 

образовательного учреждения (ОУ), руководству необходимо: 

 понимать важность постановки целей; 

 понимать различия цели от образа желаемого будущего; 

 уметь работать с иерархией целей, строить «дерево целей»; 

 строго подходить к формулированию целей для коллектива и согласо-

ванию их понимания с педагогами и другими участниками совместной работы. 

В то же время стратегии могут и должны иметь структурные подразделе-

ния комплекса, и они охватывают следующие сферы: 

 выживания, стабильного функционирования и развития; 

 обучения; 

 колледж, ВУЗ и работодатель; 

 программно-методического обеспечения; 

 диагностического сопровождения образовательного процесса; 

 кадрового обеспечения и работы с персоналом; 

 материально-технического и финансового обеспечения; 

 отношений с органами местной администрации и управления образова-

нием; 

 системы управления комплексом 

Одним из основных условий оптимизации системы стратегического пла-

нирования интегрированных учебных заведений является целевая ориентация 

на достижение максимальной экономической эффективности и результативно-
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сти, а также учет недостатков и преимуществ комплекса для осуществления со-

вместной деятельности с учетом интересов всех участников.  

Ориентация образования на прогнозирование будущего, на концепцию 

устойчивого развития, идеи опережающего образования, теорию развития об-

щественного интеллекта требуют кардинальных изменений как в сознании и 

деятельности педагогов, так и в структурно-содержательных характеристиках 

учебных заведений. Прогнозирование и проектирование образовательных сис-

тем основано на синтезе социально-экономических, научно-технических, куль-

турологических и психолого-педагогических факторов, на полном и глубоком 

понимании многоаспектности профессионального образования, в абсолютной 

необходимости его проектирования с точки зрения перспектив развития внут-

ренних и внешних факторов 

Целей создания образовательного комплекса несколько:  

 обеспечение кадровой, методической и социально-психологической 

преемственности образования;  

 реализация дополнительных программ образования, включающих фор-

мирование универсальных учебных действий, способствующих академической 

успешности;  

 более эффективное использование ресурсов; 

 достижение более стабильных финансовых результатов комплекса за 

счѐт достижения синергетического эффекта;  

 достижение возможности в дальнейшем обучения части выпускников 

колледжа в ВУЗе в системе бакалавриата и ДПО; 

 привлечение и вовлечение в обучение работодателей; 

 повышение заинтересованности студентов в их будущей профессии; 

 создание единого пространства непрерывного образования 

В настоящее время с колледжем и психологическим факультетом ВУЗа 

сотрудничают такие организации-работодатели (базы практик) как: Туропера-

тор Меридиан, ООО Центр туризма и образования Starway, Туристическая 

компания Альтамира, Туроператор Азимут, ООО ГринФин, Межмуниципаль-
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ный отдел МВД России «Березовский», Сибирский филил ВКУ «Центр экс-

тренной психологической помощи Министерства Российской Федерации по де-

лам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последст-

вий стихийных бедствий», ФКУ «Лечебное исправительное учреждение № 37 

ГУФСИН по Красноярскому краю», ООО «Межотраслевой центр охраны труда 

и кадрового делопроизводства», Управление пенсионного фонда РФ, ООО 

«Психологический центр развития, консультирования и коррекции «Пере-

СвеТ», ООО Центр по работе с детьми с ОВЗ и их семьями «СФЕРА-ПРОФИ», 

управляющая компания Goldman Group, торговый дом Командор и другие.  

Также, рекомендуется использовать методы, рассмотренные в первой 

главе данной работы. Наиболее подходящими являются: обсуждение результа-

тов организационного диагноза, групповая работа, консультирование по про-

цессу, проектирование работ, адаптивные организационные структуры, а также 

анализ поля сил Курта Левина.  

На основе вышеизложенных данных целесообразно совершенствование 

цепочки образовательного комплекса в части сотрудничества с работодателями, 

а также стоит учесть опыт отечественного образовательного комплекса ОАО 

РЖД и углубить комплекс АНО ВО СИБУП в одну или несколько отраслевых 

сфер. В данной работе рекомендуется сделать упор на отрасли туризма и пси-

хологии. 

 

3.2 Обоснование предложений по организационной структуре комплекса 

 

Существует достаточно больше количество возможных образовательных 

комплексов, например, сад-школа-колледж, колледж-ВУЗ-работодатель, также, 

существует уникальный комплекс РЖД, описанный в главе 1, который охваты-

вает все уровни, начиная с детского сада, и заканчивая работой на самой желез-

ной дороге. Изложенные выше комплексы нецелесообразны для АНО ВО СИ-

БУП, так как уже имелся негативный опыт создания комплекса сад-школа 
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(старшие классы с углублением в дисциплины ВУЗа)-колледж-ВУЗ-

общежитие, сейчас имеется действующий комплекс колледж-ВУЗ-ДПО. 

Основным критерием при расширении образовательного комплекса явля-

ется обеспечение финансовой стабильности, критерием синергетического эф-

фекта – подготовка специалистов в колледже и ВУЗе, лучших рекомендовать к 

поступлению в ВУЗ или на ДПО, а также рекомендовать работодателю как 

ценных кадров. 

Усовершенствовать действующий комплекс АНО ВО СИБУП предлага-

ется расширением количества сотрудничающих с образовательной организаци-

ей предприятий – работодателей Туризм Красноярского края и систему управ-

ления культурой, тесно связанную с туризмом. Целесообразность расширения 

действующего комплекса объясняется предполагаемым эффектом синергии: в 

колледже СИБУП присутствует направление образования туризм, а также в на-

правлении обучения мировая экономика ВУЗа также имеется туризм, следова-

тельно, синергизм объясняется таким образом: работодатель получает подго-

товленные кадры, выпускники – рабочие места, колледж и ВУЗ – сотрудниче-

ство и возможное обеспечение студентов местами прохождения практики у 

данного работодателя. То же самое предложение синергизма возможно с Сою-

зом «Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата»: возможность ча-

стного финансирования, частичная помощь с трудоустройством выпускников и 

местами практики.  

Сотрудничество АНО ВО СИБУП с организациями-работодателями (ба-

зами практик) выгодно для обеих сторон. Для образовательной организации от-

ношения приносят выгоду, так как работодатель участвует в обучении, проводя 

мастер-классы, принимая студентов на практику, посещая лекции студентов с 

презентациями своих организаций и рассказывая о процессе работы, в следст-

вие чего студенты становятся более заинтересованными в своей будущей про-

фессии. Также работодатели помогают образовательной организации улучшать 

учебный план в соответствии с актуальными требованиями рынка труда и ра-

бочей отрасли. Еще одним плюсом от сотрудничества является бесплатная ста-
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жировка преподавателей в целях получения навыков в рамках повышения ква-

лификации в данных организациях. 

Работодатели в свою очередь также получают выгоду от сотрудничества с 

АНО ВО СИБУП: во время практики и свободное от учебы время студенты 

оказывают помощь в организации форумов, рекламных мероприятий, а также 

помогают с помощью волонтерства. Примером помощи выступает частичная 

профессиональная деятельность: студента могут взять в помощники гиды или 

экскурсоводы в качестве сопровождающего. Сотрудничество с образователь-

ными организациями помогает работодателям и в плане поиска новых идей, 

например, в последнее время, в связи обстоятельствами, происходящими в ми-

ре, часть туристических путевок нереализуема, в следствие этого в сфере ту-

ризма делается упор на внутренний туристический рынок Российской Федера-

ции. Ситуация изменилась крайне быстро и организации туризма вынуждены в 

кратчайшие сроки разрабатывать новые туристические маршруты внутри Рос-

сии. Для облегчения и ускорения задачи организации нередко обращаются к 

студентам и молодым, либо будущим специалистам - креативным, с множест-

вом новых, свежих идей. 

Таким образом наиболее целесообразным комплексом может являться: 

колледж-ВУЗ-ДПО-работодатель. 

Для АНО ВО СИБУП предлагается развитие коммуникаций с коммерче-

скими предприятиями, установление двусторонней взаимосвязи между руково-

дством, кадровой службой предприятия и Центром Дополнительного Образо-

вания СИБУП.  Для руководителя коммерческого предприятия предлагается 

дополнительная скидка при обучении сразу группы человек или скидка на обу-

чение по программе, которая уже реализуется. Центр Дополнительного Образо-

вания СИБУП может формировать систему обучения для сотрудников отдель-

ного предприятия, в соответствии с его спецификой. Что касается индивиду-

альных планов развития руководителей, то здесь можно проводить повышение 

квалификации 1-2 раза в год. В целях обеспечения непрерывности развития 
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персонала коммерческих организаций в ЦДО СИБУП предлагаются следующие 

профили обучения:  

 целевые курсы; 

 курсы повышения квалификации; 

 длительное курсовое обучение. 

В настоящее время, исходя из приложения 3 о структурных подразделе-

ниях, источником которого является сайт СИБУП, существует комплекс, вклю-

чающий в себя колледж, институт, программы дополнительного образования, 

студенческие отряды, спортивный клуб и психологический центр «Сфера». Ос-

новным критерием при расширении образовательного комплекса является 

обеспечение финансовой стабильности, критерием синергетического эффекта – 

подготовка специалистов в колледже и ВУЗе, рекомендация лучших студентов 

к поступлению в ВУЗ или на ДПО, а также рекомендовать работодателю как 

ценных кадров. 

Для коммерческой организации Центра Дополнительного Образования 

СИБУП может предложить такую услугу как выявление потребности в обуче-

нии. Также существует необходимость организации обратной связи на сайте 

Центра Дополнительного Образования СИБУП с клиентом. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В работе были рассмотрены основные понятия, используемые при созда-

нии образовательного комплекса, такие как образование, обучение, уровни об-

разования, федеральный государственный образовательный стандарт, профес-

сиональное образование и другие. Были изучены методы, используемые при 

создании комплекса: методы, ориентированные на людей и культуру, напри-

мер, обсуждение результатов организационного диагноза и групповая работа, 

методы, ориентированные на задачи и технологии, такие как реинжиниринг 

бизнес-процессов и проектирование работ, и методы, направленные на струк-

туру и стратегию, например, метод параллельных структур, а также метод поля 

сил Левина. Помимо этого, в первой главе работы был проанализирован отече-

ственный опыт создания уникального многоуровневого комплекса непрерывно-

го профессионального опыта на базе ОАО «РЖД». Данный комплекс включает 

в себя большое количество взаимосвязанных линейных и пересекающихся 

уровней. Одним из уровней является Российская Федерация (так как является 

учредителем ОАО РЖД, регулирует правовые отношения с пассажирами, ра-

ботниками и другими предприятиями, а также оказывает финансирование), 

также в комплекс входит большое количество школ, детских садиков, коллед-

жей, ВУЗов, программ дополнительного образования и повышения квалифика-

ции. Помимо образовательной части комплекса, также существует сеть здраво-

охранения РЖД, санатории и базы отдыха, передвижной консультативно-

диагностический центр (ПКДЦ) «Академик Федор Углов», Технопарки «Кван-

ториум», Российские студенческие отряды (РСО) в составе проводников, меди-

ков, вожатых и строителей, общежития при учебных заведениях, а также пре-

доставление рабочих мест на самой РЖД. 

Во второй главе данной работы была дана организационно-

экономическая характеристика АНО ВО СИБУП и колледжа, источниками ин-

формации выступали отчет о самообследовании АНО ВО СИБУП за 2021 год, 

данные, взятые с официального сайта СИБУП и общедоступный ресурс финан-

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_414896/dfbe1cf7aa2e2acfd7b8e7ad37cdf71b759c539d/#dst100196
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совой отчетности БФО. Миссией института является повышение качества обра-

зования в Автономной некоммерческой организации высшего образования 

«Сибирский институт бизнеса, управления и психологии», подготовка высоко-

квалифицированных специалистов с востребованными компетенциями и по-

вышение эффективности деятельности, направленной на удовлетворение по-

требностей общества, Красноярского края и других регионов Сибири в совре-

менном качественном гуманитарном образовании для повышения человеческо-

го капитала, качества жизни и развития территорий Красноярского края и Си-

бири. Колледж является структурным подразделением Автономной некоммер-

ческой организации высшего образования «Сибирский институт бизнеса, 

управления и психологии» (далее по тексту - институт), подчиненным прорек-

тору по учебно-методической работе. Колледж осуществляет базовую подго-

товку по образовательным программам среднего профессионального образова-

ния - программам подготовки специалистов среднего звена (далее по тексту 

программы среднего профессионального образования) на базе основного обще-

го образования и среднего общего образования. Также было проанализировано 

взаимодействие колледжа, института и других организаций, связанных с обра-

зовательно-воспитательным процессом. Также в данной главе был проведен 

бизнес-анализ АНО ВО СИБУП по таким показателям как: финансовая устой-

чивость, платежеспособность, эффективность деятельности, а также был прове-

ден анализ прогнозирования банкротства по таким методикам как: двухфактор-

ная модель Альтмана, модель Фулмера, и прогнозирование вероятности бан-

кротства на основе модели Таффлера и Тишоу. Далее был проанализирован 

опыт создания комплекса на базе АНО ВО СИБУП: в 1997-2000 годах был соз-

дан комплекс на базе СИБУП, включающий в себя Администрацию, Институт 

и Школы: общеобразовательные школы №№ 85, 52 г. Красноярска, № 6 г. Ми-

нусинска, № 2 г. Саяногорска, № 91 г. Железногорска. На основе составляющих 

комплекса были созданы такие программы обучения как: Гимназия (1-7 кл.), 

Гимназия пролицейская 8-9 кл), Гимназия (10-11 кл.), Общеобразовательный 

гуманитарный лицей (10-11 кл.), Профессиональный лицей (10-12 кл.). 
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В третьей главе данной работы был проведен анализ целесообразности 

создания образовательного комплекса на базе АНО ВО СИБУП. В настоящее 

время, исходя из приложения 3 о структурных подразделениях, источником ко-

торого является сайт СИБУП, существует комплекс, включающий в себя кол-

ледж, институт, программы дополнительного образования, студенческие отря-

ды, спортивный клуб и психологический центр «Сфера». Основным критерием 

при расширении образовательного комплекса является обеспечение финансо-

вой стабильности, критерием синергетического эффекта – подготовка специа-

листов в колледже и ВУЗе, рекомендация лучших студентов к поступлению в 

ВУЗ или на ДПО, а также рекомендовать работодателю как ценных кадров. 

Расширить действующий комплекс АНО ВО СИБУП предлагается добав-

лением еще одного звена – работодателей Туризм Красноярского края и систе-

му управления культурой, тесно связанную с туризмом. Целесообразность рас-

ширения действующего комплекса объясняется предполагаемым эффектом си-

нергии: в колледже СИБУП присутствует направление образования туризм, а 

также в направлении обучения мировая экономика ВУЗа также имеется туризм, 

следовательно, синергизм объясняется таким образом: работодатель получает 

подготовленные кадры, выпускники – рабочие места, колледж и ВУЗ – сотруд-

ничество и возможное обеспечение студентов местами прохождения практики 

у данного работодателя. То же самое предложение синергизма возможно с 

Союзом «Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата»: возможность 

частного финансирования, частичная помощь с трудоустройством выпускников 

и местами практики. 

Таким образом наиболее целесообразным комплексом может являться: 

колледж-ВУЗ-ДПО-работодатель. 
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