




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 65 с., иллюстраций 12, таблиц 16, 

источников 31, приложений 1. 

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ, 

БАНКРОТСТВО, ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, 

ЛИКВИДНОСТЬ. 

Цель работы - исследовать финансовую устойчивость ООО "Бородинский 

РМЗ", выявить основные проблемы финансовой деятельности и дать 

рекомендации по улучшению финансовой устойчивости предприятия. 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы, 

метод сравнения. 

Рассмотрены теоретические аспекты, проведена экономическая оценка 

деятельности предприятия ООО «Бородинский РМЗ», проведен анализ 

финансового состояния и финансовой устойчивости предприятия. Разработаны 

рекомендации для улучшения финансовой устойчивости предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность выпускной квалификационной работы обусловлена тем, 

что в современных условиях хозяйствования анализу финансовой устойчивости 

должно уделяться повышенное внимание. В свою очередь, 

предпринимательская деятельность подвержена множеству рисков и угроз, в 

особенности – в части финансовой устойчивости.  

Рассматривая современные экономические тенденции, нельзя не отметить 

кризисное состояние экономики, вызванное пандемией вируса и, 

соответственно, ухудшение всех показателей деятельности субъектов 

хозяйствования. Пандемия крайне негативно повлияла на деятельность всех 

предприятий, в особенности – предприятий малого бизнеса, так как 

вынужденная отправка работников на самоизоляцию предполагала выплату 

заработной платы и, соответственно, рост расходов. В связи с постановлением 

Правительства, расходы на выплату заработной платы банки должны 

кредитовать по льготной программе (без процентов), но основной долг 

предприятиям необходимо было выплачивать все равно, а с учетом снижения 

выручки (так как у населения снизились доходы), данная задача становилась 

практически не исполнимой.  

В свою очередь, систематическое проведение анализа финансовой 

устойчивости может способствовать выявлению негативных факторов, 

оказывающих влияние на финансовое состояние предприятия в целом, а также 

разработке мероприятий, направленных на устранение данных факторов, что 

подчеркивает актуальность работы. 

Соответственно, для обеспечения эффективного функционирования 

предприятий, на уровне высшего менеджмента должны быть поставлены 

соответствующие задачи в части необходимости систематического анализа 

финансовой устойчивости и разработки по результатам анализа качественно 

новых управленческих решений, направленных на нивелирование всех 

реальных и потенциальных рисков и угроз финансовой устойчивости. 
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Проблема анализа и обеспечения финансовой устойчивости нашла свое 

отражение в работах многих авторов и ученых, например, А.Д. Шеремет, Н.Н. 

Селезнева, А.Ф. Ионова, Е.С. Жданова, А.А. Лазаренко, М.А. Санович, 

Ю.Е. Путихин, Н.С. Курмакаева, И.Д. Абросимов, Е.С. Григорян, А.И. Елкин, 

В.Е. Есипов, Е.В. Зарубина, Д.С. Кудрявцев и др. Но несмотря на высокую 

степень проработанности вопроса, не определены эффективные меры 

повышения финансовой устойчивости субъектов хозяйствования с учетом 

кризисных тенденций, а также с учетом возможной третьей волны 

распространения инфекции, в связи с чем тема выпускной квалификационной 

работы является актуальной. 

Объектом исследования в данной выпускной квалификационной работе 

выступает ООО «Бородинский РМЗ». 

В качестве предмета исследования выступила финансовая устойчивость 

ООО «Бородинский РМЗ». 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

направлений повышения финансовой устойчивости ООО «Бородинский РМЗ» 

по результатам анализа. Достижение поставленной цели обусловило 

необходимость решения следующих взаимосвязанных между собой задач: 

 рассмотреть понятие и сущность финансовой устойчивости 

предприятия; 

 охарактеризовать факторы, оказывающие влияние на финансовую 

устойчивость предприятия; 

 представить методику анализа финансовой устойчивости предприятия; 

 охарактеризовать ООО «Бородинский РМЗ» с организационно-

экономической точки зрения; 

 проанализировать абсолютные и относительные показатели финансовой 

устойчивости предприятия; 

 на основании результатов проведенного анализа выявить проблемы 

обеспечения финансовой устойчивости предприятия; 
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 разработать мероприятия, направленные на повышение финансовой 

устойчивости предприятия и оценить их экономическую эффективность. 

При написании выпускной квалификационной работы были 

использованы следующие методы: общенаучные теоретические методы 

(абстрагирование, индукция, дедукция, анализ и синтез); сравнительный 

анализ, горизонтальный анализ, вертикальный анализ, метод финансовых 

коэффициентов. 

Структурно выпускная квалификационная работа включает в себя 

введение, три главы, заключение и список использованных источников. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Основные понятия, используемые при управлении финансовой 

устойчивостью 

 

В современных условиях хозяйствования эффективное и стабильное 

функционирование предприятий обусловлено преимущественно их финансовой 

устойчивостью. Вопросам обеспечения финансовой устойчивости, а также 

выявления особенностей данного процесса с учетом отраслевой специфики 

субъектов хозяйствования в настоящее время посвящено множество работ 

различных авторов. Соответственно, для того, чтобы выявить сущностное 

значение финансовой устойчивости, необходимо проанализировать точки 

зрения авторов в части определения данного понятия. 

Как считает Коршунова В.Г., финансовая устойчивость субъекта 

хозяйствования характеризуется, в первую очередь, наличием необходимых 

источников, посредством которых осуществляется финансирование его 

активов, а также рациональностью их структуры [14]. Автор делает акцент на 

том, что залогом устойчивого функционирования предприятия в финансовом 

аспекте выступает преобладание собственных источников финансирования 

деятельности над заемными, то есть отсутствие зависимости от внешних 

кредиторов.  

В свою очередь, Ковалевич И.В. рассматривает в своих исследованиях 

понятие финансовой устойчивости с точки зрения стабильного превышения 

доходов над расходами, а также возможности свободного финансового 

маневрирования и эффективного использования финансовых ресурсов в 

процессе операционной деятельности [13]. Анализируя подход данного автора 

к определению финансовой устойчивости, нельзя не отметить то, что автор не 

уделяет должного внимания рациональности структуры баланса, так как 

помимо расходов и доходов, важным фактором обеспечения финансовой 
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устойчивости является именно оптимальное управление источниками 

финансирования деятельности организации, а также рациональный состав 

актива баланса. 

Михаленок Н.О. считает, что в современных условиях хозяйствования в 

части обеспечения финансовой устойчивости важная роль отводится процессу 

управления дебиторской и кредиторской задолженностью. Автор акцентирует 

внимание на том, что высокая доля дебиторской задолженности в активе 

баланса является угрозой для финансовой устойчивости субъекта 

хозяйствования в целом, так как при любом ухудшении платежной дисциплины 

контрагентов возникает риск перехода краткосрочной дебиторской 

задолженности в долгосрочную, а впоследствии – в статус «безнадежной к 

взысканию» [15].  

При исследовании понятия финансовой устойчивости нельзя не 

рассмотреть мнения таких ученых, как Г.В. Савицкая и А.Д. Шеремет, которые 

детально анализировали особенности процесса обеспечения финансовой 

устойчивости субъектов хозяйствования. Так, Савицкая Г.В. считает, что 

финансовая устойчивость представляет собой такое состояние субъекта 

хозяйствования, когда в полной мере обеспечивается баланс между 

эффективным формированием и использованием всех финансовых ресурсов, 

которые необходимы для обеспечения нормальной производственно-

технической деятельности. 

Шеремет А.Д., дополняя представленное определение, делает акцент на 

том, что финансовая устойчивость может рассматриваться с позиции такого 

состояния счетов субъекта хозяйствования, когда в полной мере обеспечивается 

его платежеспособность в случае немедленного востребования средств 

кредиторами. То есть, автор считает, что финансовая устойчивость субъекта 

хозяйствования и его платежеспособность являются коррелирующими 

понятиями.  

Соответственно, термин «финансовая устойчивость» в широком смысле 

представляет собой устойчивую способность предприятия к осуществлению 
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своевременных расчетов по своим обязательствам, а в наиболее узком смысле 

финансовая устойчивость характеризуется абсолютными и относительными 

показателями, посредством которых представляется возможным определить 

состояние предприятия в части его инвестиционной привлекательности в 

настоящее время. 

Сущность финансовой устойчивости представляется возможным 

рассмотреть через призму функций, что наиболее наглядно представлено на 

рисунке 1.1. 

 

 

Рис. 1.1 – Сущность финансовой устойчивости предприятия, рассматриваемая 

через призму функций [13, с. 55] 

 

На основании информации, представленной на рисунке 1.1, можно 

сделать вывод о том, что финансовая устойчивость выполняет важнейшие 

функции в процессе деятельности субъекта хозяйствования. Отметим, что на 

уровень финансовой устойчивости субъектов хозяйствования могут оказывать 

существенное влияние, как внутренние, так и внешние факторы.  

Функции финансовой 
устойчивости предприятия

Целевая, сущность которой заключается 
в оценке эффективности системы, 

регулируемой финансово-
экономическими отношениями

Побудительная, сущность которой 
заключается в ориентации системы 

финансового обеспечения на 
эффективную организацию 

производственного процесса

регулирующая, сущность которой 
заключается в регулировании 
потенциалных возможностей 
предпряития при сокращении 

ресурсов
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Отметим, что причины ухудшения финансового состояния могут быть 

классифицированы на внутренние и внешние (рисунок 1.2). 

Воздействие совокупности представленных на рисунке 1.2 негативных 

факторов на финансово-хозяйственную деятельность российских предприятий 

и организаций проявилось в разрушении хозяйственных связей и нарушении 

координации в технологических цепочках, замедлении темпов роста 

инвестиций, нарушении сроков исполнения обязательств в рамках 

заключенных договоров и соглашений и, как следствие, привело к ухудшению 

их финансового состояния. 

 

 

 

Рис. 1.2 – Причины, приводящие к ухудшению финансового состояния 

предприятия [18] 

Причины 
ухудшения 

финансового 
состояния

Внешние

политическая 
нестабильность

общее экономическое 
состояние государства

уровень научно-
технического 

развития

снижение реальных 
доходов населения

Внутренние

неэффективное 
управление

недостаток 
инвестиционных 

ресурсов

высокий уровень 
зависимости от внешних 

кредиторов (заемный 
капитал)

недостаток 
собственных 

оборотных средств

проблемы с ликвидностью 
и платежеспособностью



10 

В настоящее время существует множество факторов, оказывающих 

влияние на финансовую устойчивость субъектов хозяйствования. Отметим, что 

по виду источника факторы, оказывающие влияние на финансовую 

устойчивость субъектов хозяйствования, представляется возможным 

классифицировать следующим образом (рисунок 1.3). 

 

 

 

Рис. 1.3 – Классификация факторов, оказывающих влияние на финансовую 

устойчивость, по виду источника [9, 15] 

 

Далее на рисунке 1.4 представим классификацию факторов по уровню 

опасности. 

Помимо перечисленных выше факторы также бывают организационные, 

рыночные, кредитные, имущественные, торговые, юридические, технико-

производственные. Рассмотрев факторы, оказывающие влияние на финансовую 

устойчивость предприятия, охарактеризуем основные риски, присущие 

деятельности хозяйствующего субъекта, а также оказывающие влияние на 

классификация 
факторовпо виду 

источника

внешние - природные катастрофы, изменение 
законодательства, регулирующего 

хозяйственную и предпринимательскую 
деятельность, налогообложения, ликвидация 

предприятий из-за распоряжения 
государственных органов. На уровень внешних 

угроз влияет совокупность факторов –
экономических, политических, географических, 

демографических, социальных; 

внутренние - его уровень зависит от активности 
руководства компании, выбора оптимальной 

стратегии, политики и тактики, 
производственного потенциала, технического 

оснащения, производительности труда, техники 
безопасности. К внутренним угрозам относятся –
производственный, финансовый, коммерческий, 

экологический.
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уровень финансовой устойчивости. Риски, присущие деятельности субъектов 

хозяйствования, классифицируются следующим образом (рисунок 1.5). 

 

 

 

Рис. 1.4 – Классификация факторов по уровню опасности [17] 

 

Необходимо отметить, что риск представляет собой вероятность потери 

субъектом хозяйствования своих ресурсов или недополучения доходов при 

наступлении неблагоприятных событий. Особенностью рисков является то, что 

при отсутствии управления риски могут перерасти в реальные угрозы 

экономической безопасности. Исходя из информации, представленной на 

рисунке 1.5, можно формулировать вывод о том, что риски чрезвычайных 

ситуаций и рыночные риски являются преимущественно рисками внешнего 

характера и оказать существенное влияние на них предприятие не имеет 

возможности (например, рост курса доллара, пандемия вируса и так далее). 

В свою очередь, внутренние риски связаны непосредственно с 

деятельностью субъекта хозяйствования, с его реализуемой стратегией, 

экономической и финансовой политикой (например, риск потери финансовой 

устойчивости), а также политикой управления персоналом (например, 

текучесть персонала или уход высококвалифицированных специалистов). На 

классификация факторов по 
уровню опасности

– допустимый; при данном виде угроз могут 
быть убытки, однако их размер меньше 

ожидаемой прибыли. При этом 
осуществляемый вид экономической 

деятельности, несмотря на вероятность 
угроз, сохраняет свою целесообразность;

– критический; связан с опасностью потерь 
в размере произведенных затрат на 

осуществление данного вида деятельности. 
Критические угрозы могут быть первой 

(существует угроза неполуче-ния дохода) и 
второй (есть вероятность потерь в размере, 

равном величине полных издержек) 
степени;

– катастрофический; характе-ризуется 
опасностью угрозы потери прибыли в 

размере, равном или пре-вышающем все 
имущественное состояние предприятия.



12 

внутренние риски предприятие может повлиять, вовремя их выявив, и 

разработав соответствующие мероприятия, направленные на нивелирование 

данных рисков для того, чтобы эти риски не стали угрозами. 

 

 

 

Рис.1.5 – Классификация рисков, присущих деятельности предприятия 

[13, с. 55] 

 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что риски и 

угрозы финансовой устойчивости предприятия связаны между собой, поэтому 

для эффективного управления рисками необходима разработка оптимальной 

стратегии, включающая в себя следующие этапы: 

 анализ всех возможных потенциальных и реальных рисков с учетом 

специфики деятельности субъекта хозяйствования; 

 оценка уровня выявленных рисков; 

Риски предприятия

операционные риски, 
связанные с политикой 

предприятия и 
финансами

риски чрезвычайных 
ситуаций (стихийные 
бедствия и так далее)

рыночные риски 
(конкурентоспособность, 

валютные колебания)

организационные 
(кадровые риски)

проектные
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 выбор метода управления рисками; 

 реализация выбранных методов управления, корректировка в случае 

необходимости; 

 контроль и оценка результатов реализуемой стратегии управления. 

Отметим, что на крупных предприятиях анализ и управление рисками 

осуществляется, либо риск-менеджером в единственном числе, либо отделом 

по управлению рисками. На средних и малых предприятиях данные сотрудники 

обычно отсутствуют, а управление рисками практически не осуществляется.  

На основании информации, представленной в данном параграфе 

выпускной квалификационной работы, можно сделать вывод о том, что 

финансовая устойчивость является определяющим аспектом эффективности 

деятельности субъектов хозяйствования в современных экономических 

условиях, а сущность финансовой устойчивости заключается в реализации 

совокупности функций, позволяющих оценить эффективность деятельности 

предприятия с финансовой точки зрения, провести анализ влияния всех 

негативных факторов, а также разработать по результатам анализа 

оптимальные управленческие решения. 

 

1.2 Выбор методик, используемых при анализе финансовой    

устойчивости 

 

В настоящее время существует множество методик анализа финансовой 

устойчивости предприятия, но наиболее оптимальной является методика 

анализа В.В., Гиляровской Л.Т., Шеремета А.Д., Негашева Е.В., так как она 

включает в себя расчет абсолютных и относительных показателей, а также 

оценку банкротства предприятия, что является необходимым в современных 

экономических условиях. Абсолютные показатели финансовой устойчивости 

следующие: 

1. Наличие собственных оборотных средств (СОС), которое определяется 

по формуле:  
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СОС = СК - ВА + ДО                                                                                   (1.1) 

 

где СК - реальный собственный капитал; 

ВА - величина внеоборотных активов (I раздел баланса); 

ДО - долгосрочная дебиторская задолженность. 

 

2. Наличие собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования запасов и затрат (СДИ), которое определяется по формуле:  

 

СДИ = СОС + ДО + ЦФП                                                                            (1.2) 

 

где СОС - собственные оборотные средства; 

ДО - долгосрочные кредиты и займы (IV раздел баланса); 

ЦФП - целевое финансирование и поступление.  

 

3. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат 

(ОИ), которая определяется по формуле:  

                               

ОИ = СДИ + КЗ                                                                                            (1.3) 

 

где СДИ - собственные и долгосрочные заемные источники 

финансирования запасов; 

КЗ - краткосрочные заемные средства. 

 

Исходя из выше перечисленных показателей, можно определить тип 

финансовой устойчивости предприятия. Тип финансовой устойчивости 

определяется в качестве излишка или недостатка по каждому из трех 

показателей. Чтобы определить излишек (недостаток) необходимо от каждого 

из трех показателей отнять запасы (II раздел актива баланса). Если по 

соответствующему показателю получается положительный результат, то 
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формируется излишек (показатель со знаком «+»). Если по соответствующему 

показателю получается отрицательный результат, то формируется недостаток 

(показатель со знаком «-»). 

К относительным показателям финансовой устойчивости относятся 

следующие: 

 коэффициент автономии; 

 коэффициент концентрации заемного капитала; 

 коэффициент финансовой устойчивости; 

 коэффициент финансовой зависимости; 

 коэффициент маневренности собственного капитала; 

 коэффициент соотношения собственного и заемного капитала. 

Помимо расчета вышеуказанных коэффициентов, в рамках анализа 

финансовой устойчивости также осуществляется диагностика риска 

банкротства. Диагностика риска банкротства представляет собой 

составляющий аспект системы  финансового анализа, цель которого 

заключается в выявлении кризисных тенденций в финансовом состоянии 

предприятия, вызывающих его банкротство [18].  

В качестве объектов анализа выступают активы и пассивы предприятия. 

Основным источником информации выступают данные финансовой 

(бухгалтерской) отчетности. Соответственно, ключевые этапы диагностики 

вероятности банкротства следующие: 

 1 этап: определение признаков банкротства; 

 2 этап: определение причин банкротства; 

 3 этап: определение типа процедур банкротства; 

 4 этап: определение формы финансового оздоровления при наличии 

проблем [12, 23]. 

В свою очередь, процесс диагностики банкротства предприятия 

предполагает использование различных методик, наиболее оптимальными из 

которых являются следующие: 
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 диагностика риска банкротства на основе показателей 

платежеспособности и финансовой устойчивости. Данная методика 

предполагает определение типа финансовой ситуации организации, учитывая 

излишек или недостаток источников формирования запасов и затрат, а также 

процент обеспеченности запасов и затрат источниками их формирования. 

Кроме того, использование данной методики предполагает расчет 

коэффициентов финансовой устойчивости (финансовой независимости, 

финансового риска, финансовой устойчивости, маневренности, обеспеченности 

собственными оборотными средствами, инвестирования), а также общую 

оценку платежеспособности и расчет коэффициентов ликвидности (текущей, 

быстрой, абсолютной) [17]; 

 диагностика риска банкротства по методике Бивера, предполагающая 

расчет пяти коэффициентов, каждый из которых имеет определенные критерии, 

позволяющие отнести предприятие к одной из определенных групп (1 группа, 

2, группа, 3 группа) [18, 15]; 

 диагностика риска банкротства с помощью единого интегрального 

показателя, расчет которого осуществляется с помощью методов обратного 

детерминированного факторного анализа и предполагает наличие весов 

значимости каждого из агрегируемых частных показателей [10]. При этом, 

выбор совокупности частных оценочных показателей осуществляется исходя из 

целей конкретного аналитического исследования, а также строится на основе 

применения к изучаемым показателям двух ограничений: частные показатели 

должны иметь одинаковую направленность и быть максимально 

информативными с точки зрения решаемой аналитической задач [9]; 

 диагностика риска банкротства на основе скорингового анализа; 

 диагностика риска банкротства при помощи системы индикаторов. 

Отметим, что после проведения диагностики банкротства, 

разрабатываются рекомендации, направленные на снижение риска 

несостоятельности (банкротства) [8]. Рекомендации по снижению рисков 
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банкротства разрабатываются и реализуются, как на государственном уровне, 

так и на уровне самого предприятия.  

На основании вышеизложенного представляется возможным сделать 

вывод о важности системного анализа финансовой устойчивости в 

современных условиях хозяйствования. 

 

1.3 Особенности определения путей повышения финансовой 

устойчивости машиностроительных предприятий 

 

Инновационно - прорывной сценарий развития российской экономики 

делает актуальной проблему развития и поддержания машиностроительной 

отрасли. Машиностроение - основа промышленности любой страны. От уровня 

развития этой отрасли зависит устойчивость развития других отраслей 

промышленности и экономики в целом: именно машиностроение оказывает 

самое непосредственное влияние на техническую оснащенность всех секторов 

экономики, насыщая их основными фондами. Являясь единственным 

поставщиком капитальных ресурсов для предприятий других отраслей, 

машиностроение обеспечивает производство необходимыми машинами и 

оборудованием.  

Поскольку машиностроительный комплекс является одним из 

приоритетных отраслей, то необходимо определить проблемы и факторы его 

устойчивого экономического развития. Понятие экономической устойчивости 

предприятия многоаспектно: выделяют техническую, технологическую, 

организационную, коммерческую и финансовую устойчивости. Одной из 

важных экономических проблем является определение границ и факторов 

финансовой устойчивости предприятия. Финансовая устойчивость 

предполагает независимость от заемных источников финансирования 

имущества предприятия. Следовательно, соотношение собственного и заемного 

капиталов, а также доля финансирования активов собственным капиталом 

определяют уровень финансовой прочности хозяйствующего субъекта.  
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На каждое промышленное предприятие в его деятельности оказывают 

влияние внешняя и внутренняя среда. Применительно к устойчивости 

машиностроительного предприятия основными факторами внешней среды 

являются: 

 состояние рынка и отрасли, в которой действует предприятие; 

 прогноз развития рынка; 

 темпы научно-технического прогресса; 

 возможность привлечения внешних ресурсов (прежде всего 

финансовых). 

От первых двух факторов зависит уровень спроса на продукцию 

предприятия, возможности занятия более сильной позиции на внешнем рынке. 

Научно – технический прогресс оказывает влияние на применяемую 

технологию. Чтобы быть конкурентоспособными, предприятиям 

машиностроения необходимо, с одной стороны, применять в производстве 

продукции технологию, соответствующую достижениям науки и техники, 

являясь заказчиками и потребителями научно – технических разработок. 

Основными факторами внутренней среды являются: 

 положение предприятия на рынке (от этого фактора во многом будут 

зависеть возможности привлечения внешних ресурсов); 

 производство продукции, в том числе сложность выпускаемых изделий; 

 располагаемые ресурсы (трудовые, финансовые); 

 состояние основных производственных фондов; 

 серийность производства; 

 применяемая технология. 

Вопросу исследования финансовой устойчивости организации уделяется 

достаточно много внимания в работах экономистов и финансистов. 

Содержание финансово-хозяйственной деятельности, и, как следствие, 

финансовой конкурентоспособности и финансовой устойчивости предприятия, 

по мнению Н.П. Любушина, раскрывается за счет таких факторов, как: 
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 ресурс системы менеджмента (высокий потенциал директора компании, 

выражающийся в эффективной координации функций подчиненных и 

мотивации дальнейшего развития корпорации); 

 потенциал снабжения (выгодное приобретение материально-

технических ресурсов, необходимых для эффективного ведения хозяйственной 

деятельности); 

 перспектива развития бизнеса (привлечение постоянных инвесторов, 

дальнейшее эффективное использование средств с целью капитализации 

организации); 

 производственная возможность (действенное использование основных 

и оборотных средств для производства продукции в обговоренных объемах, 

высокого качества, с коррелированными затратами); 

 торговый потенциал (реализация продукции в объеме, всегда 

превосходящий долю целевого рынка); 

 использование инноваций (воспроизведение и материализация 

инновационных идей в краткосрочных и долгосрочных перспективах) [8, с. 3]. 

Все вышеперечисленные факторы улучшения финансово-хозяйственной 

деятельности по-разному влияют на эффективность ее реализации, именно 

поэтому, по мнению автора, суммарное значение упомянутых показателей 

находится в опциональной зависимости от параметров частных потенциалов 

организации. Все выделенные факторы (потенциалы) в системе образуют 

систему количественных индикаторов, квалифицирующих определенный 

компонент в системе хозяйственной деятельности предприятия [8, с. 3]. 

Четкость, логичность, обоснованность, а самое главное – 

сбалансированность, по мнению Г.В. Савицкой, являются основополагающими 

признаками финансовых стратегий на любом предприятии, реализация которых 

позволит обеспечить рост его конкурентоспособности, в первую очередь в 

долгосрочной перспективе [14, с. 82]. 

Финансовые стратегии с научным обоснованием и с четкой 

формулировкой, по мнению автора, обеспечивают высокую финансовую 
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конкурентоспособность предприятия [14, с. 82]. По мнению исследователей, 

такие стратегии гарантируют экономическую устойчивость, экономическую 

надежность и экономическую стабильность (рис. 1.6), иллюстрируя в своей 

сути наиболее эффективные способы достижения хозяйственных целей. 

 

 

 

Рис. 1.6 - Признаки устойчивого положения организации на рынке [14, с. 83] 

 

Таким образом, финансовому отделу любой организации следует не 

только искать, а самое главное находить те самые индикаторы финансовой 

конкурентоспособности, в качестве которых очень часто могут выступать 

грамотно сформированные и научно обоснованные финансовые стратегии, 

обеспечивающие в краткосрочных и долгосрочных перспективах высокий 

уровень конкурентоспособности данной организации. 

В свою очередь, основной целью реализации стратегии управления 

расходами в рамках повышения эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности является формирование такой системы управления, которая 

позволила бы формировать, анализировать и накапливать информацию о 

расходах корпорации для принятия эффективных управленческих решений.  

В свою очередь, основные задачи реализации стратегии управления 

расходами представляется возможным отобразить на рисунке 1.7. 
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Рис. 1.7 – Совокупность задач реализации стратегии управления             

расходами предприятия [13, с. 59] 

 

В соответствии с информацией, представленной на рисунке 1.8, можно 

сделать вывод о том, что результатом реализации стратегии управления 

расходами предприятия является, как снижение общего уровня расходов, так и 

снижение материалоемкости и трудоемкости производимой продукции. 

Отметим, что соблюдение всех представленных на рисунке 1.8 принципов 

управления расходами является необходимым условием финансовой 

конкурентоспособности субъекта хозяйствования. В свою очередь, основными 

элементами управления расходами предприятия (на примере промышленного 

предприятия) являются следующие: 

 эффективное планирование величины расходов; 

 организация процесса управления расходами корпорации; 

 эффективная координация и регулирование расходов корпорации; 

 стимулирование экономного расходования ресурсов на уровне 

работников. 

 

 

Задачи реализации 
стратегии 

управления 
расходами

1) снижение уровня 
материалоемкости 

продукции;

2) снижение уровня 
трудоемкости продукции;

3) снижение уровня 
общепроизводственных 
(накладных) расходов
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Рис. 1.8 – Совокупность принципов формирования и реализации                

стратегии управления расходами предприятия [15, с. 29] 

 

В практике российских предприятий немаловажным элементом системы 

управления расходами, помимо представленных выше, является оптимизация 

расходов. Наиболее часто используемыми методами оптимизации расходов 

являются следующие (рисунок 1.9). 

Рассмотрим наиболее подробно представленные на рисунке 1.9 методы 

оптимизации расходов. Так, сущность процесса планомерного сокращения 

затрат заключается в одновременном улучшении нескольких аспектов 

деятельности субъекта хозяйствования, в том числе: инвестиционная, 

закупочная и производственная деятельность. Данные процессы оказывают 

существенное влияние на величину расходов предприятия, поэтому 

руководство старается осуществлять снижение расходов постепенно, не 

оказывая негативного влияния на результаты данных аспектов деятельности. 

· методическое единство на разных уровнях 
управления;

· управление затратами на всех стадиях 
жизненного цикла продукции - от создания до 
утилизации;

· необходимость сочетания снижения затрат с 
высоким качеством продукции;

· внедрение эффективных методов снижения 
затрат;

· совершенствование информационного 
обеспечение о величине затрат.
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Рис. 1.9 – Основные пути оптимизации расходов, сложившиеся в российской 

практике управления [14, с. 82] 

 

Сущность быстрого сокращения затрат заключается в снижении, как 

постоянных, так и переменных расходов предприятия. Наиболее популярными 

методами снижения расходов является смена поставщиков или сокращения 

фонда заработной платы. 

Стоит отметить, что, по мнению Е.А. Кондратьевой, квантитативная 

оценка каждого из показателей всегда основывается на значении их суб-

показателей. Исследователь полагает, что расчет показателей (индикаторов) 

финансовой устойчивости может осуществляться при помощи метода 

многоцелевого анализа, метода экспертных оценок или посредством бального 

метода [7, с. 20]. 

Благополучное функционирование любой организации в современных 

рыночных условиях, по мнению автора, может быть достигнуто за счет 

планомерной реализации набора финансовых стратегий, принимающих к 

сведению все индикаторы деятельности хозяйствующего субъекта, главной 

задачей которых является систематическое обеспечение эффективности 

финансово-хозяйственной деятельности [7, с. 20].  

1. Планомерное сокращение затрат, которое 
предполагает постепенное сокращение 
затрат, в течении нескольких лет;

2. Быстрое сокращение, которое требует 
работу по снижению затрат в течении 
нескольких недель или месяцев;

3. Экспресс-сокращение, которое может 
осуществиться в течении нескольких дней
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Таким образом, на основании информации, представленной в первой 

главе, можно сделать следующий вывод. Термин «финансовая устойчивость» в 

широком смысле представляет собой устойчивую способность предприятия к 

осуществлению своевременных расчетов по своим обязательствам, а в наиболее 

узком смысле финансовая устойчивость характеризуется абсолютными и 

относительными показателями, посредством которых представляется 

возможным определить состояние предприятия в части его инвестиционной 

привлекательности в настоящее время. 

Финансовая устойчивость выполняет важнейшие функции в процессе 

деятельности субъекта хозяйствования. Отметим, что на уровень финансовой 

устойчивости субъектов хозяйствования могут оказывать существенное 

влияние, как внутренние, так и внешние факторы.  

Воздействие совокупности негативных факторов на финансово-

хозяйственную деятельность российских предприятий и организаций 

проявилось в разрушении хозяйственных связей и нарушении координации в 

технологических цепочках, замедлении темпов роста инвестиций, нарушении 

сроков исполнения обязательств в рамках заключенных договоров и 

соглашений и, как следствие, привело к ухудшению их финансового состояния. 

Методика анализа финансовой устойчивости предприятия включает в 

себя расчет абсолютных и относительных показателей. 

Помимо расчета коэффициентов, в рамках анализа финансовой 

устойчивости также осуществляется диагностика риска банкротства. 

Диагностика риска банкротства представляет собой составляющий аспект 

системы финансового анализа, цель которого заключается в выявлении 

кризисных тенденций в финансовом состоянии предприятия, вызывающих его 

банкротство. 
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2 АНАЛИЗ ИТОГОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «БОРОДИНСКИЙ РМЗ» 

ЗА ПЕРИОД С 2019 ПО 2021 ГГ. 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика 

  

Основной целью данного параграфа исследования является определение 

организационных и технологических особенностей деятельности ООО 

«Бородинский РМЗ», характеристика организационной структуры и анализ 

внешней среды. 

История развития ООО «Бородинский РМЗ» берет свое начало с 2003 

года. Основным видом деятельности ООО «Бородинский РМЗ» выступает 

предоставление услуг по восстановлению и оснащению (завершению) 

железнодорожных локомотивов, трамвайных моторных вагонов и прочего 

подвижного состава, что соответствует ОКВЭД 30.20.9. Ключевая цель 

деятельности ООО «Бородинский РМЗ», задача и приоритет отображены 

посредством рисунка 2.1. 

 

  

 

Рис. 2.1 – Цель, задача и приоритет деятельности ООО «Бородинский РМЗ» 

 

Далее была рассмотрена организационная структура предприятия, схема 

которой наиболее наглядно отображена посредством рисунка 2.2.

Цель: обеспечивать качественный, быстрый ремонт 
подвижного состава и его элементов, повышать 
эффективность эксплуатации вагона, гарантировать 
безопасность и бесперебойность движения на всей сети 
железных дорог России.

Задача: способствование развитию отрасли 
железнодорожного транспорта

Приоритет: улучшение качественных и количественных 
показателей деятельности
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Рис. 2.2 -  Организационная структура предприятия ООО «Бородинский РМЗ»



27 

В соответствии с информацией, представленной на рисунке, можно 

сделать вывод о том, что организационная структура управления ООО 

«Бородинский РМЗ» построена по линейно-функциональному типу. На высшем 

уровне организационной структуры управления находится генеральный 

директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью всего 

предприятия, а также стратегическое планирование. На среднем уровне 

управления находятся директора, отвечающие за определенные участки 

деятельности предприятия или за определенные бизнес-процессы (финансовый 

директор, коммерческий директор, главный инженер и так далее). Низший 

уровень управления представлен начальниками структурных подразделений. В 

целом линейно-функциональная структура управления является оптимальной 

для ООО «Бородинский РМЗ», учитывая размеры и особенности деятельности 

предприятия.  

Далее был проведен PEST - анализ деятельности по методике Портера. 

Цель PEST - анализа заключается в определении влияния факторов 

внешней среды на деятельность предприятия, а также в поиске методов 

нивелирования данных факторов (таблица 2.1). 

 

Таблица 2.1 

PEST-анализ ООО «Бородинский РМЗ» 

 

Фактор Проявление Возможные ответные меры 

Политические и правовые факторы 

Ориентация на рыночное 

регулирование 

экономики 

Возможность выбора среды 

хозяйственной деятельности 

Изыскание новых направлений 

деятельности  

Ввод ограничений на 

ввоз импортного 

оборудования и 

материалов 

Удорожания импортного 

оборудования 
Поиск новых партнеров 

Санкции против России 

со стороны ЕС 

Потеря поставщиков, 

клиентов 

Работа с отечественными 

поставщиками, оптимизация 

политики работы с клиентами 

Степень обязательности 

правовых норм 

Регулирование деятельности 

комплексом нормативно-

правовых актов РФ 

Следование законодательной 

базе РФ  
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Окончание таблицы 2.1 

Экономические факторы 

Угроза высоких темпов 

инфляции 
Обесценивание накоплений 

Введение финансовых 

операций, сохраняющих 

покупательскую способность 

средств 

Платежеспособный спрос Увеличение Наращивание объемов 

Социокультурные факторы 

Рост мобильности 

населения 
Отток работников 

Совершенствование системы 

материального стимулирования 

Технологические факторы 

НТП  

Появление новых 

материалов, оборудования, 

технологий 

Дополнительные вложения в и 

обновление мощностей 

Технологическое 

развитие 
Ввод новых мощностей 

Наращивание 

производственных мощностей 

 

На основании проведенного анализа можно сделать вывод о том, что 

влияние всех рассмотренных факторов предприятие может нивелировать (за 

исключением влияния сложной геополитической обстановки ввиду того, что 

новых отечественных партнеров, которые будут предоставлять комплектующие 

найти можно, но это будет связано с временными затратами). 

SWOT-анализ деятельности предприятия, в соответствии с методикой его 

проведения, осуществляется в несколько этапов (методика Портера). 

 

Таблица 2.2 

Матрица SWOT-анализа ООО «Бородинский РМЗ» 

 

Сильные стороны деятельности 

 

Характеристика 

возможностей:  

Востребованность 

продукции на внутреннем 

и внешних рынках 

 

Характеристика угроз:  

Санкции со стороны стран 

ЕС в отношении России 

Высокий уровень инфляции 

Экономический спад 

1 2 3 

Сильные стороны деятельности: 

Руководитель исследуемого субъекта 

хозяйствования имеет большой опыт 

управленческой деятельности. 

Понимание специфики деятельности и 

ее особенностей 

Качество является достаточно высоким. 

Поле сила и возможности: 

новые услуги – хорошая 

репутация 

Расширение клиентской 

базы 

Поле сила и угрозы: 

Увеличение 

конкурентоспособности – 

хорошая репутация, 

постоянные клиенты 
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Окончание таблицы 2.2 

1 2 3 

Слабые стороны:  

На предприятии присутствует текучесть 

кадров 

Некоторые работники не удовлетворены 

управленческой деятельностью. 

Низкий уровень платежеспособности, 

проблемы в части финансовой 

устойчивости  

Поле слабость и 

возможности: 

Повышение 

удовлетворенности 

работников своей 

деятельностью и 

заработной платой 

посредством изменения 

мотивации 

Поле слабость и угрозы:  

Невозможность найти 

новых поставщиков на 

отечественном рынке 

 

На первом этапе анализа необходимо определить совокупность 

параметров оценки, а также по каждому параметру определить – является ли 

параметр сильной зоной или зоной роста, то есть, по сути возможностью 

субъекта хозяйствования (таблица 2.2).  

На основании проведенного анализа можно сделать вывод о том, что 

основными сильными сторонами деятельности исследуемого субъекта 

хозяйствования является хорошо организованная система управления, а также 

понимание руководителем всех особенностей деятельности. Но при этом, 

слабой стороной является текучесть кадров ввиду низкого уровня заработной 

платы, а также отсутствие платежеспособности и низкий уровень финансовой 

устойчивости. Соответственно, предприятию можно предложить стратегию 

управления дебиторской и кредиторской задолженностью. 

 

2.2 Бизнес-анализ 

 

Доля исследуемого предприятия составляет 46% от всего рынка услуг по 

капитальному и среднему ремонту локомотивов. Учитывая, что практически 

весь парк локомотивов принадлежит ОАО «РЖД» можно констатировать 

достаточно странную ситуацию на рынке, когда, с одной стороны, со стороны 

спроса, есть монополия одной компании, а со стороны предложения – 

монополия другой. За последние 2–3 года наблюдается тенденция сокращения 

количества предложений по ремонту тягового подвижного состава. При этом 

спрос на данный вид услуг остается на высоком уровне. Особенно это 
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характерно в отношении крупных видов ремонта: среднего и капитального по 

сериям промышленных локомотивов ТГМ4,6, ТЭМ2. В Дальневосточном 

федеральном округе, активно решается вопрос, где локомотивы ремонтировать. 

Так как на Дальнем Востоке отсутствует производственная база, которая имеет 

разрешительные документы для осуществления крупных видов ремонта. В 

связи с этим стоимость проведения крупных видов ремонта значительно 

возрастает, так как цена включает в себя еще и передислокацию локомотива до 

ремонтной базы.  

Подобная ситуация складывается во многом благодаря введению 

государственного контроля за деятельностью по обслуживанию и ремонту 

подвижного состава в соответствии с Правилами технической эксплуатации, а 

именно введению обязательного наличия условного номера клеймения для всех 

видов обслуживания и ремонта тягового подвижного состава без привязки к 

месту эксплуатации. В соответствии с соглашением между Росжелдором и 

Регистром по сертификации на федеральном железнодорожном транспорте 

полномочия по обследованию предприятий возложены на федеральное 

бюджетное учреждение, что создает уже много проблем, связанных с 

монопольным положением этой организации. Введение государственного 

контроля, безусловно, навело порядок на рынке обслуживания и ремонта 

тягового подвижного состава. Существенно возросли затраты ремонтных 

компаний на приведение своих производственных баз в соответствие с 

требованиями. Наблюдается прирост инвестиций на рынок обслуживания и 

ремонта локомотивов, но так же возросли риски для ремонтных компаний в 

связи с несовершенством процесса клеймения. В процедуре обследования на 

первом месте остается человеческий фактор, то есть судьба ремонтной 

компании зависит от эксперта, который проводит обследование этой 

организации. Далее был проведен анализ основных технико-экономических 

показателей предприятия (таблица 2.3). Источником информации для анализа 

выступила бухгалтерская (финансовая) отчетность (Приложение 1).  
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Таблица 2.3 

Основные технико-экономические показатели ООО «Бородинский РМЗ» за 2019-2021 гг. 

 

Показатели 2019 год 2020 год 2021 год 

Изменение 

Тыс. руб. % 

2020-2019 

гг. 

2021-2020 

гг. 

2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

Выручка от продажи,  тыс.руб. 7027317 7615416 13114663 588099 5499247 108,37 172,21 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 5798438 7271574 11232113 1473136 3960539 125,41 154,47 

в том числе материальные затраты, тыс.руб 1556074 2055611 3313440 499537 1257829 132,10 161,19 

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 1225405 331572 687957 -893833 356385 27,06 207,48 

Прибыль (убыток) до налогообложения, 

тыс.руб. 
1092607 -127222 438284 -1219829 565506 -11,64 -344,50 

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 869952 -106488 444518 -976440 551006 -12,24 -417,43 

Среднегодовая стоимость ОС,  тыс.руб. 1023733 993596 1101050 -30137 107454 97,06 110,81 

Материалоемкость продукции, руб./руб. 4,52 3,70 3,96 -0,81 0,25 82,03 106,84 

Среднегодовая численность, чел. 1489 1496 1529 7 33 100,47 102,21 

Фонд заработной платы персонала, тыс. 

руб. 
1050638,4 1098662,4 1135741,2 48024 37078,8 104,57 103,37 

Среднемесячная з/пл. работника,  руб. 58,8 61,2 61,9 2,4 0,7 104,08 101,14 

Производительность труда одного 

работника,  тыс.руб.  
4719,49 5090,52 8577,28 371,03 3486,76 107,86 168,50 

Рентабельность продаж, %  17,44 4,35 5,25 -13,08 0,89 24,97 120,48 

Дебиторская задолженность, тыс.руб 1695827 2615950 4997818 920123 2381868 154,26 191,05 

Кредиторская задолженность, тыс.руб 338400 2328892 6853175 1990492 4524283 688,21 294,27 

Коэффициент текущей ликвидности, ед. 2,04 1,06 0,95 -0,99 -0,11 51,68 89,70 

Коэффициент оборачиваемости общих 

активов,ед.  
1,53 0,48 0,65 -1,05 0,17 31,37 135,26 
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В соответствии с проведенным анализом, можно сформулировать 

следующие выводы: 

– выручка от реализации увеличилась в 2020 году на 588099 тыс. руб., а в 

2021 году - на 5499247 тыс. руб. Причиной роста выручки является рост числа 

государственных контрактов; 

– себестоимость продаж, как и выручка, увеличивалась в 2020 году на 

1473136 тыс. руб. и в 2021 году на 3960539 тыс. руб., причиной чего является 

рост материальных затрат вследствие роста курса доллара;  

– показатель управленческих и коммерческих расходов увеличивается в 

отчетном периоде по сравнению с предыдущим, что является негативным 

фактором (увеличение управленческих расходов в 2021 году составило 1175974 

тыс. руб.); 

– прибыль от продаж, как и прибыль до налогообложения в отчетном 

периоде увеличиваются в результате положительного сальдо прочих доходов и 

расходов, а также превышения темпов роста выручки над темпами роста 

себестоимости; 

– среднегодовая стоимость основных средств организации в 2021 году 

увеличивается на 107454 тыс. руб. ввиду обновления части основных средств; 

– среднегодовая численность персонала имеет тенденцию к росту на 

протяжении анализируемого периода (в 2020 году рост составил 7 человек, а в 

2021 году – 13 человек). Рост показателя обусловлен производственной 

необходимостью; 

– в свою очередь, фонд заработной платы ежегодно увеличивается: в 2021 

году увеличение составило 37078,8 тыс. руб. вследствие ежегодной индексации 

заработной платы и роста численности персонала; 

– отметим, что заработную плату следует рассматривать параллельно с 

производительностью труда для выявления необоснованного перерасхода 

средств. Показатель производительности труда работников в 2021 году 

увеличился на 3486,76 тыс. руб./чел., а темп роста производительности труда 

значительно выше темпа роста заработной платы, что позволяет 
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сформулировать вывод об отсутствии возможного необоснованного 

перерасхода средств; 

– в качестве негативного аспекта можно отметить несоответствие 

коэффициента текущей ликвидности нормальному значению (от 1,5 до 2 ед.), 

что свидетельствует о невозможности погашения обязательств в полном объеме 

в случае их истребования. 

В целом, на основании представленной организационно-экономической 

характеристики предприятия, можно сделать вывод о том, что предприятие 

является одним из крупных.  

Организационная структура управления построена по линейно-

функциональному признаку, что является наиболее оптимальным, учитывая 

особенности и масштабы деятельности предприятия. Выручка ООО 

«Бородинский РМЗ» увеличилась в 2021 году. Причиной роста выручки 

является увеличение числа государственных контрактов. В качестве 

негативного аспекта было отмечено несоответствие коэффициента текущей 

ликвидности нормальному значению. 

 

2.3 Анализ финансового состояния предприятия 

 

Проведем анализ состава и структуры бухгалтерского баланса, 

представленный ниже. Анализ финансового состояния был проведен по 

методике Савицкой. На основании проведенного анализа активов предприятия 

в таблице 2.4 можно сделать вывод о том, что активы предприятия 

увеличиваются на протяжении анализируемого периода: в 2020 году 

увеличение составило 11290897 тыс. руб., а в 2021 – 4340476 тыс. руб. 

Изменение валюты баланса в сторону ее увеличения является 

положительной тенденцией. На увеличение валюты баланса оказал 

положительное влияние, как рост внеоборотных активов, так и оборотных. 
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Таблица 2.4 

Анализ активов предприятия ООО «Бородинский РМЗ» за 2019-2021 гг. 

 

Показатели 
2019 г., 

тыс. руб. 

2020 г., 

тыс. руб. 

2021 г., 

тыс. руб. 

Отклонение, тыс. 

руб. 
Структура, % 

Отклонение 

по структуре, 

% 

2020-2019 
2021-

2020 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

2020-

2019 

2021-

2020 

1. Внеоборотные активы 1377196 12082835 12252410 10705639 169575 29,94 76,04 60,56 46,10 -15,48 

Нематериальные активы 0 0 2170 0 2170 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 

Основные средства 1023733 993596 1101050 -30137 107454 22,26 6,25 5,44 -16,01 -0,81 

Финансовые вложения 350089 11059624 11059624 10709535 0 7,61 69,60 54,67 61,99 -14,93 

Отложенные налоговые активы 0 25829 55077 25829 29248 0,00 0,16 0,27 0,16 0,11 

Прочие внеоборотные активы 3374 3786 34489 412 30703 0,07 0,02 0,17 -0,05 0,15 

2. Оборотные активы 3222047 3807305 7978206 585258 4170901 70,06 23,96 39,44 -46,10 15,48 

Запасы 1456043 747644 2504057 -708399 1756413 31,66 4,71 12,38 -26,95 7,67 

Налог на добавленную стоимость 

по приобретенным ценностям 
3491 4113 10497 622 6384 0,08 0,03 0,05 -0,05 0,03 

Дебиторская задолженность 1695827 2615950 4997818 920123 2381868 36,87 16,46 24,70 -20,41 8,24 

Финансовые вложения 46470 31689 4427 -14781 -27262 1,01 0,20 0,02 -0,81 -0,18 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
19030 403156 446533 384126 43377 0,41 2,54 2,21 2,12 -0,33 

Прочие 1186 4753 14875 3567 10122 0,03 0,03 0,07 0,00 0,04 

Итого активов 4599243 15890140 20230616 11290897 4340476 100 100 100 - - 
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Внеоборотные активы, сформированные из нематериальных активов, 

основных средств, финансовых вложений, отложенных и прочих оборотных 

активов, увеличились в 2020 году по сравнению с 2019 годом, на 10705639 тыс. 

руб. В отчетном периоде рост показателя составил 169575 тыс. руб. Рост суммы 

внеоборотных активов и основных средств, входящих в их состав, 

свидетельствует об укреплении материально-технической базы организации, но 

может также свидетельствовать о том, что значительная часть привлеченных 

финансовых ресурсов вложена в менее ликвидные активы, что снижает 

финансовую стабильность организации, так как ведет к замедлению 

оборачиваемости активов, снижению эффективности использования средств. В 

свою очередь, оборотные активы в 2020 году по сравнению с 2019 годом, 

увеличились на 585258 тыс. руб. Увеличение показателя в 2021 году по 

сравнению с 2020 годом, составило 4170901 тыс. руб. Тенденция роста 

оборотных активов может свидетельствовать, как о положительных, так и об 

отрицательных аспектах (в зависимости от увеличившихся статей баланса). 

Запасы организации увеличились в отчетном периоде: увеличение составило 

1756413 тыс. руб. Рост запасов является в полной мере обоснованным, так как 

выручка растет. Дебиторская задолженность организации в отчетном периоде 

увеличилась – увеличение составило 2381868 тыс. руб. Данная тенденция 

является отрицательной, так как дальнейший рост дебиторской задолженности 

может являться риском для финансового состояния – если контрагенты не 

смогут обеспечить выполнение своих обязательств. Финансовые вложения 

предприятия в 2021 году снизились – на 27262 тыс. руб., что является 

отрицательным аспектом (снижение абсолютно ликвидных активов). Денежные 

средства предприятия в 2021 году увеличились на 43377 тыс. руб., что является 

положительным аспектом, так как увеличиваются абсолютно ликвидные 

активы. Анализ структуры активов предприятия показывает, что наибольший 

удельный вес в структуре оборотных активов занимает дебиторская 

задолженность. Далее был проведен анализ состава и структуры пассивов 

(таблица 2.5).  
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Таблица 2.5 

Анализ пассивов предприятия ООО «Бородинский РМЗ» за 2019-2021 гг. 

 

Показатели 
2019 г., 

тыс. руб. 

2020 г., 

тыс. руб. 

2021 г., 

тыс. руб. 

Отклонение, тыс. 

руб. 
Структура, % 

Отклонение 

по структуре, 

% 

2020-2019 
2021-

2020 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

2020-

2019 

2021-

2020 

1. Капитал и резервы 1231434 4274945 4719463 3043511 444518 26,77 26,90 23,33 0,13 -3,57 

Уставный капитал 10060 20120 20120 10060 0 0,22 0,13 0,10 -0,09 -0,03 

Добавочный капитал 125722 3415662 3415662 3289940 0 2,73 21,50 16,88 18,76 -4,61 

Резервный капитал 1500 1500 1500 0 0 0,03 0,01 0,01 -0,02 0,00 

Нераспределенная прибыль 1094151 837663 1282181 -256488 444518 23,79 5,27 6,34 -18,52 1,07 

2. Долгосрочные обязательства 1790154 8007660 7083954 6217506 -923706 38,92 50,39 35,02 11,47 -15,38 

Заемные средства 1787290 7999776 7083623 6212486 -916153 38,86 50,34 35,01 11,48 -16,74 

Отложенные налоговые 

обязательства 
2864 7883 231 5019 -7652 0,06 0,05 0,00 -0,01 -0,05 

Оценочные обязательства 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Прочие 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Краткосрочные обязательства 1577665 3607536 8427198 2029871 4819662 34,30 22,70 41,66 -11,60 18,95 

Заемные средства 1190874 1234011 1236119 43137 2108 25,89 7,77 6,11 -18,13 5,52 

Кредиторская задолженность 338400 2328892 6853175 1990492 4524283 7,36 14,66 33,88 7,30 19,22 

Доходы будущих периодов 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Оценочные обязательства 48381 44633 337904 -3748 293271 1,05 0,28 1,67 -0,77 1,39 

Итого пассивы 4599243 15890140 20230616 11290897 2200012 100 100 100 - - 



37 

Собственные источники в отчетном периоде увеличились на 444518 тыс. 

руб. На увеличение собственных источников организации повлиял рост 

нераспределенной прибыли на аналогичную величину. Рост показателя 

свидетельствует о накоплении нераспределенной прибыли организации, что 

является положительным фактором. Кроме того, в собственных источниках 

присутствует и резервный, добавочный капитал, который свидетельствует о 

том, что в организации формируются резервные фонды. Заемные источники 

финансирования включают в себя, как долгосрочные, так и краткосрочные 

источники. Долгосрочные источники снизились на 923706 тыс. руб., а 

краткосрочные обязательства увеличились на 4819662 тыс. руб. 

преимущественно из-за роста кредиторской задолженности. 

Доля собственного капитала в структуре баланса в 2021 году составляет 

23,33%, соответственно доля заемного капитала составила 76,67%. 

Преобладание заемных источников финансирования является отрицательным 

фактором для организации и оказывает отрицательное влияние на финансовую 

устойчивость и финансовое состояние организации. 

На основании проведенного анализа был сделан вывод о том, что 

структура пассивов предприятия в целом не является рациональной, так как 

деятельность предприятия финансируется преимущественно из заемных 

средств. При этом, структуру актива, учитывая особенности деятельности 

организации, можно назвать рациональной, но отрицательный аспект – рост 

дебиторской задолженности. 

Одной из сторон, характеризующих финансовое положение организации, 

является ее платежеспособность, т.е. возможность наличными денежными 

ресурсами своевременно погашать свои платежные обязательства. 

Анализ платежеспособности предприятия представлен в таблице 2.6. 
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Таблица 2.6  

Анализ платежеспособности ООО «Бородинский РМЗ» 

 

Показатели 
Нормальное 

значение 
2019 год 2020 год 

2021 

год 

Отклонение 

2020-

2019 

2021-

2020 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
> 0,2 0,04 0,12 0,05 0,08 -0,07 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1-2 2,04 1,06 0,95 -0,99 -0,11 

Коэффициент критической 

ликвидности 
>1 1,12 0,85 0,65 -0,27 -0,20 

Коэффициент 

обеспеченности СОС 
>0,1 -0,05 -2,05 -0,94 -2,01 1,11 

 

Сущность коэффициента абсолютной ликвидности заключается в оценке 

вероятности погашения кредиторской задолженности единовременно за счет 

наиболее ликвидных активов (денежные средства, краткосрочные финансовые 

вложения). Результаты проведенного анализа свидетельствуют о том, что в 

2021 году показатель не соответствует нормальному значению – предприятие 

сможет погасить только 5% своих обязательств за счет абсолютно ликвидных 

активов. 

Следующим коэффициентом, характеризующим уровень 

платежеспособности субъекта хозяйствования в целом, выступает коэффициент 

текущей ликвидности, посредством которого можно оценить уровень 

достаточности ресурсов, необходимых для погашения краткосрочных 

обязательств. Отметим, что значение коэффициента текущей ликвидности в 

отчетном периоде составляет 0,95, что также ниже нормального значения, 

соответственно можно сделать вывод о неплатежеспособности исследуемого 

предприятия. 

Следующим анализируемым коэффициентом выступает коэффициент 

критической ликвидности, который выступает индикатором покрытия 

краткосрочной задолженности ликвидными средствами. Данный показатель на 

протяжении анализируемого периода находится ниже нормальных значений, 

что в свою очередь свидетельствует о невозможности немедленного покрытия 
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краткосрочных обязательств при помощи всех средств, находящихся на счетах 

организации, а также всех возможных поступлений по расчетам. Наиболее 

наглядно динамика коэффициентов ликвидности представлена на рисунке 2.3. 

 

 

 

Рис. 2.3 - Динамика коэффициентов ликвидности за 2019-2021 год 

 

Отметим, что коэффициент обеспеченности оборотными средствами на 

протяжении всего исследуемого периода отрицательный, что свидетельствует 

об отсутствии оборотных средств исследуемого субъекта хозяйствования.  

Таким образом, на основании проведенного в данном параграфе работы 

анализа можно сделать вывод о том, что предприятие на протяжении 

анализируемого периода испытывает проблемы с платежеспособностью и 

финансовой устойчивостью – деятельность финансируется преимущественно за 

счет заемных средств. Далее проведем анализ коэффициентов финансовой 

устойчивости. 

 

2.4 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

Финансовая устойчивость характеризует стабильное превышение доходов 

над расходами, свободное маневрирование денежными средствами и 
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эффективное их использование в процессе производства и реализации 

продукции. Расчет показателей финансовой устойчивости предприятия 

представлен в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 

Расчет показателей финансовой устойчивости предприятия 

 

Показатели 
Нормально

е значение 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение 

2020-

2019 

2021-

2020 

Коэффициент автономии 

(финансовой независимости) 
>0,5 0,27 0,27 0,23 0,00 -0,04 

Коэффициент маневренности 0,5 1,34 0,05 -0,10 -1,29 -0,14 

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов 

собственными средствами 

(КОСС) 

0,1 0,51 0,05 -0,06 -0,46 -0,11 

Финансовый рычаг (леверидж) <1 2,73 2,72 3,29 -0,02 0,57 

 

 

В результате расчета относительных показателей финансовой 

устойчивости предприятия можно сказать, что коэффициент автономии 

(финансовой независимости) меньше нормального значения, что 

свидетельствует о финансировании деятельности предприятия 

преимущественно за счет заемных средств, и о наличии риска зависимости от 

кредиторов.  

Коэффициент обеспеченности собственными средствами ниже 

нормального значения, что говорит о том, что предприятие испытывает 

проблемы в части обеспеченности собственными средствами. Значение 

финансового рычага также вызывает опасения, а значение коэффициента 

маневренности ниже нормального значения, что говорит о возможных 

проблемах с финансовым маневрированием – данный факт является следствием 

превышения внеоборотных активов над оборотными. 

Главной целью анализа является своевременное выявление недостатков 

финансовой деятельности, и реализация мер, направленных на обеспечение 
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стабильного финансового состояния предприятия. Если не проводить данный 

анализ и вовремя не принимать меры, то предприятию грозит 

несостоятельность и банкротство. Под банкротством понимают неспособность 

предприятия в полной мере удовлетворить требования кредиторов по 

денежным обязательствам. На сегодняшний день существует много западных и 

отечественных моделей прогнозирования банкротства предприятия. 

В целях прогнозирования банкротства и сохранения платежеспособности 

предприятия используют следующие методы прогнозирования отечественных 

аналитиков: модель Сайфуллина Р.С. и Кадыкова Г.Г., модель Пыхановой-

Власовой и модель Беликова–Давыдовой. 

Сайфуллин Р.С. и Кадыков Г.Г. предлагают использовать для оценки 

вероятности банкротства предприятий рейтинговое число и, если оно меньше 1, 

то у предприятия низкая степень вероятности банкротства, а если больше – 

высокая. Соответственно, в табл. 2.8 представлены результаты оценки 

вероятности банкротства по методике Сайфуллина–Кадыкова. 

 

Таблица 2.8 

Оценка вероятности банкротства ООО «Бородинский РМЗ» за 2019-2021 гг. по 

методике Сайфуллина–Кадыкова 

 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 

Исходные данные, тыс. р. 

1. Величина собственного капитала 1231434 4274945 4719463 

2. Стоимость оборотных активов 3222047 3807305 7978206 

3. Величина краткосрочных обязательств 1577665 3607536 8427198 

4. Выручка от продаж 7027317 7615416 13114663 

5. Стоимость активов 4599243 15890140 20230616 

6. Прибыль от продаж 1225405 331572 687957 

7. Чистая прибыль 869952 -106488 444518 

Коэффициенты модели (в долях единицы): 

К1 – коэффициент собственности (п.1 / п.5) 0,27 0,27 0,23 

К2 – коэффициент текущей ликвидности (п.2 / п.3) 2,04 1,06 0,95 

К3 – коэффициент оборачиваемости активов (п.4 / п.5) 1,53 0,48 0,65 

К4 – коммерческая маржа (рентабельность реализации 

продукции) (п.6 / п.4) 
0,17 0,04 0,05 

К5 – рентабельность собственного капитала (п.7 / п.1) 0,71 -0,02 0,09 

Рейтинговое число R 1,65 0,68 0,73 
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В соответствии с результатами оценки по методике Сайфуллина–

Кадыкова, можно сделать вывод о том, что вероятность банкротства ООО 

«Бородинский РМЗ» на протяжении анализируемого периода высокая, так как 

рейтинговое число больше 1. Отметим, что расчет рейтингового числа 

осуществляется с использованием ограниченного количества показателей.  

Для более детального анализа была использована методика оценки 

вероятности банкротства Пыхановой–Власовой, а результаты оценки 

деятельности ООО «Бородинский РМЗ» в соответствии с данной методикой 

представлены в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 

Оценка вероятности банкротства ООО «Бородинский РМЗ» по методике 

Пыхановой–Власовой 

 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 

Исходные данные, тыс. р. 

1. Денежные средства и краткосрочные финансовые 

вложения 
65500 434845 450960 

2. Краткосрочная дебиторская задолженность и прочие 

оборотные активы 

1697013 2620703 5012693 

3. Запасы и затраты 1456043 747644 2504057 

4. Оборотные активы 3222047 3807305 7978206 

5. Внеоборотные активы 1377196 12082835 12252410 

6. Краткосрочные обязательства 1577665 3607536 8427198 

7. Собственный капитал 1231434 4274945 4719463 

8. Валюта баланса 4599243 15890140 20230616 

Коэффициенты модели (в долях единицы): 

L1 – коэффициент абсолютной ликвидности (п.1 / п.6) 0,04 0,12 0,05 

L2 – коэффициент критической оценки (п.1+п.2 / п.6) 1,12 0,85 0,65 

L3 – коэффициент текущей ликвидности (п.4 / п.6) 2,04 1,06 0,95 

L4 – коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами (п.7–п.5) / п.4) 

-0,05 -2,05 -0,94 

L5 – коэффициент финансовой независимости (п.7 / п.8) 0,27 0,27 0,23 

6 – коэффициент финансовой независимости в 

отношении формирования запасов и затрат (п.7 / п.3) 

0,85 5,72 1,88 

Индекс кредитоспособности Z 6,355 6,036 6,215 
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На протяжении анализируемого периода индекс кредитоспособности 

ООО «Бородинский РМЗ» ниже 8,507, что позволяет сделать вывод о том, что 

вероятность банкротства предприятия имеется, так как деятельность ООО 

«Бородинский РМЗ» финансируется преимущественно за счет заемных средств, 

высокий риск зависимости от внешних кредиторов, а также недостаточными 

являются показатели ликвидности и платежеспособности. 

Далее оценка вероятности банкротства предприятия была проведена в 

соответствии с методикой Беликова–Давыдовой, а результаты представлены в 

табл. 2.10. 

 

Таблица 2.10 

Оценка вероятности банкротства ООО «Бородинский РМЗ» по методике 

Беликова–Давыдовой 

 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 

Исходные данные, тыс. р. 

1. Величина активов 4599243 15890140 20230616 

2. Сумма собственного оборотного капитала 1644392 199770 -448993 

3. Сумма собственного капитала 1231434 4274945 4719463 

4. Полная себестоимость продаж 5798438 7271574 11232113 

5. Выручка от продаж 7027317 7615416 13114663 

6. Чистая прибыль 869952 -106488 444518 

Коэффициенты модели (в долях единицы): 

х1 = (п.2 / п.1) 0,36 0,01 -0,02 

х2 = (п.6 / п.3) 0,71 -0,02 0,09 

х3 = (п.5 / п.1) 1,53 0,48 0,65 

х4 = (п.6 / п.4) 0,09 0,15 0,39 

Рейтинговое число R 0,34 0,29 0,32 

 

Рейтинговое число на протяжении анализируемого периода меньше 0,42, 

соответственно, можно сделать вывод о том, что вероятность банкротства 

существует. Предприятие на протяжении анализируемого периода является 

неблагополучным в соответствии с результатами проведенного анализа, что 

является отрицательным аспектом и позволяется сделать вывод о наличии 

риска банкротства. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ООО «БОРОДИНСКИЙ РМЗ» 

 

3.1 Обоснование мероприятий 

 

По результатам анализа финансового состояния был сделан вывод о том, 

что вывод о том, что дебиторская и кредиторская задолженность ООО 

«Бородинский РМЗ» существенно увеличивается. Сравнительная оценка 

дебиторской и кредиторской задолженности по состоянию на конец отчетного 

периода свидетельствует, о превышении кредиторской задолженности над 

дебиторской по состоянию на 01.01.2021 года, такая тенденция наблюдается на 

протяжении всего проверяемого периода – превышение кредиторской 

задолженности над дебиторской составляет порядка – 30-40%. Значительное 

превышение кредиторской задолженности над дебиторской является 

индикатором финансовых трудностей ООО «Бородинский РМЗ».  

Отметим, что в ООО «Бородинский РМЗ» существует регламент работы с 

дебиторской и кредиторской задолженностью, а также особенности работы с 

дебиторской и кредиторской задолженностью регламентированы учетной 

политикой ООО «Бородинский РМЗ». В случае, если критический срок оплаты 

не наступил, бухгалтер осуществляет звонки с напоминанием. Если возникла 

просрочка до 7 дней, то бухгалтером осуществляется звонок дебитору для 

выяснения причин неоплаты, реализация услуг приостанавливается до оплаты, 

формируется и отправляется предупредительное письмо. При просрочке до 30 

дней формируется предарбитражное предупреждение, ведутся переговоры с 

ответственными лицами. При просрочке от 30 до 90 дней осуществляются 

выездные мероприятия, в адрес должника направляется официальная претензия 

заказным письмом. При просрочке более 90 дней иск направляется в суд. При 

невозможности взыскания дебиторской задолженности и истечении срока 

исковой давности, задолженность должна быть передана на рассмотрение 

комиссии по списанию дебиторской и кредиторской задолженности для 
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проведения анализа на предмет списания в соответствии с действующим 

законодательством. 

Так, в ООО «Бородинский РМЗ» предусмотрена систематическая 

инвентаризация счетов расчетов по договорам хозяйственной деятельности на 

предмет выявления договоров, по которым истек срок исковой давности. Вся 

выявленная по результатам инвентаризации дебиторская задолженность с 

истекшим сроком исковой давности подлежит списанию и включению в состав 

прочих расходов ООО «Бородинский РМЗ». Данная дебиторская 

задолженность имеет статус безнадежной, соответственно, чтобы не допускать 

этого, необходимо повысить эффективность работы со всеми дебиторами, по 

которым имеется риск неоплаты. Существенным недостатком в системе 

управления дебиторской задолженностью является отсутствие работы с 

задолженностью сроком до 30 дней ввиду загруженности специалистов (работа 

с дебиторами осуществляется бухгалтерией, отдельный специалист, в 

обязанности которого входила бы работа с дебиторами, отсутствует).  

Управление кредиторской задолженностью также осуществляется на 

основании регламента, в котором определены основные особенности данного 

процесса. Ответственный исполнитель определяет соответствие заявки на 

платеж условиям договора. Бухгалтерия осуществляет проверку следующих 

аспектов: соответствие сроков оплаты условиям договора, наличие первичных 

документов, наличие кредиторской задолженности в учете, отсутствие 

дебиторской задолженности в учете. Срок согласования заявки – не позднее 

10:00 дня, следующего за днем подачи заявки.  

При этом, в регламенте отсутствуют мероприятия по снижению объемов 

кредиторской задолженности при ее значительном росте. На основании 

информации, представленной в данном параграфе работы, можно сделать 

вывод о том, что работа с дебиторской и кредиторской задолженностью на 

предприятии ООО «Бородинский РМЗ» осуществляется в соответствии с 

регламентами, но недостатки в процессе управления задолженностью 

свидетельствуют о необходимости разработки соответствующих мероприятий.  
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Для повышения эффективности управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью необходимо разработать соответствующие рекомендации. В 

части повышения эффективности управления дебиторской задолженностью 

представляется возможным разработать мероприятия в следующих 

направлениях: работа с существующей задолженностью, а также работа с 

просроченной задолженностью. Повышение эффективности управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью окажет положительное влияние 

на финансовую составляющую экономической безопасности. 

Первым мероприятием является формирование оптимального для 

дебитора графика погашения задолженности (метод применим в основном для 

крупных дебиторов с длительностью неоплаты более 30 дней). График 

погашения задолженности наиболее актуален для тех дебиторов, которые 

испытывают трудности с оплатой в связи с неблагоприятными экономическими 

условиями. При этом, условием для оформления графика является взнос 

дебитором в счет оплаты не менее 50% от суммы задолженности, а на остаток 

долга формируется график, который будет согласован межу сторонами. 

Штрафные санкции при этом начисляться не будут. 

Следующим мероприятием является факторинг. С факторингом работают 

многие банки, например, крупными банками являются: ПАО «Сбербанк», ПАО 

«ВТБ, АО «Альфа-Банк». Факторинг дебиторской задолженности будет 

осуществлен «Альфа-Банком» при ставке дисконта 16%. При этом следует 

отметить, что будет продана только та часть дебиторской задолженности, срок 

которой не превышает 4 месяцев ввиду того, что если задолженность 

превышает 4 месяца, то она подлежит цессии, а не факторингу. 

В свою очередь, в качестве метода управления кредиторской 

задолженностью можно рассмотреть реализацию имущества, которое 

находится на балансе предприятия, но является законсервированным. 
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3.2 Оценка экономической эффективности их внедрения 

 

Рассмотрим предложенные мероприятия с точки зрения экономической 

эффективности.  

В качестве первого мероприятия было предложено формирование 

графиков, наиболее оптимальных для дебиторов. Реструктуризация будет 

предложена тем дебиторам, у которых имеются проблемы в части 

своевременного исполнения обязательств. При этом особенностью 

реструктуризации является возможность объединения нескольких договоров в 

один.  

Так, согласно внутреннему документу ООО «Бородинский РМЗ» 

«Аналитическая записка о состоянии дебиторской и кредиторской 

задолженности за первое полугодие 2021 года» генеральному директору, ООО 

«Смарт» имеет 3 действующих договора на общую сумму 174500 тыс. руб. со 

сроком задолженности более 30 дней. Основной причиной задержки, согласно 

Аналитической записке, в части исполнения обязательств являются 

финансовые трудности, связанные с неблагоприятной эпидемиологической 

ситуацией. Общая сумма неустойки, согласно положениям договоров, 

составляет 3600 тыс. руб. (0,1% за каждый день просрочки по договору). ООО 

«Бородинский РМЗ» было отправлено уведомление ООО «Смарт» с 

предложением согласования договора о реструктуризации с приложением 

графика). Условием заключения договора является оплата ООО «Смарт» 50% 

существующей задолженности, то есть 87250 тыс. руб.). 

 Предположим, что ООО «Смарт» приняло условия ООО «Бородинский 

РМЗ» в части реструктуризации. В таблице 3.1 представим график погашения 

дебиторской задолженности сроком на 3 месяца. 

Убытками для ООО «Бородинский РМЗ» будет являться списание 

неустойки по договорам с ООО «Смарт», но оптимальность мероприятия 

заключается в поступлении средств по договорам уже в следующем месяце 
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после подписания графика о реструктуризации, а также в оплате 50% 

задолженности до момента подписания графика. 

 

Таблица 3.1 

График погашения дебиторской задолженности сроком на 3 месяца (на примере 

ООО «Смарт») 

 

Месяц Сумма ежемесячного платежа, тыс. руб. 

Сентябрь 2022 29083 

Октябрь 2022 29083 

Ноябрь 2022 29084 

Итого: 87250 

 

Представим в таблице 3.2 расчет эффективности мероприятия. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности выступает фактором, 

воздействующим на оборачиваемость оборотных активов, являющимся 

основной характеристикой эффективности их использования.  

 

Таблица 3.2 

Расчет возможной эффективности предложенного мероприятия по 

реструктуризации задолженности ООО «Смарт» 

 

Показатель Значение 

Убыток от списания неустойки по договорам (0,1% за каждый 

день просрочки по договорам), тыс. руб. 

3600 

Сумма снижения дебиторской задолженности, тыс. руб. 174500 

Объем дебиторской задолженности после реализации 

мероприятий, тыс. руб. 

4823318 

Планируемая выручка, тыс. руб. 14426079 

Оборачиваемость дебиторской задолженности, оборотов 2,99 

 

Эффективность мероприятий по управлению дебиторской 

задолженностью рассчитывается по формуле: 

 

КобДЗ = В / ДЗ, (3.1)     
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где В – выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг и прочего 

имущества (за вычетом косвенных налогов) за анализируемый период;  

ДЗ – величина остатка дебиторской задолженности после реализации 

мероприятий. 

 

Таким образом, оборачиваемость дебиторской задолженности после 

реализации мероприятия составит 2,99 оборотов, что больше отчетного года на 

0,24 оборота.  

Далее рассмотрим факторинг дебиторской задолженности. Сумма 

уступаемого денежного требования определялась, исходя из дебиторской 

задолженности на 01.06.2021г. согласно внутреннему документу ООО 

«Бородинский РМЗ» «Аналитическая записка о состоянии дебиторской и 

кредиторской задолженности за первое полугодие 2021 года». Факторинг 

предлагается использовать для того, чтобы ООО «Бородинский РМЗ» смогла 

нивелировать проблему дальнейшей неоплаты ООО «Велес», ООО «ОптСнаб», 

а также ООО «ОптТорг» задолженности. 

Факторинг дебиторской задолженности будет осуществлен «Альфа-Банк» 

при ставке дисконта 16% (согласно условиям банка) ввиду того, что условия 

данного банка наиболее оптимальные. Договор факторинга между будет 

включать следующие существенные условия: 

 сумма уступаемого денежного требования 1110333 тыс. руб. (по 

решению предприятия); 

 срок заключения договора факторинга – 4 месяца; 

 предмет договора факторинга – уступка денежного требования за 

оказанные услуги сторонним организациям; 

 форма факторинга – открытый; 

 условия платежа – с правом регресса, размер дисконта – 16 %. 

Проведем расчет дисконта в денежном выражении, выплачиваемого ООО 

«Бородинский РМЗ» АО «Альфа-Банк»: 

Сумма дисконта составит: 1110333 * 0,16 = 177653 тыс. руб. 
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Отсюда следует, что фактическая сумма выплат АО «Альфа-Банк» ООО 

«Бородинский РМЗ» составит:  

Уступаемое денежное требование – сумма дисконта = 1110333 – 177653 = 

932680 тыс. руб. 

Таким образом, в результате заключенного с «Альфа-Банком» договора 

факторинга, ООО «Бородинский РМЗ» получит 932680 тыс. руб., однако ООО 

«Бородинский РМЗ» будут понесены затраты в виде 16% от суммы 

дебиторской задолженности. Расчет эффективности мероприятия представлен в 

таблице 3.3 

 

Таблица 3.3 

Расчет возможной эффективности предложенного мероприятия по факторингу 

задолженности 

 

Показатель Значение 

Затраты на дисконт Альфа-Банку по 

договору факторинга тыс. руб. 
177653 

Планируемые поступления от внедрения 

мероприятия, тыс. руб. 
932680 

Объем дебиторской задолженности после 

реализации мероприятий, тыс. руб. 
3712985 

Планируемый доход, тыс. руб. 14426079 

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности, об. 
3,88 

 

Таким образом, оборачиваемость дебиторской задолженности после 

реализации мероприятия составит 3,88 оборотов, что больше отчетного года на 

0,32 оборота. 

В качестве мероприятия по управлению кредиторской задолженностью 

было предложено реализовать имущество, находящееся на балансе ООО 

«Бородинский РМЗ», но являющееся законсервированным, то есть 

неиспользуемым. У ООО «Бородинский РМЗ» с кредитором ООО «Тобико» 

заключены 2 договора, сумма задолженности по которым составляет 14,6 млн. 
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руб.  Согласно акту инвентаризации имущества ООО «Бородинский РМЗ» за 1 

полугодие 2021 года, таким имуществом является: 

 Седельный тягач Man TGS 33.440 2018 г.в.; 

 Самосвал Iveco AMT 653900 2010 г.в.; 

 Бортовой-самогруз Isuzu Forward 2002 г.в.   

Рыночная стоимость имущества на момент передачи будет определена 

посредством независимой оценки. Расходы по оценке берет на себя ООО 

«Бородинский РМЗ». Представим реализацию мероприятия в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 

Передаваемое имущество ООО «Бородинский РМЗ» (с учетом расходов по 

оценке) 

 

Передаваемое имущество (в соответствии 

с соглашением) 

Рыночная стоимость, 

млн. руб. (согласно 

независимой оценке) 

Остаток 

задолженности на 

отчетную дату, млн. 

руб. 

Седельный тягач Man TGS 33.440 2018 

г.в.; 

Самосвал Iveco AMT 653900 2010 г.в.; 

3,56 3 

Бортовой-самогруз Isuzu Forward 2002 г.в 11,78 11,6 

Итого: 15,34 14,6 

 

Согласно данным, представленным в таблице, после реализации 

мероприятия у предприятия возникнут прочие доходы в размере 0,74 млн. руб.  

Кроме того, на снижение кредиторской задолженности будут направлены 

средства, высвобожденные в результате факторинга.  

Таким образом, анализ позволяет сделать вывод о том, что мероприятия 

эффективны, так как показатели, характеризующие эффективность управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью, улучшатся (оборачиваемость, 

объем задолженности). 
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3.3 Прогнозный баланс 

 

Составим прогнозный баланс предприятия. Прогнозный баланс 

представлен в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 

Прогнозный баланс ООО «Бородинский РМЗ»  

 

Показатель Факт Прогнозный период 

Внеоборотные активы 

Нематериальные активы 2170 1952 

Основные средства 1101050 1001253 

Финансовые вложения 11059624 11059624 

Отложенные налоговые активы 55077 55077 

Прочие внеоборотные активы 34489 34489 

Итого по разделу 1 12252410 12152395 

Оборотные активы 

Запасы 2504057 2504057 

НДС 10497 10497 

Дебиторская задолженность 4997818 3712985 

Финансовые вложения 4427 4427 

Денежные средства 446533 446533 

Прочие оборотные активы 14875 14875 

Итого по разделу 2 7978206 6693374 

Баланс 20230616 18913668 

Капитал и резервы 

Уставный капитал 20120 20120 

Добавочный капитал 3415662 3415662 

Резервный капитал 1500 1500 

Нераспределенная прибыль 1282181 1428212 

Итого по разделу 3 4719463 4865494 

Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 7083723 7083723 

Отложенные налоговые обязательства 231 231 

Итого по разделу 4 7083954 7083954 

Краткосрочные обязательства 

Займы и кредиты  123619 81948 

Кредиторская задолженность 6853175 6707175 

Оценочные обязательства 337904 337904 

Итого по разделу 5 8427198 7127027 

Баланс 20230616 18930444 
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Таким образом, кредиторская и дебиторская задолженность предприятия 

снизятся, как и стоимость основных средств, находящихся на балансе.  

Эффективность проведенных мероприятий с помощью коэффициентов. 

В таблице 3.6 представлена оценка показателей финансовой устойчивости 

ООО «Бородинский РМЗ» с учетом разработанных мероприятий на основании 

прогнозного баланса. 

 

Таблица 3.6 

Оценка влияния разработанных мероприятий на показатели финансовой 

устойчивости 

 

Показатель 31.12.2021 31.12.2022 Изменение (+; -) 

Коэффициент автономии 

(финансовой независимости) 
0,23 0,26 0,03 

Коэффициент финансовой 

зависимости 
0,77 0,74 -0,03 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,58 0,63 0,05 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,05 0,07 0,02 

 

Общая экономическая эффективность заключается в улучшении 

платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия. Как видно из 

таблицы 3.6 разработанные мероприятия положительно влияют на финансовую 

устойчивость предприятия, а именно уменьшится финансовая зависимость, 

улучшатся показатели финансовой устойчивости, коэффициент абсолютной 

ликвидности увеличится на 0,02 ед. 

Таким образом, анализ позволяет сделать вывод о том, что мероприятия 

эффективны, так как показатели, характеризующие эффективность управления 

финансовым состоянием, улучшатся. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Исходя из определения и функций финансовой устойчивости, можно 

сделать вывод о том, что важное значение приобретает мониторинг показателей 

финансовой устойчивости, который можно определить, как систему сбора, 

анализа и прогнозирования сведений, характеризующих уровень устойчивости, 

то есть по сути – это процесс выявления угроз.  

На основании информации, представленной во второй главе данной 

работы, можно сделать следующие выводы: 

– выручка от реализации увеличилась в 2020 году на 588099 тыс. руб., а в 

2021 году – на 5499247 тыс. руб. Причиной роста выручки является рост числа 

государственных контрактов; 

– себестоимость продаж, как и выручка, увеличивалась в 2020 году на 

1473136 тыс. руб. и в 2021 году на 3960539 тыс. руб., причиной чего является 

рост материальных затрат вследствие роста курса доллара.  

– показатель управленческих и коммерческих расходов увеличивается в 

отчетном периоде по сравнению с предыдущим, что является негативным 

фактором (увеличение управленческих расходов в 2021 году составило 1175974 

тыс. руб.). 

Дебиторская задолженность организации в отчетном периоде 

увеличилась – увеличение составило 2381868 тыс. руб. Данная тенденция 

является отрицательной, так как дальнейший рост дебиторской задолженности 

может являться риском для финансового состояния – если контрагенты не 

смогут обеспечить выполнение своих обязательств. Финансовые вложения 

предприятия в 2021 году снизились – на 27262 тыс. руб., что является 

отрицательным аспектом (снижение абсолютно ликвидных активов). Денежные 

средства предприятия в 2021 году увеличились на 43377 тыс. руб., что является 

положительным аспектом, так как увеличиваются абсолютно ликвидные 

активы. Анализ структуры активов предприятия показывает, что наибольший 

удельный вес в структуре оборотных активов занимает дебиторская 
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задолженность. В свою очередь, наибольшую долю в структуре внеоборотных 

активов организации занимали основные средства и долгосрочные финансовые 

вложения, что свидетельствует об инновационной деятельности предприятия. 

Доля собственного капитала в структуре баланса в 2021 году составляет 

23,33%, соответственно доля заемного капитала составила 76,67%. 

Преобладание заемных источников финансирования является отрицательным 

фактором для организации и оказывает отрицательное влияние на финансовую 

устойчивость и финансовое состояние организации. 

На основании проведенного анализа был сделан вывод о том, что 

структура пассивов предприятия в целом не является рациональной, так как 

деятельность предприятия финансируется преимущественно из заемных 

средств. При этом, структуру актива, учитывая особенности деятельности 

организации, можно назвать рациональной, но отрицательный аспект – рост 

дебиторской задолженности. 

Сущность коэффициента абсолютной ликвидности заключается в оценке 

вероятности погашения кредиторской задолженности единовременно за счет 

наиболее ликвидных активов (денежные средства, краткосрочные финансовые 

вложения). Результаты проведенного анализа свидетельствуют о том, что в 

2021 году показатель не соответствует нормальному значению – предприятие 

сможет погасить только 5% своих обязательств за счет абсолютно ликвидных 

активов. 

Следующим коэффициентом, характеризующим уровень 

платежеспособности субъекта хозяйствования в целом, выступает коэффициент 

текущей ликвидности, посредством которого можно оценить уровень 

достаточности ресурсов, необходимых для погашения краткосрочных 

обязательств. Отметим, что значение коэффициента текущей ликвидности в 

отчетном периоде составляет 0,95, что также ниже нормального значения, 

соответственно можно сделать вывод о неплатежеспособности исследуемого 

предприятия. 
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Следующим анализируемым коэффициентом выступает коэффициент 

критической ликвидности, который выступает индикатором покрытия 

краткосрочной задолженности ликвидными средствами. Данный показатель на 

протяжении анализируемого периода находится ниже нормальных значений, 

что в свою очередь свидетельствует о невозможности немедленного покрытия 

краткосрочных обязательств при помощи всех средств, находящихся на счетах 

организации, а также всех возможных поступлений по расчетам.  

Предприятие на протяжении анализируемого периода испытывает 

проблемы с платежеспособностью и финансовой устойчивостью – деятельность 

финансируется преимущественно за счет заемных средств. Далее проведен 

анализ вероятности банкротства предприятия. 

Анализ вероятности банкротства показал, что у предприятия существует 

вероятность банкротства на протяжении анализируемого периода, 

соответственно, данная ситуация требует разработки мероприятий, 

направленных на нивелирование недостатков в его деятельности. 

Предприятию для нивелирования угроз было предложено: факторинг 

дебиторской задолженности, реструктуризация, реализация имущества для 

снижения кредиторской задолженности. Общая экономическая эффективность 

предложенных мероприятий заключается в улучшении платежеспособности и 

финансовой устойчивости предприятия. Исходя из анализа, следует сделать 

вывод, что разработанные мероприятия положительно влияют на финансовую 

устойчивость предприятия, а именно уменьшится финансовая зависимость, 

улучшатся показатели финансовой устойчивости, коэффициент абсолютной 

ликвидности увеличится на 0,02 ед. 

Таким образом, анализ позволяет сделать вывод о том, что мероприятия 

эффективны, так как показатели, характеризующие эффективность управления 

финансовым состоянием, улучшатся. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

 

071009

9071000

1

На 31 декабря 2021 г.

Пояснения
1 Наименование показателя

Код 

строк

и

На 31 декабря 

2021 г.

На 31 декабря 

2020 г.

На 31 декабря 

2019 г.

ИНН   3816006073 Форма по КНД

КПП   244501001 Форма по 

ОКУД
Бухгалтерский баланс

6

Актив

I. Внеоборотные активы

Нематериальные активы 1110 2 170 - -

1 2 3 4 5

-

Нематериальные поисковые 

активы
1130 - - -

Результаты исследований и 

разработок
1120 - -

-

Основные средства 1150 1 101 050 993 596 1 023 733

Материальные поисковые 

активы
1140 - -

-

Финансовые вложения 1170 11 059 624 11 059 624 350 089

Доходные вложения в 

материальные ценности
1160 - -

-
Прочие внеоборотные 1190 34 489 3 786 3 374
Отложенные налоговые 1180 55 077 25 829

1 377 196
II. Оборотные активы

Запасы 1210 2 504 057 747 644 1 456 043

Итого по разделу I 1100 12 252 410 12 082 835

3 491

Дебиторская задолженность 1230 4 997 818 2 615 950 1 695 827

Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным ценностям

1220 10 497 4 113

-

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов)

1240 4 427 31 689 46 470

авансы, уплаченные в связи 

с приобретением запасов
583 683 -

19 030

Прочие оборотные активы 1260 14 875 4 753 1 186

Денежные средства и 

денежные эквиваленты
1250 446 533 403 156

3 222 047
БАЛАНС 1600 20 230 616 15 890 140 4 599 243
Итого по разделу II 1200 7 978 206 3 807 305
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Пассив

III. Капитал и резервы
Уставный капитал 

(складочный капитал, 

уставный фонд, вклады 

1310 20 120 20 120 10 060

(-)

Переоценка внеоборотных 

активов
1340 - - -

Собственные акции, 

выкупленные у акционеров
1320 (-)

2 (-)

125 722

Резервный капитал 1360 1 500 1 500 1 500

Добавочный капитал (без 

переоценки)
1350 3 415 662 3 415 662

IV. Долгосрочные обязательства

Заемные средства 1410 7 083 723 7 999 776 1 787 290

1 094 151

Итого по разделу III 1300 4 719 463 4 274 945 1 231 434

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)
1370 1 282 181 837 663

2 864

Оценочные обязательства 1430 - - -

Отложенные налоговые 

обязательства
1420 231 7 883

V. Краткосрочные обязательства

Заемные средства 1510 1 236 119 1 234 011 1 190 874

-
Итого по разделу IV 1400 7 083 954 8 007 660 1 790 154
Прочие обязательства 1450 - -

338 400
Доходы будущих периодов 1530 - - -
Кредиторская 1520 6 853 175 2 328 892

48 381
Прочие обязательства 1550 - - -
Оценочные обязательства 1540 337 904 44 633

1 577 655
БАЛАНС 1700 20 230 616 15 890 140 4 599 243
Итого по разделу V 1500 8 427 198 3 607 536
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071009

9071000

2

За 2021 г.

Пояснения
3 Наименование показателя

Код 

строки
За 2021 г. За 2020 г.

ИНН   3816006073 Форма по КНД

КПП   244501001 Форма по 

ОКУДОтчет о финансовых результатах

Выручка
4 2110 13 114 663 7 615 416

1 2 3 4 5

Валовая прибыль (убыток) 2100 1 882 550 343 842

Себестоимость продаж 2120 (11 232 113) (7 271 574)

Управленческие расходы 2220 (1 175 974) (-)

Коммерческие расходы 2210 (18 619) (12 270)

Доходы от участия в других 

организациях
2310 603 394 -

Прибыль (убыток) от продаж 2200 687 957 331 572

Проценты к уплате 2330 (696 934) (516 562)

Проценты к получению 2320 17 388 23 967

Прочие расходы 2350 (619 657) (246 861)

Прочие доходы 2340 446 136 280 662

Налог на прибыль
5 2410 24 335 20 734

Прибыль (убыток) до 

налогообложения
2300 438 284 (127 222)

отложенный налог на прибыль
6 2412 36 899 20 810

в т.ч.:

текущий налог на прибыль
2411 (12 565) (-)

Чистая прибыль (убыток) 2400 444 518 (106 488)

Прочее 2460 (18 101) -


















