




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 64 с., иллюстраций 13, таблиц 19, 

источников 39, приложений 0. 

ТАМОЖЕННЫЕ ОРГАНЫ, ЭЛЕКТРОННАЯ ТАМОЖНЯ, 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СИБИРСКОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ ТАМОЖНИ, АДАПТАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СИБИРСКОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ ТАМОЖНИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

рекомендаций по адаптации деятельности Сибирской электронной таможни в 

современных условиях. 

Методы научного исследования: эмпирический уровень (наблюдение; 

сравнение; измерение; материальное моделирование); теоретический уровень 

(абстрагирование; анализ и синтез; идеализация). 

Проведен анализ деятельности Сибирской электронной таможни. Для 

адаптации деятельности и ее совершенства разработан ряд рекомендаций, 

которые являются не только экономически выгодны, но и экономят 

значительное количество рабочего времени сотрудника таможенных органов. 

 



ABSTRACT 

 

Graduate qualification work 64 p., illustrations 13, tables 19, sources 39, 

applications 0. 

CUSTOMS AUTHORITIES, ELECTRONIC CUSTOMS, FOREIGN 

ECONOMIC ACTIVITY, ANALYSIS OF THE ACTIVITIES OF THE SIBERIAN 

ELECTRONIC CUSTOMS, ADAPTATION OF THE ACTIVITIES OF THE 

SIBERIAN ELECTRONIC CUSTOMS IN MODERN CONDITIONS. 

The purpose of the final qualification work is to develop recommendations for 

adapting the activities of the Siberian Electronic Customs in modern conditions. 

Methods of scientific research: empirical level (observation; comparison; 

measurement; material modeling); theoretical level (abstraction; analysis and 

synthesis; idealization). 

The analysis of the activities of the Siberian electronic Customs is carried out. 

To adapt the activity and its perfection, a number of recommendations have been 

developed that are not only economically profitable, but also save a significant 

amount of working time of a customs officer. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Товары и транспортные средства, перемещаемые через таможенную 

границу Евразийского экономического Союза (далее ЕАЭС), подлежат 

обязательному декларированию. С него начинается процесс таможенного 

оформления как ввозимых (импортируемых), так и вывозимых 

(экспортируемых) товаров. В условиях цифровизации экономики все больше и 

больше деклараций товаров (далее ДТ) регистрируются и выпускается в 

автоматическом режиме, этому способствуют электронные таможни. Те 

декларации, что не прошли авторегистрацию или автовыпуск обрабатываются 

вручную. Заканчивается процесс перемещение товара через границу проверкой 

декларации.  

Актуальность темы связана с глобальной тенденцией развития мировой и 

научно-технической революций последних десятилетний и широкое 

применение информационных технологий в таможенных органах. 

Главными условиями функционирования таможенных органов 

Российской Федерации (далее РФ) на сегодняшний день выступают внедрение 

и применение новейших таможенных технологий, а также устранение текущих 

проблем функционирования, в том числе в форме электронной таможни. 

Объектом исследования является деятельность Сибирской электронной 

таможни (далее СЭТ). 

Предметом исследования являются факторы адаптации 

функционирования СЭТ в современных условиях. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

рекомендаций по адаптации деятельности Сибирской электронной таможни в 

современных условиях. 

Задачами выпускной квалификационной  работы является: 

 исследования основ функционирования российской электронной 

таможни; 

 анализ деятельности Сибирской  электронной таможни и выявления 
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проблем эффективности ее функционирования в современных условиях; 

 разработка рекомендаций по адаптации деятельности Сибирской 

электронной таможни в современных условиях и оценка их эффективности.  

При написании выпускной квалификационной  работы были применены 

следующие методы научного исследования: эмпирический уровень 

(наблюдение; сравнение; измерение; материальное моделирование); 

теоретический уровень (абстрагирование; анализ и синтез; идеализация). 

Выпускная квалификационная работа имеет следующую структуру: 

введение, 3 раздела, заключение, список использованных источников. 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ЭЛЕКТРОННОЙ ТАМОЖНИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

1.1 Электронная таможня: роль и функции 

 

Федеральная таможенная служба (далее ФТС) является федеральным 

органом исполнительной власти, осуществляющий функции по контролю и 

надзору в области таможенного дела, а также и другие функции, в соответствии 

с законодательством Российской Федерации [9]. 

25 октября 1991 г. был образован Государственный таможенный комитет 

РСФСР (с 25 декабря 1991 г. РФ), который функционировал вплоть до 2004 г. 

Пост его руководителя в 1991—1998 г. занимал Анатолий Круглов. В 1994 г. за 

комитетом была закреплена функция федерального органа исполнительной 

власти, осуществляющего непосредственное руководство таможенным делом в 

России [20]. 

Указом Президента Российской Федерации от 9 марта 2004 года № 314 

«О системе и структуре федеральных органов исполнительной власти», 

Государственный таможенный комитет Российской Федерации преобразован в 

Федеральную таможенную службу, а его функции по принятию нормативных 

правовых актов в установленной сфере деятельности переданы Министерству 

экономического развития и торговли Российской Федерации. [21].  

15 января 2016 года указом Президента Российской Федерации 

Федеральная таможенная служба передана в подчинение Министерству 

финансов Российской Федерации [22]. 

Ранее ФТС России была в ведении Правительства Российской Федерации 

(2006—2016). В 2004—2006 годах ФТС России подчинялась Министерству 

экономического развития и торговли Российской Федерации, до 2004 года 

Государственный таможенный комитет подчинялся Правительству Российской 

Федерации напрямую. 

Таможенные   органы   —   это    единая   федеральная   централизованная 



9 
 

система органов, осуществляющих деятельность в области таможенного дела. В 

эту систему входят фактические таможни, центры электронного 

декларирования (далее ЦЭД) и электронные таможни [26]. 

Таким образом, таможенная служба является важным субъектом 

внешнеэкономической деятельности, так как она регулирует внешний 

товарооборот, путем различных функций: 

1. осуществляют таможенный контроль и таможенное оформление, 

создают условия, которые способствуют ускорению товарооборота через 

таможенную границу; 

2. взимают таможенные пошлины, антидемпинговые, специальные и 

компенсационные пошлины, налоги, таможенные сборы, контролируют 

своевременность и правильность исчисления уплаты указанных пошлин, 

налогов и сборов, а также принимают меры по их принудительному взысканию; 

3. обеспечивают соблюдение порядка при перемещении товаров и 

транспортных средств через таможенную границу; 

4. другие функции ФТС[2]. 

Однако без иных субъектов внешнеэкономической деятельности, таких 

как физические и юридические лица, которые оказывают различные услуги в 

сфера таможенного дела, потребности в деятельности таможенных органов не 

наблюдалась. 

Цель взаимоотношений таможенных органов с участниками 

внешнеэкономической деятельности, заключается во взаимном согласовании 

интересов всех участников процесса, при перемещении товаров, транспортных 

средств через таможенную границу. 

Субъектами взаимодействия при этом являются: 

1. перемещение и способствующие перемещению товаров и 

транспортных средств участники внешнеэкономической деятельности; 

2. таможенные органы Российской Федерации, осуществляющие 

уполномоченные функции; 

3. производители, продавцы и покупали товаров; 
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4. федеральные органы исполнительной власти, уполномоченные в 

области соблюдения требований безопасности ввозимых товаров и условий их 

применения, уставно венных законодательством Российской Федерации и 

международными договорами о государственном регулировании 

внешнеэкономической деятельности [1]. 

Под электронной таможней подразумевается систематический и 

автоматический обмен таможенной информацией между участниками 

внешнеэкономической деятельности (далее ВЭД) и таможенными органами.   

Деятельность в сфере электронной таможни помогает решить эти 

проблемы, предоставляя предприятиям и органам власти необходимые модели 

сотрудничества, которые позволяют эффективно обмениваться информацией. 

Она оптимизирует взаимодействие с таможенными службами, снижая торговые 

издержки предприятий и ускоряя доставку товаров и оказание услуг. 

Основным видом деятельности электронной таможни является 

управление финансовой деятельностью и деятельностью в сфере 

налогообложения. Таможен осуществляет свою деятельность на основании 

«Общего положения о таможне». Исходя из которого следует, что 

функциональное полномочие таможни – обеспечивать реализацию задачи и 

функций ФТС России, в том числе, связанных с совершением таможенных 

операций при декларировании товаров в электронной форме, исполнением 

функций органа валютного контроля и контролем таможенной стоимости [9]. 

Таможенные органы в пределах своей компетенции обеспечивают на 

таможенной территории Союза выполнение следующих задач [7]: 

1. защита национальной безопасности государств-членов, жизни и 

здоровья человека, животного и растительного мира, окружающей среды; 

2. создание условий для ускорения и упрощения перемещения товаров 

через таможенную границу; 

3. обеспечение исполнения международных договоров и актов в сфере 

таможенного регулирования, иных международных договоров и актов, 

составляющих право Союза, законодательства государств-членов о 
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таможенном регулировании, а также законодательства государств-членов, 

контроль за соблюдением которого возложен на таможенные органы; 

4. совершение таможенных операций и проведение таможенного 

контроля, в том числе в рамках оказания взаимной административной помощи; 

5. взимание таможенных платежей, а также специальных, 

антидемпинговых, компенсационных пошлин, контроль правильности их 

исчисления и своевременности уплаты, возврат (зачет) и принятие мер по их 

принудительному взысканию; 

6. обеспечение соблюдения мер таможенно-тарифного регулирования, 

запретов и ограничений, мер защиты внутреннего рынка в отношении товаров, 

перемещаемых через таможенную границу Союза; 

7. противодействие легализации (отмыванию) доходов, полученных 

преступным путем, и финансированию терроризма при проведении 

таможенного контроля за перемещением через таможенную границу Союза 

наличных денежных средств и (или) денежных инструментов; 

8. предупреждение, выявление и пресечение преступлений и 

административных правонарушений; 

9. защита прав на объекты интеллектуальной собственности на 

таможенной территории Союза; 

10. ведение таможенной статистики; 

11. осуществление экспортного, радиационного и иных видов 

государственного контроля (надзора) в соответствии с законодательством 

государств-членов. 

 

1.2 Электронная таможня как форма реформирования таможенных 

органов 

 

Ключевым приоритетом в работе ФТС является внедрение цифровых 

информационных технологий, создание новых автоматизированных систем, 

призванных повысить качество таможенного администрирования, упростить и 
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ускорить взаимодействие таможенных органов с участниками 

внешнеэкономической деятельности, а также с иными государственными 

органами [22]. 

Применение информационных технологий позволит снизить издержки 

участников внешнеэкономической деятельности, связанные с совершением 

таможенных операций, обеспечить соблюдение запретов и ограничений на ввоз 

и вывоз товаров через таможенную границу, а также защитить отечественных 

производителей и охрану интеллектуальной собственности. 

Стратегия развития общества в мире однозначно подтверждает, что 

победы достигают те структуры, которые накапливают информацию и умело 

распоряжаются ею. Сбор и обработка больших объемов информации в 

настоящее время возможны только с применением информационных 

технологий, которые реализуются путем создания комплексных систем. 

Ведущие таможенные службы мира (Германии, Франции, России, 

Японии, Китая, США, Канады и многих других государств) также активно 

внедряют современные информационные технологии. 

Тенденции мирового развития устанавливают новые задачи по 

упрощению таможенных процедур и процедур логистики при ввозе и вывозе 

товаров с территории страны, уменьшению рисков нарушения безопасности 

жителей. Для этого необходимо создавать электронные информационные 

системы, которые будут функционально совместимыми с аналогичными 

системами разных стран, доступными, управляемыми, безопасными, 

объединенными и контролируемыми. 

В документах стран – участниц Европейского союза и других государств 

указано, что путь к этому - сокращение различий между таможенными 

процедурами стран мира. Механизм реализации данной задачи называется 

«Электронной таможней», частично определены его составляющие и сроки 

введения в действие, однако комплексного определения понятия не дается. 

В России в 2010 г. в соответствии приказом ФТС «Об утверждении 

Общего положения о таможне (электронной таможне)» было дано определение 



13 
 

электронной таможни, которая  является специализированным таможенным 

органом, входящим в единую федеральную централизованную систему 

таможенных органов и обеспечивающим реализацию задач и функций ФТС 

России, в том числе связанных с совершением таможенных операций при 

декларировании товаров в электронной форме и исполнением функций органа 

валютного контроля, в регионе деятельности электронной таможни в пределах 

полномочий, определенных настоящим положением. Регион деятельности 

таможни (электронной таможни) определялся ФТС России и в своей 

деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, 

федеральными конституционными законами, международными договорами 

Российской Федерации, актами, составляющими право Евразийского 

экономического союза, законодательством Российской Федерации, актами 

Президента Российской Федерации и Правительства Российской Федерации, 

актами органов валютного регулирования, нормативными актами Банка России, 

нормативными и иными правовыми актами Минфина России и ФТС России, 

правовыми актами регионального таможенного управления. Электронная 

таможня осуществляет свою деятельность во взаимодействии с 

территориальными органами федеральных органов исполнительной власти, 

органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации [9]. 

Последнее десятилетие ФТС России продвигается в развитии процессов 

автоматизации всех этапов, видов и форм таможенного контроля. Этому 

поспособствовало создание центров электронного декларирования. 

В рамках реферирования системы таможенных органов в России также 

было принято решение о создании электронных таможен. В отличии от ЦЭД, 

электронная таможня наделена расширенными полномочиями в таможенной 

сфере, в то время как ЦЭД занимается обработкой, подаваемых участниками 

внешнеэкономической деятельности, деклараций товаров, электронная таможня 

занимается валютным контролем, контролем таможенной стоимости и так 

далее, но основной функцией была и остается обеспечивать реализацию задач 

ФТС России, в том числе связанных с совершением таможенных операций [23]. 
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В 2020 году завершена реализация Стратегии развития таможенной 

службы Российской Федерации до 2020 года (далее – Стратегия – 2020), 

Комплексной программы развития ФТС России на период до 2020 года (далее – 

Комплексная программа) и плана мероприятий («дорожной карты») о 

реформированию системы таможенных органов в период с 2018 года по 2020 

год [13]. 

В соответствии со Стратегией – 2020 стратегической целью таможенной 

службы до 2020 года было определено повышение уровня экономической 

безопасности Российской Федерации, создание благоприятных условий  

для привлечения инвестиций в российскую экономику, полного поступления 

доходов в федеральный бюджет, защиты отечественных производителей, 

охраны объектов интеллектуальной собственности и максимального содействия 

внешнеторговой деятельности на основе повышения качества и 

результативности таможенного администрирования. 

Реализация Стратегии – 2020 позволила добиться значимых результатов в 

совершенствовании таможенного администрирования [25]: 

 внедрено обязательное предварительное информирование 

таможенных органов о ввозимых товарах; 

 реализованы технологии автоматической регистрации декларации 

на товары, поданной в виде электронного документа, и автоматического 

выпуска товаров; 

 сокращен перечень документов, представляемых при таможенном 

декларировании товаров; 

 осуществлено развитие субъектно-ориентированного подхода к 

анализу и управлению рисками; 

 внедрены принципиально новые подходы к проведению 

таможенного контроля после выпуска товаров, в качестве основных 

направлений проверочной деятельности определены: борьба со схемами 

уклонения от уплаты платежей, а также организация профилактических 

проверок; 
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 расширена практика применения современных технологий 

таможенного оформления; 

 усовершенствована работа таможенных органов:  

 по администрированию таможенных платежей; 

 по межведомственному электронному взаимодействию ФТС России  

 с другими федеральными органами исполнительной власти;  

 по международному сотрудничеству. 

По состоянию на 1 января 2021 года в систему таможенных органов 

входят [17]: 

 8 региональных таможенных управлений; 

 4 специализированных таможенных управления; 

 74 таможен (в том числе 8 электронных и 9 непосредственно 

подчиненных ФТС России); 

 531 таможенных поста (в том числе 2 непосредственно 

подчиненных ФТС России и 16 центров электронного декларирования (рис. 

1.1). 

Комплексная программа – документ, основанный на положениях 

Стратегии – 2020, нововведениях Таможенного кодекса Евразийского 

экономического союза, мероприятиях «дорожных карт» по совершенствованию 

таможенного администрирования  и поддержке экспорта , сформированный с 

учетом задач, поставленных перед таможенной службой Правительством 

Российской Федерации и Министерством финансов Российской Федерации. 

В Комплексной программе была установлена единая система приоритетов 

и целевых ориентиров ФТС России с учетом экономических преобразований и 

внешнеполитических интересов Российской Федерации. Мероприятия, 

проведенные в рамках Комплексной программы, были направлены на 

клиентоориентированность и повышение уровня добросовестности участников 

ВЭД, улучшение условий ведения ВЭД, повышение эффективности 

осуществления  таможенного  контроля  и  снижение  фискальных   рисков   для 
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бюджета страны. 

 

Таможни

65 таможен

Таможни и таможенные посты, 

непосредственно подчиненные 

ФТС России Территориальные 

таможенные управления

Специализированные таможенные 

управления

Региональные таможенные управления (РТУ)

Таможенные посты, 

подчиненные 

таможням

83 поста

(в том числе 5 ЦЭД)

Таможенные посты, 

подчиненные 

таможням

444 поста

(в том числе 11 ЦЭД)

Таможенные посты, 

подчиненные РТУ

2 поста

1. Внуковская таможня

2. Домодедовская таможня

3. Шереметьевская таможня

4. Центральная акцизная таможня

5. Центральная энергетическая 

таможня

6. Калининградская областная 

таможня

7. Московская областная таможня

8. Центральная таможня 

(Кинологический центр 

ФТС России)

9. Центральная базовая таможня

10. Абхазский таможенный пост 

(специализированный)

11. Юго-Осетинский таможенный 

пост (специализированный)

1. Центральное

2. Северо-Западное

3. Южное

4. Северо-Кавказское

5. Приволжское

6. Уральское

7. Сибирское

8. Дальневосточное

1. Региональное оперативно-поисковое 

управление

2. Региональное таможенное управление 

радиоэлектронной безопасности объектов

таможенной инфраструктуры

3. Центральное информационно-техническое 

таможенное управление

4. Центральное экспертно-

криминалистическое таможенное 

управление

 

Рис. 1.1 – Структура таможенных органов России 

 

Приоритетом проводимой работы является трансформация таможенного 

администрирования в быстрый и высокотехнологичный процесс за счет 

масштабного применения инновационных методов и цифровых технологий.  

При организации функционирования центров электронного 

декларирования особое внимание уделяется автоматизации процесса 

оформления товаров, в том числе, путем активного применения технологий 

автоматической регистрации деклараций и автоматического выпуска товаров. 

Проведенная ФТС России реформа положительным образом сказалась на 

повышении качества таможенного администрирования и снижении 

административной нагрузки на законопослушных участников 

внешнеэкономической деятельности за счет: 

 сокращения сроков совершения таможенных операций; 
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 обеспечения единообразной правоприменительной практики 

работы таможенных органов; 

 исключения необходимости личного присутствия участников 

внешнеэкономической деятельности в таможенных органах. 

Проведенная ФТС России работа позволила повысить эффективность и 

результативность таможенного контроля, обеспечить полноту и 

своевременность уплаты таможенных платежей, снизить коррупционные риски 

в деятельности таможенных органов, создать комфортную среду для 

добросовестного бизнеса в условиях равной конкуренции [13]: 

 доля электронных деклараций на товары, зарегистрированных в 

центрах электронного декларирования, составила 97,2 % (плановое значение — 

95 %); 

 доля ЦЭД, размещенных на площадях, находящихся в 

государственной   собственности,   от  их общего количества составила 100 % 

(плановое значение — 100 %); 

 доля автоматически зарегистрированных электронных деклараций 

на экспортируемые товары составила 99,1 % и на импортируемые товары 99,3 

% (плановые значения — 99 и 99 % соответственно); 

 доля автоматически выпущенных электронных деклараций, 

поданных участниками внешнеэкономической деятельности низкого уровня 

риска, на экспортируемые товары составила 

93,7 %  и  на импортируемые  товары —  86 %  (плановые значения —80 и 80 % 

соответственно); 

 доля товарных партий с результативными мерами по минимизации 

рисков, примененными при таможенном декларировании товаров, от общего 

количества товарных партий, в отношении которых применялись меры по 

минимизации рисков, составила 50,13 % (плановое значение — не менее 50 %); 

 доля автоматических профилей рисков от общего количества 

действующих  профилей  рисков  составила  90,03 %  (плановое значение  —  не 
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менее 90 %); 

 доля  таможенных и  иных платежей, уплачиваемых с применением; 

 лицевых счетов юридических лиц, открытых в едином 

информационном ресурсе ФТС России, составила 100 % (плановое значение — 

100 %); 

 доля выявляемых оперативными подразделениями таможенных 

органов преступлений в общем количестве возбужденных таможенными 

органами уголовных дел, отнесенных к компетенции таможенных органов, 

составила 96,5 % (плановое значение — 90 %). 

В 2020 году таможенными органами возбуждено 2067 уголовных дел. В 

отношении конкретных лиц возбуждено 1334 уголовных дел. Из незаконного 

оборота изъято более 9,1 т наркотических средств, психотропных веществ, их 

прекурсоров, сильнодействующих веществ [11]. 

Основными целями Стратегии 2030 являются упрощение и ускорение 

прохождения процедур для добросовестного бизнеса, повышение прозрачности 

процесса таможенного администрирования. Достигать их планируется, в том 

числе, за счет создания интеллектуальных пунктов пропуска, автоматизации 

таможенных операций, использования интегрированных цифровых платформ, 

внедрения в работу элементов искусственного интеллекта и развития системы 

управления рисками [18]. 

Всего в период с 2018 по 2021 год ФТС России создано 8 электронных 

таможен и 16 центров электронного декларирования. Все электронные таможни 

и центры электронного декларирования размещаются исключительно на 

площадях, находящихся в государственной собственности. 

Центры электронного декларирования осуществляют свою деятельность с 

учетом видов транспорта, категорий товаров, а также места налогового учета 

декларанта. 

Приоритетом проводимой работы является трансформация таможенного 

администрирования в быстрый и высокотехнологичный процесс за счет 

масштабного применения инновационных методов и цифровых технологий. 
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При организации функционирования центров электронного декларирования 

особое внимание уделяется автоматизации процесса оформления товаров, в том  

числе  путем  активного  применения  технологий  автоматической регистрации 

деклараций и автоматического выпуска товаров.  

Результаты, достигнутые в рамках реализации Стратегии – 2020, 

Комплексной программы и «дорожной карты» по реформированию системы 

таможенных органов создали условия для прогнозирования направлений 

дальнейшего развития таможенной службы Российской Федерации на период 

до 2030 года. 

На заседании Высшего Евразийского экономического совета в декабре 

2020 года утверждены Стратегические направления развития евразийской 

экономической интеграции до 2025 года (далее – Стратегические направления).  

В Стратегические направления включен блок мер совершенствования 

таможенного регулирования и мероприятия по развитию статистики взаимной 

торговли в рамках ЕАЭС. Указанные меры согласованы с целями и задачами 

Стратегии развития таможенной службы Российской Федерации до 2030 года.  

Стратегические направления предусматривают: расширение применения 

цифровых технологий в таможенном регулировании и внедрение технологий, 

обеспечивающих автоматическое совершение таможенных операций без 

участия должностных лиц; совершенствование Таможенного кодекса ЕАЭС с 

учетом практики его применения и внесение соответствующих изменений в 

акты органов ЕАЭС; развитие единой системы транзита товаров в ЕАЭС; 

обеспечение единого стандарта совершения таможенных операций и 

проведения таможенного контроля; унификацию электронного 

документооборота между таможенными органами и участниками 

внешнеэкономической деятельности. 

 

1.3 Проблемы функционирования электронной таможни в современных 

условиях 
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Международная торговля товарами, услугами, капиталами, информацией, 

объектами    интеллектуальной    собственности    в    масштабах   страны  имеет 

изменяющийся динамический характер, зависящий от текущих политических и 

экономических факторов, которые постоянно отслеживаются и корректируются 

– этими факторами на данный момент являются санкции введенные против 

экономики России. 

В ответ на санкции Российская Федерация в Правительства ввела эмбарго 

в отношении сельскохозяйственных товаров из ряда стран. Цель эмбарго – 

обеспечить национальную безопасность и защита отечественных 

производителей от иностранной конкуренции и наращивание 

производственных мощностей внутри страны [25]. 

Российская Федерация различными способами пытается решить 

проблемы, вызванные санкциями (таблица 1.1):  

 проблема ввоза санкционной продукции (ложный транзит) – одна 

из наиболее популярных схем ввоза санкционной продукции на территорию 

России, суть которой заключается в следующем, декларант заявляет процедуру 

таможенного транзита и товар отправляется в другую страну, однако в процессе 

перевозки товар остается на территории России и не доезжает до заявленного 

пункта назначения. Решение данного вопроса: введение электронных 

навигационных пломб, способствующих передавать информацию о месте 

нахождения транспортного средства в режиме реального времени на всем 

протяжении маршрута; 

 проблемы таможенного контроля «санкционных товаров» - провоз 

«санкционных» товаров под видом схожих, не входящих в санкционный 

перечень», переупакованные товары, поддельные документы. Решением данной 

проблемы занимаются, специально образованные, мобильные группы, но оно 

малоэффективно. Дальнейшее решение проблемы: совершенствование и 

унификация правил определения страны происхождения товаров; 

 проблемы, вызванные уходом важных производителей товаров из 

страны и запретом на ввоз страну товаров, от этих производителей. План 
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решения: создание списка товаров для параллельного импорта. Параллельный 

импорт – импорт товаров без разрешения правообладателя; 

 проблемы сокращения внешнеторгового оборота страны. Пока рано 

судить о каком-либо сокращении поставок, так как ещё нет подробной 

статистики за февраль-апрель. Возможно, это проблема не существенная и её 

способна решить Программа «Восточный вектор»; 

 проблемы нарушения логистики. Исполнение российскими 

организациями некоторых обязательств может быть невозможным из-за 

разрыва логистических цепочек, вызванных санкциями. В данный момент 

Правительство и Государственная дума работают над антисанкционными 

законопроектами, в частности, законопроект о форс-мажоре и другие[32]; 

 проблемы плохо осведомленных юридических и физических лиц. 

Фирма или конкретный человек может и не знать, что хочет ввести 

запрещенный к ввозу товар, из-за плохой осведомленности и как заполнять 

декларации на товары. Эта проблема существенно увеличивает нагрузку на 

работу таможни. 

 

Таблица 1.1 

Проблемы функционирования электронных таможен 

 
Проблема Характеристика 

Внешнеэкономические и 

торговые санкции и эмбарго 

Увеличения объемов работы таможенных органов, 

усиления контроля за ввозом/вывозом товаров 

Плохо осведомленные 

юридические и физические лица 

Фирма или конкретный человек может и не знать, что 

хочет ввести запрещенный товар, или как заполнять 

декларации на товары 

Попытки обмана таможенных 

органов 

Обман может быть заключен во ввозе или вывозе 

товаров, находящихся под санкциями; умышленному 

занижению таможенной стоимости 

 



2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СИБИРСКОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ 

ТАМОЖНИ 

 

2.1 Характеристика и организационно-правовая структура Сибирской 

электронной таможни 

 

Созданию Сибирской электронной таможни, как и других электронных 

таможен, способствовала реформа ФТС России. СЭТ была образована 15 

августа 2019 года, исходя их приказа ФТС России «О создании Сибирской 

электронной таможни» [14]. 

Электронная таможня является специализированным таможенным 

органом, входящим в единую федеральную централизованную систему 

таможенных органов и обеспечивающим реализацию задач и функций 

Федеральной таможенной службы (далее - ФТС) России, в том числе связанных 

с совершением таможенных операций при декларировании товаров в 

электронной форме и исполнением функций органа валютного контроля, в 

регионе деятельности электронной таможни. 

Электронная таможня осуществляет следующие полномочия [1]: 

1. контроль за соблюдением условий помещения товаров под таможенные 

процедуры, за исключением процедуры таможенного транзита; 

2.  контроль за соблюдением срока действия таможенной процедуры 

временного ввоза (допуска) и срока действия таможенной процедуры 

временного вывоза при декларировании товаров в электронной форме; 

3. анализ результатов применения технических средств таможенного 

контроля при осуществлении таможенного контроля; 

4. контроль своевременности исполнения обязанности по уплате 

таможенных платежей, антидемпинговых, специальных, компенсационных 

пошлин и процентов, исчисленных в отношении товаров, выпуск и 

последующий таможенный контроль которых осуществляется ЦЭД; 

5. принятие    к    учету    сумм    таможенных    платежей,    специальных, 
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антидемпинговых, компенсационных пошлин, процентов и пени, обязанность 

по уплате которых не исполнена в срок, установленный актами, 

составляющими право Евразийского экономического союза, и (или) 

законодательством Российской Федерации о таможенном регулировании; 

6. проведение оперативного мониторинга совершения таможенных 

операций, результатов таможенного контроля и иных видов государственного 

контроля, осуществление которых возложено на таможенные органы, за 

исключением таможенного контроля в форме таможенной проверки, для 

оценки рисков, определения мер по минимизации рисков и порядка их 

применения, в том числе в целях выявления и предотвращения случаев 

нарушения актов, составляющих право Евразийского экономического союза, и 

законодательства Российской Федерации; 

7. владение, пользование и распоряжение в пределах, установленных 

законодательством Российской Федерации, федеральным имуществом, 

закрепленным на праве оперативного управления за электронной таможней, в 

соответствии с целями своей деятельности, назначением имущества; 

8. ведение таможенной статистики внешней торговли Российской 

Федерации и специальной таможенной статистики; 

9. осуществление контроля полноты и достоверности сведений, 

содержащихся в базах данных электронной таможни, используемых при 

формировании таможенной статистики внешней торговли Российской 

Федерации; 

10. организацию и ведение работы по хранению, контролю и учету 

товаров и транспортных средств, являющихся вещественными 

доказательствами по уголовным делам и делам об административных 

правонарушениях, товаров и транспортных средств, обращенных в 

федеральную собственность в соответствии с законодательством Российской 

Федерации. 

Полное и краткое наименование совпадают – Сибирская электронная 

таможня. 
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Организационно-правовая форма: федеральное государственное казенное 

учреждение. 

Регион деятельности Сибирской электронной таможни: Российская 

Федерация. 

С 2020 года в структуру Сибирской электронной таможни входит 

Сибирский таможенный пост (центр электронного декларирования). 

Сибирский таможенный пост осуществляет свою деятельность согласно 

приказу ФТС России от 18.08.2020 № 721. 

Регион деятельности таможенного поста – Российская Федерация. 

Руководство текущей деятельностью Сибирской электронной таможни 

осуществляют: 

 Вегнер Егор Викторович - начальник таможни, полковник 

таможенной службы; 

 Бобров Денис Сергеевич - первый заместитель начальника 

таможни, подполковник таможенной службы; 

 Пахорукова Татьяна Васильевна - заместитель начальника таможни, 

подполковник таможенной службы; 

 Суховерхов Сергей Михайлович - заместитель начальника 

таможни, подполковник таможенной службы. 

Структура сибирской электронной таможни представлена тремя 

уровнями и выглядит следующим образом: 

Первый уровень: Начальник таможни. 

Второй уровень: Отдел документарного обеспечения, правовой отдел, 

отдел государственной службы и кадров, организационно – аналитический 

отдел, отделение защиты государственной тайны, главный государственный 

таможенный инспектор (по охране труда и гражданской обороне), старший 

государственный таможенный инспектор (по социальному развитию), отдел 

оперативно-дежурной службы и таможенной охраны. 

Третий уровень: сибирский таможенный пост (центр электронного 

декларирования), первый заместитель начальника таможенной службы, отдел 
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таможенных процедур и таможенного контроля, отдел круглосуточной 

технической поддержки, заместитель начальника таможни, отдел таможенных 

платежей, отдел товарной номенклатуры, происхождения товаров и торговых 

ограничений, отдел контроля таможенной стоимости, отдел валютного 

контроля, заместитель начальника таможни, старший дознаватель по особо 

важным делам, дознаватель, старший уполномоченный, уполномоченный, 

отделение распоряжения имуществом и исполнения постановлений 

уполномоченных органов, отделение административных расследований, отдел 

применения системы управления рисками – центр оперативного мониторинга и 

управления рисками. 

Общая численность сотрудников Сибирской электронной таможни 

составляет 285 человек, из них 154 входят в аппарат таможни, другие 131 

входят в таможенный пост. 

Сибирская электронная таможня подчиняется напрямую Сибирскому 

таможенному управлению, в состав которого входят и другие таможни (рис 

2.1). 

Сибирское таможенное управление подчиняется Федеральной 

таможенной службе Российской Федерации. 

 

 

Рис. 2.1 – Структура Сибирского таможенного управления 
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2.2 Анализ показателей деятельности Сибирской электронной таможни 

 

Сибирская электронная таможня начала работу в августе 2019 года и 

стала одним из 16 центров электронного декларирования, созданных в 

Российской Федерации. 

СЭТ в 2021 году оформила 24 млн 326 тысяч тонн товаров, больше на 

5,6% чем в 2020 году (рис. 2.2). Стоимость оформленных товаров в 2021 году 

составила 19 млрд 814 млн долларов США, больше на 138% по сравнению с 

2020 годом (рис. 2.3). Этот рост показателей обеспечен тремя факторами: 

1. постепенный переход Сибирского федерального округа оформления 

таможенных деклараций к электронному виду; 

2. рост цен на энергоносители; 

3. в 2021 году Сибирская электронная таможня выстроила эффективный 

информационный обмен с таможнями фактического контроля, что существенно 

повлияло на сокращение сроков совершения операций. 

За 2020 год СЭТ оформила почти 23 млн. тонн товаров стоимостью 12 

млрд долларов США. 

 

  

Рис. 2.2 – Вес задекларированных 

товаров 2020–2021 гг. 
Рис. 2.3 – Стоимость задекларированных 

товаров 2020–2021 гг. 
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Декларирование в СЭТ осуществили 5 426 участников 

внешнеэкономической деятельности (ВЭД), что на 60% больше, чем годом 

ранее. В СЭТ в 2021 году было сконцентрировано более 99% декларационного 

массива Сибирского региона, что составило более 87% от общего стоимостного 

объема внешнеторговых операций, оформленных в Сибирском таможенном 

управлении. 

В СЭТ в 2021 году было сконцентрировано более 99% декларационного 

массива Сибирского региона, что составило более 87% от общего стоимостного 

объема внешнеторговых операций, оформленных в СТУ. 

Всего в 2021 году СЭТ оформила 274 011 деклараций на товары. Из них 

по экспорту – 227 297, по импорту – 46 714. Заметен значительный перевес 

экспорта над импортом, 83% и 17% соответственно, этот перевес объясняется 

экспортоориентированностью региона (рис. 2.4). 

 

 

Рис. 2.4 – Структура деклараций на товары 2021 г., % 

 

В 2021 году продолжили сокращаться сроки совершения таможенных 

операций. Среднее время регистрации таможенной декларации (без учета 

авторегистрации) по сравнению с 2020 годом сократилось на 8,5% до 22 минут. 

Среднее время выпуска товаров, при импорте сократилось на 25% до 1 часа 7 

минут, при экспорте – на 46% до 26 минут (рис 2.5, 2.6) 

Доля автоматически зарегистрированных деклараций к концу 2021 года 

составила 87% (по экспорту – 92%, по импорту – 62 %), более 18% деклараций 

выпускались автоматически, без участия таможенного инспектора [18]. 

Экспорт

Импорт
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Рис. 2.5 – Среднее время регистрации 

декларации 2020–2021 гг. 

Рис. 2.6 – Среднее время выпуска 

товаров 2020–2021 гг. 

Платежи в доход федерального бюджета увеличились в 2021 году на 

30,4% или на 19,5 трлн. рублей (рис 2.7). 

 

 

Рис. 2.7 – Платежи в доход федерального бюджета, млн. рублей 

 

Отдел контроля таможенной стоимости в 2021 году проделал отличную 

работу и оформил 15 тыс. решений, больше на 13,7 тыс. по сравнению с 2020 

годом, о внесении изменений в сведения о таможенной стоимости (далее ТС) 

(рис. 2.8). 

Этот прорыв связан с увеличением обрабатываемого массива 

информации, путем перехода оформления и проверок деклараций в 

электронные таможни и повышением квалификации главных государственных 

таможенных инспекторов. 

24

22

21

21.5

22

22.5

23

23.5

24

24.5

М
и

н
ут

ы

2020

2021

83.75

38

67

26

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Импорт Экспорт

М
и

н
ут

ы

2020

2021

63961.05

83435.93

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

2020 2021



29 
 

 

Рис. 2.8 – Решения о внесении изменений в сведения о ТС товаров, шт. 

Повышение оформленных решений, привело к сумме доначисленной ТС  

в 5,4 млрд. рублей и 627 млн. рублей было доначислено платежей (рис. 2.9, 

2.10). 

 

  

Рис. 2.9 – Доначисленная ТС, млн. 

рублей 

Рис. 2.10 – Доначислено таможенных 

платежей, млн. рублей 

 

2.3 Анализ проблем функционирования Сибирской электронной 

таможни в современных условиях 
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таможенную границу, определение страны происхождения товаров, контроля 

таможенной стоимости и так далее осуществляется исходя из ТК ЕАЭС [18]. 

Порядок и условия перемещения через таможенную границу для 

отличаются в зависимости от применения товаров (например, товары для 

личного пользования), от категории товаров (например, транспортные средства 

или товар являющейся бытовым оборудованием), от личности декларанта 

(например, дипломатическая почта). 

Контроль таможенной стоимости подразумевает проверку деклараций, 

если инспектор видит ошибки или несостыковки, он открывает расследования, 

в котором вправе запросить у декларанта пояснения в письменном виде о 

факторах, влияющих на формирование цены товаров, а также иных 

обстоятельствах, имеющих отношение к товарам, перемещаемым через границу 

таможенного союза. 

В случае проведения таможенного контроля таможенной стоимости 

товаров для определения размера обеспечения исполнения обязанности по 

уплате таможенных пошлин, налогов при выпуске товаров с особенностями, 

может быть, в частности, использована: 

1. информация о стоимости товаров того же класса или вида, 

имеющаяся в распоряжении таможенного органа; 

2. таможенная стоимость товаров, без учета заявленных вычетов и 

скидок, если у государственного таможенного инспектора имеются сомнения в 

их обоснованности; 

3. таможенная стоимость товаров с учетом возможной величины 

дополнительных начислений к цене, фактически уплаченной или подлежащей 

уплате, если у таможенного органа имеются сомнения в обоснованности 

заявленных дополнительных начислений. 

Проблемы функционирования СЭТ есть и будут всегда, как и в любых 

других компаниях, эти проблемы существенно влияют на работу не только 

СЭТ, но и на другие таможни, так как они все работают по одной выстроенной 

системе (таблица 2.1). 
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Таблица 2.1 

Внутренние и внешние проблемы функционирования СЭТ 

 

Проблема Характеристика 

Внутренние Оформление деклараций на 

товары и проблемы с 

выпуском товаров с 

таможенного поста 

Проблема заключается в том, что до сих 

пор таможни не могут перейти на 

полностью автоматическую регистрацию 

деклараций и автоматический выпуск 

товаров 

Бумажный документооборот Хоть и таможня называется электронной, 

бумага не может в полной мере заменить 

электронные носители 

Устаревшее компьютерное 

оборудование 

Устаревшее оборудование несут большие 

потери эффективности в работе 

таможенных органов  

Внешние Внешнеэкономические и 

торговые санкции и эмбарго 

Увеличения объемов работы таможенных 

органов, усиления контроля за ввозом-

вывозом товаров 

Плохо осведомленные 

юридические и физические 

лица 

Фирма или конкретный человек может и не 

знать, что хочет ввести запрещенный к 

ввозу товар, из-за плохой осведомленности 

Попытки обмана 

таможенных органов 

Обман может быть заключен во ввозе или 

вывозе товаров, находящихся под 

различными санкциями; умышленному 

занижению таможенной стоимости, провоз 

одного товара под видом иного. 

 

Одной из проблем была и остается оформление декларация на товары и 

проблемы с выпуском товаров  с  таможенного  поста,  эту  проблему стараются 

решить электронные таможни. Благодаря их введению стала возможна 

автоматическая регистрация деклараций и автоматический выпуск товаров. 

ФТС России продолжает работу по совершенствованию применения в 

таможенных органах Российской Федерации технологий автоматической 
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регистрации деклараций на товары и автоматического выпуска товаров, что 

позволило в декабре 2020 года достичь следующих значений показателей: 

 доля автоматически зарегистрированных деклараций составила 

99,1% по экспорту и 99,3% по импорту; 

 доля автоматически выпущенных деклараций, поданных 

участниками внешнеэкономической деятельности низкого уровня риска, 

составила 93,7% по экспорту и 86% по импорту. 

Проведенная ФТС России реформа направлена на повышение качества 

таможенного администрирования и снижение административной нагрузки на 

законопослушных участников внешнеэкономической деятельности за счет 

полномасштабной цифровизации и автоматизации деятельности таможенных 

органов Российской Федерации, единообразной правоприменительной 

практики в работе таможенных органов Российской Федерации, исключения 

необходимости личного присутствия участников внешнеэкономической 

деятельности в ЦЭД [19]. 

Другой немало важно проблемой является бумажный документооборот, 

хоть и таможни называются электронными, но все документы приходится 

печатать и хранить 5 лет по каждой из поступающих деклараций. А если 

оказывается, что декларация по уже выпущенным товарам оказывается 

неправильной (например, таможенная стоимость раскрыта не в полной мере), в 

ходе проверки таможенным инспектором, начинается делопроизводство, 

таможенный инспектор запрашивает данные у декларанта, банка, 

покупателя/продавца, о контракте, о движении денежных средств и другие 

необходимые документы, анализирует все полученные данные и выносит 

решения, все это распечатывается в конкретном отделе таможни и после 

согласия сторон, делопроизводство заканчивается, дела сшиваются и 

отправляются в архив на 5 лет, это обязательное условие. Например, благодаря 

бумажным выпискам из почтового отделения, можно доказать факт 

ознакомления декларанта об различных оповещениях таможенного органа. 
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Плохо работающее программное обеспечение и устаревшее оборудование 

– так же можно отнести к внутренним проблемам таможни. Ведь эти проблемы 

негативно влияют на эффективность и работоспособность, как и отдельного 

сотрудника, так и на отдел таможни. Необходимо постоянно 

усовершенствование оборудования и ПО для увеличения эффективности 

обработки информации,  

Внешнеэкономические и торговые санкции и эмбарго влияют на работу 

таможни, но косвенно, так, например, увеличивается объем работы у 

сотрудников, ответственных за товары, попавшие в санкционный список. 

К другой внешней можно отнести плохо осведомленное население, как и 

юридические, так и физические лица, а это немалая нагрузка на таможенный 

орган, так как приходится отклонять декларации и пояснять почему она отмена 

и не может быть принята, или неправильное заполнение декларации, например, 

неправильный выбор метода определения таможенной стоимости. Поэтому 

необходимы проведения конкретных мероприятий, направленных на обучения 

и осведомления населения по всем возможным проблемам, связанным с 

внешнеэкономической деятельностью. 

 



3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО АДАПТАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СИБИРСКОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ ТАМОЖНИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

3.1 Общие рекомендации по совершенствованию технологий 

деятельности российской электронной таможни 

 

Технология рассмотрения деклараций, перемещение товаров через 

таможенную границу, определение страны происхождения товаров, контроля 

таможенной стоимости и так далее осуществляется исходя из ТК ЕАЭС [16]. 

Порядок и условия перемещения через таможенную границу для 

отличаются в зависимости от применения товаров (например, товары для 

личного пользования), от категории товаров (например, транспортные 

средства), от личности декларанта (например, дипломатическая почта). 

Контроль таможенной стоимости подразумевает проверку деклараций, 

если инспектор видит ошибки или несостыковки, он открывает расследования, 

в котором вправе запросить у декларанта пояснения в письменном виде о 

факторах, влияющих на формирование цены товаров, а также иных 

обстоятельствах, имеющих отношение к товарам, перемещаемым через границу 

таможенного союза. 

В случае проведения таможенного контроля таможенной стоимости 

товаров для определения размера обеспечения исполнения обязанности по 

уплате таможенных пошлин, налогов при выпуске товаров с особенностями, 

может быть, в частности, использована: 

1. Информация о стоимости товаров того же класса или вида, 

имеющаяся в распоряжении таможенного органа. 

2. Таможенная стоимость товаров без учета заявленных вычетов и 

скидок, если у таможенного органа имеются сомнения в их обоснованности. 

3. Таможенная стоимость товаров с учетом возможной величины 

дополнительных начислений к цене, фактически уплаченной или подлежащей 

уплате,  если  у  таможенного   органа   имеются   сомнения   в   обоснованности 
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заявленных дополнительных начислений. 

На все вышеописанное влияют санкции, они создают ряд различных 

проблем (таблица 3.1). 

 

Таблица 3.1 

Внешние проблемы функционирования электронных таможен 

 

Проблема Характеристика 

Внешнеэкономические и 

торговые санкции и эмбарго 

Увеличения объемов работы таможенных органов, 

усиления контроля за ввозом/вывозом товаров 

Плохо осведомленные 

юридические и физические лица 

Фирма или конкретный человек может и не знать, что 

хочет ввести запрещенный к ввозу товар, из-за плохой 

осведомленности и как заполнять декларации на товары 

Попытки обмана таможенных 

органов 

Обман может быть заключен во ввозе или вывозе 

товаров, находящихся под различными санкциями; 

умышленному занижению таможенной стоимости 

Снижение внешнеторгового 

товарооборота 

Не в полной мере проблема электронной таможни, 

однако ее касающиеся 

Нехватка 

высококвалифицированные 

специалистов 

Отток молодых высококвалифицированных 

специалистов в области ИТ (информационных 

технологий) 

 

Одной из проблем была и остается оформление декларация на товары и 

проблемы с выпуском товаров с таможенного поста, эту проблему стараются 

решить электронные таможни. Благодаря их введению стала возможна 

автоматическая регистрация деклараций и автоматический выпуск товаров. 

ФТС России продолжает работу по совершенствованию применения в 

таможенных органах Российской Федерации технологий автоматической 

регистрации деклараций на товары и автоматического выпуска товаров. 

Внешнеэкономические  и  торговые  санкции  и  эмбарго  влияют  на  

работу  таможни,  но  косвенно,  так,  например,  увеличивается объем работы у 

сотрудников, ответственных за товары, попавшие в санкционный список. 
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К другой внешней проблеме можно отнести плохо осведомленное 

население, как и юридические, так и физические лица, а это немалая нагрузка 

на таможенный орган, так как приходится отклонять декларации и пояснять 

почему она отмена и не может быть принята, или неправильное заполнение 

декларации, например, неправильный выбор метода определения таможенной 

стоимости. 

Попытки обмана таможенных органов, обман может быть заключен во 

ввозе или вывозе товаров, находящихся под различными санкциями; 

умышленному занижению таможенной стоимости. 

Снижение внешнеторгового товарооборота, не в полной мере проблема 

электронной таможни, однако ее касающиеся. 

Нехватка высококвалифицированные специалистов, отток молодых 

специалистов в области ИТ (информационных технологий), непосредственно 

влияет на дальнейшее развитие таможенных органов России, так как именно 

они создают все системы для автоматизации и упрощения работы участников 

ВЭД и сотрудников таможенных органов. 

Рассмотрим следующие рекомендации, которые можно предложить для 

решения проблем, описанных выше. 

Во-первых, необходимо уменьшить влияние санкций на ВЭД, это 

довольно сложная задача, для решения которой необходимо немало 

потраченных денежных средств и времени. Программа параллельного импорта, 

запущенная Минпромторгом начала свою работу 6 мая, позволяет завозить 

товар в страну без разрешения правообладателя. Раньше таможенные органы 

защищали права правообладателей, однако в связи с последними событиями, 

многие компании ушли из России и ввели запрет на ввоз их продукции, а спрос 

на их продукцию остался, поэтому было принято решение о запуске программы 

параллельного импорта. Как временное решение она сумеет удовлетворить 

спрос населения, но в дальнейшем существует ряд рисков, связанных с 

иностранными компаниями, не ушедших с российского рынка, и с 

иностранным капиталом. Программа параллельного импорта будет отпугивать 
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все больше компаний, у которых не будет выхода, как закрыть свои филиалы в 

России. 

Во-вторых, необходимо вводить программу обучения физических и 

юридических лиц с постоянно обновляемой информацией, путем проведения 

вебинаров, семинаров. Так как физические и юридические лица работают с 

Центром электронного декларирования, следует закрепить обучающую 

функцию именно на этот отдел электронной таможни, наделить полномочиями 

проведения вебинаров, семинаров и консультаций нескольких инспекторов 

(таблица 3.2). Обучение может проходить как онлайн, так и очно. Это не 

понесет дополнительных затрат, так как все технические возможности в 

таможни имеются и есть кабинеты, предназначенные для обучения персонала, 

которые можно использовать при очном обучении. Необходимо создать 

инфраструктуру оповещений о предстоящих мероприятиях, например в 

социальных сетях ФТС или на сайте СЭТ. Также необходимо предусмотреть 

различные формы поощрения ответственных за обучение сотрудников. 

 

Таблица 3.2 

План обучения участников ВЭД на 2023 год 

 

Вид обучения Количество Ответственный 

Вебинар 12 №1, 2, 3 

Семинар 4 №1, 2, 3 

Консультация 52 №1, 2, 3 

Оперативная консультация 365 №1, 2, 3 

 

В-третьих, необходимо ужесточить законодательство в сфере провоза 

контрабанды, и, напротив, создать программу поощрений для компаний, не 

создающих проблем в работе государственных таможенных инспекторов, 

например, ускоренное лицензирование, регистрация и выпуск деклараций и 

товаров, сокращение количества документов, требуемых от юридического лица, 
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как при оформлении деклараций на товары, так и при контроле таможенной 

стоимости (таблица 3.3). 

Таблица 3.3 

Программа поощрений участников ВЭД 

 

Уровень Характеристика 

1 Ускоренное лицензирование 

2 Ускоренная регистрация и выпуск деклараций и товаров 

3 Создание льготных таможенных пошлин 

4 Сокращение количества документов, требуемых от юридического лица 

5 Сокращение числа проверок до и после выпуска товаров 

 

При создании программы поощрений можно ориентироваться на 

аналогичную программу, введенной в Китае в 2016 году, она была основана на 

проведении государственного контроля с учетом кредитоспособности 

компании.  

Особенность заключалась в том, что уровень кредитоспособности 

юридических лиц, совершающих правонарушения, снижается, а 

государственный контроль в отношении их деятельности усиливался. 

Юридические лица, прошедшие аккредитацию в рамках данной программы, 

признаются «развитыми сертифицированными компаниями» и получают право 

на использование «49 упрощений», предоставляемыми государственными 

органами, в том числе и таможенной службы Китая [38]. 

В-четвертых, нужно бороться с оттоком специалистов в сфере ИТ 

(информационных технологий), это касается не только таможенных органов. 

Зарубежные страны готовы платить специалистам гораздо больше и предлагать 

больше льгот. Необходимо придерживаться конкурентных программам по 

привлечению высококвалифицированных специалистов. Это необходимо для 

дальнейшего развития электронных таможен, так как без ИТ специалистов 

будет невозможно развитие. 
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3.2 Рекомендации по адаптации деятельности Сибирской электронной 

таможни к современным условиям  

 

На сегодняшний день Федеральная таможенная служба России прилагает 

все силы для того, чтобы участники внешнеэкономической деятельности  

перешли от работы с письменной формы декларирования товаров на 

электронную, этот приоритет обусловлен огромными объемами информации, 

которую таможенные инспекторы раньше проверяли вручную [31]. 

Создание Таможенного союза значительно ускорило процесс перехода на 

электронное таможенное оформление. На смену устаревшим механизмам 

подачи деклараций пришла электронная форма, она улучшила показатели 

обработки деклараций, сократила время выпуска товаров, уменьшила нагрузку 

на таможенных инспекторов, и все это благодаря формированию в России 

электронной таможни. 

Развитие электронного декларирования тесно связано с внедрением в 

практику работы таможенных органов такой организационно-штатной 

структуры, как центры электронного декларирования. 

Работа ЦЭД основана на удаленном выпуске таможенных деклараций на 

товар, регулируют работу ЦЭД электронные таможни, а за фактический 

контроль отвечают физические таможенные посты. С помощью удаленного 

выпуска участники ВЭД могут подавать декларации в ЦЭД, но при этом товар, 

фактически находящийся уже на границе, может быть выпущен в соответствии 

с заявленной таможенной процедурой.  

В основе технологии удаленного выпуска товаров находится принцип 

разделения таможенного декларирования на два вида контроля: 

документальный и фактический, которые должны осуществляться разными 

таможенными органами. 

Сотрудник внутреннего таможенного органа – сотрудник ЦЭД, куда 

подается декларация на товары, должен обработать документы и сведения, 

которые представлены в электронном виде. В это же время сотрудник 
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приграничного таможенного органа непосредственно должен выполнить 

контроль транспортных средств, товаросопроводительных документов и, если 

потребуется, то и самих товаров. 

Электронные таможни, запущенные в 2018 году и позже в рамках 

реформирования системы таможенных органов, в настоящее время работают в 

штатном режиме [2]. 

Предельное время прохождения таможенных операций при перемещении 

товаров под таможенную процедуру выпуска товаров с 2015 года по 2021, 

удалось сократить на 17 минут (33%) для экспорта и на 39 минут (38%) (табл. 

3.4). 

 

Таблица 3.4  

Предельное время прохождение таможенных операций 

 

Год Экспорт Импорт 

2015 0,85 ч. (0 ч. 51 мин.) 1,73 ч. (1 ч. 44 мин.) 

2016 0,79 ч. (0 ч. 47 мин.) 1,61 ч. (1 ч. 37 мин.) 

2017 0,76 ч. (0 ч. 46 мин.) 1,51 ч. (1 ч. 31 мин.) 

2018 0,68 ч. (0 ч. 41 мин.) 1,35 ч. (1 ч. 21 мин.) 

2019 0,75 ч. (0 ч. 45 мин.) 1,31 ч. (1 ч. 19 мин.) 

2020 0,66 ч. (0 ч. 40 мин.) 1,28 ч. (1 ч. 16 мин.) 

2021 0,57 ч. (0 ч. 34 мин.) 1,08 ч. (1 ч. 05 мин.) 

 

Доля автоматически выпущенных деклараций с каждым годом растет, в 

2021 году ФТС России отчитался о 93,8% по экспорту и 87,9 по импорту, в 2017 

году эта цифра составляла 54,8% и 11,2% соответственно. Так же увеличилась 

доля  автоматически  выпущенных  деклараций  с  54,8% по экспорту и 11,2% 

по   импорту   в   2017   году,    до   93,8%  и  87,9%  соответственно  в 2021 году 
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(рис. 3.1, 3.2) [1] [2]. 

Эти цифры хорошо коррелируют с предельным временем, так как 

благодаря автоматической регистрации и автоматическому выпуску 

деклараций, у таможенного инспектора снижается нагрузка на декларации, не 

прошедшие автоматизацию. 

 

Рис. 3.1 – Доля автоматически зарегистрированных электронных деклараций, % 

 

 

Рис. 3.2 – Доля автоматически выпущенных электронных деклараций, % 

 

Вместе с тем существует ряд технических и организационных проблем, 

препятствующих  широкомасштабному внедрению перспективных таможенных 

технологий в работу электронных таможен России (табл. 3.5). 
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Таблица 3.5 

Внутренние проблемы функционирования электронных таможен 

 

Проблема Характеристика 

Не обновляемая нормативно-

правовая база 

Приказы и другие правовые акты, ссылающиеся на 

неактуальные документы 

Бумажный документооборот Бумага не может в полной мере заменить электронные 

носители 

Неполная автоматизация При проверки таможенной стоимости товара после 

выпуска продукции 

Обучение персонала Неэффективная программа обучения персонала 

Не совершенство программного 

обеспечения и устаревшее 

оборудование 

Плохо работающее ПО и устаревшее оборудование несут 

большие потери эффективности в работе таможенных 

органов 

Существуют нормативно-правовые акты, которые являются некими 

инструкциями для таможенных инспекторов, например, в нескольких отделах 

электронной таможни инспекторы ведут дела №1560, инструкцией является 

Приказ ФТС России от 25.08.2009 №1560, в этом Приказе описывается 

технология ведения дела №1560 и он мешает перейти от бумажных носителей к 

электронным, так как Приказ не предусматривает иного [11]. Другим примером 

являются акты, ссылающиеся на неактуальные документы. 

Другой немало важной проблемой является бумажный документооборот, 

он возникает после выпуска товаров, когда инспекторы начинают проверки 

деклараций после выпуска, эти занимается отдел контроля таможенной 

стоимости. Как понятно из названия отдел занимается контролем и проверкой 

таможенной стоимости, если инспектор находит математические ошибки, 

которые привели к занижению таможенной стоимости, он заводит дело №1560, 

далее запрашивает документы у декларанта, банка декларанта, покупателя или 

продавца, транспортных компаний, все это в виде физических писем, ответ 

приходит так же по почте. После проверки инспектор пишет докладную 
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записку и акт, в которых описывает процесс проверки, проверенные документы 

и выводы. Позже все это сшивается и отправляется в архив на 5 лет (таблица 

3.6). 

 

Таблица 3.6 

Технологическая операция «Осуществление контроля таможенной стоимости 

товаров до и после выпуска» - до переработки 

 

Нормативно-правовой акт Актуальность Использование 

Ссылки на 

актуальные 

источники 

Приказ ФТС России от 25.08.2009 № 

1560  
+ + - 

Письмо ФТС России от 22.01.2009 

№01–44/2187 
+ + - 

Письмо Минфина России от 

30.11.2006 № 03-10-05/161 
+ + - 

Приказ ФТС РФ от 01.06.2011 № 

1145 
- + - 

 

Следующая проблема – неполная автоматизация. Для примера возьмем 

ОКТС, инспекторам в этом отделе приходится изо дня в день анализировать 

большие объемы данных. Контроль правильности величины таможенной 

стоимости не доставляет проблем если в декларации один товар, но, если 

несколько, с разными артикулами от разных продавцов, инспектор проверяет 

все вручную, это и есть проблема, на нее тратится немало времени. 

Обучение и дополнительное профессиональное образование сотрудников 

является неотъемлемой частью развития электронной таможни. Проблема 

состоит в том, что инспекторам необходимо не только обрабатывать огромные 

массивы данных, но ещё параллельно обучаться. Само обучение состоит из 

прочтения программы обучения, на которое отдается мало времени. 
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Плохо работающее программное обеспечение и устаревшее оборудование 

– так же можно отнести к внутренним проблемам таможни. Ведь эти проблемы 

отрицательно влияют на эффективность и работоспособность, как и отдельного 

сотрудника, так и на отдел таможни. Необходимо постоянно 

усовершенствование оборудования и ПО для увеличения эффективности 

обработки информации. 

Рассмотрим следующие рекомендации, которые можно предложить для 

решения внутренних проблем, описанных выше 

Во-первых, необходимо обновить нормативно-правовые акты, с 

которыми работают таможенные инспекторы, в частности Письмо 

Министерства Финансов Российской Федерации от 30.11.2006 №03-10-05/161, 

Письмо ФТС Российской Федерации от 22.01.2009 №01-44/2187, так как они 

ссылаются на уже неактуальные нормативные акты. Необходимо переработать 

Приказ ФТС Российской Федерации от 25.08.2009 №1560, добавить 

возможность создавать и хранить дела о проверке после выпуска на 

электронных носителях, это так же поможет решить проблему бумажного 

документооборота (таблица 3.7). 

 

Таблица 3.7 

Технологическая операция «Осуществление контроля таможенной стоимости 

товаров до и после выпуска» - после переработки 

 

Нормативно-правовой акт Актуальность 
Использован

ие 

Ссылки на 

актуальные 

источники 

1 2 3 4 

Приказ ФТС России от 25.08.2009 № 1560  + + + 
Письмо ФТС России от 22.01.2009 №01–

44/2187 
+ + + 

Письмо Минфина России от 30.11.2006 № 

03-10-05/161 
+ + + 

Приказ ФТС РФ от 01.06.2011 № 1145 + + + 



45 
 

Во-вторых, реализовать автоматизированных контроль правильности 

определения величины таможенной стоимости, путем сопоставления значений 

компонентов структуры таможенной стоимости, указанных в декларации 

таможенной стоимости (основа, дополнительные начисления, вычеты), со 

сведениями, содержащимися в электронных документах, представленных 

декларантом в подтверждение заявленной таможенной стоимости. Реализовать 

автоматическое сравнение информации об индексе таможенной стоимости 

(ИТС) по декларации на товары.  

Основные элементы рекомендации по повышению  уровня  

автоматизированного контроля правильности определения величины 

таможенной стоимости по представлена в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 

Рекомендация по автоматизированному контролю правильности определения 

величины таможенной стоимости (на основе действующей информационной 

системы «Малахит») 

 

Дополнительный функционал 

системы 
Характеристика 

1.Контроль правильности 

определения величины 

таможенной стоимости, 

указанных в декларации 

таможенной стоимости, со 

сведениями, содержащимися в 

электронных документах, 

представленных декларантом в 

подтверждение. 

проверка правильности определения в декларации 

таможенной стоимости основы для расчета таможенной 

стоимости, может производиться путем сопоставления 

цены сделки, указанной в декларации таможенной 

стоимости, с данными указанных в инвойсе стоимостей 

на ассортиментном уровне к каждому конкретному 

товару, сведения о котором заявлены в декларации на 

товары, может производится по результатам 

сопоставления сведений об артикулах, моделях товаров, 

указанных в инвойсе, с аналогичными сведениями, 

заявленными в декларации на товары 

2.Введение табличной формы 

сравнительной информации об 

индексе таможенной стоимости 

по декларации на товары по 

запросам 

Добавить дополнительные сравнительные данные для 

проверки фактов декларирования 

идентичных/однородных товаров (совпадение 

производителя, торговой марки, артикула). 
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Разработка автоматизации некоторых процессов не займет много 

времени, так как в арсенале таможни уже имеется информационная система 

«Малахит», которая позволяет анализировать декларационный массив. 

Необходимо лишь добавить дополнительный функционал, а именно: 

1. Реализовать контроль правильности определения величины 

таможенной стоимости, указанных в декларации таможенной стоимости, со 

сведениями, содержащимися в электронных документах, представленных 

декларантом в подтверждение. Например, проверка правильности определения 

в декларации таможенной стоимости основы для расчета таможенной 

стоимости, может производиться путем сопоставления цены сделки, указанной 

в декларации таможенной стоимости, с данными указанных в инвойсе 

стоимостей на ассортиментном уровне к каждому конкретному товару, 

сведения о котором заявлены в декларации на товары, может производится по 

результатам сопоставления сведений об артикулах, моделях товаров, указанных 

в инвойсе, с аналогичными сведениями, заявленными в декларации на товары; 

2. Реализовать в табличной форме сравнительную информацию об 

индексе таможенной стоимости по декларации на товары по запросам, добавить 

дополнительные сравнительные данные для проверки фактов декларирования 

идентичных/однородных товаров (совпадение производителя, торговой марки, 

артикула). 

В-третьих, повысить эффективность текущего обучение сотрудников, 

путем проведения лекций, семинаров, вебинаров и создание информационной 

образовательной среды, сокращения времени освоения текущей информации, 

на которую уходит очень много времени. Так как каждый отдел занимается 

разными функциями, необходимо наделить полномочиями проведения лекций 

и семинаров нескольких инспекторов в каждом отделе, в свою очередь на 

ответственного за обучение сотрудника снижается рабочая нагрузка, для 

изучения материала и составления краткой сводки со всей необходимой 

информацией. 

Согласно  предложенному  плану  обучения, на примере  отдела контроля 
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таможенной стоимости, лекции будут проходить раз в квартал каждого года, в 

соответствии с договоренностями с руководством, консультации рекомендуется 

проводить каждую неделю, на которых будет осуществляться актуализация 

всех новых и обновленных документов, по рекомендации, каждому из трех 

ответственных сотрудников будут обращаться сотрудники по различным 

вопросам каждый рабочий день (таблица 3.9). 

 

Таблица 3.9 

План обучения на 2023 год на примере отдела контроля таможенной стоимости 

 

Вид обучения Количество Ответственный 

Лекция 4 №1, 2, 3 

Консультация 52 №1, 2, 3 

Оперативная консультация 365 №1, 2, 3 

 

Реализация предложенных решений поспособствует решению 

сложившихся внутренних проблем электронных таможен.  

 

3.3 Экономическая оценка эффективности рекомендаций по адаптации 

деятельности сибирской электронной таможни к современным условиям 

 

Основными разработанными предложениями являются – разработка 

автоматизации некоторых процессов проверки таможенной стоимости и 

обновление рабочего оборудования. 

Рассмотрим какие издержи понесет Сибирская электронная таможня при 

принятии разработанных предложений. Так как Сибирская электронная 

таможня состоит в структуре ФТС России, то дополнительных расходов по 

разработке автоматизации некоторых процессов таможня не понесет. Основная 

часть расходов пойдет на обновления технического оборудования. 

Для   выявления   потерь   рабочего   времени,   связанными   с  простоями 
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компьютерного оборудования из-за технических проблем, была проведена 

фотография рабочего времени в отделе контроля таможенной стоимости 

(таблица 3.10) 

 

Таблица 3.10 

Фотография рабочего времени 

Структурное подразделите: 

ОКТС 

Должность: государственный 

таможенный инспектор  

 Операция: контроль 

таможенной стоимости 

Начало: 9-00; конец: 17:30 

№ Затраты рабочего времени 
Текущее 

время 

Продолжительность 

(мин) 

27.04.2022 

1 Включение компьютера 08:55 5 

2 Работа 11:10 130 

3 Время на отдых и личные нужды 11:20 10 

4 Работа 12:30 30 

5 Обед 13:00 30 

6 Работа 15:20 140 

7 Временные издержки связанные с поломками 

оборудования 
15:40 20 

8 Работа 17:25 105 

9 Выключение компьютера 17:30 5 

05.05.2022 

1 Включение компьютера 08:55 5 

2 Работа 11:00 120 

3 Время на отдых и личные нужды 11:10 10 

4 Работа 12:30 80 

5 Обед 13:00 30 

6 Работа 13:20 20 

7 Временные издержки связанные с поломками 

оборудования 
14:00 40 

8 Работа 17:25 205 

9 Выключение компьютера 17:30 5 

 

За все время прохождения практики с 13.04.2022 по 26.05.2022 (28 

рабочих дней), всего было выявлено четыре случая временные потерь, 

связанных    с    работой    компьютерного   оборудования,   у   четырех   разных 
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сотрудников отдела контроля таможенной стоимости. 

Во всех четырех случаях проблем с компьютерным оборудованием, 

устранение причин временных потерь в среднем заняло около 30 минут, что в 

годовом исчислении приводит к 17,6 часам потерь рабочего времени, только в 

отделе контроля таможенной стоимости (таблица 3.11). 

 

Таблица 3.11 

Временные потери рабочего времени ОКТС из-за случаев временных потерь, 

связанных с поломками оборудования за год 

 

Количество 

сотрудников в отделе 

Количество случаев 

временных потерь 

Количество 

временных потерь за 

28 дней, мин 

Количество 

временных 

потерь за год, 

рабочих дней 

17 4 120 2,4 

 

Из полученных данных можно посчитать сколького всего рабочего 

времени в среднем может потерять каждый из отделов таможни. 

Например, в центре электронного декларирования за аналогичный период 

потеряет 930 минут, или 15,5 часов рабочего времени, за год эта цифра может 

доходить до 136,7 часов (таблица 3.12) 

 

Таблица 3.12 

Временные потери рабочего времени центра электронного декларирования из-

за случаев временных потерь , связанных с поломками оборудования за год 

 

Количество 

сотрудников в отделе 

Количество случаев 

временных потерь 

Количество 

временных потерь за 

28 дней, мин 

Количество 

временных 

потерь за год, 

рабочих дней 

123 31 930 18 
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За аналогичный период Сибирская электронная таможня теряет около 

2010 минут, или 33,5 часов, за год потери могут достигать 295,5 рабочих часов 

или почти 37 рабочих дней (таблица 3.13). 

 

Таблица 3.13 

Временные потери рабочего времени СЭТ из-за случаев временных потерь, 

связанных с поломками оборудования 

 

Количество 

сотрудников в 

электронной таможне 

Количество случаев 

временных потерь  

Количество 

временных потерь за 

28 рабочих дней, мин 

Количество 

временных 

потерь за год, 

рабочих дней 

285 67 2 010 39 

 

Обновление рабочего оборудования в свою очередь обойдется достаточно 

дорого. Сейчас сотрудники таможни используют довольно устаревшие 

моноблоки Aquarius 2016 года выпуска (модель не известна), за 6 лет 

технологии стали намного эффективнее, обновление оборудования несомненно 

сократит простои, связанные с устаревшим оборудованием. 

Новым компьютерным оборудованием станет Lenovo IdeaCentre AIO 3, 

выбор обоснован сравнением c новой моделью моноблока Aquarius Mnb Pro 

(таблица 3.14). 

Цена данного моноблока в розничных магазинах колеблется от 76 000 до 

80 000 рублей, возьмем среднюю цену покупки 78 000 рублей. Покупка 

таможней будет осуществляться через портал госзакупок, где цена будет 

оптовая и будет дополнительная возможность сэкономить. В добавок к этому с 

моноблоком Lenovo поставляется в комплекте клавиатура и компьютерная 

мышь. 

Из сравнения однозначно понятно, что моноблок Aquarius хоть и 

дешевле, но по мощности значительно уступает Lenovo IdeaCentre AIO 3. 
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Таблица 3.14 

Сравнение моноблоков Aquarius и Lenovo 

 

Характеристика Aquarius Mnb Pro Lenovo IdeaCentre AIO 3 

Цена, руб 77 000 78 000 

Процессор, количество ядер, 

частота 

Intel Core i3 9100, 4 ядра, 

3.6 ГГц 

Intel Core i5-1135G7, 4 ядра, 

4.20 ГГц 

Объем внутренней памяти 256 Gb SSD 512 Gb SSD 

Объем оперативной памяти 8 Gb 8 Gb 

Наличие операционной 

системы 
Отсутствует Присутствует 

Наличие комплекта 

(клавиатура+мышь) 
Отсутствует Присутствует 

Общие затраты (на каждого 

сотрудника), руб 
21 945 000 22 230 000 

 

Для того чтобы обеспечить замену устаревшего оборудования 

необходимо оформить закупку Lenovo IdeaCentre AIO 3 в количестве 285 штук, 

на каждого сотрудника СЭТ, стоимость этого составляет 22 230 000 рублей в 

розничном магазине цифровой техники (78 000 руб * 285 кол-во компьютеров). 

Данные затраты на техническое перевооружение СЭТ позволят 

сэкономить 39 рабочих дней, или 288 часов рабочего времени за год. Такая 

экономия рабочего времени  позволит увеличить платежи в доход федерального 

бюджета, увеличить валовый внутренний продукт, а также получить и другие 

результаты. Покажем расчет этих результатов.  

Фактически из-за временных потерь, связанных с компьютерным 

оборудованием, сотрудники ЦЭД работали на 18 рабочих дней меньше, чтобы 

высчитать сколько в среднем платежей в доход федерального бюджета 

поступают в день необходимо: 83 435,93 млн рублей (сумма платежей за 2021) / 

(247 (рабочих дней) – 18 (временные потери) = 364,349 млн рублей. Теперь 

узнаем измененную сумму платежей с учетом рекомендаций (при идеальных 
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условиях): 364,349 млн рублей (средняя сумма платежей за рабочий день) * 18 

(временные потери, которые мы избегаем) = 6 558,28 млн. рублей (таблица 

3.15). 

Изменения в отделе контроля таможенной стоимости следующие, 

фактически сотрудники данного отдела работали на 2,4 рабочих дня меньше, 

посчитаем сколько в среднем сотрудники данного отдела доначисляют 

таможенной стоимости за один рабочий день: 5 412,81 млн. рублей 

(доначисленная таможенная стоимость) / (247 (рабочих дней) – 2,4 (временные 

потери) = 22,129 млн. рублей. Теперь посчитаем сколько будет сумма 

доначисленной таможенной стоимости с учетом рекомендаций (при идеальных 

условиях): 22,129 млн. рублей (средняя сумма доначисленной таможенной 

стоимости за рабочий день) * 2,4 (временные потери, которые мы избегаем) = 

53,11 млн. рублей. Тем же образом выявляем увеличение сумму доначисленных 

таможенных платежей (изменение на 6,15 млн. рублей) (таблица 3.16). 

 

Таблица 3.15 

Полученные изменения в центре электронного декларирования 

 

Единицы измерения Было Стало Изменения 

Временные издержки связанные с поломками 

оборудования, в год, час 
135 *0 *135 

Платежи в доход федерального бюджета, млн. рублей 83 435,93 *89 994 *6 558 

*при идеальных условиях  

 

Из расчетов можно сделать вывод, что рекомендации увеличат платежи в 

доход федерального бюджета на 6 558 млн. рублей, что даст прирост в размере 

0,044% к валовому внутреннему продукту Сибирского федерального округа, 

равному 14 935,71 млрд. рублей за 2021 год (таблица 3.15) доначисления 

таможенных платежей 6,15 млн. рублей и доначисления таможенной стоимости 

53,11 млн. рублей (таблица 3.16). 
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Таблица 3.16 

Полученные изменения в отделе контроля таможенной стоимости 

 

Единицы измерения Было Стало Изменения 

Временные издержки связанные с поломками 

оборудования, в год, час 
17,64 *0 *17,64 

Доначисленная таможенная стоимость, млн. 

рублей 
5 412,81 *5 465,92 *53,11 

Доначислено таможенных платежей, млн. рублей 627,07 *633,22 *6,15 

Итого, млн. рублей 6 039,88 *6 099,14 *59,26 

*при идеальных условиях 

 

Исходя из полученных показателей, которые можно достичь с помощью 

введения предложенных рекомендаций, можно сделать вывод, что созданные 

решения являются не только экономически выгодными для Сибирской 

электронной таможни, но и значительно снизят нагрузку на сотрудников 

таможни (таблица 3.17). 

 

Таблица 3.17 

Полученные изменения от применения рекомендаций 

 

Рекомендация Затраты Изменения 
Изменения 

в % к ВВП 

1 2 3 4 

Обновить нормативно-

правовую базу – 

Введение электронного 

документооборота, снижение 

издержек на бумагу 

– 

Автоматизация 

некоторых процессов 

контроля таможенной 

стоимости 

– 

Снижение нагрузки на 

инспектора при проверки 

таможенной стоимости 
– 

Обучение персонала 
– 

Увеличение эффективности 

обучения 
– 
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Окончание таблицы 3.17 

1 2 3 4 

Обучение участников 

ВЭД – 

Увеличение авторегистраций и 

автовыпуска декларация, уменьшение 

нагрузки на инспектора ЦЭД 

– 

Программа поощрений 

участников ВЭД 
– 

Повышение лояльности участников 

ВЭД 
– 

Обновление 

компьютерной техники, 

млн. рублей 

22,230 

Общее увеличение платежей в 

доходы бюджета на 6 617 +0,044% 

 

Таким образом, внедрение рекомендаций  по адаптации деятельности 

Сибирской электронной таможни в современных условиях является 

организационно и экономически целесообразным. 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

На основе задач выпускной квалификационной работы, которыми 

являются: исследование основ функционирования электронной таможни, 

анализ деятельности СЭТ и выявление проблем эффективности ее 

функционирования, а также разработка рекомендаций по адаптации 

деятельности СЭТ в современных условиях и оценка их эффективности, были 

сделаны следующие выводы. 

Таможенные органы – это единая федеральная централизованная система 

органов, осуществляющих деятельность в области таможенного дела. Функции 

таможенных органов: осуществление таможенного контроля и таможенного 

оформления, взимание таможенных и других пошлин, налогов и сборов, 

обеспечение соблюдения порядка при перемещении товаров, обеспечение 

гражданской безопасности и другие функции ФТС России, определенные 

законодательством. 

Под электронной таможней подразумевается систематический и 

автоматический обмен таможенной информацией между участниками ВЭД и 

таможенными органами. 

Деятельность в сфере электронной таможни помогает решить эти 

проблемы, предоставляя предприятиям и органам власти необходимые модели 

сотрудничества, которые позволяют эффективно обмениваться информацией. 

Она оптимизирует взаимодействие с таможенными службами, снижая торговые 

издержки предприятий и ускоряя доставку товаров и оказание услуг. 

Основным видом деятельности электронной таможни является 

управление финансовой деятельностью и деятельностью в сфере 

налогообложения. Таможен осуществляет свою деятельность на основании 

«Общего положения о таможне». 

Одной из основных задач таможенных органов на современном этапе 

зависит от ускорения и упрощения таможенных операций. Для достижения 

этой задачи было внедрено декларирование в электронной форме, что создало 
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возможность автоматической регистрации и автоматического выпуска 

деклараций.  

Таможенные органы нуждаются в постоянном развитии. Благодаря 

усовершенствованию технологий таможня способна обрабатывать быстрее 

декларации, постепенно полностью перейдя от ручной проверки до и после 

выпуска деклараций на товары и самих товаров к полностью 

автоматизированной системе. 

Современные условия цифровизации экономики только подталкивают к 

автоматизации таможенных операций. 

Созданию Сибирской электронной таможни, как и других электронных 

таможен, способствовала реформа ФТС России. 

Электронная таможня является специализированным таможенным 

органом, входящим в единую федеральную централизованную систему 

таможенных органов и обеспечивающим реализацию задач и функций 

Федеральной таможенной службы России, в том числе связанных с 

совершением таможенных операций при декларировании товаров в 

электронной форме и исполнением функций органа валютного контроля, в 

регионе деятельности электронной таможни. 

В выпускной квалификационной работе проведен анализ СЭТ, который 

выявил положительную тенденцию в ряде показателей: увеличение количества 

оформленных деклараций на товары, увеличение платежей в доход 

федерального бюджета, увеличение решений о внесении изменений в 

таможенную стоимость, увеличение доначисленной таможенной стоимости и 

таможенных платежей, снижение времени регистрации таможенных 

деклараций и выпуска товаров. 

На основе проведенной работы были выявлены внешние и внутренние 

проблемы функционирования электронной таможни: 

1. внешнеэкономические санкции и эмбарго; 

2. плохо осведомленные физические и юридические лица; 

3. попытки обмана таможенных органов; 
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4. снижение внешнеторгового оборота; 

5. не обновляемые некоторые нормативно-правовые документы; 

6. бумажный документооборот; 

7. трудоемкая проверка таможенной стоимости после выпуска товаров; 

8. неэффективная программа обучения сотрудников; 

9. устаревшее оборудование. 

А также на основе проблем была разработана программа рекомендаций 

по их устранению: 

1 создание обучающей программы для участников ВЭД позволит 

снизить нагрузку на таможенных инспекторов и повысит уровень 

автоматической регистрации и автоматического выпуска деклараций; 

2 обновление нормативной базы позволит перейти от бумажного 

документооборота к электронному, что сэкономит не только затраты на бумагу, 

но и рабочее время сотрудников; 

3 автоматизация нескольких этапов контроля таможенной стоимости 

– значительно снизит нагрузку на сотрудника ОКТС; 

4 усовершенствование программы обучения сотрудников и 

участников ВЭД – снизит нагрузку на всех сотрудников таможни, благодаря 

распределению задач, а также увеличение грамотности участников ВЭД 

приведет к увеличению автоматической регистрации и автовыпуска 

деклараций; 

5 ужесточение законодательства в попытках обмана таможенных 

органов и создание программы поощрения – снизит преступления и увеличит 

компании старающиеся работать без ошибок, что снизит нагрузку на 

таможенные органы и повысит автоматизацию; 

6 усовершенствование текущей системы обучения сотрудников 

снизит затраченное время на их обучение; 

7 обновление компьютерной техники окупят вложения за один год, 

увеличит  доход  федерального бюджета  на  6 617,26 млн. рублей  при  затратах 

22,240 млн. рублей. 
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Предложенные рекомендации являются не только экономически 

выгодны, но и экономят значительное количество рабочего времени сотрудника 

таможенных органов. 
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