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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа например содержит 82 страницы, 

иллюстраций 10, таблиц следует 24, источников 33. 

УЧЕТ, ЗАПАСЫ, МАТЕРИАЛЫ, ИНВЕНТАРИЗАЦИЯ, АНАЛИЗ, 

ДОКУМЕНТАЛЬНОЕ ОФОРМЛЕНИЕ,  СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕТА. проанализировав 

Цель работы – разработка рекомендаций например по совершенствованию учета 

запасов. 

Метод исследования – аналитический, вытекает опытно-статистический методы, 

метод сравнения. непосредственно 

Обобщены теоретические подходы к анализу и учету запасов. Дана 

оценка финансово-хозяйственной деятельности организации, проведен анализ 

состояния и бухгалтерского учета запасов в организации. Выявлены недостатки 

учета запасов в организации и разработаны рекомендации по 

совершенствованию бухгалтерского  учета запасов. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Запасы составляют основу ведения хозяйственной деятельности 

организаций и являются главным звеном в процессе обмена ценностями и 

результатами функционирования организаций. 

Тема данной работы считается актуальной, так как практически все 

процессы хозяйственной деятельности осуществляются благодаря движению 

запасов. 

Учет приобретения, хранения и использования запасов является очень 

важным аспектом работы бухгалтерской службы практически любой 

организации. 

Запасы являются необходимыми ресурсами для осуществления 

деятельности организации. Ни один экономический субьект в любой сфере 

деятельности не может обойтись без них. Запасы являются основной 

составляющей себестоимости готовой продукции, оказываемых услуг, 

выполняемых работ и, соответственно, влияют на величину прибыли 

организации. Именно поэтому учету и оценке запасов следует уделять особое 

внимание. 

В качестве объекта исследования в выпускной квалификационной работе 

выбрана организация ОАО «Гостиница Красноярск», осуществляющая 

деятельность в сфере гостиничного бизнеса. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

направлений совершенствования учета и анализа запасов в организации. 

Задачи: 

 изучить теоретические существенно основы учета запасов; 

 изучить порядок документального оформления запасов и их отражения 

в регистрах аналитического и синтетического учета; 

 раскрыть сущность методики и этапы проведения анализа запасов; 

 дать краткую характеристику организации; следует 

 провести анализ финансово-хозяйственной деятельности вытекает организации; 
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 провести анализ запасов; 

 исследовать состояние бухгалтерского учета запасов в ОАО 

«Гостиница Красноярск»; 

 разработать рекомендации по существенно совершенствованию учета запасов в 

организации.проанализировав 

В качестве теоретической и методологической основы проведения 

исследования являются нормативные документы по вопросам организации 

бухгалтерского учета по теме выпускной квалификационной работы. При этом 

были использованы учебная и методическая литература, данные бухгалтерского 

учета и бухгалтерской финансовой отчетности ОАО «Гостиница Красноярск».  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ  ОСНОВЫ  УЧЕТА  И  АНАЛИЗА ытекает ЗАПАСОВ В 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

1.1 Понятие запасов, их сущность, классификация и учет 

 

В ходе хозяйственной деятельности организации для производства 

готовой продукции приобретают материальные запасы в виде сырья, 

материалов, комплектующих и других. Конечным результатом операции 

является запас готовой продукции. Торговые организации приобретают запасы 

в виде товаров, предназначенных для дальнейшей перепродажи или конечного 

потребления.  

Согласно ФСБУ 5/2019 «Запасы» таковыми считаются активы, 

потребляемые или продаваемые в рамках обычного операционного цикла 

организации, либо используемые в течение периода не более 12 месяцев [9].  

В качестве запасов к учету принимаются активы:  

 сырье, материалы, топливо, запасные части, комплектующие изделия, 

покупные полуфабрикаты, предназначенные для использования при 

производстве продукции, выполнении работ, оказании услуг; 

 инструменты, инвентарь, специальная одежда, специальная оснастка 

(специальные приспособления, специальные инструменты, специальное 

оборудование), тара и другие аналогичные объекты, используемые при 

производстве продукции, продаже товаров, выполнении работ, оказании услуг, 

за исключением случаев, когда указанные объекты считаются для целей 

бухгалтерского учета основными средствами; 

 готовая продукция (конечный результат производственного цикла, 

активы, законченные обработкой (комплектацией), технические и качественные 

характеристики которых соответствуют условиям договора или требованиям 

иных документов, в случаях, установленных законодательством), 

предназначенная для продажи в ходе обычной деятельности организации; 

 товары, приобретенные у других лиц и предназначенные для продажи в 

 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_348523/
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ходе обычной деятельности организации; 

 готовая продукция, товары, переданные другим лицам в связи с 

продажей до момента признания выручки от их продажи; 

 затраты, понесенные на производство продукции, не прошедшей всех 

стадий (фаз, переделов), предусмотренных технологическим процессом, 

изделия неукомплектованные, не прошедшие испытания и техническую 

приемку, а также затраты, понесенные на выполнение работ, оказание услуг 

другим лицам до момента признания выручки от их продажи (далее вместе – 

незавершенное производство). Организация может вести обособленный учет 

полуфабрикатов собственного производства в порядке, установленном для 

учета готовой продукции; 

 объекты недвижимого имущества, приобретенные или созданные 

(находящиеся в процессе создания) для продажи в ходе обычной деятельности 

организации; 

 объекты интеллектуальной собственности, приобретенные или 

созданные (находящиеся в процессе создания) для продажи в ходе обычной 

деятельности организации [9]. 

Для признания запасов в бухгалтерском учете необходимо 

одновременное соблюдение следующих условий: 

 во-первых, затраты на приобретение или создание запасов в 

последующем позволят организации получать экономические выгоды или 

некоммерческими организациями достигнуть цели, ради которых они были 

созданы; 

 во-вторых, сумма затрат, связанных с приобретением или созданием 

запасов может быть определена или выражена в приравненной к ней величине. 

Состав зaпaсoв проиллюстрирован рис. 1.1.  

Для целей бухгалтерского учета запасы подлежат классификации по 

видам исходя из их предназначения на каждом этапе операционного цикла 

организации. 

Материалы входят в состав товарно-производственной продукции 
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организации, являющейся сырьем для производства готовой продукции или 

используемой при производстве готовой продукции, исполнении продукции, 

оказании услуг, а также при реализации товаров и готовой продукции [10, c. 

44]. 

 

 

 

Рис. 1.1 – Состав зaпaсов в организациях 

 

Товары являются частью материальных и производственных товаров, 

приобретенных или полученных от других юридических или физических лиц и 

предназначенных для реализации [15, c. 88]. 

Готовая продукция – это часть материальных и производственных 

запасов, предназначенных для продажи, являющихся конечным результатом 

производственного процесса, законченных обработкой, качественные 

характеристики которой соответствуют условиям договора. 

В бухгалтерском учете применяется следующая классификация 
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материалов в зависимости от их роли в процессе производства:  

 сырье и основные материалы;  

 вспомогательные материалы;  

 покупные полуфабрикаты;  

 отходы (возвратные);  

 топливо;  

 тара и тарные материалы;  

 инвентарь и хозяйственные принадлежности;  

 запасные части;  

 материалы, переданные в переработку на сторону.  

Внутри каждой группы материалы делятся по видам, сортам, маркам и 

типам [11, c. 38]. 

Основными задачами учета запасов являются: 

 формирование фактической себестоимости запасов; 

 правильное и своевременное документальное оформление операций и 

обеспечение достоверных данных по заготовлению, поступлению и отпуску 

запасов; 

 контроль за сохранностью запасов в местах их хранения (эксплуатации) 

и на всех этапах их движения; 

 контроль за соблюдением установленных организацией норм запасов, 

обеспечивающих бесперебойный выпуск продукции, выполнение работ и 

оказание услуг; 

 своевременное выявление ненужных и излишних запасов с целью их 

возможной продажи или выявления иных возможностей вовлечения их в 

оборот; 

 проведение анализа эффективности использования запасов [16]. 

Контроль за движением и сохранностью запасов в организации 

осуществляется путем составления и утверждения: 

 схемы документооборота. В рамках схемы документооборота 
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утверждаются формы документов по учету материальных ценностей (в том 

числе разработанные в организации), указываются должностные лица 

(утверждаются образцы их подписей), отвечающие за движение материальных 

ценностей на каждом этапе и за прохождение сопутствующих движению 

документов, а также сроки передачи документов в бухгалтерию организации. В 

рамках схемы утверждается также выбранный организацией метод учета 

ценностей на складах (количественный или количественно-суммовой); 

 реестра мест хранения. Каждому складу присваивается постоянный 

номер, который впоследствии указывается на всех документах, относящихся к 

операциям данного склада; 

 единой для всех подразделений системы классификации и присвоения 

номенклатурного номера единице учета материальных ценностей; 

 рабочего плана счетов (с необходимым количеством субсчетов и 

аналитических признаков) по учету материалов, позволяющего обособленно 

учитывать движение ценностей в разрезе мест хранения, поставщиков, видов, 

сортов, размеров и других аналитических признаков. Необходимое количество 

аналитических признаков определяется путем согласования с 

заинтересованными пользователями информации; 

 порядка и сроков проведения инвентаризации материалов [25, с. 23]. 

Для синтетического учета наличия и движения материалов применяется 

счет 10 «Материалы» используется при их регистрации по фактической 

стоимости закупки (заготовки). Субсчеты могут быть открыты по счету 10 

«Материалы» [30, c. 43]. 

Субсчет 10-1 «Сырье и материалы» учитывает наличие и движение сырья 

и основных материалов, входящих в состав производимого продукта, 

образующих его основу, или являющихся необходимыми компонентами при 

его изготовлении; вспомогательные материалы, которые участвуют в 

производстве продукции или потребляются для хозяйственных нужд, 

технических целей, содействия производственному процессу [7]. 

Субсчет 10-2 «Покупные полуфабрикаты и компоненты, конструкции и 
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детали» учитывает наличие и перемещение приобретенных полуфабрикатов, 

готовых компонентов, закупленных для комплекта выпускаемой продукции.  

Субсчет 10-3 «Топливо» учитывает наличие и движение нефтепродуктов 

(масла, дизельного топлива, керосина, бензина и др.) и смазочных материалов, 

предназначенных для эксплуатации транспортных средств, технологических 

нужд производства, выработки электроэнергии и отопления [7]. 

Субсчет 10-4 «Тара и тарные материалы» учитываются наличие и 

перемещение всех типов тары (за исключением той, которая используется в 

качестве бытового оборудования), а также материалов и деталей, 

предназначенных для изготовления и ремонта тары.  

Субсчет 10-5 «Запасные части» учитывает наличие и перемещение 

запасных частей, закупленных или изготовленных для нужд основного вида 

деятельности, предназначенных для ремонта, замены изношенных деталей 

машин, оборудования, транспортных средств [7]. 

Субсчет 10-6 «Прочие материалы» рассматривается существование и 

перемещение производственных отходов (обрубки, обрезки, стружка и т.д.); 

невосстанавливаемый брак; Материальные активы, полученные в результате 

ликвидации основных средств, которые не могут использоваться в качестве 

материалов, топлива или запасных частей в организации (лом, отходы).  

Субсчет 10-7 «Материалы, переданные на переработку в сторону» 

учитывается перемещение материалов, переданных на переработку в сторону, 

стоимость которых впоследствии включается в затраты на производство 

полученной из них продукции. Затраты на обработку материалов, 

выплачиваемые сторонним организациям и лицам, проводятся непосредственно 

по дебету счетов, на которых учитываются продукты, полученные в результате 

обработки [7]. 

Субсчет 10-8 «Стройматериалы» используется организациями – 

застройщиками. Он учитывает наличие и перемещение материалов, 

используемых непосредственно при строительно-монтажных работах, для 

изготовления строительных деталей, для возведения и отделки конструкций и 
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частей зданий и сооружений, строительных конструкций, деталей, а также 

других материальных активов, необходимых для нужд строительства. 

Субсчет 10-9 «Оборудование и хозяйственные принадлежности» 

учитывает наличие и перемещение оборудования, инструментов, 

хозяйственных принадлежностей и других средств работы, входящих в фонды, 

находящиеся в обращении. 

Субсчет 10-10 «Спецтехника и спецодежда на складе» предназначен для 

учѐта поступления, наличия и перемещения специальных инструментов, 

специальных устройств, спецтехники и спецодежды, находящихся на складах 

организации или в других местах хранения [7]. 

Согласно Федеральному Стандарту, в бухгалтерском учете запасы 

признаются по фактической себестоимости, кроме тех случаев, которые 

установлены названным Стандартом. 

В фактическую себестоимость запасов включаются плата поставщикам, в 

том числе за заготовку и доставку, и другие затраты, связанные с 

приобретением (созданием) запасов, за исключением НДС и других 

возмещаемых налогов [17, с. 39].  

При получении запасов безвозмездно, их фактической себестоимостью 

следует считать справедливую стоимость таких запасов [31]. 

Материалы, полученные организацией по договору дарения или 

бесплатно, учитываются следующим образом: 

Дт 10 «Материалы» Кт 98 «Доходы будущих периодов», субсчет 2 

«Безвозмездные поступления» – отражена стоимость безвозмездно полученных 

материалов [27, c. 33]. 

Незавершенное производство и готовую продукцию в массовом и 

серийном производстве допускается оценивать: 

а)  в сумме прямых затрат без включения косвенных затрат; 

б)  в сумме плановых (нормативных) затрат. Плановые (нормативные) 

затраты устанавливаются организацией исходя из нормальных (обычно 

необходимых) объемов использования сырья, материалов, топлива, энергии, 
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трудовых и других ресурсов в условиях нормальной загрузки 

производственных мощностей; подлежат регулярному пересмотру в 

соответствии с текущими условиями производства. 

Планом счетов допускается вести учет материалов по фактическим 

затратам на их закупку или по расчетным ценам. 

Если организация учитывает материалы по учетным ценам, то разницу 

между стоимостью материалов по этим ценам и фактической стоимостью 

приобретения следует отражать на счете 16 «Отклонение в стоимости 

материальных ценностей» [22, с. 49].  

Поступление запасов может быть отражено с применением счетов: 

 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей»; 

 16 «Отклонение стоимости материальных ценностей». 

Выбранный способ должен быть закреплен приказом по учетной 

политике организации в целях бухгалтерского учета [14, c. 23]. 

Если организация не использует счета 15 «Заготовление и приобретение 

материальных ценностей» и 16 «Отклонения в стоимости материальных 

ценностей», то учет запасов проводится по счету 10 «Материалы», в 

зависимости от того, откуда были получены запасы: 

 Дт 10 «Материалы» Кт 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» 

– потупили и оприходованы материалы от поставщиков; 

 Дт 10 «Материалы» Кт 76 «Расчеты с разными дебиторами и 

кредиторами» – поступили и оприходованы материалы от сторонних 

организаций; 

 Дт 10 «Материалы» Кт 71 «Расчеты с подотчетными лицами» – 

оприходованы материалы, приобретенные подотчетными лицами; 

 Дт 10 «Материалы» Кт 23 «Вспомогательные производства» – 

оприходованы материалы, выполненные вспомогательным производством [33, 

с. 119]. 

Фактическое потребление запасов отражается по кредиту счета 10 

«Материалы» в соответствии с дебетом счетов учета производственных затрат 
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(затраты на продажу) или других счетов [10, с. 120]. 

Когда запасы утилизируются, их стоимость списывается в дебет счета 91 

«Прочие доходы и расходы». Убыток от выбытия запасов отражается 

проводкой: 

Дт 99 «Прибыли и убытки» Кт 91-9 «Сальдо прочих доходов и расходов» 

– отражен убыток от прочего списания запасов. 

Убыток от безвозмездной передачи запасов не включается в расходы при 

определении налоговой базы по налогу на прибыль.  

Запасы должны учитываться в соответствующих единицах измерения, 

определяемых организацией самостоятельно в целях формирования полной и 

достоверной информации о запасах в бухгалтерском учете, а также обеспечения 

надлежащего контроля их наличия и движения [13, c. 78]. 

Коммерческая организация (или некоммерческая организация, при 

использовании в приносящей доход деятельности) оценивают запасы по одной 

из наименьших на отчетную дату величин (за исключением случаев, 

установленных пунктами 32 -35 ФСБУ 5/2019): 

а)  фактической себестоимости запасов; 

б)  чистой стоимости продажи запасов, которая определяется в 

соответствии с п.29 указанного Федерального Стандарта [20, с. 24]. 

При отпуске материалов на производство и иным образом утилизации, 

материалы оцениваются одним из трех способов: 

 по себестоимости каждой единицы; 

 по средней себестоимости; 

 по себестоимости первых по времени приобретения запасов (способ 

ФИФО) [21, с. 30]. 

Один из методов списания материалов определяется по конкретной 

группе запасов, основанной на конкретном методе списания, установленном в 

учетной политике. При разработке учетной политики организации 

предполагается, что принятая учетная политика применяется последовательно 

от одного отчетного года к другому, что является предположением о 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_348523/94664814f92ab5767738e1f82211b25bca2b6b82/#dst100112
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_348523/94664814f92ab5767738e1f82211b25bca2b6b82/#dst100117
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последовательности применения учетной политики. 

При отпуске материалов в производство в учете выполняются следующие 

записи: 

 Дт 20 «Основное производство» Кт 10 «Материалы» – отпущены 

материалы на нужды основного производства; 

 Дт 25 «Общепроизводственные расходы» Кт 10 «Материалы» – 

отпущены материалы на общепроизводственные нужды; 

 Дт 26 «Общехозяйственные расходы» Кт 10 «Материалы» – отпущены 

материалы на общехозяйственные нужды; 

 Дт 28 «Брак в производстве» Кт 10 «Материалы» – отпущены 

материалы на исправление брака; 

 Дт 44 «Расходы на продажу» Кт 10 «Материалы» – отпущены 

материалы на упаковку готовой продукции [7]. 

Инвентаризация, которая проверяет и документирует наличие, состояние 

и оценку запасов, осуществляется организациями для обеспечения 

достоверности бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности [12, c. 46]. 

Недостаток запасов, выявленный в ходе инвентаризации, регистрируется 

по дебету счета 94 «Недостачи и потери от порчи ценностей». 

Дт 94 «Недостачи и потери от порчи ценностей» Кт 10 «Материалы» – 

выявлена недостача материалов в ходе инвентаризации [12, c. 77]. 

Списание недостач отражается по кредиту счета 94 «Недостачи и потери 

от порчи ценностей»: 

 Дт 20 «Основное производство» Кт 94 «Недостачи и потери от порчи 

ценностей» – списана недостача в пределах норм естественной убыли; 

 Дт 73 «Расчеты с персоналом по прочим операциям» субсчет 2 

«Расчеты по возмещению материального ущерба» Кт 94 «Недостачи и потери 

от порчи ценностей» – недостача сверх норм естественной убыли отнесена на 

виновных лиц; 

 Дт 91 «Прочие доходы и расходы» субсчет 2 «Прочие расходы» Кт 94 

«Недостачи и потери от порчи ценностей» – списана недостача сверх норм 
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естественной убыли при отсутствии виновных лиц (или если во взыскании 

отказано судом) [13, с. 255]. 

В ходе инвентаризации можно обнаружить неучтенные запасы. Их 

следует оприходовать при помощи проводки: 

Дт 10 «Материалы» Кт 91 «Прочие доходы и расходы» субсчет 1 «Прочие 

доходы» – оприходованы неучтенные материалы, выявленные при 

инвентаризации. 

Инвентаризация действующих ценностей (такие ценности, в частности, 

включают одежду, выданную сотрудникам организации) осуществляется 

локациями и финансово ответственными лицами, которые держат эти ценности. 

При инвентаризации предметов, выданных для индивидуального 

использования сотрудникам, разрешается составлять групповые реестры с 

указанием лиц, ответственных за предметы, по которым открыты личные 

карточки [15, c. 90 ]. 

Окончательные данные по результатам инвентаризации (данные по 

выявленным пробелам, убыткам, излишкам имущества) обобщены в ведомости 

результатов, выявленных кадастром (форма № ИНВ-26), в которой указаны 

суммы недостачи, списанной в пределах и сверх нормативов натурального 

убытка, а также ответственные.  

Стоимость всех запасов и расходов организации (материалов, готовых 

изделий, товаров, незавершенного производства и расходов будущих периодов) 

отражена в балансе в строке «Запасы». Перечень расходов, подлежащих 

отражению по этой статье, приводится в ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность 

организации» [25, c. 25]. 

 

1.2 Документальное оформление движения запасов 

 

Процесс движения запасов имеет в своем составе три основных стадии: 

поступление запасов на предприятие, расходование запасов на предприятии, 

выбытие запасов из организации (рис.1.2) [22, c. 48]. 
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Рис. 1.2 – Процесс движения запасов на предприятии 

 

На первом этапе запасы принимаются к бухгалтерскому учету на 

основании первичных учетных документов и проводится их оценка. 

На рис. 1.3 представлены возможные пути поступления запасов в 

организацию.   

 

 

 

Рис. 1.3 – Пути поступления запасов в организацию 
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 изготовления самим предприятием; 

 поступления в счет вклада в уставный капитал; 

 безвозмездного получения; 

 поступления в обмен на другое имущество; 

 поступления от ликвидации основных средств и иного имущества 

На втором этапе расходуются запасы – их выпуск на производство, 

исправление дефектов, поддержание производства для управленческих нужд 

организации.  

На третьем этапе учитываются запасы, изъятые из организации по 

различным причинам (рис. 1.4). 

 

 
 

Рис. 1.4 – Причины изъятия запасов из организации 

 

Запасы изымаются из организации по причинам: 

 списания запасов (морально устаревших, пришедших в негодность по 

истечении сроков хранения, при выявлении недостач, хищений, порчи, в том 
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 передачи запасов в счет вклада в уставный капитал других 

организаций; 

 безвозмездной передачи запасов другим организациям и лицам; 

 передачи материалов в обмен на другое имущество; 

 передачи запасов в счет вклада по договору простого товарищества 

(совместной деятельности) [28, c. 764]. 

При учете запасов на всех стадиях их движения следует 

руководствоваться Федеральным стандартом по учету запасов ФСБУ 5/2019 [6]. 

Для оформления и учета хозяйственных операций по движению запасов 

установлены следующие унифицированные формы первичной учетной 

документации, представленные в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 

Первичные документы по движению запасов 

 

Номер формы Наименование формы 

М-2 Доверенность 

М-2а Доверенность 

М-4 Приходный ордер 

М-7 Акт о приемке материалов 

 М-8 Лимитно-заборная карта 

М-11 Требование-накладная 

М-15 Накладная на отпуск материалов на сторону 

М-17 Карточка учета материалов 

М-35 
Акт об оприходовании материальных ценностей, полученных при 

разборке и демонтаже зданий и сооружений 

 

Доверенности на получение материалов (формы № М-2 и № М-2а) 

выдаются уполномоченному лицу организации для получения материалов со 

склада поставщика или от транспортной организации. Оформление 

доверенностей производится в порядке, установленном действующим 

законодательством. Доверенность от имени юридического лица выдается за 

подписью его руководителя или иного лица, уполномоченного на это 

учредительными документами, с приложением печати организации. 
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Доверенность в одном экземпляре оформляет бухгалтерия организации и 

выдает под расписку получателю [10, c. 91]. 

Выдача доверенности фиксируется в заранее пронумерованном и 

прошнурованном журнале доверенности. 

Работник, получивший доверенность, должен расписаться в ее корешке 

(форма № М-2) или в журнале учета выданных доверенностей (форма № М-2а). 

Доверенность должна быть полностью заполнена, содержать дату ее выдачи и 

образец подписи лица, на имя которого она выдана. Доверенность обычно 

выдается сроком на 15 дней. Выдача доверенности лицам, не работающим в 

организации, не допускается.  

Приходный ордер (форма № М-4) составляется при приемке материалов 

на складе организации в случае отсутствии расхождений между данными 

поставщика и фактическими данными об ассортименте, количестве и качестве 

полученных от поставщика материалов.  

Приходный ордер в одном экземпляре составляет материально 

ответственное лицо в день поступления материалов на склад. Приходный ордер 

должен выписываться на фактически принятое количество материалов.  

Вместо приходного ордера приемка и оприходование материалов может 

оформляться проставлением на документе поставщика (счет, накладная) 

штампа, в оттиске которого содержатся те же реквизиты, что и в приходном 

ордере. В этом случае заполняются реквизиты указанного штампа и ставится 

очередной номер приходного ордера. Такой штамп приравнивается к 

приходному ордеру.  

При перевозке грузов автотранспортом приемка поступающих 

материалов осуществляется на основе товарно-транспортной накладной, 

получаемой от грузоотправителя (при отсутствии расхождений между 

накладной и фактическими данными) [26, c. 11]. 

Акт о приемке материалов (форма № М-7) составляется в случае 

несоответствия поступивших материалов ассортименту, количеству и качеству, 

указанным в документах поставщика [13, c. 84].  
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Акт о приемке материалов по форме № М-7 оформляет приемочная 

комиссия в двух экземплярах с обязательным участием материально 

ответственного лица и представителя отправителя (поставщика) или 

представителя незаинтересованной организации. Акт утверждается 

руководителем организации или другим уполномоченным лицом.  

После приемки материалов акты с приложением документов 

(транспортных накладных и т. д.) передают: один экземпляр – в бухгалтерию 

организации для учета движения материалов, другой – отделу снабжения или 

бухгалтерии для направления претензионного письма поставщику. В случае 

составления приемного акта по форме № М-7 приходный ордер (форма № М-4) 

не оформляется.  

Акт о приемке материалов служит основанием для предъявления 

претензий и исков к поставщику и/или транспортной организации.  

Акт составляется также при приемке материалов, поступивших без 

документов [13, c. 95].  

Лимитно-заборная карта (форма № М-8) составляется при отпуске 

материалов со склада организации в случае, если материалы систематически 

потребляются для изготовления продукции, разработаны нормы их расхода и 

рассчитана потребность в материалах исходя из плана производства продукции 

(лимит отпуска материалов). Лимиты отпуска материалов на производство 

устанавливаются отделом снабжения или другими подразделениями по 

решению руководителя организации.  

Лимитно-заборная карта выписывается в двух экземплярах на одно 

наименование материала (номенклатурный номер) сроком на один месяц.  

Один экземпляр до начала месяца передается структурному 

подразделению – потребителю материалов, второй – складу.  

Отпуск материалов в производство осуществляется складом при 

предъявлении представителем структурного подразделения своего экземпляра 

лимитно-заборной карты.  

Кладовщик отмечает в обоих экземплярах дату и количество отпущенных 
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материалов, после чего выводит остаток лимита по номенклатурному номеру 

материала.  

Представитель структурного подразделения при получении материалов 

расписывается непосредственно в карточках складского учета материалов, а в 

лимитно-заборной карте расписывается кладовщик.  

При небольших объемах отпуска материалов лимитно-заборные карты 

могут выписываться на квартал. Лимитно-заборные карты используются для 

контроля за соблюдением лимитов [13, c. 74].  

Для сокращения количества первичных документов рекомендуется 

оформлять отпуск материалов непосредственно в карточках складского учета 

материалов. В этом случае расходные документы на отпуск материалов не 

оформляются, а сама операция производится на основании лимитных карт, 

выписываемых в одном экземпляре.  

По лимитно-заборной карте ведется также учет материалов, не 

использованных в производстве (возврат). В конце месяца (квартала) лимитно-

заборные карты сдаются в бухгалтерскую службу организации.  

В случае отпуска материалов сверх лимита в первичных учетных 

документах (лимитно-заборных картах, требованиях-накладных) проставляется 

штамп (надпись) «Сверх лимита».  

Отпуск материалов сверх лимита производится при наличии разрешения 

руководителя или лиц, им на это уполномоченных. На документах указываются 

причины сверхлимитного отпуска материалов [12, c. 112].  

К сверхлимитному отпуску материалов относятся дополнительный 

отпуск, связанный с исправлением или возмещением брака (на производство 

изделий, продукции взамен забракованной) и покрытием перерасходов 

материалов (т. е. расходов сверх норм).  

При получении материалов для производства продукции взамен 

забракованной и для исправления брака к лимитно-заборной карте или 

требованию-накладной прилагаются акты (извещения) о браке с указанием 

шифра изделия, детали или номера заказа, по которому изготовлена 
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забракованная продукция [12, c. 68].  

Требование-накладная (форма № М-11) – составляется для учета 

движения материальных ценностей внутри организации между структурными 

подразделениями или материально ответственными лицами. Накладную в двух 

экземплярах составляет материально ответственное лицо структурного 

подразделения, сдающего материальные ценности. Один экземпляр служит 

основанием для списания ценностей (складом, цехом и т. п.), а второй – 

основанием для их оприходования принимающей стороной.  

Накладная на отпуск материалов на сторону (форма № М-15) 

составляется для учета отпуска материалов хозяйствам своей организации, 

расположенным за пределами ее территории, или сторонним организациям  

[12, c. 73].  

Накладную выписывает работник структурного подразделения в двух 

экземплярах на основании договоров (контрактов), нарядов и других 

соответствующих документов и при предъявлении получателем доверенности 

на получение ценностей, заполненной в установленном порядке. Первый 

экземпляр передают складу как основание для отпуска материалов, второй – 

получателю материалов  

Карточка учета материалов (форма № М-17) составляется для учета 

движения материалов на складе. Карточка складского учета является регистром 

аналитического учета и одновременно выполняет функции первичного 

учетного документа.  

Акт об оприходовании материальных ценностей, полученных при 

разборке и демонтаже зданий и сооружений (форма № М-35) составляется для 

принятия к учету материалов, оставшихся от ликвидации основных средств и 

иного имущества.  

Сдача запасов на склад подразделениями организации оформляется 

накладными на внутреннее перемещение материалов.  

Накладная на внутреннее перемещение материалов, как правило, 

выписывается в трех экземплярах, из которых один экземпляр остается в 
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подразделении, списывающем материалы, второй экземпляр передается 

подразделению, принимающему материалы, третий экземпляр передается в 

бухгалтерскую службу организации.  

Накладные на внутреннее перемещение материалов подписываются 

руководителями передающего и принимающего подразделений организации 

[33, c. 119].  

Отходы, образующиеся в подразделениях организации, собираются в 

установленном порядке и сдаются на склады по сдаточным накладным с 

указанием их наименования и количества.  

Списанные материалы, использование которых возможно в 

хозяйственных целях (материалы с пониженными качественными 

характеристиками) или подлежащие сдаче в виде отходов (лом, ветошь и т. п.) 

приходуются на склад (в кладовую) организации на основании акта на списание 

и накладной на внутреннее перемещение материальных ценностей.  

Списание материалов, передаваемых по договору дарения или 

безвозмездно, осуществляется на основании первичных документов на отпуск 

материалов (товарно-транспортных накладных, заявлений на отпуск 

материалов на сторону, приказов на отпуск и др.).  

 

1.3 Анализ запасов: сущность, методика и этапы 

 

Производство любого продукта (работ, услуг) связано с использованием 

запасов. Материальные ресурсы определенного ассортимента и качества 

являются основой и необходимым условием для выполнения технологического 

цикла и реализации продукции (работ, услуг), снижения себестоимости [22,            

c. 50].  

Целью анализа запасов служит выявление резервов для повышения их 

эффективности.  

Задачи анализа запасов включают:   

 формирование полной и надежной информационной базы для анализа - 
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пакета информации, связанной с нормированием, бюджетированием, закупкой, 

получением, расходованием, инвентаризацией и переоценкой, продажей, 

другим распоряжением, контролем за безопасностью и рациональным 

использованием запасов [19, c. 71];  

 анализ запасов по номенклатурным единицам;   

 анализ динамики состава и структуры запасов;  

 анализ обеспеченности организации и ее структурных подразделений 

материально-производственными запасами, эффективности их использования;   

 формирование отчета по результатам анализа запасов.  

 анализ факторов, влияющих на уровень запасов;   

 анализ оборачиваемости запасов;  

 факторный анализ материалоемкости продукции;   

 анализ эффективности использования запасов [28, с. 766].   

Источниками информации для комплексного анализа запасов являются: 

управленческая, финансовая и налоговая отчетность;   

 ведомость инвентаризации запасов;  

 договоры на поставку сырья и материалов;  

 акты о списании запасов;   

 материалы внутреннего и внешнего аудита, проверок и ревизий 

 смета расходов запасов;  

 план материально-технического снабжения;  

 формы статистической отчетности о наличии и использовании запасов 

и о затратах на производство;   

 оперативные данные отдела материально-технического снабжения;  

 нормы расхода запасов по видам на единицу продукции; 

 балансы материально-технического снабжения;  

 спецификации; прейскуранты цен;   

 тарифы;   

 отчеты внутренних подразделений организации об использовании 
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материалов в производстве, калькуляциях изделий и расшифровках к ним;      

 транспортные и расчетные документы;   

 договоры поставки, накладные, товарно-транспортные накладные, 

счета-фактуры, книга покупок, номенклатура-ценник. 

Анализ запасов принято проводить по следующим основным 

направлениям: 

 анализ наличия, структуры и динамики х запасов; 

 анализ обеспеченности запасами; 

 анализ запасов по номенклатурным единицам; 

 анализ эффективности использования материалов [10, c. 137]. 

Наглядно направления анализа запасов обобщены и представлены на рис. 

1.5. 

 

 

 

Рис. 1.5 – Основные направления анализа запасов 

 

Рассмотрим каждое из направлений подробнее. 

1. Состав и динамика структуры анализируются по сравнению с 

предыдущими годами с целью выявления положительных и отрицательных 

аспектов использования материалов с точки зрения компонентов. Также 

проводится анализ структуры запасов для выявления наиболее используемых 

анализ наличия, структуры и динамики запасов

анализ обеспеченности запасами

анализ запасов по номенклатурным единицам

анализ эффективности использования материалов
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видов в деятельности организации.  

Результаты анализа состава запасов позволяют разработать меры по 

оптимизации их структуры с целью повышения их эффективности.  

Изменение размера запасов определяется сравнением наличия их на 

конец года с наличием на начало года, а также с отчетными данными 

предыдущих лет.  

При анализе структуры запасов рассчитываются: 

 удельный вес активной части запасов в общей их стоимости;  

 удельный вес отдельных видов запасов в общей их стоимости [13, c. 

238].  

Текущее состояние осуществляется с помощью расширенного анализа 

элементов в динамике с последующим анализом оборачиваемости запасов. 

2. В ходе анализа наличия материальными ресурсами оценивают:  

 степень, в которой требование запасов обеспечивается контрактами на 

поставку материальных ресурсов и их фактическое выполнение; 

 ритмичное снабжение материальными ресурсами и влияние 

неравномерности поставок на выпуск продукции;  

 соответствие реальной обеспеченности запасами плановой; 

 сокращение объема производства из-за слабой обеспеченности 

запасами.  

Для обеспечения нормального ведения деятельности запасы должны быть 

оптимальными.  

Увеличение доли производственных запасов в структуре оборотных 

активов может указывать на:  

 расширение сферы деятельности организации; 

 стремление защитить наличные средства от обесценивания, вызванного 

инфляцией; 

 неэффективном управлении производственными запасами [30, c. 43].  

В то же время недостаток сырья может негативно сказаться на 

непрерывности производственного процесса. Поэтому каждое предприятие 
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должно стремиться обеспечить своевременное и полное обеспечение 

производства необходимыми ресурсами и в то же время, чтобы эти ресурсы не 

залеживались на складе.  

Степень потребности предприятия в материальных ресурсах по 

договорам поставки измеряется следующими показателями: 

1. Коэффициент обеспеченности материальными ресурсами по плану 

рассчитывается по формуле [33, c. 149]:  

 

Коб.пл=
Стоимость материальных ресурсов в соответствии с заключенными договорами

Плановая потребноссть во внешних источниках
                          (1.1) 

 

2. Коэффициент обеспеченности фактический: 

 

Коб.факт = 
Стоимость фактически поставленных ресурсов

Плановая потребность во внешних источниках
                                                         (1.2) 

 

При использовании большого ассортимента материалов становится 

затруднительным проведение непрерывного анализа, поэтому план поставки 

анализируется отдельно для основных и дефицитных видов материальных 

ресурсов.  

Отсутствие контрактов на поставку материалов и их неполное 

исполнение способствуют нарушению ассортимента продукции, а также 

структуры продукции [26, c. 20].  

В завершение анализа обеспеченности компании материальными 

ресурсами дается количественная оценка потерь продукции в следствии: 

 недопоставки ресурсов;  

 плохого качества сырья и материалов; 

 изменения цен на материалы; 

 простоев по причине несвоевременной поставки материалов [33, c. 

198].  

Повышение эффективности использования материальных ресурсов 
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приводит к снижению материальных затрат на изготовление изделий, 

снижению их стоимости и увеличению прибыли. В этой связи, помимо 

правильного логического восприятия той или иной причинно-следственной 

связи, важно правильно определить тенденцию материальной эффективности к 

влиянию на материальные затраты. 

3. В процессе анализа использования материальных ресурсов, прежде 

всего проверяется правильность и обоснованность плана материально-

технического обеспечения, а затем его выполнение проверяется по объему, 

номенклатуре, срокам.  

В тех целях, чтобы оценить экономическую обоснованность планируемой 

потребности по видам материальных ресурсов, сравнивают нормы расхода на 

единицу продукции в натуральном выражении с нормами, используемыми при 

определении плана потребности в материальных ресурсах, и с нормами, 

отраженными в плановой калькуляции себестоимости.  

Потребность в поставках материальных ресурсов определяется на основе 

производственной программы и обоснованных норм. Для ее исчисления 

применяют следующую формулу: Потребность в поставках материальных 

ресурсов = Потребность по нормам на программу + Плановый запас на конец 

года - Остаток на начало года [12, c. 219].  

4. Для характеристики эффективности использования материальных 

ресурсов используется система обобщающих и частных показателей. 

Использование обобщающих показателей дает обзор эффективности 

использования материальных ресурсов. 

Обобщающими показателями являются прибыль на рубль материальных 

затрат, материальная эффективность, материалоемкость, соотношение темпов 

роста объема производства и материальных затрат, доля материальных затрат в 

себестоимости производства, коэффициент использования материала. 

Обобщающими показателями эффективности использования запасов 

служат:  

 «удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции» [16]; 
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 прибыль на рубль материальных затрат: 

 

РЗ = 
Сумма прибыли

Величина материальных затрат
;                                                                        (1.3) 

 

 рентабельность запасов: 

 

РЗ = 
Прибыль от продажи продукции

Среднегодовая стоимость запасов
;                                                                      (1.4) 

 

 материалоотдача запасов: 

 

МОЗ = 
Выручка от продаж

Среднегодовая стоимость запасов
;                                                              (1.5) 

 

 материалоотдача активной части апасов: 

 

МОАЗ = 
Стоимость произведенной продукции

Среднегодовая стоимость активной части запасов
;                                                       (1.6) 

  

 материалоемкость: 

 

МЕ = 
Среднегодовая стоимость запасов

Стоимость произведенной продукции
;                                                                   (1.7) 

 

 материаловооруженность: 

 

МВ =
Среднегодовая стоимость запасов

Численность рабочих
 ;                                                               (1.8) 

 

 относительная экономия запасов:  

 

ЭЗо = (Среднегодовая стоимость запасов отчетного периода – 

Среднегодовая стоимость запасов базисного периода) х Индекс объема 

выпуска продукции 

(1.9) 
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В процессе анализа оцениваются:  

 динамика перечисленных показателей;  

 выполнение плана по их уровню;  

 проводятся межхозяйственные сравнения;  

 изучаются факторы, повлиявшие на изменение их величины, например, 

изменение стоимости машин и оборудования; изменение времени работы 

машин и оборудования;  

 изменение выработки машин и оборудования и др. [33, c. 79]. 

На основе вышеуказанного материала можно сделать следующие выводы: 

очень важно изучить теоретические аспекты анализа запасов.  

Существующая методика анализа поможет предоставить руководителям 

необходимую информацию, а также повысить эффективность использования 

материальных ресурсов.  
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2 УЧЕТ И АНАЛИЗ ЗАПАСОВ В ОАО «ГОСТИНИЦА КРАСНОЯРСК» 

 

2.1 Краткая характеристика ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Гостиница «Красноярск», полное наименование Открытое Акционерное 

Общество (ОАО) «Гостиница Красноярск» – центральная гостиница 

Красноярска. 

Построена в 1975 году для принятия партийных делегаций. На 

сегодняшний день гостиница предназначена для временного проживания 

граждан. Режим работы гостиницы «Красноярск» – круглосуточный. 

По данным ЕГРЮЛ организация ОАО «Гостиница Красноярск» 

зарегистрирована 12 октября 2002 по адресу 660049, Красноярский край, г 

Красноярск, улица Урицкого, 94. Юридическому лицу присвоены ОГРН 

1032402949809, ИНН 2466033686, КПП 246601001. Основной вид деятельности 

— «Деятельность гостиниц и прочих мест для временного проживания». 

Гостиница находится в самом центре города на театральной площади на 

левом берегу реки Енисей. Рядом располагаются Театр оперы и балета, 

городская администрация, живописная набережная Енисея, а также множество 

уютных ресторанчиков с разнообразной кухней. В настоящее время гостиница 

«Красноярск» располагает крупнейшим номерным фондом – вместимость: 326 

мест, 249 номеров (таблица 2.1). 

 

Таблица 2.1 

Состав номерного фонда гостиницы Красноярск 

 

Категория номера Количество Цена, руб. 

Одноместный улучшенный 68 3900 

Одноместный стандартный 70 3460 

Двухместный стандартный 70 4840 

Студия 25 4860- 5560 

Полулюкс 10 5500 

Люкс 6 6300- 8180 

Итого 249 х 
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Здание гостиницы является частью архитектурного комплекса, 

разработанного Заслуженным архитектором России Арэгом Демирхановым. 

Гостиница имеет официально присвоенный статус «Три звезды». Гостиница 

«Красноярск» является членом Российской Гостиничной Ассоциации. 

Гостиница Красноярск является трехкратным обладателем Сертификата 

качества Tripadvisor и Награды от Booking.com. Основными конкурентными 

преимуществами Общества являются следующие факторы: 

1. Местоположение. 

2. Вид на Театральную площадь, реку Енисей. 

3. Один из самых крупных номерной фонд в городе Красноярске. 

4. Завтрак по системе «Шведский стол». 

5. Дополнительное питание в виде обедов, ужинов может быть включено 

в стоимость проживания. 

6. Наличие многофункционального бизнес-центра. 

7. Организация трансфера от/ до аэропорта и ж/д вокзала. 

8. Сувенирный киоск с разнообразной продукцией местных мастеров. 

9. Наличие бесплатной парковки для гостей. 

10. Предоставление экскурсионной программы. 

11. Гибкая система скидок на услуги. 

На рис. 2.1 представлена структура выручки от продаж в 2020 году. 

 

 

 

Рис. 2.1 – Структура выручки от продаж ОАО «Гостиница Красноярск», % 
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Основную долю дохода организации (85 %) составляет выручка от 

оказания услуг по проживанию. К обычным видам деятельности гостиницы 

также относятся услуги прачечной – 1,0 % в общем размере выручки, аренда 

конференц-залов 2,4 %, услуги бизнес-центра 1,5 %, прочие продажи 10,1 %. 

На рис. 2.2 отражена организационная структура гостиницы 

«Красноярск». 

 

 

 

Рис. 2.2 – Организационная структура ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

В настоящий момент в г. Красноярск осуществляют деятельность более 
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число мини – гостиниц, хостелов, гостиниц в квартирах.  Последние сейчас 

стремятся легализоваться, выкупают помещения, организовывают стойку 

регистрации, бронирование, уборку номеров. 

Рынок гостиничных услуг г. Красноярска имеет тенденцию мирового 

гостиничного рынка, поскольку с 2013 года функционируют 
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конъюнктуры и прогрессивному экономическому развитию. Западные сети 

задают тон местным игрокам к развитию инфраструктуры, сервиса, улучшению 

комфортности номеров, повышению качества услугу. Местные гостиницы 

стремятся повысить категорию до 4 звезд («г/ца «Октябрьская», МВДЦ 

«Сибирь», «Дом отель Классик», «Метелица» и др.), во многих ведется 

обновление номерного фонда (г/ца «Огни Енисея», «Снежная сова»), 

расширяется спектр предоставляемых услуг. Услуга питания вышла на новый 

качественный уровень – рестораны при гостиницах, пользующиеся 

популярностью среди горожан («Trattoria Formaggi», «Свинья и бисер», «Garden 

Grille and Bar»).  

В целом, рейтинг ОАО «Гостиница Красноярск» по данным 

международной системы бронирования Booking.com вырос до 8,9 баллов. В 

таблице 2.2 представлен рейтинг ведущих гостиниц города «Красноярска» по 

выделенным критериям.  

 

Таблица 2.2  

Рейтинг по данным международного канала продаж Booking.com 

 

Критерии  

Гостиницы 

Д
о
м

 О
те

л
ь
 

К
л
ас

си
к
 

Н
о
в
о
те

л
ь
 

Х
и

л
то

н
 

К
р
ас

н
о
я
р
ск

 

О
к
тя

б
р
ь
ск

ая
 

С
и

б
и

р
ь 

Месторасположение 9,4 9,3 8,5 9,1 9,1 8,2 

Персонал 9,3 9,2 9,1 9,5 9,1 8,5 

Чистота 9,5 9,4 9,3 9,0 8,9 8,3 

Комфорт 9,2 9,1 9,2 8,7 8,5 7,7 

Удобства 9,1 8,8 8,9 8,6 8,6 7,9 

Соотношение цена/качество 9,1 8,6 8,8 8,4 8,4 7,7 

Завтрак 9,1 8,0 8,9 7,9 8,8 7,7 

Бесплатный Wi-Fi 8,7 8,4 8,7 8,0 8,1 7,7 

Общий рейтинг 9,3 9,1 9,0 8,9 8,8 8,1 

 

Из таблицы видно, что самые высокие оценки ОАО «Гостиница 

Красноярск» получило за персонал, месторасположение и чистоту. Тогда как 
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услуга «завтрак» имеет самый низкий рейтинг 7,9. 

Анализ каналов продаж показал, что официальный сайт гостиницы 

Красноярск www.hotelkrs.ru имеет равный процент продаж с международным 

каналом Booking.com (по 26 %). В этой связи проведение рекламной кампании 

2018 года было направлено на усиление доверия к официальному сайту и 

увеличение продаж через него. 

Перемены на рынке гостиничных услуг г. Красноярска находят 

отражение на развитии ОАО «Гостиница Красноярская». Поскольку отель 

располагает крупнейшим номерным фондом в городе, единовременно провести 

реновацию номерного фонда не представляется возможным. В настоящее время 

55 % номерного фонда обновлено, с полной заменой мебели, аксессуаров, 

оборудованием современными санузлами. При этом в 87 номерах самой 

популярной категории «стандарт» (44 % этой категории) капитальный ремонт 

проводился более 12 лет назад, они находятся в хорошем состоянии после 

текущих ремонтов, но требуют обновления материально-технической базы. 

При строительстве отеля более 40 лет назад не была предусмотрена 

инфраструктура, которая сейчас является нормой для потребителей и выступает 

необходимым условием развития – современный ресторан с авторской кухней, 

фитнес – зал с бассейном, трансформируемые конференц-залы, общей 

вместимостью 100 человек и более. 

В 2020 году в связи с появлением нового вируса COVID – 2019, а также в 

связи с введением эпидемиологических ограничительных мер по сдерживанию 

распространения вируса, спрос на гостиничные услуги в г. Красноярск резко 

сократился.  

В условиях неопределенности, связанных с ограничениями по 

передвижению по России, закрытием границ для иностранных граждан и всех 

населенных пунктов внутри страны, на фоне снижения спроса на услуги 

Общества (с конца марта загрузка гостиницы в сутки снижалась до 1 %), 

Общество было вынуждено объявить простой по независящим от работодателя 

причинам, а также следом ввести режим неполного рабочего времени.  

http://www.hotelkrs.ru/
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Благодаря своевременно принятым мерам по экономии энерго-, водо- и 

теплоресурсов, приостановке действия договоров с большинством 

поставщиков, а также благодаря оказанной поддержке со стороны государства, 

Обществу удалось продолжить работу, без закрытия даже на время карантина, 

сохранив 89 % персонала по сравнению с 2019 годом. Основные экономические 

показатели деятельности гостиницы приведены в таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3  

Основные экономические показатели деятельности 

ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Показатель 

Значение показателя,  

тыс. руб. 

Изменение 

показателей  

2018 г. 2019 г. 2020 г. тыс. руб. % 

1. Выручка   131614 156936 68572 -63042 -47,9 

2. Расходы по обычным видам 

деятельности, в т.ч.: 
91643 131300 80899 -10744 -11,7 

Себестоимость продаж  39971 104512 62377 11406 56,1 

Коммерческие расходы  3807 5 190 2 512 -1295 -34,0 

Управленческие расходы  20757 21 598 16010 -4747 -22,9 

3. Прибыль (убыток) от продаж  15407 25 636 -12327 -27734 -180,0 

Проценты к получению  1282 2 110 1 096 -186 -14,5 

Прочие доходы  6307 7 105 9 039 2732 43,3 

Прочие расходы  13563 13 321 9 724 -3839 -28,3 

4. Прибыль (убыток) до 

налогообложения  
9433 21 530 -11 916 -21349 -226,3 

5. Чистая прибыль (убыток)  5573 15 422 -10 340 -15913 -285,5 

6. Валюта баланса 66431 75 610 53 023 -13408 -20,2 

7. Чистый оборотный капитал 31792 37 475 17 693 -14099 -44,3 

 

По сравнению с 2018 годом, в текущем периоде уменьшилась как 

выручка от продаж, так и расходы по обычным видам деятельности (на 63042 и 

10744 тыс.руб. соответственно). При этом выручка снизилась гораздо 

существеннее. 

В течение 2020 года Общество получило убыток от продаж в размере 12 

327 тыс. руб., что составило 18 % от выручки. В прошлом периоде, напротив, 

была получена прибыль за 2018 и 2019 годы в  размере, соответственно, 15407 
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и  25636 тыс. руб.  

Финансовый результат года в целом по всем видам деятельности 

представлен в виде убытка в размере 10340 тыс. руб. против 5573 и 15 422 

тыс.руб. в 2018 и 2019 годах. 

Значение чистого оборотного капитала снизилось на 44,3 %, но имеет 

положительный результат, что говорит о платежеспособности Общества, т.е. 

собственных оборотных средств достаточно для осуществления текущей 

деятельности без привлечения заемных ресурсов. 

Основную долю дохода организации (85 %) составляет выручка от 

оказания услуг по проживанию. К обычным видам деятельности Общества 

также относятся услуги прачечной – 0,2 % в общем размере выручки, аренда 

конференц-залов 1,4 %, услуги бизнес-центра 0,1 %, прочие продажи 0,03 %. 

К прочим доходам, не связанным непосредственно с процессом 

производства и обращения, относятся – размещение рекламных материалов, 

комиссионное, агентское вознаграждение, долгосрочная аренда имущества и 

прочее.  

Прочие доходы в 2020 году выросли на 43,3 % по сравнению с 2018 

годом за счет увеличения услуги по сдаче имущества в аренду. Причина роста – 

получение субсидий на общую сумму 4178860 руб. и расширение предложения 

дополнительных услуг в связи с ограничениями на перемещение в 2020 году. 

Оценка стоимости чистых активов приедена в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 

Оценка стоимости чистых активов ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

2018 2019 2020 

тыс. 

руб. 
± % тыс. 

руб. 

% к 

валюте 

баланса 

тыс. 

руб. 

% к 

валюте 

баланса 

тыс. 

руб. 

% к 

валюте 

баланса 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Чистые 

активы  
51544 77,6 61723 81,6 42631 80,4 - 8913 - 17,3 
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Окончание таблицы 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Превышение 

чистых 

активов над 

УК  

36125 54,4 46304 61,2 27212 51,3 - 8913 - 24,7 

Валюта 

баланса 
66431 100,0 75610 100,0 53023 100,0 -13408 х 

 

Чистые активы по итогам 2020 года превышают в 2,8 раз уставный 

капитал.  

Данное соотношение положительно характеризует финансовое 

положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к 

величине чистых активов ОАО «Гостиница Красноярск». 

 

2.2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

 

ОАО «Гостиница Красноярск» осуществляет свою финансово-

хозяйственную деятельность в сфере гостиничного бизнеса, чем определяется 

специфика бизнес-процессов, связанных с оказанием услуг по размещению 

клиентов – гостей отелей.  

На рынке гостиничных услуг г. Красноярска наблюдается достаточно 

высокая конкуренция и повышение требований гостей к комфортности 

проживания. С целью обеспечения загрузки номерного фонда, а также 

поддержания деловой репутации гостиницы, были проведены следующие 

мероприятия: 

 усилено продвижение услуг ОАО «Гостиница Красноярск» через сеть 

Интернет посредством рекламы в Яндекс Директ, контекстной рекламы; 

 участие гостиницы в специализированных форумах, проходящих в 

городе; 

 работа по связям с общественностью через публикации в газетах, 

интервью на телевидении, проведение презентаций ОАО «Гостиница 

Красноярск» как устных, так и с экскурсионным показом номерного фонда;  
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 разработка спецпредложений и акций с целью удержания 

существующих и привлечения новых сегментов гостей; 

 e-mail рассылка специальных предложений, презентаций ОАО 

«Гостиница Красноярск» по постоянно пополняющейся базе контрагентов, 

подключение бесплатного номера для бронирования 8-800-, внедрение 

бронирования через приложение Viber; 

 изменение ценовой политики в отношении услуг предоставления 

конференц-залов в аренду; 

 работа по увеличению лояльности гостей через работу с отзывами, 

жалобами и предложениями.    

Кроме того, с целью укрепления конкурентного потенциала ОАО 

«Гостиница Красноярск», усовершенствованы бизнес-процессы: 

 структура гостиницы «Красноярск» дополнена подразделением 

«Сувенирный киоск», в котором отсортирована и расширена ассортиментная 

продукция, созданы современные демонстрационные системы для 

упорядочивания представленной продукции; для удобства гостей установлен 

терминал электронных платежей; 

 поскольку ОАО «Гостиница Красноярск» располагает конкурентным 

преимуществом в виде собственной прачечной с современным оборудованием,  

на обслуживание принята организация, в результате чего выросли доходы от 

данного направления деятельности; 

 для оптимизации работы прачечной приобретен сушильный шкаф с 

минимальным объемом загрузки белья, что привело к экономии затрат на 

оплату электроэнергии;  

 вследствие реконструкции схемы подачи горячего водоснабжения 

(использование станции повышения давления) решена проблема, которая 

приводила к основным жалобам гостей – длительное ожидание подачи и 

нестабильность давления горячей воды.      

Для полной характеристики финансово-хозяйственной деятельности 

необходимо провести анализ финансового состояния объекта исследования.  
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Для осуществления своей деятельности гостиница «Красноярск» 

располагает имуществом, стоимость кторого представлена в активе баланса 

организации (таблица 2.5). 

 

Таблица 2.5 

Горизонтальный анализ баланса 

 

Наименование показателей 

Абсолютные величины, 

тыс.руб. 
Изменения (+,-) тыс.руб. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г / 

2018 г 

2020 г / 

2019 г 

Внеоборотные активы  24049 24248 25386 199 1138 

Запасы 3253 3789 4547 536 758 

Дебиторская задолженность  7513 11311 7849 3798 -3462 

Денежные средства и 

краткосрочные финансовые 

вложения  

31191 35811 14956 4620 - 20855 

Прочие оборотные активы 425 451 285 - 140 - 166 

Баланс  66431 75610 53023 9179 - 22587 

Собственный капитал  51544 61723 42631 10179 - 19092 

Долгосрочные обязательства 449 479 448 30 - 31 

Краткосрочные кредиты и займы  0 0 0 - - 

Кредиторская задолженность  14438 13408 9944 - 1030 - 3464 

Баланс 66431 75610 53023 9179 - 22587 

 

В 2020 году валюта баланса уменьшилась в сравнении с 2019 годом на 

22587 тыс.руб. Это обусловлено сокращением источников финансирования, в 

частности прибыли организации и, как следствие – собственного капитала. 

В результате уменьшения всех видов источников финансирования 

сократилась стоимость имущества, преимущественно сумма денежных средств 

и краткосрочных финансовых вложений. Вместе с тем, имелась и 

положительная динамика роста двух видов активов организации, прежде всего, 

внеоборотных активов, а также запасов.  

В таблице 2.6 рассмотим структуру имущества организации и источников 

ее финансирования по данным баланса. 

В структуре имущества ОАО «Гостиница Красноярск» преобладают 

внеоборотные активы, которые представлены преимущественно основными 
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средствами. Кроме того наблюдается значительная доля высоколиквидных 

активов – денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. 

 

Таблица 2.6 

Вертикальный анализ баланса 

 

Наименование показателей 

Удельный вес, % Изменения (+,-) тыс.руб. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г / 

2018 г 

2020 г / 

2019 г 

Внеоборотные активы  36,2 32,1 47,9 - 4,1 15,8 

Запасы 4,9 5,0 8,6 0,1 3,6 

Дебиторская задолженность  11,3 15,0 14,8 3,7 - 0,2 

Денежные средства и 

краткосрочные финансовые 

вложения  

47,0 47,4 28,2 0,4 - 19,2 

Прочие оборотные активы 0,6 0,6 0,5 - -0,1 

Баланс  100,0 100,0 100,0 х х 

Собственный капитал  77,6 81,6 80,4 4,0 - 1,2 

Долгосрочные обязательства 0,7 0,6 0,8 - 0,1 0,2 

Краткосрочные кредиты и займы  0,0 0,0 0,0 - - 

Кредиторская задолженность  21,7 17,7 18,8 - 4,0 1,1 

Баланс 100,0 100,0 100,0 х х 

 

В пассивах организации около 80 % занимает собственный капитал, что 

обеспечивает организации устойчивое финансовое положение. При этом у 

гостиницы дополнительными источниками финансирования выступают 

краткосрочный обязателства, что в определенной степени может послужить 

негативной предпосылкой в условиях снижения прибыли, а значит, и суммы 

собственного капитала. 

На рис. 2.3 представлен состав актива баланса ОАО «Гостиница 

Красноярск». 

В составе имущества гостиницы в 2018 году преобладали оборотные 

активы, но их доля из-за сокращения объема оказания услуг, вызванного 

ограничениями на передвижение и закрытием границ, заметно сократилась.  

Также ОАО «Гостиница Красноярск» располагает существенной 

величиной основных средств, являющихся основной частью внеоборотных 

активов. 
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Рис. 2.3 – Состав имущества ОАО «Гостиница Красноярск», тыс.руб. 

 

Пассивы организации отражены диаграммой на рис.  2.4. 

 

 

 

Рис. 2.4 – Капитал ОАО «Гостиница Красноярск», тыс.руб. 

 

Преобладающую часть капитала организации составляют собственные 

источники финансирования деятельности, что обеспечивает достаточно 

устойчивое финансовое состояние ОАО «Гостиница Красноярск». 

Оценка финансового состояния организации будет неполной без анализа 

финансовой устойчивости. Финансовая устойчивость – одна из важнейших 
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характеристик оценки финансового состояния предприятия, она позволяет 

установить насколько рационально предприятие управляет собственными и 

заемными средствами.  

Абсолютные показатели финансовой устойчивости представлены в 

таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 

Анализ финансовой устойчивости по абсолютным показателям, тыс.руб. 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Изменения (+,-) 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Источники собственных средств 51544 61723 42631 10179 -19092 

Долгосрочные кредиты и займы 449 479 448 30 -31 

Внеоборотные активы  24049 24248 25386 199 1138 

Наличие собственных оборотных 

средств, СОС 
27944 37954 17693 10010 -20261 

Наличие собственных и долгосрочных 

заѐмных средств 
28393 38433 18141 10040 -20292 

Краткосрочные кредиты и займы  0 0 0 - - 

Общая величина источников 

формирования запасов и затрат  
28393 38433 18141 10040 -20292 

Общая сумма запасов и затрат 3253 3789 4547 536 758 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств  
24691 34165 13146 9474 -21019 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных и долгосрочных заѐмных 

источников  

25140 34644 13594 9504 -21050 

Излишек (+) или недостаток (-) общей 

величины основных источников 

формирования запасов и затрат  

25140 34644 13594 9504 -21050 

Тип финансовой ситуации 

Абсо-

лютная 

устой-

чивость 

Абсо-

лютная 

устой-

чивость 

Абсо-

лютная 

устой-

чивость 

х х 

 

Финансовая устойчивость ОАО «Гостиница Красноярск» на высоком 

уровне и характеризуется абсолютным типом. Организация полностью 

обеспечена собственными источниками финансирования деятельности. 

Коэффициенты финансовой устойчивости отражают различные 

соотношения собственных и заемных средств (таблица 2.8). 
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Таблица 2.8 

Коэффициенты финансовой устойчивости ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменения (+,-) 
Норматив  

(+,-) 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Источники собственных 

средств, тыс. руб.  
51544 61723 42631 10179 -19092 

 

Долгосрочные кредиты и 

займы, тыс. руб.  
449 479 448 30 -31 

Краткосрочные кредиты и 

займы и кредиторская 

задолженность, тыс. руб.  

14438 13408 9944 -1030 -3464 

 Внеоборотные активы, тыс. р.  24049 24248 25386 199 1138 

Общая сумма текущих 

активов, тыс. руб.  
42382 51362 27637 8980 -23725 

Валюта баланса, тыс. руб.  66431 75610 53023 9179 -22587 

Наличие собственных 

оборотных средств, тыс. руб.  
27944 37954 17693 10010 -20261 

Коэффициенты: 
   

  

 собственности  0,78 0,82 0,80 0,04 -0,02 >0,60 

 финансовой зависимости  1,29 1,22 1,24 -0,07 0,02 
 

 заѐмных средств  0,22 0,18 0,20 -0,04 0,02 <0,40 

 финансирования  3,46 4,44 4,10 0,98 -0,34 >1,00 

 финансовой устойчивости  0,78 0,82 0,81 0,04 -0,01 >0,75 

 обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами  

0,66 0,74 0,64 0,08 -0,10 >0,10 

 маневренности  0,54 0,61 0,42 0,07 -0,19 >0,50 

 инвестирования 2,14 2,55 1,68 0,41 0,87 >1,00 

 

Коэффициент собственности стабильно превышает нормативное значение 

и достигает в 2020 году значения 0,8 против рекомендуемого 0,6. Коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами финансирования 

предприятия снизился на 0,02, но все равно находится выше рекомендуемого 

значения (≥ 0,1), коэффициент финансовой устойчивости в анализируемом 

периоде вырос на 0,3, что тоже выше рекомендуемого значения (> 0,75), а это 

значит, что ОАО «Гостиница Красноярск» является финансово устойчивым. 

Вместе с тем, важно отметить, что если в 2019 году к уровню 2018 года 

ключевые коэффициенты увеличивались, отражая укрепление финансовой 

устойчивости, тогда как в 2020 году в сравнении с 2019 годом наблюдается 
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снижение коэффициентов собственности, финансирования, финансовой 

устойчивости, но все же оставаясь в пределах нормы. 

Следующий шаг в оценке финансового состояния проанализировать 

ликвидность баланса.  

Для оценки ликвидности баланса ОАО «Гостиница Красноярск» 

сопоставим итоги по каждой группе активов и пассивов баланса в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 

Анализ ликвидности баланса ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Показатели  На конец года Изменения (+,-) 

Актив 2018 2019 2020 2019/ 2018 2020/ 2019 

А1 31191 35811 14956 4620 -20855 

А2 7938 11762 8134 3824 -3628 

А3 5313 5849 6607 536 758 

А4 20506 20533 18912 27 -1621 

Баланс 66431 75610 53023 9179 -22587 

Пассив    

П1 14438 13408 9944 -1030 -3464 

П2 0 0 0 - - 

П3 449 479 448 30 -31 

П4 51544 61723 42631 10179 -19092 

Баланс 66431 75610 53023 9179 -22587 

Платежный излишек (+), недостаток (-) 

А1 - П1 16753 22403 5012 5650 -17391 

А2 - П2 7938 11762 8134 3824 -3628 

А3 - П3 4864 5370 6159 506 789 

П4 - А4 31038 41190 23719 10152 -17471 

 

Баланс считается абсолютно ликвидным при выполнении всех 

неравенств: 

А1>П1;    А2 > П2;    А3 > П3;    А4 >П4 

Проанализировав ликвидность баланса ОАО «Гостиница Красноярск» 

можно сделать вывод, что в течение всего анализируемого периода баланс 

является абсолютно ликвидным, так как наблюдаются платежные излишки по 

всем соотнесенным группам активов и пассивов.  

Вместе с тем наблюдается тревожная ситуация сокращения размера 
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платежного излишка. 

Для дальнейшей оценки ликвидности и платѐжеспособности организации 

были вычислены следующие показатели, представленные в таблице 2.10 и на 

рис. 2.5. 

 

Таблица 2.10 

Анализ коэффициентов ликвидности и платежеспособности  

  

Наименование показателя Норматив 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Изменения (+/-) 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности, КАЛ 
> 0,2 2,94 3,83 2,78 0,89 -1,05 

Коэффициент быстрой 

ликвидности, КБЛ 
> 1,0 2,68 3,51 2,29 0,83 -1,22 

Коэффициент текущей 

ликвидности, КТЛ 
> 2,0 2,16 2,67 1,50 0,51 -1,17 

Коэффициент соотношения 

суммы собственных 

оборотных средств к сумме 

краткосрочных обязательств, 

КОП 

≥1 1,94 2,83 1,78 0,89 -1,05 

 

Анализ коэффициентов ликвидности и платежеспособности ОАО 

«Гостиница Красноярск» за 2018-2020 гг. показывает, что у организации 

достаточная ликвидность и платежеспособность. 

Вместе с тем коэффициент абсолютной ликвидности к 2020 году 

уменьшился на 0,16 до значения 2,78. При сопоставлении значения показателя с 

рекомендуемым уровнем (> 0,2), будет видно, что для покрытия срочных 

обязательств предприятие имеет достаточный объѐм наличных денежных 

средств. 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) по сравнению с 2018 годом в 

2020 году сократился более других, на 0,66 и составил 1,5. Другими словами, 

данный коэффициент является показателем финансовой стабильности 

организации и снижается ниже рекомендованного значения. 

Уменьшение коэффициента промежуточной ликвидности (Кбл) на 0,39 
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относительно значения в 2018 году, достигшего 2,29 против 2,68, при норме 

2,0, показывает, что оборотных средств достаточно для покрытия 

краткосрочных обязательств. Расчетные значения соответствуют 

рекомендованным ограничениям. Наглядно динамика коэффициентов 

ликвидности отражена рис. 2.5. 

 

 

 

Рис. 2.5 – Показатели ликвидности и платѐжеспособности 

 

Показатели деловой активности отражают скорость оборота вложенных в 

деятельность организации ресурсов.  

Анализ деловой активности заключается в исследовании уровней и 

динамики разнообразных финансовых коэффициентов – показателей 

оборачиваемости. Они очень важны для организации. Показатели 

оборачиваемости представлены в таблице 2.11. 

Из таблицы 2.11 можно сделать следующий вывод, оборачиваемость 

активов отражает скорость оборота всего капитала организации или 

эффективность использования всех имеющихся ресурсов независимо от их 

источников, данный коэффициент в 2018 году был 1,98, в 2019 году 2,08, а в 

2020 году снизился до 1,29, это значит, что скорость полного цикла 

производства и обращения, приносящего прибыль, сократилась в 
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анализируемом периоде на 0,69. 

 

Таблица 2.11 

Показатели оборачиваемости ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Показатели 2018 2019 2020 

Отклонения 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Выручка от реализации продукции, 

работ, услуг минус косвенные налоги, 

тыс. руб  

131614 156936 68572 25322 -88364 

Средняя величина активов, тыс. руб.  66431 75610 53023 9179 -22587 

Средняя величина текущих активов, 

тыс. руб.  
42382 51362 27637 8980 -23725 

Средняя величина собственных 

источников, тыс. руб.  
51544 61723 42631 10179 -19092 

Средняя величина долгосрочных 

обязательств, тыс. руб.  
449 479 448 30 -31 

Средняя величина недвижимого 

имущества, тыс. руб. 
20256 20331 18759 75 -1572 

Коэффициенты оборачиваемости: 
   

  

а) активов  1,98 2,08 1,29 0,1 -0,79 

б) текущих активов  3,11 3,06 2,48 -0,05 -0,58 

в) собственного капитала  2,55 2,54 1,61 -0,01 -0,93 

г) инвестированного капитала  2,53 2,52 1,59 -0,01 -0,93 

д) основных средств  6,50 7,72 3,66 1,22 -4,06 

 

В течение анализируемого периода произошло так же уменьшение 

коэффициента оборачиваемости оборотных средств на 0,62.  

Также произошло замедление оборачиваемости собственного и 

инвестированного капитала на 0,94, что свидетельствует о сокращении объема 

продаж.  

Наиболее значительное сокращение произошло в оборачиваемости 

основных средств, более чем в два раза, что свидетельствует о неэффективном 

использовании основных средств организации в 2018-2020 гг.  

Такое положение объясняется сохранением основных фондов в прежних 

объемах при снижении масштабов деятельности.  

Показатели таблицы 2.12 характеризуют финансовые результаты 

деятельности ОАО «Гостиница Красноярск». 
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Таблица 2.12 

Показатели финансовых результатов 

 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Отклонения 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 9433 21530 -11916 12097 -33446 

Чистая прибыль, тыс. руб. 5573 15422 -10340 9849 -25762 

Величина активов, тыс. руб.  66431 75610 53023 9179 -22587 

Ввеличина текущих активов, тыс. руб. 42382 51362 27637 8980 -23725 

Величина собственного капитала,тыс. руб. 51544 61723 42631 10179 -19092 

Величина краткосрочных обязательств, 

тыс. руб. 
14438 13408 9944 -1030 -3464 

Выручка от оказания услуг, тыс. руб.  131614 156936 68572 25322 -88364 

Затраты оказание услуг, тыс. руб. 91643 104512 62377 12869 -42135 

Рентабельность, % 
   

  

а) активов  8,39 20,40 -19,50 12,01 -39,9 

б) текущих активов  13,15 30,03 -37,41 16,88 -67,5 

в) инвестиций  18,14 34,61 -27,66 16,47 -62,27 

г) собственного капитал  10,81 24,99 -24,25 14,18 -49,24 

д) реализуемой продукции  4,23 9,83 -15,08 5,6 -24,91 

е) затрат  6,08 14,76 -16,58 8,68 -31,34 

 

Финансовые результаты ОАО «Гостиница Красноярск» в анализируемом 

периоде значительно отличаются. Если в 2019 году наблюдался существенный 

рот прибыли, а, следовательно, и рентабельности организации, то в 2020 году 

финансовые результаты сформировались под влиянием ограничений в условиях 

пандемии и имеют значения в разы ниже показателей предшествующих лет.  

Таким образом, финансовое состояние ОАО «Гостиница Красноярск» 

можно оценить, как устойчивое. Организация является платежеспособной. 

Однако отмечается снижение доходности и платежеспособности в связи с 

замедлением оборачиваемости вложенных средств. 

 

2.3 Анализ запасов ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Запасы входят в состав оборотных средств предприятия. Для того, чтобы 

выявить состояние материальных запасов, эффективность их использования 

необходимо, прежде всего, провести анализ их состава в структуре оборотных 
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средств ОАО «Гостиница Красноярск» за 2018-2020 гг., результаты которого 

представленные в таблице 2.13.  

 

Таблица 2.13 

Оборотные средства ОАО «Гостиница Красноярск»  

 

Виды оборотных средств 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019/ 2018 2020/ 2019 

Оборотные средства, - всего, 

тыс.руб., из них:   
42382 51362 27637 8980 -23725 

1 Производственные запасы 

всего 
3253 3789 4547 536 758 

В том числе:      

1.1 Материалы 3236 3761 4517 525 756 

1.2 Готовая продукция и 

товары для перепродажи 
17 27 30 10 3 

1.3 НДС по приобретенным 

ценностям 
0 1 0 1 -1 

2 Дебиторская задолженность 7 513 11 311 7 849 3798 -3462 

3 Краткосрочные финансовые 

вложения 
30 167 32 412 12 628 2245 -19784 

4 Денежные средства 1 024 3 399 2 328 2375 -1079 

5 Прочие оборотные активы 425 451 285 26 -166 

 

Из таблицы 2.13 можно сделать вывод, что оборотные средства за 

анализируемый период уменьшились на 14745 тыс.руб., данное уменьшение 

вызвано преимущественно сокращением суммы краткосрочных финансовых 

вложений. Стоимость сырья и материалов увеличились на 1281 тыс.руб., а 

также готовая продукция и товары для перепродажи, входящие в состав запасов 

увеличились на 13 тысяч рублей. За анализируемый период так же 

увеличивается дебиторская задолженность на 336 тыс.руб. Увеличение 

дебиторской задолженности сигнализирует о недостаточном контроле за 

платежно-расчетной дисциплиной. Хотя величина дебиторской задолженности 

меняется по годам неоднозначно. В сравнении с предшествующим годом 

произошло снижение величины дебиторской задолженности.  

А также произошло увеличение денежных средств на 1304 тыс.руб. что 

свидетельствует о высвобождении денежных средств, которые могут приносить 
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дополнительный доход. 

Следующим этапом проведем анализ структуры и состава материальных 

запасов их в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 

Структура и состав запасов   ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Виды оборотных средств 

2018 год 2019 год 2020 год 
Отклонение 

(+/-) 

Тыс.руб % Тыс.руб. % Тыс.руб. % 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 Производственные 

запасы всего 
3253 100 3788 100 4547 100 535 759 

В том числе: 

1.1 Сырье, материалы 3236 99,5 3761 99,3 4517 99,3 535 756 

 сырье и материалы 367 11,3 448 11,8 524 11,5 81 76 

 покупные 

полуфабрикаты и 

комплектующие изделия, 

конструкции и детали 

393 12,1 422 11,1 463 10,2 29 41 

 топливо 306 9,4 364 9,6 396 8,7 58 32 

 тара и тарные 

материалы 
18 0,2 21 0,6 26 0,6 3 5 

 запасные части 284 8,7 325 8,6 439 9,7 41 114 

 прочие материалы 108 3,3 195 5,1 241 5,3 87 46 

 материалы, 

переданные в 

переработку на сторону 

263 8,1 306 8,1 417 9,2 43 111 

 строительные 

материалы 
337 10,3 442 11,7 566 12,4 105 124 

  инвентарь и 

хозяйственные 

принадлежности 

410 12,6 458 12,1 516 11,3 48 58 

 специальная оснастка 

и специальная одежда на 

складе 

391 12,0 447 11,8 535 11,8 56 88 

 специальная оснастка 

и специальная одежда в 

эксплуатации 

359 11,0 333 8,8 394 8,7 -26 61 

1.2 Готовая продукция и 

товары для перепродажи 
17 0,5 27 0,7 30 0,7 10 3 

 

Из таблицы 2.14 видно, что за весь анализируемый период в ОАО 

«Гостиница Красноярск» произошло увеличение стоимости запасов на 1294 
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тыс.руб., но структура при этом существенно не изменилась.  

Преобладающая часть запасов представлена материалами, от 99,5 % со 

снижением до 99,3 %.  

На долю готовой продукции и товары от перепродажи приходится от 0,5 

до 0,3 % соответственно. 

В основном увеличение произошло по статье «сырье, материалы», 

которая увеличилась за анализируемый период на 1281 тыс.руб. в абсолютном 

выражении. Доля материалов при этом сократилась на 0,2 процентных 

значения.  

Статья «Готовая продукция и товары для перепродажи» в течении 

анализируемого периода так же увеличилась на 228,5 тыс.руб, но доля в общей 

сумме запасов возросла на 0,2 процентных значения.  

Коэффициент оборачиваемости характеризует скорость обращения 

запасов. Он показывает, сколько раз стоимость запасов, равная их среднему 

остатку, оборачивалась и возвращалась в денежной форме в течение 

определенного периода времени. Данный показатель является прямым 

показателем эффективности использования запасов. 

По данным ОАО «Гостиница Красноярск» проведен анализ 

оборачиваемости запасов, результаты которого представлены в таблице 2.15 

 

Таблица 2.15 

Анализ оборачиваемости запасов ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение 

(+/-) 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Выручка, тыс.руб 131614 156936 68572 25322 -88364 

Средняя стоимость запасов, тыс. руб. 3627 3521 4168 13939 -31521 

Коэффициент оборачиваемости 36,28 44,57 16,45 8,29 -28,12 

 

Из показателей таблицы мы видим, что коэффициент оборачиваемости в 

2020 году снизился на 28,12, это означает снижение эффективности 
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использования запасов в ОАО «Гостиница Красноярск». На показатель 

оборачиваемости запасов влияют два фактора: величина выручки от продаж и 

стоимость запасов в организации.  

В анализируемом периоде снижение эффективности использования 

запасов происходит в результате значительного уменьшения объема продаж, а 

соответственно и выручки, несмотря на одновременное сокращение стоимости 

запасов. По сравнению с 2019 годом, в текущем периоде выручка от продаж 

уменьшилась почти в половину.  

Падение выручки в 2020 году обусловлено условиями неопределенности, 

связанными с ограничениями по передвижению по России из-за пандемии 

Covid-19, закрытием границ для иностранных граждан и всех населенных 

пунктов внутри страны, на фоне снижения спроса на услуги ОАО «Гостиница 

Красноярск», что характерно для сферы гостиничного бизнеса в целом.  

Обобщающими показателями, характеризующими эффективность 

использования материальных ресурсов, являются материалоотдача и 

материалоемкость.  

После изучения состава и структуры запасов необходимо провести анализ 

обеспеченности их источниками финансирования.  

Результаты анализа обеспеченности запасов ОАО «Гостиница 

Красноярск» источниками их финансирования отражен в таблице 2.16. 

 

Таблица 2.16 

Анализ обеспеченности запасами ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Показатели 2018 год 2019 год 2020 год 
Отклонение (+/-) 

2019/ 2018 2019/ 2018 

1 2 3 4 5 6 

Источники собственных средств  51544 61723 42631 10179 -19092 

Долгосрочные кредиты и займы  449 479 448 30 -31 

Внеоборотные активы  24049 24248 25386 199 1138 

Наличие собственных 

оборотных средств 
27944 37954 17693 10010 -20261 

Наличие собственных и 

долгосрочных заѐмных средств 
28393 38433 18141 10040 -20292 
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Окончание таблицы 2.16 

1 2 3 4 5 6 

Краткосрочные кредиты и 

займы 
0 0 0 - - 

Общая величина источников 

формирования запасов и затрат  
28393 38433 18141 10040 -20292 

Общая сумма запасов и затрат 3253 3789 4547 536 758 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств  
24691 34165 13146 9474 -21019 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных и долгосрочных 

заѐмных источников 

25140 34644 13594 9504 -21050 

Излишек (+) или недостаток (-) 

общей величины основных 

источников формирования 

запасов и затрат  

25140 34644 13594 9504 -21050 

 

По данным приведенного анализа можно сделать вывод, что запасы 

организации обеспечены источниками их формирования в достаточной мере. 

Следовательно, величина запасов имеет оптимальный размер и финансовое 

состояние гостиницы является абсолютно устойчивым. 

Порядка 80 % материальных запасов ОАО «Гостиница Красноярск» 

приобретается с помощью собственного капитала. 

В таблице 2.17 представлены показатели эффективности использования 

запасов ОАО «Гостиница Красноярск». 

 

Таблица 2.17 

Показатели эффективности использования запасов  

ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Наименование показателей 2018 год 2019 год 2020 год 
Отклонение (+/-) 

2019/2018 2020/2019 

Материальные затраты, 

тыс.руб. 
14566 13 269 5 977 -1297 -7292 

Себестоимость 

услуг,тыс.руб. 
116207 131 300 80 899 15093 -50401 

Материалоотдача, руб./руб 9,04 11,83 11,47 2,79 -0,36 

Материалоемкость, руб./руб 0,11 0,08 0,09 -0,03 0,01 

Удельный вес материальных 

затрат, % 
12,5 10,1 7,4 -2,4 -2,7 
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Из данных таблицы наблюдается что выход продукции на один рубль 

материальных затрат в 2018 году составил 9,04 руб., в 2019 году 11,83 руб., в 

2020 году 11,47 руб. таким образом, можно сделать вывод, что материалоотдача 

выросла в 2019 году относительно 2018 года, но в 2020 году снизилась к 

уровню 2019 года. 

В свою очередь в 2019 году произошло уменьшение материалоемкости в 

сравнении с 2018 годом на 0,03 пункта. Этот показатель является обратным 

материалоотдаче и характеризует величину материальных затрат, 

приходящейся на один рубль произведенной продукции, что означает 

относительную экономию материалов. В 2020 году материалоемкость 

незначительно увеличилась по сравнению с 2019 годом – на 0,01 пункта. 

При анализе материалоемкости принято сравнивать ее значение с 

нормативным показателем. Значение материалоемкости, превышающее 1 

означает перерасход материальных ресурсов в производстве; значение 

материалоемкости меньше 1 свидетельствует об экономичном производстве; а 

значение материалоемкости, равное 1, указывает, что расход материалов в 

процессе изготовления готовых товаров соответствует норме. 

Удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции ежегодно 

стабильно снижался. 
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3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ УЧЕТА ЗАПАСОВ 

В ОАО «ГОСТИНИЦА КРАСНОЯРСК»   

 

3.1 Состояние учета запасов 

 

Форма и способы ведения бухгалтерского учета запасов в ОАО 

«Гостиница Красноярск» установлена на основании действующих нормативных 

документов: 

 Федерального Закона РФ от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском 

учете»; 

 Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской 

отчетности в РФ, утвержденного Приказом Минфина РФ от 29 июля 1998 г. № 

34н; 

 Положения по бухгалтерскому учету «Учетная политика организаций» 

(ПБУ 1/2008, утвержденного приказом Минфина РФ от 6 октября 2008 г. 

№106н); 

 Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 

деятельности организаций и Инструкции по его применению, утвержденных 

приказом Минфина РФ от 31 октября 2000 г. №  94н; 

 Положения по бухгалтерскому учету «Учет материально-

производственных запасов» ПБУ 5/01. утвержденного Приказом Минфина РФ 

от 9 июня 2001 г. № 44н. 

Учет осуществляется по таблично-автоматизированной форме 

счетоводства с применением установленных учетных регистров с 

использованием конфигурации 1С: Бухгалтерия Предприятие. 

Для отражения фактов хозяйственной жизни основанием для ведения 

учета в ОАО «Гостиница Красноярск» служат первичные учетные документы: 

 счета-фактуры;  

 товарная накладная;  

 требование-накладная; 

 

consultantplus://offline/ref=452F79C43472EA15B73015F4BA3816DF9E255899BFFA9033D1D77990D5F0EA3E6665F1EEE67B9A31AAnFH
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 авансовые отчеты;   

 приходные, расходные ордера;  

 платежное поручение; 

 выписка банка. 

В качестве запасов принимаются активы, используемые в качестве сырья, 

материалов и т.п. при производстве продукции, предназначенные для оказания 

услуг, используемые для управленческих нужд. 

Учетной политикой организации установлено, что учет материальных 

ценностей производится по фактическим расходам на приобретение в 

соответствии с п.п.6,7 ПБУ 5/01.  

Учет приобретения материальных ценностей производится без 

использования счетов 15 «Заготовление и приобретение материальных 

ценностей», 16 «Отклонения в стоимости материальных ценностей». Списание 

запасов в производство осуществляется по средней цене. 

Учет материалов на счете 10 «Материалы» ведется в разрезе субсчетов: 

 10.02 – Покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, 

конструкции и детали; 

 10.03 – Топливо; 

 10.04 – Тара и тарные материалы; 

 10.05 – Запасные части; 

 10.06 – Прочие материалы; 

 10.07 – Материалы, переданные в переработку на сторону; 

 10.08 – Строительные материалы; 

 10.09 – Инвентарь и хозяйственные принадлежности; 

 10.10 – Специальная оснастка и специальная одежда на складе; 

 10.11 – Специальная оснастка и специальная одежда в эксплуатации. 

Учет расхода топлива и смазочных веществ ведется на счете 10 субсчет 

«Топливо». Для отдельных видов топлива установлены нормы расчета. Эти 

нормы необходимы для подтверждения факта экономической обоснованности 
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затрат в соответствии со ст. 252 НК РФ для целей налогообложения.  

Списание ГСМ на затраты организации производятся по факту расхода 

ГСМ, который определяется по путевому листу, форма которого утверждена 

руководителем ОАО «Гостиница Красноярск». 

В зависимости от типа транспортного средства и назначения поездки 

движение может быть оформлено: путевым листом легкого автомобиля (форма 

3), путевым листом грузового автомобиля (форма 4-С и 4-П). Списание 

израсходованных ГСМ отражается записями по дебету счета 20, 23,26 счетов с 

кредита счета 10.03 «Топливо». 

Дт 20, 23, 26 Кт 10.03 – списана стоимость израсходованных ГСМ. 

Учет специальной и форменной одежды, срок службы которой не 

превышает 12 месяцев учитывается на субсчет 10 «Специальная одежда в 

эксплуатации» в соответствии с локальным документом «Положение о 

форменной одежде». Передачу в эксплуатацию специальной и форменной 

одежды, срок службы которой менее 12 месяцев, осуществляется по накладным 

на внутреннее перемещение и аналитическим ведомостям на выдачу. Передача 

отражается проводкой с кредита 10 (субсчет «Форменная одежда») в дебет 

счетов учета затрат на производство 20, 23.  

Дт 20, 23 Кт 10.11.1 – передана в эксплуатацию специальная и форменная 

одежда со сроком службы менее 12 месяцев. 

Для контроля за сохранностью и наличием специальной и форменной 

одежды при отпуске в эксплуатацию, ее величина в количественном и 

стоимостном выражении отражается по дебету забалансового счета 

«Спецодежда в эксплуатации».  

Дт МЦ.02 – отражена стоимость отпущенной в эксплуатацию 

специальной и форменной одежды. 

При списании одежды из эксплуатации по причине выбытия, истечения 

срока службы, замены на иные форменные комплекты, и т.д. составляется акт 

на списание специальной и форменной одежды, подписывается членами 

действующей комиссии ОАО «Гостиница Красноярск». Одновременно 
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стоимость выбывающей одежды отражать по кредиту забалансового счета 

«Спецодежда в эксплуатации». 

Кт МЦ.02 – списана стоимость специальной и форменной одежды. 

Стоимость специальной одежды, срок службы которой более 12 месяцев, 

погашается линейным способом исходя из сроков полезного использования 

специальной одежды. 

Приобретаемые стройматериалы для ремонта номерного фонда и иных 

помещений, учитываются на сч.10 субсчет «Строительные материалы».  

Дт 10.08 Кт 60 – отражена стоимость приобретенных у поставщика 

стройматериалов. 

Затребованные по мере необходимости материалы, в течении месяца 

перемещаются по накладной в ремонтируемое помещение. Использованные 

материалы списываются ежемесячно на затраты согласно составленной ранее 

смете.  

Дт 20, 23, 26 Кт 10.08 – списана стоимость израсходованных 

стройматериалов. 

При осуществлении ремонтных работ подрядным способом с 

использованием материалов заказчика применяется сч.10 субсчет «Материалы, 

переданные в переработку». Строительные материалы, согласно смете, 

отпускаются с основного склада представителю подрядчика по накладной на 

отпуск материалов на сторону № М-15.  

Дт 10.07 Кт 10.08 – отпущены стройматериалы со склада представителю 

подрядчика. 

Фактически использованные материалы списываются на затраты согласно 

смете и предъявленного отчета подрядчика об израсходованных материалах, а 

также справки о стоимости работ и затрат по форме №КС-3 и №КС-2. 

Дт 20, 23, 26 Кт 10.07 – списаны фактически использованные 

стройматериалы. 

Приобретаемая художественная литература для гостевых библиотек 

учитывается на счете 10 субсчет «Прочие материалы».  
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Дт 10.06 Кт 60 – приобретена художественная литература. 

Списание переданной в эксплуатацию художественной литературы 

производится в дебет сч.20 «Основное производство».  

Дт.20 Кт 10.06 – списана стоимость переданной в эксплуатацию 

художественной литературы. 

Резерв под обесценивание запасов создается по результатам 

инвентаризации. 

Учет товаров ведется в соответствии с Положением по бухгалтерскому 

учету «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 5/01, утвержденным 

Приказом Минфина России от 09.06.2001 № 44н; Методическими указаниями 

по бухгалтерскому учету материально-производственных запасов, 

утвержденными Приказом Минфина России от 28.12.2001 № 119н (далее – 

Методические указания).  

Товары учитываются организацией по фактической себестоимости, в 

которую включаются затраты, связанные с их приобретением (кроме затрат на 

заготовку и доставку до центральных складов (баз), производимых до момента 

передачи товаров в продажу). Произведенные затраты относятся 

непосредственно в дебет счета 41 «Товары». Счет 15 «Заготовление и 

приобретение материальных ценностей» не используется. 

Дт 41 Кт 60 – отражена стоимость приобретенных товаров. 

Затраты на заготовку и доставку товаров до центральных складов (баз), 

производимые до момента передачи товаров в продажу, относятся в дебет счета  

23 «Вспомогательное производство» (Основание: п. п. 5, 6, 13 ПБУ 5/01). 

Дт 23 Кт 60, 76 – отражены затраты на заготовку и доставку товаров. 

При отпуске товаров их оценка производится организацией по средней 

себестоимости. Средняя себестоимость запасов определяется бухгалтерией 

ОАО «Гостиница Красноярск» исходя из среднемесячной фактической 

себестоимости (взвешенная оценка), в расчет которой включаются количество и 

стоимость товаров на начало месяца и все поступления за месяц. (Основание: 

п.п.16,18 ПБУ 5/01, пп. «б» п. 73, п. п. 75, 78 Методических указаний).  

consultantplus://offline/ref=A4BB7E078818D4F32F408F214283D776330F1D1EBD0535FA90BE9CBD1B61CA2C40D2FF49FB79D3BBF6614EB595qCy2M
consultantplus://offline/ref=B6CE59D2D59C4115137AF2D381317F33FB4A2F9656DB98C24BA06F8CD2ECA8818390AE36948355F7EFBA599A57ZBy7M
consultantplus://offline/ref=A696D545EC1CE0D2930A83332B53E1FDF73547A66E31DDE1693BAEE5627FE77F274E0468D2E1E499370BBBCCF9J1y4M
consultantplus://offline/ref=C3F675665286C2660A1E570CA93C7CA60B13230D22C89C736415BB404C901DEBE63A9B0B83AB2A45E073B49E39eEl5M
consultantplus://offline/ref=05629503058025FE74E56F9AF7CCCD4F4E8CE1E081C1D81192A72B2B5433F3E686D33BDFA85B85FA3B4291EC36J0mAM
consultantplus://offline/ref=AACFAC57F8331E41150736DAA69497F0BED63A78B7BF81467646E440B3169FF795F6116D165D00BB6297146138fBm3M


63 

Таким образом, все положения по учету запасов в организации 

закреплены в приказе по учетной политике, который не пересматривался с 2017 

года и при этом не содержит приложения о порядке проведения 

инвентаризации запасов. 

 

3.2 Совершенствование учета запасов 

 

Проведенный анализ состояния запасов и их учета в ОАО «Гостиница 

Красноярск» позволил выявить, что в целом учет ведется в соотвествии с 

требованиями нормативно-правовых актов.  

Вместе с тем можно отметить  недостатки в формировании учетной 

политики организации в части ведения бухгалтерского учета запасов и 

необходимость совершенствования учета, в том числе в связи с утверждением 

федерального стандарта бухучета ФСБУ 5/2019 «Запасы». Он заменил ПБУ 

5/01 и Методические рекомендации по бухгалтерскому учету материально-

производственных запасов и специальных инструментов, однако эти изменения 

пока еще не нашли отражения в учетной политике ОАО «Гостиница 

Красноярск». Недостатки организации учета запасов в ОАО «Гостиница 

Красноярск» систематизированы в таблице 3.1.   

 

Таблица 3.1 

Недостатки ведения учета и пути их устранения ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Недостатки бухгалтерского учета Пути устранения недостатков учета 

Действующая учетная политика в части 

учета запасов основана на требованиях 

ПБУ 5/01 «Учет материально-

производственных запасов»  

Пересмотреть положения учетной политики в 

части учета запасов и внести изменения в 

соответствии с требованиями ФСБУ 5/2019 

«Запасы» 

Не в полной мере соблюдаются 

требования о проведении ежегодной 

обязательной инвентаризации запасов 

Разработать графика и порядка проведения 

инвентаризации запасов с оформлением 

Приложения к приказу по учетной политике   

Нарушение сроков представления 

документов по учету движения запасов 

при составлении бухгалтерской 

отчетности 

Составить график документооборота по учету 

движения запасов с четким указанием сроков 

представления и ответственных лиц за 

представление документов. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_199485/569b43a13c040cfc64ff5806d5838fd8976c69e8/#dst100015
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_209425/f8fcc4fb89e73b7b00a0e4e24f41e27740d274b0/#dst100011
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В этой связи бугалтерской службе организации необходимо 

актуализировать положения по учетной политике в части учета запасов, 

которые не пересматривались с 2017 года и привести их в соответствие 

требованиям ФСБУ 5/2019 «Запасы». Прежде всего следует изменить 

терминологию в приказе по учетной политике, изменив название материально-

производственные запасы на запасы. 

Детальная проработка ФСБУ 5/2019 «Запасы» свидетельствует, что его 

положения значительно отличаются от действовавшего ранее Положения по 

бухгалтерскому учету ПБУ 5/01.  

Новый федеральный стандарт предъявляет требования к включению в 

состав запасов объектов незавершенного производства. В этой связи ОАО 

«Гостиница Красноярск» рекомендуется внести изменения в пп.1 пункта 2.3 

приказа по учетной политике, касающиеся состава запасов с указанием 

объектов незавершенного производства, непосредственно связанных с 

оказанием гостиничных услуг, связанных содержанием гостиничного 

комплекса, поддержанием нормальных условий проживания и условий труда 

обслуживающего персонала,  с обеспечением безопасности жизни, здоровья и 

имущества клиентов, а также с обеспечением промышленной   безопасности 

гостиничного комплекса и с обслуживанием производственного процесса.  

Кроме того, следует пересмотреть порядок оценки запасов, так как теперь 

их нужно оценивать дважды: при признании запсов в качестве таковых и после 

него. Учетную политику организации (пп.2 и 4, пункта 2.3) необходимо 

дополнить положением об оценке запасов до и после их признания в учете 

организации.  

При приобретении запасов следует учитывать установленный ФСБУ 

5/2019 «Запасы» перечень затрат, которые теперь необходимо включать в 

стоимость запасов. Следовательно, требуется отразить в учетной политике 

новую систему калькулирования производственной себестоимости запасов 

ОАО «Гостиница Красноярск». 

Причем, согласно положениям нового федерального стандарта, 
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необходимо прогнозировать последствия приобретения (создания) запасов на 

долгосрочночный период. В их себестоимость, согласно новым правилам, 

следует включать величину оценочного обязательства по демонтажу, 

утилизации запасов и восстановлению окружающей среды. 

Дополнительным подпунктом в приказ по учетной политике следует 

включить порядок применения справедливой стоимости по МСФО в случае, 

если  оплата запасов будет производиться ОАО «Гостиница Красноярск»  

неденежными средствами. 

В завершении совершенствования положений учетной политики в части 

учета запасов ОАО «Гостиница Красноярск»  необходимо раскрыть выбранный 

способ отражения последствий изменения учетной политики в связи с началом 

применения ФСБУ 5/2019 «Запасы» в своей первой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, составленной с применением данного стандарта. 

Следующим мероприятием, рекомендуемым в целях совершенсвованя 

учета запасов, являются меры по усилению контроля за наличием и движением 

запасов.  

В связи с тем, что ОАО «Гостиница Красноярск» не в полной мере 

соблюдаются требования о проведении ежегодной обязательной 

инвентаризации запасов и приказ по учетной политике не содержит 

приложения  о порядке проведения инвентаризации, рекомендуется разработать 

график проведения инвентаризации запасов и привести рекомендации по 

оформлению результатов инвентаризации и отражения их в учете, поскольку в 

настоящее время инвентаризация запасов проводится с нарушением сроков, 

установленных нормативными документами. 

Порядок проведения инвентаризации в ОАО «Гостиница Красноярск» 

рекомендуется оформить в виде приложения к приказу об учетной политике. 

Это приложение должно включать в себя: 

 график проведения плановых и внеплановых инвентаризаций запасов 

(в том числе обязательных) в отчетном году; 

 даты проведения плановых инвентаризаций запасов; 
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 перечень запасов, проверяемых при каждой инвентаризации. 

Количество инвентаризаций в отчетном году, даты (сроки) их 

проведения, а также перечень имущества и финансовых обязательств, 

проверяемых при каждой из них, устанавливаются непосредственно 

руководством ОАО «Гостиница Красноярск» в рамках учетной политики. 

ОАО «Гостиница Красноярск»  следует разработать четкий план-график 

проведения ежегодных инвентаризаций, чтобы не делать их аврально под конец 

декабря текущего года или вообще задним числом, а осуществлять их 

планомерно в течение всего четвертого квартала. Это позволит обеспечить 

более высокое качество проведения инвентаризаций и достоверность их 

результатов, а также даст бухгалтеру время спокойно и планомерно 

урегулировать выявленные расхождения до закрытия года и подготовки 

годовой отчетности.  

Кроме того, соблюдение сроков систематического проведения 

инвентаризации в соответствии с графиком, позволит ОАО «Гостиница 

Красноярск» иметь оперативную информацию о состоянии и наличии запасов 

организации. 

Перед инвентаризацией руководитель ОАО «Гостиница Красноярск» 

издает приказ (распоряжение) с утвержденными сроками ее проведения. В нем 

перечисляется имущество, которое подвергается проверке, и указывается 

состав инвентаризационной комиссии.  

Приказ регистрируют в журнале, в котором контролируется выполнение 

приказов о проведении инвентаризации. 

Чтобы определить остатки имущества по данным бухгалтерского учета к 

началу инвентаризации, у комиссии должны быть последние на момент 

проверки приходные и расходные документы или отчеты о движении 

материальных ценностей.  

График проведения плановых инвентаризаций в ОАО «Гостиница 

Красноярск» с указанием мест и объектов инвентаризации представленв 

таблице 3.2. 



67 

Таблица 3.2 

График проведения инвентаризации в ОАО «Гостиница Красноярск» 

 

Сроки и периодичность проведения 
Объекты и места проведения инвентаризации: 

Места проведения Объекты инвентаризации 

Не ранее 1 октября 1 раз в год 

Склад хранения 

Объекты номерного 

фонда  

Незавершенное производство; 

полуфабрикаты, товары и 

прочие запасы  

Не ранее 1 ноября, но в 

сроки, позволяющие        

подготовить ведомости 

не позднее 15 декабря 

1 раз в год Прачечная  
Постельные принадлежности, 

халаты, полотенца 

Не ранее 1 ноября  1 раз в год Объекты СМР Строительные материалы      

Не ранее 1 декабря 1 раз в год 

Специальная одежда 

и специальная 

оснастка 

Партии материалов в 

эксплуатации 

 

Материально ответственные лица ОАО «Гостиница Красноярск» дают 

расписки о том, что к началу инвентаризации все расходные и приходные 

документы на имущество сданы в бухгалтерию или переданы комиссии и все 

ценности, поступившие под их ответственность, оприходованы, а выбывшие 

списаны в расход. Аналогичные расписки дают и лица, имеющие подотчетные 

суммы на приобретение или доверенности на получение имущества. 

На основании этих документов комиссия определяет стоимость имущества 

ОАО «Гостиница Красноярск» к началу инвентаризации. Эти данные заносят в 

инвентаризационные описи и акты (графа «По данным бухгалтерского учета»). 

Инвентаризационная опись (акт) – это документ, в котором отражают 

результаты инвентаризации. Для каждого вида имущества оформляют свою 

форму.  

Опись подписывают все члены комиссии и работники ОАО «Гостиница 

Красноярск», ответственные за сохранность имущества. Председатель 

инвентаризационной комиссии ОАО «Гостиница Красноярск» визирует все 

приходные и расходные документы, приложенные к реестрам (отчетам), с 

указанием «до инвентаризации на «..» (дата)», что должно служить бухгалтерии 

ОАО «Гостиница Красноярск» основанием для определения остатков 
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имущества к началу инвентаризации по учетным данным. Сведения о 

фактическом наличии имущества и реальности учтенных финансовых 

обязательств ОАО «Гостиница Красноярск» должны записываться в 

инвентаризационные описи или акты инвентаризации не менее чем в двух 

экземплярах.  

Для оформления инвентаризации ОАО «Гостиница Красноярск» 

необходимо применять формы первичной учетной документации по 

инвентаризации имущества и финансовых обязательств. 

В конце отчетного года результаты всех проведенных инвентаризаций 

будут обобщаться ОАО «Гостиница Красноярск» в ведомости учета 

результатов, выявленных инвентаризацией.  

Обнаруженные расхождения будут фиксироваться ОАО «Гостиница 

Красноярск» в проекте акта инвентаризации, к которому прилагается 

бухгалтерская справка с указанием возможных направлений списания 

выявленных недостач. 

ОАО «Гостиница Красноярск» необходимо производить списание потерь в 

пределах норм естественной убыли. Суммы излишков и недостач материальных 

ценностей в сличительных ведомостях указываются в соответствии с их 

оценкой в бухгалтерском учете ОАО «Гостиница Красноярск». Для 

оформления результатов инвентаризации могут применяться единые регистры, 

в которых объединены показатели инвентаризационных описей и сличительных 

ведомостей.  

После формирования сводного регистра главному бухгалтеру ОАО 

«Гостиница Красноярск» необходимо сверить сроки фактического проведения 

инвентаризации с разработанным графиком проведения инвентаризации. Если 

будут выявлены случаи нарушения сроков проведения инвентаризации, 

материально-ответственные лица дают письменные разъяснения по причинам 

их вызвавших.  

После этого, главный бухгалтер предоставляет руководителю указанную 

ведомость для принятия решений по результатам инвентаризации. 
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Результаты проведенных инвентаризаций в соответствии с 

установленными объектами проведения инвентаризации ОАО «Гостиница 

Красноярск» рекомендуется объединять в сводном регистре (таблица 3.3.). 

 

Таблица 3.3 

Регистр учета результатов инвентаризации запасов 

 

Место и объект 

проведения 

инвентаризации 

Результаты инвентаризации на 

основании ведомостей 

Отнесение недостач, выявленных 

в ходе инвентаризации 

Дата 
Номер 

документа 

Излишек (+), 

недостача (-) 
Счет 20 Счет 73-2 Счет 91-2 

1 2 3 4 5 6 7 

Склад хранения 

материалов (по 

видам) 

10.10 
№ИНВ-19 от 

10.10.20__ 
-12 550 1 250 1 300 10 000 

Прачечная 

(постельные 

принадлежности, 

халаты, полотенца)  

10.10 
Акт №14  

от 10.10.20 
-1 669 1 669 - - 

Объекты СМР 

(строительные 

материалы) 

15.10 
№ИНВ-18  

от 15.10.__ 
-2 200 - - 2 200 

Специальная 

одежда и 

специальная 

оснастка 

(материалы в 

эксплуатации) 

15.10 
№ИНВ-18  

от 15.10.__ 
+3 600 - - - 

 

Инвентаризационные разницы (выявленные при инвентаризации 

расхождения фактического наличия имущества с данными бухгалтерского 

учета) ОАО «Гостиница Красноярск» рекомендуется регулировать в 

следующем порядке: 

 ценности, оказавшиеся в излишке, рекомендуется ОАО «Гостиница 

Красноярск» приходовать и зачислять соответственно на финансовые 

результаты у организации с последующим установлением причин 

возникновения излишка и виновных лиц; 

 убыль ценностей в пределах норм, утвержденных в установленном 

законодательством порядке, ОАО «Гостиница Красноярск» рекомендуется 
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списывать по распоряжению руководителя организации соответственно на 

расходы производства организации. Нормы убыли могут применяться лишь в 

случаях выявления фактических недостач; 

 недостачи ценностей, а также порча сверх норм естественной убыли 

следует относить на виновных лиц ОАО «Гостиница Красноярск». В тех 

случаях, когда виновники не установлены или во взыскании с виновных лиц 

отказано судом, убытки от недостач и порчи списываются на издержки 

производства и обращения у организации. 

В документах ОАО «Гостиница Красноярск», представляемых для 

оформления списания недостач ценностей и порчи сверх норм естественной 

убыли, отражаются решения следственных или судебных органов, 

подтверждающие отсутствие виновных лиц либо отказ на взыскание ущерба с 

виновных лиц или заключение о факте порчи ценностей, полученное от отдела 

технического контроля или соответствующих специализированных 

организаций (инспекций по качеству и др.).  

Предложения о регулировании выявленных при инвентаризации 

расхождений фактического наличия ценностей и данных бухгалтерского учета 

представляются на рассмотрение руководителю ОАО «Гостиница Красноярск». 

Окончательное решение о зачете принимает руководитель организации. 

По окончании инвентаризации могут проводиться контрольные проверки 

правильности проведения инвентаризации.  

Их следует проводить с участием членов инвентаризационных комиссий 

и материально ответственных лиц.  

Соблюдение ОАО «Гостиница Красноярск» разработанного плана-

графика по проведению инвентаризации запасов позволит осуществлять их 

планомерно в течение всего четвертого квартала.  

Кроме того, соблюдение сроков проведения инвентаризации в 

соответствии с графиком, даст возможность ОАО «Гостиница Красноярск» 

иметь оперативную информацию о состоянии и наличии запасов организации, 

что обеспечит достаточный уровень контроля за состоянием запасов. 
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Результаты инвентаризации отражаются в учете и отчетности ОАО 

«Гостиница Красноярск» того месяца, в котором была закончена 

инвентаризация, а по годовой инвентаризации – в годовом бухгалтерском 

отчете. В бухгалтерском учете ОАО «Гостиница Красноярск» будут 

выполняться записи, представленные в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 

Бухгалтерские записи по отражению в учете ОАО «Гостиница Красноярск» 

результатов инвентаризаций 

 

Содержание операции Дебет Кредит 

Выявлены в результате инвентаризации излишки ценностей 10, 01, 20 91-1 

Выявлена в результате инвентаризации недостача ценностей 94 10, 20, 01 

Выявленные суммы недостачи списаны в пределах норм 

естественной убыли 
20 94 

Суммы недостач сверх норм списаны на материально-

ответственных лиц по решению руководителя 
73-2 94 

При отсутствии виновных лиц выявленные суммы недостач 

отнесены на прочие расходы организации 
91-2 94 

 

Для обеспечения своевременного составления бухгалтерской отчетности 

в ОАО «Гостиница Красноярск» рекомендуется применять установленный 

порядок документооборота по хозяйственным операциям, определяющий 

процесс создания, проверки документов; получения информации для 

составления документов; правила и сроки передачи документов для отражения 

данных в бухгалтерском учете; правила  передачи документов в архив.   

График документооборота по учету движения запасов ОАО «Гостиница 

Красноярск» должен определять движение первичных учетных документов в 

бухгалтерском учете (создание или получение, принятие к учету, обработка, 

передача в архив).  

Назначение графика заключается в минимизации материальных и 

временных затрат на обработку бухгалтерских документов, создании 

оптимальных условий для работы с ними и в конечном счете в повышении 

эффективности деятельности бухгалтерской службы организации в целом. 
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В графике документооборота, рекомендуемом ОАО «Гостиница 

Красноярск» можно выделить семь основных этапов обращения каждого 

документа: 

1)  составление документа в момент совершения хозяйственной операции 

согласно требованиям, предъявляемым к его оформлению; 

2)  передача документа из соответствующего отдела в бухгалтерию, где 

контролируются своевременность и полнота сдачи его для учетной обработки; 

3)  проверка бухгалтером принятых документов по форме (проверяются 

полнота и правильность оформления, заполнение обязательных реквизитов); 

4)  проверка принятых документов бухгалтером по содержанию 

(законность документированных операций, логическая увязка отдельных 

показателей); 

5)  арифметическая проверка первичного документа; 

6)  обработка документа в бухгалтерии – осуществляется в три этапа: 

 таксировка (расценка) – предусматривает перевод натуральных и 

трудовых измерителей в обобщающий денежный измеритель; 

 группировка – подбор документов, однородных по экономическому 

содержанию (приход и расход запасов); 

 котировка – указание в первичном документе корреспонденции счетов 

по конкретной хозяйственной операции, вытекающей из содержания 

документа; 

7)  сдача и оформление документов в архив на хранение после 

составления по ним учетных регистров. 

Поскольку график позволяет упорядочить движение документов в 

организации и обеспечить своевременное получение документов бухгалтерской 

службой, их учет и хранение, ОАО «Гостиница Красноярск» следует внести 

недостающие элементы в действующий график документооборота.  

График документооборота по учету ОАО «Гостиница Красноярск», 

который рекомендуется к применению организацией, представлен в таблице 

3.5. 
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Таблица 3.5 

График документооборота по учету запасов 

 

Наименование:  ОАО «Гостиница Красноярск»    

 

Наименование 

документа 

Создание (получение) документа Проверка документа Обработка документа Передача в архив 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Приходный 

ордер  
1 Бухгалтер Бухгалтер 

По мере 

поступления 

Главный 

бухгалтер 
Форма №М-4 Бухгалтер 

В день 

поступления 
Бухгалтерия 

По 

истечению 

квартала 

Карточка 

учета 

материалов 

1 Комиссия Бухгалтер 

В случае 

расхождени

й с ТОРГ12 

Главный 

бухгалтер 
Форма №М-7 Бухгалтер 

В день 

поступления 
Бухгалтерия 

По 

истечению 

квартала 

Требование-

накладная  
3 Кладовщик Кладовщик 

По мере 

списания 

Главный 

бухгалтер 

Форма №М-

11 
Бухгалтер 

В день 

поступления 
Бухгалтерия 

По 

истечению 

квартала 

Накладная на 

отпуск 

материалов 

2 Бухгалтер 

По 

необходимо

сти 

Главный 

бухгалтер 

Главный 

бухгалтер 

Форма №М-

15 
Бухгалтер 

В день 

выбытия 
Бухгалтерия 

По 

истечению 

квартала 

Материальный 

отчет 
2 

Старший 

технолог 

Старший 

технолог 
Ежемесячно 

Главный 

бухгалтер 

Разработанная 

форма 
Бухгалтер Ежемесячно Бухгалтерия 

По 

истечению 

квартала 

Регистр-расчет 

выбытия 

материалов 

1 Бухгалтер Бухгалтер Ежемесячно 
Главный 

бухгалтер 

Разработанная 

форма 
Бухгалтер Ежемесячно Бухгалтерия 

По 

истечению 

квартала 
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Цель составления графика документооборота по учету запасов – 

максимально оптимизировать сроки прохождения документов по поступлению 

и выбытию запасов в организацию, определить состав лиц, ответственных за 

составление и обработку документа с целью повышения качества информации, 

формируемой в бухгалтерском учете на основании данных первичных учетных 

документов по операциям с запасами. 

Использование разработанной формы графика документооборота 

позволит ОАО «Гостиница Красноярск» своевременно формировать и 

использовать учетную информацию по движению материалов, что в свою 

очередь, влияет на достоверное формирование себестоимости производимой 

продукции, а следовательно, на финансовые результаты организации.  

Наличие графика документооборота не только способствует 

взаимодействию информационных систем организации, но и является одним из 

доказательств наличия системы внутреннего контроля. 

Кроме того, график рационального документооборота способствует 

оптимизации числа подразделений и числа исполнителей, влияющих на 

качество учетно-аналитической информации по учету запасов ОАО «Гостиница 

Красноярск», и, как показывает практика, улучшает всю учетную и 

контрольную функции системы управления  запасами. 

Оценка эффективности предложенных рекомендаций представлена в 

таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 

Оценка результатов предложенных рекомендаций ОАО «Гостиница 

Красноярск» 

 

Рекомендации  Результат  

1 2 

Пересмотреть положения 

учетной политики в части 

учета запасов и внести 

изменения в соответствии с 

требованиями ФСБУ 5/2019  

В приказ по учетной политике внесены следующие 

изменения: 

1) название «материально-производственные запасы» 

изменено на «запасы»; 

2) пп.1 пункта 2.3 дополнен состав запасов объектами  
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Окончание таблицы 3.6 

1 2 

«Запасы» незавершенного производства, непосредственно связан-

ных с оказанием гостиничных услуг; 

3) пп.2 и 4, пункта 2.3 дополнены положением об оценке 

запасов до и после их признания в учете организации; 

4) дополнен в части введения новой системы 

калькулирования производственной себестоимости 

запасов; 

5) внесение дополнительного подпункта о порядке 

применения справедливой стоимости по МСФО в случае, 

если  оплата запасов будет производиться  неденежными 

средствами; 

6) внесение дополнительного подпункта с  раскрытием 

выбранного способа отражения последствий изменения 

учетной политики в связи с началом применения ФСБУ 

5/2019 «Запасы» в своей первой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, составленной с применением 

данного стандарта 

Разработать графика и порядка 

проведения инвентаризации 

запасов с оформлением 

Приложения к приказу по 

учетной политике   

Разработан график и порядок проведения инвентаризации 

запасов для оформления Приложения к приказу по 

учетной политике 

Составить график 

документооборота по учету 

движения запасов с четким 

указанием сроков 

представления и 

ответственных лиц за 

представление документов. 

Составлен график документооборота по учету движения 

запасов с четким указанием сроков представления и 

ответственных лиц за представление документов 

 

Таким образом предложенные рекомендации позволят привести приказ 

по учетной политике ОАО «Гостиница Красноярск» в соответствие новым 

требованиям ФСБУ 5/2019 «Запасы», разработанный график и порядок 

проведения инвентаризации запасов позволит усилить контроль за наличием и 

движением запасов, разработанный график  документооборота по учету запасов 

будет содействовать своевременному составлению бухгалтерской отчетности и 

ликвидации аврального порядка  работы в этот период. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

 

Цель выполнения бакалаврской выпускной квалификационной работы 

заключалась в разработке предложений по совершенствованию учета запасов. 

Объект исследования – ОАО «Гостиница Красноярск», предмет исследования – 

запасы. 

ОАО «Гостиница Красноярск» осуществляет свою финансово-

хозяйственную деятельность в сфере гостиничного бизнеса, чем определяется 

специфика бизнес-процессов, связанных с оказанием услуг по размещению 

клиентов – гостей отелей. 

В 2020 году в связи с появлением нового вируса COVID – 2019, а также в 

связи с введением эпидемиологических ограничительных мер по сдерживанию 

распространения вируса, спрос на гостиничные услуги в г. Красноярск резко 

сократился. 

Благодаря своевременно принятым мерам по экономии энерго-, водо- и 

теплоресурсов, приостановке действия договоров с большинством 

поставщиков, а также благодаря оказанной поддержке со стороны государства, 

Обществу удалось продолжить работу, без закрытия даже на время карантина, 

сохранив 89% персонала по сравнению с 2019 годом. 

В течение 2020 года Общество получило убыток от продаж в размере 12 

327 тыс. руб., что составило 18 % от выручки. В прошлом периоде, напротив, 

была получена прибыль в размере 25 636 тыс. руб.   

Финансовый результат года представлен в виде убытка в размере 10 340 

тыс. руб.  Значение чистого оборотного капитала снизилось на 53 %, но имеет 

положительный результат, что говорит о платежеспособности Общества, т.е. 

собственных оборотных средств достаточно для осуществления текущей 

деятельности без привлечения заемных ресурсов. 

Основную долю дохода организации (85 %) составляет выручка от 

оказания услуг по проживанию. К обычным видам деятельности Общества 

также относятся услуги прачечной – 0,2 % в общем размере выручки, аренда 
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конференц-залов 1,4 %, услуги бизнес-центра 0,1 %, прочие продажи 0,03 %. 

Преобладающую часть капитала организации составляют собственные 

источники финансирования деятельности, что обеспечивает достаточно 

устойчивое финансовое состояние ОАО «Гостиница Красноярск». Финансовая 

устойчивость ОАО «Гостиница Красноярск» на высоком уровне и 

характеризуется абсолютным типом.  

В течение всего анализируемого периода баланс является абсолютно 

ликвидным, так как наблюдаются платежные излишки по всем соотнесенным 

группам активов и пассивов. Вместе с тем наблюдается тревожная ситуация 

сокращения размера платежного излишка. 

Анализ коэффициентов ликвидности и платежеспособности ОАО 

«Гостиница Красноярск» за 2018-2020 гг. показывает, что у организации 

достаточная ликвидность и платежеспособность. 

Запасы организации обеспечены источниками их формирования в 

достаточной мере, величина запасов имеет оптимальный размер. Порядка 80% 

материальных запасов ОАО «Гостиница Красноярск» приобретается с 

помощью собственного капитала. 

Анализ показателей эффективности использования запасов покаал, что 

материалоотдача выросла в 2019 году относительно 2018 года, но в 2020 году 

снизилась к уровню 2019 года. В свою очередь в 2019 году произошло 

уменьшение материалоемкости в сравнении с 2018 годом на 0,03 пункта. В 

2020 году материалоемкость незначительно увеличилась по сравнению с 2019 

годом – на 0,01 пункта. 

При анализе материалоемкости принято сравнивать ее значение с 

нормативным показателем. Значение Me  ОАО «Гостиница Красноярск» 

ежегодно меньше 1, что свидетельствует об экономичном ведении 

производственного процесса. Удельный вес материальных затрат в 

себестоимости продукции ежегодно стабильно снижался. 

Форма и способы ведения бухгалтерского учета запасов в ОАО 

«Гостиница Красноярск» установлены Приказом об учетной политике на 
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основании действующих нормативных документов.  

Учет осуществляется по таблично-автоматизированной форме 

счетоводства с применением установленных учетных регистров с 

использованием конфигурации 1С: Бухгалтерия Предприятие. 

Проведенный анализ состояния запасов и их учета в ОАО «Гостиница 

Красноярск» позволил выявить, что в целом учет ведется в соотвествии с 

требованиями нормативно-правовых актов. Вместе с тем можно отметить  

недостатки в ведении бухгалтерского учета запасов: 

 действующая учетная политика в части учета запасов не основана на 

требованиях ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов»; 

 слабый контроль за движением запасов; 

 отсутствует график документооборота. 

Для устранения указанных недостатков в ходе выполнения бакалаврской 

работы были разработаны рекомендации по совершенствованию учета запасов 

ОАО «Гостиница Красноярск», которые включают: 

 пересмотреть положения учетной политики в части учета запасов и 

внести изменения в соответствии с требованиями ФСБУ 5/2019 «Запасы»; 

 совершенсвовать контроль за движением запасов путем разработки 

графика проведения инвентаризации запасов и рекомендаций по оформлению 

результатов и отражения их в учете, что поможет своеаременно выявлять 

недостачи и потери запасов; 

 составить график документооборота с четким указанием сроков 

представления и ответственных лиц за представление документов. 

Предложенные мероприятия будут способствовать совершенствованию 

учета запасов ОАО «Гостиница Красноярск».  
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