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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 72 с., иллюстраций 4, таблиц 20, 

источников 53, приложений 2. 

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ, 

БАНКРОТСТВО, ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕРОПРИЯТИЯ, 

ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, ЛИКВИДНОСТЬ. 

Цель работы - исследовать финансовую устойчивость ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск», выявить основные проблемы финансовой деятельности и дать 

рекомендации по улучшению финансовой устойчивости предприятия. 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы, 

метод сравнения. 

Рассмотрены теоретические моменты анализа финансовой устойчивости, 

проведена экономическая оценка деятельности предприятия ООО «Хендэ-

Центр Красноярск», проведен анализ финансового состояния и финансовой 

устойчивости предприятия. Разработаны рекомендации по повышению 

финансовой устойчивости организации. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В рыночных условиях хозяйствования, когда организации обладают 

хозяйственной самостоятельностью, но при этом несут и реальную финансовую 

ответственность за результаты своей деятельности, финансовое состояние 

является объективной экономической категорией, по которой оцениваются, как 

прошлые достижения, так и перспективы дальнейшего развития.  В 

современных нестабильных экономических условиях, когда наблюдается спад 

экономической активности и значительно сокращаются инвестиции в 

производство, роль анализа финансового состояния компаний существенно 

возрастает.  

При этом требуется глубокий анализ финансового состояния не только 

своей организации, но и организаций-конкурентов и деловых партнеров. 

Финансовый анализ включает в себя анализ имущества предприятия и 

источников его формирования, анализ платежеспособности и ликвидности, 

анализ финансовой устойчивости, анализ финансовых результатов, деловой 

активности и рентабельности. 

Финансовая устойчивость организации является одним из важнейших 

факторов оценки ее платежеспособности, а также конкурентоспособности. 

Чтобы обеспечить выживаемость предприятия в современных условиях 

необходимо, прежде всего, уметь реально оценивать финансовые состояния, 

как своего предприятия, так и существующих потенциальных конкурентов.  

Финансовое состояние – важнейшая характеристика экономической 

деятельности предприятия. Она определяет конкурентоспособность, потенциал 

в деловом сотрудничестве, оценивает в какой степени гарантированы 

экономические интересы самого предприятия и его партнеров в финансовом и 

производственном отношении.  

Устойчивое финансовое состояние формируется в процессе всей 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Устойчивое 
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финансовое состояние достигается при достаточности собственного капитала, 

хорошем качестве активов, достаточном уровне рентабельности с учетом 

операционного и финансового риска, достаточности ликвидности, стабильных 

доходах и широких возможностях привлечения заемных средств.  

Информационным обеспечением анализа является бухгалтерская 

отчетность организации, рассматриваемая как единая система данных об 

имущественном и финансовом положении организации и о результатах ее 

хозяйственной деятельности. 

Анализ проводится для того, чтобы оценить финансовое состояние 

организации для своевременного выявления и устранения недостатков в 

финансовой деятельности, нахождения резервов улучшения финансового 

состояния организации, а также, постоянного проведения работы, 

направленной на его улучшение. Анализ финансового состояния показывает, по 

каким конкретным направлениям надо вести эту работу. В соответствии с этим 

результаты анализа дают ответ на вопрос, каковы важнейшие способы 

улучшения финансового состояния организации в конкретный период его 

деятельности.  

Все вышесказанное указывает на актуальность темы выпускной 

квалификационной работы. 

Цель работы – разработка мероприятий по повышению финансовой 

устойчивости предприятия ООО «Хендэ-Центр Красноярск». 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

 раскрыть теоретические основы анализа финансовой устойчивости 

предприятия; 

 представить организационно-экономическую характеристику и  

оценить имущественное положение и финансовую устойчивость 

предприятия; 

 разработать мероприятия по повышению финансовой устойчивости 

предприятия; 

 дать оценку экономической эффективности предложенных 



7 

мероприятий. 

Объектом исследования выступает ООО «Хендэ-Центр Красноярск». 

Предметом исследования являются финансовая устойчивость 

организации.  

Анализ основан на данных бухгалтерского баланса и отчета о 

финансовых результатах ООО «Хендэ-Центр Красноярск» за 2018-2020 годы. В 

качестве источников написания работы послужили такие документы, как 

бухгалтерская отчетность ООО «Хендэ-Центр Красноярск», а также 

специализированные учебные пособия и материалы периодической печати. 

Основополагающие положения финансовой устойчивости коммерческих 

предприятий изложены в работах известных ученых, таких как Г. В. Савицкая, 

А. М. Ковалевой, А. А. Шеремета, М. В. Чараевой. и других исследователей. 

В работе были использованы такие общенаучные методы исследования, 

как анализ, логический подход к оценке экономических явлений и сравнение 

изучаемых показателей. 

Дипломная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

использованной литературы, насчитывающего 53 наименования, и приложений.    
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Финансовая устойчивость как основная характеристика финансового 

состояния 

 

На сегодняшний день финансовый анализ деятельности предприятия 

является важным составным элементом финансового менеджмента, который 

представляет собой механизм управления финансами, в том числе финансами 

предприятия, в связи с этим возникает необходимость в проведении 

финансового анализа деятельности предприятия. Финансовый анализ 

деятельности предприятия позволяет определить, способно ли предприятие 

обеспечивать платежами основные и оборотные фонды, то есть устойчиво ли 

предприятие с финансовой точки зрения. 

Финансовая устойчивость предприятия является одной из важных 

составляющих финансового анализа, подтверждением этому является 

следующее: финансово устойчивое предприятие имеет преимущество перед 

своими конкурентами в привлечении инвестиций, получении кредитов, в выбо-

ре наиболее выгодных поставщиков и в привлечении наиболее 

квалифицированных кадров, также данное предприятие не имеет 

задолженности перед государством, в виде уплаты налогов и взносов в 

социальные фонды, банками, в виде своевременной и в полном объеме уплаты 

процентов и погашения основной суммы долга, страховых компаний, в виде 

своевременной и в полном объеме уплаты страховых взносов, акционерами, в 

виде выплаты дивидендов, работниками, в виде выплаты заработной платы, в 

полном объеме и в установленный срок. 

Понятие финансовой устойчивости весьма многогранно: в то время как 

одни авторы тесно связывают данную категорию со структурой капитала, 

другие рассматривают в качестве еѐ сущности состояние и структуру активов 

организации, а также обеспеченность их источниками покрытия, при этом еще 
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одним направлением изучения финансовой устойчивости является еѐ анализ с 

позиций общей конкурентоспособности предприятия и финансово-

экономической эффективности его хозяйственной деятельности. Рассмотрим 

подходы к определению понятия «финансовая устойчивость организации», 

предложенные в работах современных российских ученых. 

Представим подходы различных авторов в виде таблицы 1.1. 

 

      Таблица 1.1 

Разные подходы к определению финансовой устойчивости 

 

Автор Название работы Определение финансовой 

устойчивости 

Комментарии 

1 2 3 4 

Савицка

я Г. В. 

Анализ хозяйственной 

деятельности предприя-

тия: Учебник. 4-е изд. 

перераб. и доп.  – М.: 

Инфра-М. – 2017. –

356с. 

Способность предприятия   функ

-ционировать и развиваться, 

сохранять равенство между 

имуществом предприятия и 

источниками его формирования в 

услови-

ях изменяющейся внутренней и 

внешней среды. 

Недостатком 

настоящего 

определения яв-

ляется отсутствие 

учета текущих 

результатов  

Ковалев

а А. М. 

Ковалева А.М. Фи-

нансы фирмы: учебник/ 

А.М. Ковалева, М.Г. 

Лапуста, Л. Г. Скамай. 

4-е изд. М.:ИНФРА-М, 

2016. - 522 с. 

Такое состояние финансовых ре-

сурсов, их распределение и ис-

пользование, которое способ-

ствует развитию предприятия за 

счет прироста роста чистой при-

были при сохранении платеже-

способности в условиях допусти-

мого уровня риска 

Наиболее удач-

ное, на наш 

взгляд, опреде-

ление 

Григорь-

ева Т .И. 

Григорьева Т. И. Фи-

нансовый анализ для 

менеджеров: оценка, 

прогноз: учебник/ 

Юрайт,2016. -462с.  

Оценка разных сторон 

деятельности компании и 

комплексный индикатор ее 

эффективного функ-

ционирования 

Данное опреде-

ление является 

весьма общим   

Чара-

ева М. 

В. 

Чараева М.В. Исследов-

ание финансовой 

устойчивости, ее влия-

ние на инвестиционный 

потенциал/ Финансы и 

кредит, 2013. № 5 (533). 

С. 11-16. 

Внутренняя сторона проявления 

финансового состояния, обеспе-

чивающая стабильную платеже-

способность в длительной пер-

спективе, в основе которой 

лежит сбалансированность 

активов и пассивов, доходов и 

расходов, денежных и товарных 

потоков 

Сложно подо-

брать универ-

сальное соотно-

шение для пред-

приятий различ-

ных отраслей 
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Савицкая Г.В. дает определение финансовой устойчивости предприятия, 

как способность предприятия функционировать и развиваться, сохранять 

равенство между имуществом предприятия и источниками его формирования в 

условиях изменяющейся внутренней и внешней среды, обеспечивать его 

платежеспособность и инвестиционную привлекательность в долгосрочной 

перспективе в рамках приемлемого уровня риска [34]. В свою очередь автор 

Терехова А. Н. солидарна с данным определением и обобщает его тем, что 

финансовая устойчивость – это независимость предприятия от источников 

финансирования [44]. 

Такие авторы, как Ковалева А. М., Абрютина М. С., Войтоловский Н. В., 

Лапуста М. Г. трактуют данную категорию, как такое состояние его 

финансовых ресурсов, их распределение и использование, которое 

способствует развитию предприятия за счет прироста роста чистой прибыли 

при сохранении платежеспособности и кредитоспособности в условиях 

допустимого уровня риска [24]. 

Профессор Шеремет А.Д. рассматривает финансовую устойчивость как 

составную часть оценки финансового состояния предприятия [41]. Как и 

Григорьева Т. И., говорящая о том, что финансовая устойчивость – это оценка 

разных сторон деятельности компании и комплексный индикатор ее 

эффективного функционирования. Финансовая устойчивость – это один из 

факторов ее застрахованности от возможного банкротства [38]. 

По мнению исследователя Чараевой М. В., платежеспособность является 

внешним проявлением финансовой устойчивости, но финансовая устойчивость 

— это внутренняя сторона проявления финансового состояния, 

обеспечивающая стабильную платежеспособность в длительной перспективе, в 

основе которой лежит сбалансированность активов и пассивов, доходов и 

расходов, денежных и товарных потоков. В отличие от платежеспособности, 

оценивающей текущие активы и краткосрочные обязательства организации, 

финансовая устойчивость определяется на основе соотношения разных видов 

источников финансирования и его соответствия составу активов [48]. 
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Значение финансовой устойчивости организации для экономики и 

общества в целом оценивается по различным критериям. Для акционеров 

(участников) и инвесторов наиболее важным критерием является доходность 

своих финансовых вложений, рентабельность вложенного капитала. 

Кредиторов более всего интересует ликвидность предприятия. Поставщиков, 

работников организации и государство в лице налоговых органов и 

внебюджетных фондов - платежеспособность. Но независимо от целей 

взаимодействия всех контрагентов предприятия интересует его финансовая 

устойчивость. Поэтому, оценка финансовой устойчивости предприятия 

является одной из главных задач менеджмента организации на всем 

протяжении всего периода ее функционирования в целях обеспечения 

независимости от внешних контрагентов (соблюдение финансовой 

дисциплины) и оптимизации пропорции между величиной активов и 

источниками их формирования. 

В целом, финансовая устойчивость организации служит залогом 

выживаемости и основой прочного положения организации, поэтому все 

большее количество контрагентов начинает участвовать в оценке устойчивости 

конкретной организации, которая позволяет определить финансовые 

возможности организации на длительную перспективу, и, что немаловажно, - в 

краткосрочном плане, что непосредственно связано с ликвидностью и 

платежеспособностью предприятия. 

Для современной экономики России характерна нестабильность. Многие 

предприятия приходят к банкротству, поэтому для антикризисного 

регулирования необходимо повышение финансовой устойчивости предприятия. 

Существуют признаки, прямо не указывающие на банкротство, но 

свидетельствующие о резком ухудшении его положения. Такие признаки 

служат своего рода сигналами для кредиторов. К ним относятся: финансовая 

неустойчивость, неплатежеспособность, неожиданное расторжение отношений 

с некоторыми контрагентами, простои в работе предприятия, сильная 
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зависимость фирмы от какого-либо определенного проекта, оборудования и 

сырья. 

Для выявления признаков, свидетельствующих о близости предприятия к 

несостоятельности (банкротству), проводится анализ финансовой 

устойчивости, неплатежеспособности, вероятности банкротства, на основе 

которых затем применяются предупреждающие меры. 

Чтобы финансовое состояние предприятия было стабильным необходимо 

контролировать и управлять как дебиторской, так и кредиторской 

задолженностью, как основными показателями финансовой устойчивости и 

платежеспособности хозяйствующего субъекта, следить за их качеством и 

соотношением. Дебиторская задолженность является источником погашения 

кредиторской задолженности предприятия. Если на предприятии будут 

заморожены суммы в расчетах с покупателями и заказчиками, то оно может 

почувствовать большой дефицит денежных средств, что приведет к 

образованию кредиторской задолженности, просрочкам платежей. Нарушение 

договорных обязательств и несвоевременная оплата продукции поставщикам 

приведут к потери деловой репутации фирмы и в конечном итоге к 

неплатежеспособности и не ликвидности [6]. 

Поэтому каждому предприятию для улучшения финансовой 

устойчивости необходимо следить за соотношением дебиторской и 

кредиторской задолженности, находить пути и способы, позволяющие 

сократить величину задолженности на предприятии. Для уменьшения 

дебиторской задолженности компании необходимо ускорить платежи путем 

совершенствования расчетов, предварительной оплаты, предоставление скидки 

при досрочной оплате. 

Другим немаловажным элементом системы повышения финансовой 

устойчивости организации является оптимизация уровня запасов, поскольку 

наличие излишних запасов «замораживает» оборотный капитал и требует 

дополнительных затрат на их хранение. В этой связи принципиально важно 

определить и придерживаться минимально приемлемого периода закупки 
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материалов исходя из особенностей сбытового процесса, условий доставки и 

цен на реализуемую продукцию [6]. Преимуществом такого способа 

повышения устойчивости является его простота, как в организационном, так и в 

техническом плане. А недостатком может оказаться тот факт, что предприятие 

не имеет в достаточном количестве быстрореализуемых запасов или у него 

проблемы со сбытом. 

Необходимо отметить, что информация о состоянии финансовой 

устойчивости предприятия представляет интерес в первую очередь финансовой 

службе предприятия, однако пользователями указанной информации являются 

также отдельные внешние пользователи, каждый из которых имеет свои цели. 

Представим основные интересы внешних пользователей, 

заинтересованных в информации о финансовой устойчивости в виде таблицы 

1.2. 

 

     Таблица 1.2 

Интересы внешних пользователей о различных сторонах финансовой 

устойчивости 

 

Заинтересованный пользователь Что именно интересует 

Государственные органы Стабильность и рост налоговых отчислений 

Поставщики Обеспечение гарантированного поступления 

денежных средств и оговоренные сроки 

Банки Возврат земных средств и полная и своевременная 

уплаты процентов, расширение кредитного 

портфеля 

Работники Стабильное получение заработной платы и ее рост в 

долгосрочном периоде 

Собственники Увеличение поступлений в форме отчислений от 

прибыли предприятия 

Инвесторы Доходность вложений в капитал предприятия 

 

Таким образом, финансовую устойчивость относят к числу важных 

экономических проблем, потому что она является залогом выживаемости 

предприятия. Финансовая устойчивость любой организации тесно связана со 
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степенью зависимости предприятия от кредиторов и инвесторов, а именно 

насколько оптимально соотношение собственного и заѐмного капитала. 

Ситуация, когда у компании собственный ликвидный капитал не покрывает 

значительную часть обязательств, может привести к банкротству данное 

предприятие. 

Финансовая устойчивость – это стабильность деятельности предприятия 

на долгосрочную перспективу, которая обеспечивается высокой долей капитала 

в общей сумме используемых им финансовых средств. 

В условиях макроэкономической нестабильности вопросы поддержания 

необходимой финансовой устойчивости предприятия являются важнейшим 

элементом финансового менеджмента. Финансовая устойчивость и ее 

стабильность основываются на полученных результатах ее коммерческой, 

финансовой и производственной деятельности. 

Значимым элементом системы управления финансовой устойчивостью 

предприятия является финансовый анализ в целом и анализ показателей 

финансовой устойчивости в частности, поскольку работа в данных направления 

позволяет оперативно выявлять негативные тенденции в финансовом состоянии 

компании и принимать меры по укреплению еѐ финансовых позиций. 

 

1.2 Выбор методики оценки финансовой устойчивости предприятия 

 

Для оценки финансовой устойчивости предприятия используют систему 

абсолютных и относительных показателей. 

В связи с тем, что в процессе производства продукции не только 

формируются издержки производства, но создаются запасы товарно-

материальных ценностей, возникает необходимость использования не только 

собственных оборотных средств, но и привлеченных финансовых ресурсов. В 

процессе анализа соответствия средств для формирования запасов определяют 

абсолютные показатели финансовой устойчивости. Показатели обеспеченности 

запасов и затрат источниками их формирования являются базой для 
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классификации финансового положения предприятия по степени устойчивости. 

Для характеристики источников средств формирования запасов 

используются три показателя: [26, с. 171-172] 

1. Наличие собственного оборотного капитала (ЕС), определяемого как 

разница между капиталом и резервами и внеоборотными активами по формуле: 

 

ЕС = СК – F,                                                                                               (1.1) 

 

где СК - реальный собственный капитал; 

EC – собственный оборотный капитал. 

 

2. Наличие собственного оборотного и долгосрочного заемного капитала 

(ЕТ), определяемого как сумма собственного оборотного капитала и 

долгосрочных кредитов и займов (КТ): 

 

ЕТ = ЕС + КТ                             (1.2) 

 

3. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат 

(ES) определяется в виде суммы собственного оборотного капитала, 

долгосрочных и краткосрочных (Кt) кредитов и займов: 

 

ES = ЕТ + Кt                          (1.3) 

 

Трем показателям наличия источников формирования запасов 

соответствуют три показателя обеспеченности запасов (включая НДС по 

приобретенным ценностям) источниками их формирования: [41] 

1. Излишек (+) или недостаток (-) собственного оборотного капитала:  

 

+ ЕС = ЕС – Z,                                  (1.4) 
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2. Излишек (+) или недостаток (-) собственного оборотного и 

долгосрочного заемного капитала: 

 

+ ЕТ = ЕТ – Z = (ЕС + КТ) – Z                            (1.5) 

 

3. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников 

средств для формирования запасов: 

 

+ Е∑ = Е∑ – Z = (ЕС + КТ + Кt) – Z                       (1.6) 

 

Определение показателей обеспеченности запасов источниками их 

формирования позволяет классифицировать финансовые ситуации по степени 

устойчивости. При определении типа финансовой ситуации используется 

трехмерный (трехкомпонентный) показатель (S): 

 

S = {S1 (+ЕС), S2 (+ЕТ), S3 (+Е∑)},                      (1.7) 

 

где x1 =ЕС; х2 =ЕТ; x3 =Е, а функция S(x) определяется условиями: 

S(x) = 1, если х ≥ 0; S(x) = 0, если х <0. 

 

Обеспеченность запасов и затрат источниками их формирования 

позволяет их классифицировать финансовые ситуации по степени их 

устойчивости, возможно выделить четыре типа финансовой устойчивости: 

1.Абсолютная устойчивость финансового состояния предприятия 

определяется следующими условиями: 

S = {1;1;1}, т. е. ЕС ≥ 0, ЕТ ≥ 0, Е ≥ 0; 

2. Нормальная финансовая устойчивость определяется условиями: 

S = {0;1;1}, т. е. ЕС <0, ЕТ ≥ 0, Е ≥ 0; 

3. Неустойчивое финансовое состояние определяется условиями: 

S = {0;0;1}, т. е. ЕС <0, ЕТ <0, Е ≥ 0; 
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4. Кризисное (критическое) финансовое состояние определяется: 

S = {0;0;0}, т. е. ЕС <0, ЕТ <0, Е <0. 

Нормальной (допустимой) финансовая устойчивость считается, если 

величина привлекаемых для формирования запасов и затрат краткосрочных 

кредитов и заемных средств не превышает суммарной стоимости 

производственных запасов и готовой продукции. 

Данный метод анализа финансовой устойчивости достаточно удобен, 

однако, он не объективен и позволяет выявить лишь только внешние стороны 

факторов, влияющих на финансовую устойчивость. 

Анализ финансовых коэффициентов заключается в сравнении их 

значений с базисными величинами, и оценке их динамики за отчетный период и 

за ряд лет. 

Все относительные показатели финансовой устойчивости можно 

разделить на три группы: 

I группа – показатели, определяющие состояние оборотных средств 

(коэффициент обеспеченности собственными средствами; обеспеченности 

коэффициент маневренности собственного капитала). 

II группа – показатели, определяющие состояние основных средств 

(коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств; коэффициент 

реальной стоимости имущества; коэффициент имущества производственного 

назначения). 

III – показатели, определяющие степень финансовой независимости 

предприятия (коэффициент автономии; коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств; коэффициент прогноза банкротства). 

Коэффициенты, используемые для анализа финансовой устойчивости, в 

определенной степени показывают уровень финансовой устойчивости, но не 

отвечают на вопрос, достаточен ли такой уровень устойчивости. Расчет 

происходит по показателям планового или фактического баланса активов и 

пассивов, уровень коэффициентов служит отправной точкой для оценки 

финансовой устойчивости, только с некоторыми оговорками и уточнениями. 
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Финансовое положение организации зависит от того, насколько 

оптимально соотношение собственного и заемного капитала, для точной и 

полной характеристики финансового состояния и тенденции его изменения 

достаточно сравнить небольшое количество финансовых коэффициентов [33, с. 

189]. 

Основными показателями, характеризующими финансовую устойчивость, 

являются: 

– коэффициент финансовой автономии; 

– коэффициент финансовой зависимости; 

– коэффициент финансового риска; 

– коэффициент текущей задолженности; 

– коэффициент долгосрочной финансовой независимости; 

– коэффициент покрытия долгов собственным капиталом (коэффициент 

платежеспособности). 

Чем выше уровень коэффициента финансовой автономии, ниже 

коэффициента финансовой зависимости и коэффициент финансового риска, тем 

устойчивее финансовое состояние хозяйствующего субъекта, меньше степень 

финансового риска. 

При анализе текущего финансового состояния организации с целью 

вложения в него инвестиций, используют относительные показатели 

платежеспособности и ликвидности, которые используются для оценки 

перспективной платежеспособности: 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал). 

2. Промежуточный коэффициент ликвидности (критической 

ликвидности) (Кпл). 

3. Коэффициент покрытия или текущей ликвидности (Ктл). 

4. Коэффициент ликвидности при мобилизации средств (Кл.м. с). 

Показатели ликвидности показывают устойчивость финансового 

положения, которая интересует конкретного пользователя информации в 

условиях рынка, например, показатель абсолютной ликвидности интересует 
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поставщиков сырья, материалов и услуг, для банка, кредитующего 

предприятия, интерес представляют коэффициенты критической 

(промежуточной) ликвидности и ликвидности мобилизации средств, а 

коэффициент текущей ликвидности в большей степени интересует держателей 

акций и облигаций. 

Важным показателем финансовой устойчивости является чистая 

(нераспределенная) прибыль – это основной внутренний источник 

формирования финансовых ресурсов организации для обеспечения ее развития, 

чем выше уровень прибыли организации в процессе ее деятельности, тем 

меньше потребность в привлечении финансовых средств из внешних 

источников и, при прочих равных условиях, тем выше уровень устойчивости 

развития, повышения конкурентной позиции организации на рынке [12, с. 115]. 

В дальнейшем при изучении финансовой устойчивости предприятия во 

второй главе работы будем пользоваться методиками анализа финансового 

состояния, разработанными Г. В. Савицкой [34] и Е. В. Пыхановой [31]. 

 

1.3 Пути обеспечения финансовой устойчивости предприятия 

 

В каждой организации устойчивое финансовое состояние является итогом 

грамотного, своевременного, а также умелого управления целым комплексом 

факторов, которые определяют результаты хозяйственной деятельности 

данного предприятия. Соответственно, после определения уровня финансовой 

устойчивости компании важным моментом, по сути, ради которого и 

проводится ее диагностика, является принятие целесообразных управленческих 

решений по ее обеспечению, повышению или поддержанию. 

В связи с тем, что высшим уровнем финансовой устойчивости является 

ситуация, когда прибыли хватает не только на погашение различных 

задолженностей, но и на инвестиции в развитие, то соответственно, 

существуют и различные способы повышения данной устойчивости в 

организации [2]. 
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Можно выделить следующие основные варианты повышения финансовой 

устойчивости в организации: 

 увеличение собственного капитала; 

 уменьшение внеоборотных активов (за счет продажи или сдачи в 

аренду неиспользуемых основных средств); 

 снижение величины запасов до оптимального уровня; 

 факторинговые операции; 

 спонтанное финансирование; 

 создание резерва по сомнительным долгам; 

 выбор оптимального режима налогообложения. 

Для улучшения и стабилизации финансового состояния организации 

необходимо контролировать дебиторскую задолженность и сократить 

продолжительность ее оборота. Своевременный возврат покупателями 

денежных средств увеличит быстрореализуемые активы, что, в результате, 

приведет к стабилизации текущей ликвидности (то есть ее значение будет 

находиться в рекомендуемом диапазоне), а соответственно это позволит 

своевременно погашать кредиторскую задолженность организации и 

уменьшить расходы на пени за просрочку платежей в бюджет [7]. 

Если на предприятии будут заморожены суммы в расчетах с 

покупателями и заказчиками, то в организации может образоваться острый 

дефицит денежных средств, что впоследствии ведет к образованию 

кредиторской задолженности, просрочкам платежей в бюджет, внебюджетные 

фонды, отчислениям на социальные нужды, задолженности по заработной 

плате и прочим платежам. Это в свою очередь повлечет за собой начисление 

штрафов, пеней, неустоек. 

Таким образом, контроль, как над дебиторской, так и над кредиторской 

задолженностью важен для сохранения деловой репутации предприятия, так 

как это позволит предотвратить нарушения своих договорных обязательств с 

поставщиками и подрядчиками. 
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Наиболее широко используются следующие мероприятия, направленные 

не только на сокращение дебиторской задолженности, но и на уменьшение 

срока ее оборачиваемости, которые впоследствии помогают улучшить 

финансовую устойчивость российских организаций: 

1. Первоначально необходимо наладить своевременную проверку и 

мониторинг дебиторской задолженности. Для этого необходимо: 

 назначить ответственное лицо; 

 разработать внутреннюю отчетность для мониторинга дебиторской 

задолженности; 

 своевременно выявлять просроченную дебиторскую задолженность. 

2. Организация работы с должниками. В данном случае вводятся в 

действие следующие мероприятия: 

 ведение телефонных переговоров; 

 прекращение обслуживания клиента; 

 разработка индивидуальных графиков погашения задолженности; 

 обращение в суд. 

3. Оптимизация договорных отношений включает в себя реализацию 

следующих положений: 

 указание в договоре фиксированной суммы предоплаты, которая не 

возвращается в случае желания покупателя расторгнуть договор; 

 разработка системы санкций за несвоевременную уплату. 

4. Одним из основных мероприятий является предупреждение 

возникновения потерь, соответственно, в организации необходимо создать 

резерв по сомнительным долгам. 

В большой мере на финансовое состояние компании и ее 

результативность оказывает состояние производственных запасов. Накопление 

больших запасов свидетельствуют о спаде активности организации. А 

соответственно, сверхплановые запасы приводят к замораживанию оборотного 

капитала, замедлению его оборачиваемости, вследствие чего ухудшается не 

только финансовая устойчивость компании, но и ее финансовое состояние в 



22 

целом. Увеличение оборачиваемости запасов позволит высвободить средства и 

использовать их в соответствии с потребностями организации [1]. 

Для повышения уровня финансовой устойчивости и финансового 

состояния предприятия, а также сокращения доли запасов в общем капитале 

следует провести следующие мероприятия: 

 назначить ответственного для анализа, планирования и контроля за 

состоянием запасов; 

 использовать запасы топлива, вести таблицу забора топлива для 

контроля расходов горюче-смазочных материалов; 

 использовать запасные части для проведения ремонта автомобилей; 

 установить оборудование (видеорегистраторы, дополнительные педали 

для мастера производственного обучения на учебные автомобили) для 

увеличения числа машин, оборудованных для сдачи экзаменов; 

 продать, передать неиспользуемое оборудование, инструменты и 

хозяйственный инвентарь. 

Также одним из способов повышения финансовой устойчивость во 

многих российских предприятий является выбор оптимального налогового 

режима. Данная процедура для каждого экономического субъекта является не 

только сложным, но и ответственным этапом налогового менеджмента. 

Оптимизация налоговой нагрузки хозяйствующего субъекта требует 

учета целого ряда факторов. К ним относят: 

 степень влияния налога на добавленную стоимость на отношения 

фирмы с основными контрагентами; 

 доля взносов в Пенсионный фонд Российской Федерации в доходах; 

 уровень рентабельности продаж. 

Одним из основных способов повышения финансовой устойчивости в 

российских организациях является факторинг. Таким образом, факторинг — 

это инкассирование дебиторской задолженности покупателя и является 

специфической разновидностью краткосрочного кредитования и 

посреднической деятельности. Непосредственно, его основной целью является 
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получение средств немедленно или в срок, определенный договором. 

Соответственно, при использовании данного способа можно выделить 

следующие преимущества: 

 отсутствие залога; 

 отсутствие необходимости открытия расчетного счета дебитора в 

отделении банка. 

Тем не менее факторингу присущ и ряд недостатков, к ним относят: 

 различные дополнительные расходы продавца, которые связаны с 

продажей продукции; 

 утрата прямых контактов с покупателями в процессе осуществления 

ими платежей [19]. 

Использование такого способа повышения финансовой устойчивости как 

спонтанное финансирование является выгодным для обеих сторон 

взаимоотношений. Сверх этого, он позволяет получить определенные 

косвенные выгоды, например: 

 улучшается ликвидность баланса и все финансово-экономические 

показатели эффективности работы предприятия; 

 формируется позитивный образ предприятия, думающего о своих 

клиентах. 

Таким образом, даже если у предприятия абсолютная устойчивость, то 

ему необходимо также следить за ее уровнем. Соответственно, в рамках 

данного случая можно выделить следующие основные направления работы по 

повышению и поддержанию стабильного уровня финансовой устойчивости: 

 сокращение дебиторской задолженности, увеличение ее 

оборачиваемости и контроля; 

 увеличение показателей рентабельности за счет расширения 

деятельности, повышения цен и расширения рынка сбыта. 

Таким образом, использование данных способов по повышению 

финансовой устойчивости позволит увеличить выручку в предприятии и, 

соответственно, получаемую прибыль. 
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2   АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ООО «ХЕНДЭ-ЦЕНТР 

КРАСНОЯРСК» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» 

 

Объектом исследование является торговое предприятие ООО «Хендэ-

Центр Красноярск». 

Руководитель организации: директор, Боровский Александр 

Александрович. Юридический адрес ООО «Хендэ-Центр Красноярск»: 660048, 

Красноярский край, г. Красноярск, ул. Караульная, 33. 

Реквизиты предприятия: 

ОГРН 11124680479   

ИНН 2466242986   

КПП 246601001   

ОКПО 91887262   

Основным видом деятельности ООО «Хендэ-Центр Красноярск» является 

«Розничная торговля легковыми автомобилями и автотранспортными 

средствами». 

Организационно-правовая форма предприятия – Общество с 

ограниченной ответственностью. Форма собственности – частная. 

Целью деятельности торгового предприятия ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» является получение прибыли. 

Основные виды деятельности торгового предприятия ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск»: 

– торговля розничная легковыми автомобилями и автотранспортными 

средствами; 

– торговля розничная автомобильными деталями и принадлежностями. 

Все виды деятельности осуществляются в соответствии с действующим 

законодательством Российской Федерации.   



25 

Краткая характеристика торгового предприятия ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» показана в таблице 2.1. 

 

      Таблица 2.1 

Общая характеристика торгового предприятия ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» 

 

Показатели Оценка показателя 

Наименование предприятия  ООО «Хендэ-Центр Красноярск» 

Юридический адрес  
660048, Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Караульная, 33 

Фактический адрес  
660048, Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Караульная, 33 

Дата регистрации  17.08.2011 

Организационно-правовая форма  Общество с ограниченной ответственностью  

Вид деятельности (в том числе 

ассортиментный профиль)  

Розничная торговля легковыми автомобилями и 

автотранспортными средствами» 

Основные поставщики  ООО «Хендэ Мотор СНГ» 

Основные конкуренты  ООО «СИАЛАВТО», ООО «Автогаз» 

Основные покупатели (потребители 

услуг)  
Розничные потребители 

Площадь торговая, кв. м. 1688 

Численность работников в 2021 году, 

чел.  
78 

Форма обслуживания  
Персональные продажи и сервисное обслуживание 

автомобилей 

Режим работы  С 9.00 до 21.00 часов, без выходных 

 

Организационная структура — это совокупность взаимодействующих 

отделов и структурных частей в рамках одной организации для достижения 

цели, поставленной перед ней. Организационную структуру торгового 

предприятия ООО «Хендэ-Центр Красноярск» можно представить следующей 

схемой (рис.2.1). 

В состав компании входят отделы маркетинга, продаж, общего сервиса, 

запасных частей, бухгалтерия и IT отдел. В каждом отделе есть свой 

руководитель с определенным количеством подчиненных сотрудников. 
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Рис. 2.1 - Организационная структура управления ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» 

 

Во главе автосалона находится директор, который следит за 

исполнительной деятельностью всех отделов. На специалистов отдела продаж 

ложится обязанность максимизировать прибыль посредством продажи новых 

автомобилей. Менеджер по продажам занимается консультированием клиентов 

и продажей автомобилей. 

PEST анализ – простой и удобный метод для анализа макросреды 

(внешней среды) предприятия.  

На первом этапе проводится оценка нестабильности среды организации, 

при этом определяются наиболее нестабильные сферы внешней среды 

организации. К таким сферам относятся политическая, экономическая, 

технологическая сферы. При анализе были выбраны именно эти сферы, потому 

что предприятие является представителем сферы наукоемкого производства. 

В рамках настоящей работы воспользуемся методикой, изложенной в 

журнале на сайте по маркетингу «PowerBranding.ru» [30]. 

В качестве экспертов выступают начальник отдела маркетинга (Эксперт 

1) и специалист финансового отдела компании (Эксперт 2).  
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В таблице 2.2 представлены оценки от одного до пяти в каждой сфере по 

трем параметрам: ПРВ – привычность событий (1 – привычные; 5 – совершенно 

неожиданные); ТИ – темп изменения (1 – очень медленно; 5 – очень быстро); 

ПРД – предсказуемость будущего (1 – по аналогии с прошлым; 5 – 

непредсказуемые изменения). 

 

      Таблица 2.2 

Анализ нестабильности внешней среды 

 

Сфера, фактор Эксперт 1 Эксперт 2 Итого 

ПРВ ТИ ПРД Ср. 

оценка 

1 

ПРВ ТИ ПРД Ср. 

оценка 

2 

(ср 1+ср 

2)/2 

 Политико-правовая 

Правительственна

я стабильность 

3 2 2 2,33 2 3 4 3 2,66 

Налоговая по-

литика и зако-

нодательство 

3 3 4 3,33 3 2 3 2,66 3 

Природоохранное 

законодательство 

3 4 4 3,66 3 3 4 3,33 3,5 

Итого по сфере         3,05 

 Экономическая 

Уровень 

инфляции 

3 2 2 2,33 2 2 3 2,33 2,33 

Курс российской 

валюты 

3 3 3 3 3 3 3 3,00 3 

Цены на 

энергоресурсы 

3 3 4 3,33 3 3 3 3 3,17 

Итого по сфере         2,83 

 Технологическая 

Появление новых 

технологий 

3 4 4 3,66 2 3 3 2,67 3,17 

Значимые тен-

денции в области 

НИОКР 

4 4 3 3,67 4 3 3 3,33 3,50 

Новые патенты, 

"ноу-хау" 

4 5 4 4,33 4 4 5 4,33 4,33 

Итого по сфере         3,66 
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Таким образом, наибольшая нестабильность наблюдается в 

технологической сфере, поэтому необходимо уделять особое внимание новым 

технологиями и значимым тенденциям НИОКР, уделять особое внимание ноу-

хау и новым патентам. 

После формирования базовых перечней факторов в каждой исследуемой 

сфере внешнего окружения и оценки нестабильности среды необходимо 

выбрать ключевые факторы внешней среды предприятия. Данная процедура 

выглядит как ранжирование по важности для предприятия базовых факторов. 

Ранжирование осуществляется экспертным методом. Оценка факторов внешней 

среды представлена в таблице 2.3. 

 

      Таблица 2.3 

Оценка факторов внешней среды 

 

Сфера Фактор Характер 

воздействи

я фактора 

Вероятность 

проявления 

Важ-

ность 

Влияние 

(с 3*с 

4*с 5) 

Программа 

действий 

1 2 3 4 5 6 7 

Э
к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
ая

 

Цены на 

энерго-ре-

сурсы 

-1 0,9 10 -9 Энергосберегающа

я политика 

Курс наци-

ональной 

валюты 

+1 0,6 6 3,6 Установление 

отношений с 

новыми 

поставщиками 

Процент-

ные ставки 

-1 0,6 7 -4,2 Усиление анали-

тической службы 

П
о
л
и

ти
ч
ес

к
ая

 

Правитель-

ственная 

стабиль-

ность 

+1 0,4 5 2 Быстрое реаги-

рование на изме-

нение ситуации 

Налоговая 

политика 

-1 0,7 8 -5,6 Стратегическое 

планирование для 

удержания 

позиций пред-

приятия 

Кредитная 

политика 

+1 

 

0,8 8 6,4 Быстрое реаги-

рование на любые 

изменения 
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Окончание таблицы 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 
Т

ех
н

о
л
о
ги

ч
ес

к
ая

 
Новые 

технологии 

+1 0,8 10 8 Усиление 

аналитической 

службы 

Появление 

новых 

продуктов 

-1 0,5 6 -3 Усиление 

аналитической 

службы 

Новые 

патенты, 

"ноу-хау" 

+1 0,5 6 3 Усиление 

аналитической 

службы 

 

Из данной таблицы можно сделать вывод, что наиболее угрожающими 

факторами для предприятия являются изменение цен на энергоресурсы, 

налоговая политика, процентные ставки. Среди благоприятных факторов стоит 

отметить новые технологии, кредитную политику, курс национальной валюты. 

Для оценки значимости факторов внешней среды, возможно использовать 

методику STEP-анализа (или PEST-анализ), которая подразумевает анализ 4-х 

факторов: политическая сфера , экономическая сфера социальная сфера 

?технологическая сфера. STEP-анализ – это маркетинговый инструмент, 

показывающий, какие внешние факторы могут помочь или помешать в 

достижении долгосрочных целей. В зависимости от выбранной сферы 

деятельности предприятия каждая из этих сфер действует с определенной 

силой [30]. 

Анализ окружения проведем с помощью модели 5 сил Портера. Цель 

использования 5 сил Портера заключается в способности понимать, где бизнес 

может лучше всего конкурировать и получать прибыль в постоянно 

меняющихся условиях.  В соответствии с моделью Майкла Портера 

учитывались такие группы факторов, как соперничество среди конкурирующих 

на данном рынке предприятий – ситуация в отрасли; конкуренция со стороны 

товаров – влияние товаров-заменителей; угроза  новых конкурентов – влияние 

потенциальных конкурентов; позиции поставщиков– влияние поставщиков; 

позиции потребителей, их экономические возможности – влияние покупателей. 
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Анализ непосредственного окружения представлен в таблице 2.4.  

 

      Таблица 2.4 

Анализ влияния движущих сил 

 

Факторы конкуренции Признак появления фактора Оценка фактора 

(1-3) 

Прогноз 

развития 

(-1,0, +1) 

Э 1 Э 2 Э 1 Э 2 

1 2 3 4 5 6 

Анализ конкурентов 

1. Число и мощность 

предприятия 

На рынке функционирует 4 

крупных конкурентов.  

3 3 1 1 

2. 

Унифицированность 

товара 

Все компании на рынке 

предоставляют примерно 

одинаковый спектр товаров  

3 2 0 1 

3.Изменение 

платежеспособного 

спроса 

Среднее 2 1 0 -1 

4.Степень 

стандартизации 

товара 

Высокая степень 3 3 0 0 

5.Издрежки 

переключения 

клиентов с одного 

производства на 

другое 

Высокие издержки переклю-

чения 

2 2 0 0 

6. Барьеры ухода с 

рынка 

Высокие барьеры переключе-

ния на другой отраслевой ры-

нок 

3 3 0 -1 

7.Барьеры 

проникновения на 

рынок 

Высокие барьеры переключе-

ния на другой отраслевой ры-

нок 

3 3 -1 0 

8.Ситуация на 

смежных рынках 

Средний уровень конкурен-

ции на смежных рынках 

1 2 1 1 

9.Стратегии конкурир

ующих предприятий 

Новаторские технологии 

стимулирование сбыта  

2 3 0 1 

10. 

Привлекательность 

рынка 

Отрасль динамично 

развивается и является 

привлекательной для 

конкурентов 

2 3 0 1 

Итого по экспертам   2,4 2,3 0,1 0,3 

Итого по силе   2,3  0,2 

Анализ потребителей 

1. Статус покупателя Объемы потребления значи-

тельно различаются 

2 2 1 1 
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Окончание таблицы 2.4 

1 2 3 4 5 6 

2. Значимость товара 

у покупателя 

Товары являются важной со-

ставляющей в номенклатуре 

закупок покупателей 

1 2 1 0 

3.Стандартизация 

товара 

Товары стандартизированы 3 3 0 1 

Итого по экспертам   2 2,3 0,7 0,7 

Итого по силе   2,2  0,7 

Анализ поставщиков 

1.Уникальность 

канала 

Трудности при переходе от 

одного поставщика к другому 

значительны 

2 3 0 1 

2.Доля отдельного 

поставщика 

Рынок поставщиков неодно-

роден. Есть как крупные по-

ставщики, так и мелкие с не-

большой долей рынка 

 

3 2 1 1 

3.Значимость 

покупателя 

Высокая значимость каждого 

отдельного покупателя 

3 2 1 1 

Итого по экспертам   2,7 2,3 0,7 1 

Итого по силе   2,5  0,8 

Анализ товара-заменителя 

1. Уровень цен на то-

вары заменители 

ниже 

Уровень цен на товары 

заменители ниже 

2 2 -1 -1 

2. Высокая 

стоимость 

переключения на 

товар заменитель 

Высокая стоимость переклю-

чения на товар заменитель 

2 2 0 -1 

3. Поддержание 

высокого качества 

товаров 

Поддержание высокого каче-

ства товаров 

3 2 1 0 

Итого по экспертам   2,3 2 0 -0,7 

Итого по силе   2,2  -0,3 

Анализ потенциальных конкурентов 

1. Барьеры для входа 

на рынок 

Барьеры для входа на рынке 

высоки 

2 3 1 0 

3. Отраслевые 

преимущества 

Удобное месторасположение 3 3 1 1 

Итого по экспертам   2,7 2,7 1 0,7 

Итого по силе   2,7  0,8 

 

Каждый из факторов, характеризующих конкуренцию на рынке, 

оценивался экспертами по трехбалльной шкале: 

1 – фактор не проявляется; 
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2 – фактор проявляется слабо; 

3 – фактор четко проявляется. [30] 

Рассчитаем средневзвешенную оценку факторов: 

b = 0,325 *2,35+0,1*2,17+0,25*2,5+0,225*2,17+0,1*2,67=2,36.  

Показатель равен 2,36, следовательно, уровень конкуренции в отрасли 

можно определить, как высокий.  

Определим коэффициенты важности для каждого фактора в таблице 2.5. 

 

  Таблица 2.5 

Коэффициенты важности факторов 

 

Фактор Эксперт 1 Эксперт 2 Среднее 

Анализ конкурентов 0,3 0,35 0,325 

Анализ потребителей 0,1 0,1 0,1 

Анализ товара-заменителя 0,3 0,2 0,25 

Анализ поставщиков 0,25 0,2 0,225 

Анализ потенциальных конкурен-

тов 

0,05 0,15 0,1 

ИТОГО 1,0 1,0 1,0 

 

Далее рассчитаем прогноз развития в среднем по отрасли: 

c = 0,325*0,2+0,1*0,67+0,25*0,83+0,225*(-0,33) +0,1*0,83=0,35  

Показатель равен 0,35, поэтому можно сделать вывод о том, что 

конкуренция в будущем будет повышаться. 

В настоящее время на рынке реализации автомобилей немало 

конкурентов со значительной долей рынка. Также спрос на товар растѐт во всем 

мире, поэтому ООО «Хендэ-Центр Красноярск» стоит обратить внимание на 

значения данных показателей и принять соответствующие меры. 

 

2.2 Бизнес-анализ деятельности предприятия 

 

Данные анализа основных показателей деятельности торгового 

предприятия ООО «Хендэ-Центр Красноярск» за 2019-2020 гг. показаны в 
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таблице 2.6. Анализ проведем с использованием методики анализа показателей 

торгового предприятия, разработанной Терещенко Н. Н. [45]. 

Оценка основных показателей деятельности торгового предприятия ООО 

«Хендэ-Центр Красноярск» показала снижение оборота розничной торговли в 

2020 году на 33540 тыс. руб., следует отметить, что снижение объема 

реализации обусловлено общений ситуацией по рынку, а также существенным 

снижением покупательской способности людей в период ограничений по 

COVID-19. 

 

      Таблица 2.6 

Анализ основных показателей деятельности предприятия ООО «Хендэ-

Центр Красноярск» за 2019-2020 гг. 

 

Показатели 2019 год 2020 год 
Отклонение 

(+;-) 

Темп 

измен., % 

1 3 4 5 6 

Оборот розничной торговли, тыс.руб.  1834016,0 1800476,0 -33540 98,17 

Торговая площадь, м
2
 1688,0 1688,0 0,0 100,00 

Оборот розничной торговли на 1 м
2
 

торговой площади, тыс. руб./м
2
 

1086,5 1066,6 -19,9 98,17 

Среднесписочная численность 

работников, всего, чел. 
80,0 78,0 -2,0 97,50 

- в том числе работников торгово-

оперативного персонала, чел. 
54,0 54,0 0,0 100,00 

Производительность труда одного 

среднесписочного работника, всего, 

тыс. руб./ чел. 

22925,2 23083,0 157,8 100,69 

-производительность труда одного 

работника ТОП, тыс. руб./ чел. 
33963,3 33342,1 -621,1 98,17 

Фонд заработной платы 
    

– сумма, тыс. руб. 34176,0 35380,8 1204,8 103,53 

– уровень, % 1,9 2,0 0,1 - 

Среднегодовая заработная плата одного 

работника, тыс. руб 
427,2 453,6 26,4 106,18 

Среднегодовая стоимость основных 

фондов, тыс. руб 
16504,0 8832,5 -7671,5 53,52 

Фондоотдача, тыс.руб. 111,1 203,8 92,7 183,44 

Фондоемкость, тыс. руб. 0,01 0,005 -0,005 54,51 

Фондовооруженность труда одного 

работника, тыс. руб./ чел. 
22925,2 23083,0 157,8 100,69 

Коэффициент, эффективности использо-

вания основных фондов, тыс. руб. 
6,2 9,9 3,7 159,42 
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Окончание таблицы 2.6 

1 3 4 5 6 

Среднегодовая стоимость оборотных 

средств, тыс. руб. 
287231,5 392590,5 105359,0 136,68 

Время обращения оборотных средств, 

дни 
56,4 78,5 22,1 139,23 

Скорость обращения оборотных 

средств, обороты 
6,4 4,6 -1,8 71,83 

Коэффициент рентабельности 

оборотных средств, тыс. руб./1 руб. ОС 
4,6 5,5 0,9 119,02 

Себестоимость проданных товаров, 

работ, услуг, тыс. руб. 
1731184,0 1712740,0 -18444,0 98,93 

Валовая прибыль 
    

– сумма, тыс. руб. 102832,0 87736,0 -15096,0 85,32 

– уровень, % 5,6 4,9 -0,7 - 

Издержки обращения 
    

– сумма, тыс. руб. 95432,0 83354,0 -12078,0 87,34 

– уровень, % 5,2 4,6 -0,6 - 

Прибыль (убыток) от продаж 
    

– сумма, тыс. руб. 7400,0 4382,0 -3018,0 59,22 

– рентабельность продаж, % 0,4 0,2 -0,2 - 

Прочие доходы, тыс. руб 42728,0 57081,0 14353,0 133,59 

Прочие расходы, тыс. руб. 37078,0 38713,0 1635,0 104,41 

Прибыль (убыток) до налогообложения 
    

– сумма, тыс. руб 13050,0 22750,0 9700,0 174,33 

–рентабельность предприятия, % 0,7 1,3 0,6 - 

Текущий налог на прибыль,  тыс. руб -184,0 1221,0 1405,0 -663,59 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода, тыс. руб. 
13234,0 21529,0 8295,0 162,68 

- рентабельность конечной 

деятельности, % 
0,7 1,2 0,5 - 

 

Среднесписочная численность работников предприятия ООО «Хендэ-

Центр Красноярск» за период анализа снизилась с 80 до 78 человек, при этом 

численность торгово-оперативного персонала осталась на уровне 54 человек, в 

результате доля торгово-оперативного персонала выросла с 67,5 до 69,2%. 

Эффективность использования сотрудников выражается такими показателями, 

как производительность труда одного среднесписочного работника и работника 

торгово-оперативного персонала, причем тогда как производительность труда 

всего персонала выросла с 22952,2 тыс. руб. до 23083 тыс. руб./м
2
на 0,69%, а 

торгово-оперативного персонала снизилась с 33963,3 тыс. руб. до 33342,1 тыс. 

руб./м
2
 на 1,83% следовательно, деятельность персонала в организации в 
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отчетном периоде была  эффективной, хотя имеет место незначительное 

снижение.  

Фонд заработной платы сотрудников предприятия ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» в отчетном году, составил 35380,8 тыс. руб., что выше уровня 

прошлого года на 1204,8 тыс. руб., поэтому среднегодовая плата одного 

работника также выросла с 427,2 до 453,6 тыс. руб. на работника. 

За отчетный период снизилась среднегодовая стоимость основных 

фондов (на 7671,5 тыс. тыс. руб. или 46,48 %), что в итоге привело к снижению 

фондоемкости основных фондов на 0,005 руб. на 1 руб. оборота, росту 

фондоотдачи на 92,7, то есть практически вдвое.  

Снижение среднегодовой стоимости основных средств вызвано резким 

сокращением их стоимости с 14653 тыс. руб. на 01.01.2020 до 3012 на конец 

года, тогда как на начало 2019 года стоимость ОПФ была равна 18355 тыс. руб. 

Это результат планомерной политики руководства о ликвидации побочных 

производств и широком внедрении аутсорсинга. 

В тоже время фондовооруженность работников торгового предприятия 

выросла на 158,8 тыс. руб./чел. и составила 23083 тыс. руб./чел.  При этом 

коэффициент эффективности использования основных фондов у предприятия 

ООО «Хендэ-Центр Красноярск» вырос на 3,7 руб., что оценивается, как 

положительный факт, свидетельствует о росте эффективности использования в 

отчетном году основных фондов. 

Среднегодовая стоимость оборотных средств предприятия ООО «Хендэ-

Центр Красноярск» за отчетный период выросла на 36,68% и составила 

392590,5 млн. руб. При этом рост товарных запасов на фоне снижения выручки 

предприятия негативно повлиял на такие показатели, как время обращения 

оборотных средств (рост на 22,1 дня) и скорость обращения оборотных средств 

(замедление оборачиваемости на 1,8 оборота), а коэффициент рентабельности 

использования оборотных средств в организации вырос в отчетном году на 0,9 

коп. 
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Снижение суммы оборота розничной торговли, реализованной торговой 

надбавки в ООО «Хендэ-Центр Красноярск» в отчетном периоде привели к 

снижению себестоимости проданных товаров на 1,07%, что в сумме составило 

18444 тыс. руб. Сумма валовой прибыли предприятия ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» снизилась в 2020 году на 15096,0 тыс. руб., что ниже на 14,68%, 

чем в предыдущем периоде, уровень валовой прибыли в динамике сократился 

на 0,7%. Издержки обращения также снизились в 2020 году на 12,66%, или на 

12078,0 тыс. руб. в сумме, составляя 83354 тыс. руб., их уровень в отчетном 

году сократился на 0,6%. 

Снижение валовой прибыли при опережающем падении издержек 

обращения, привело к тому, что уровень прибыли от продаж (рентабельность 

продаж) предприятия ООО «Хендэ-Центр Красноярск» снизился в динамике на 

0,2%, а величина прибыли от продаж, снизилась по сравнению с прошлым 

годом на 40,78%, составила 4382 тыс. руб. в 2020 году.   

На размер прибыли до налогообложения предприятия ООО «Хендэ-

Центр Красноярск» повлияло сокращения суммы по прибыли от продажи 

товаров на 9700 и рост суммы прочих расходов на 1635 тыс. руб., однако 

положительное влияние роста прочих доходов, в результате реализации части 

основных средств в размере 14353,0 тыс. руб. привело к тому что размер 

прибыли до налогообложения вырос с 13050 тыс. руб. до 22750 тыс. руб.  

За анализируемый период текущий налог на прибыль вырос на 1405 тыс. 

руб., в результате чистая прибыль отчетного года выросла на 62,68%, и 

составила 21529 тыс. руб. в 2020 году. Рентабельность конечной деятельности 

предприятия ООО «Хендэ-Центр Красноярск» выросла на 0,5% и составила по 

итогам отчетного года всего 1,2%.  

Анализ показателей за последние два года в ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» указал на сокращение основополагающих экономических 

позиций, что свидетельствует об отрицательных тенденциях, преобладающих в 

организации, в то же время руководство своевременно проводит оптимизацию 

расходов, в результате чего итоговая эффективность деятельности растет.  
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2.3 Анализ финансового состояния и устойчивости ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» 

 

Одно из важнейших условий успешного управления предприятием – 

анализ и системное изучение финансового состояния предприятия и факторов, 

на него влияющих, прогнозирование уровня доходности капитала предприятия.  

Основная цель анализа финансового состояния – получение 

наибольшего числа ключевых, то есть наиболее информативных, показателей, 

дающих объективную и точную картину финансового состояния предприятия, 

его прибылей и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах 

с дебиторами и кредиторами. При этом аналитика, как правило, интересует не 

только текущее финансовое состояние предприятия, но и его проекция на 

ближайшую или более отдаленную перспективу, то есть ожидаемые параметры 

финансового состояния. В рамках настоящей работы будем пользоваться 

методиками анализа финансового состояния, разработанными Г. В. Савицкой 

[34] и Е. В. Пыхановой [31]. 

В таблице 2.7 представлены результаты горизонтального анализа 

активов и пассивов баланса предприятия за три года.  

Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса имеет целью отразить 

изменения показателей в натуральном выражении — процентах или рублях. 

Горизонтальный анализ помогает изучить изменение итоговых показателей 

бухгалтерского баланса во времени. В рамках временного анализа баланса 

сравниваются значения как абсолютных показателей в денежном выражении, 

так и относительных показателях в процентах. 

Анализ динамики в таблице 2.7 показал следующее. Сумма внеоборотных 

активов растет с 155011 тыс. руб. в 2018 г. До 14621 тыс. руб. в 2020 г. 

Снижение произошло за счет отказа предприятия от долгосрочных финансовых 

вложений 126511 тыс. руб. и основных средств с 18353 до 3012 тыс. руб. Сумма 

оборотных активов в динамике увеличивается на 91,99 % в 2019 году, однако 

темп роста снизился до 7,87 % в 2020 году. Наибольший рост отмечается по 
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статье дебиторская задолженность – с 75537 тыс. руб. в 2018 г. До 372208 тыс. 

руб. в 2020 г.  

В целом, активы предприятия выросли на 14,87 % в 2019 году и на 4,46 % 

в 2020 году, что указывает на укрепление материальной базы деятельности 

предприятия.     

 

   Таблица 2.7 

Горизонтальный анализ активов и пассивов баланса ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» 2018-2020 гг., на конец года 

 

Статья баланса 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Абсолютное 

изменение 

Темп 

прироста, % 

2019– 

2018 

гг. 

2020 – 

2019 

гг. 

2019 – 

2018 

гг. 

2020 – 

2019 

гг. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

АКТИВ 
       

1.Внеоборотные активы 
       

 - основные средства 18355 14653 3012 -3702 -11641 -20,17 -79,44 

 - финансовые 

вложения 
126121 0 0 -126121 0 х х 

 - отложенные и прочие 

внеоборотные активы 
10535 11679 11609 1144 -70 10,86 -0,60 

Итого по разделу 1 155011 26332 14621 -128679 -11711 -83,01 -44,47 

2 Оборотные активы 
       

- запасы 114799 293096 35048 178297 -258048 155,31 -88,04 

-дебиторская 

задолженность 
75537 84106 372208 8569 288102 11,34 342,55 

- денежные средства 6406 519 204 -5887 -315 -91,90 -60,69 

Итого по разделу 2 196742 377721 407460 180979 29739 91,99 7,87 

БАЛАНС 351753 404053 422081 52300 18028 14,87 4,46 

3. Капитал и резервы 
       

- уставный капитал 10 10 10 0 0 0,00 0,00 

 -нераспределенная 

прибыль 
65630 78864 100393 13234 21529 20,16 27,30 

Итого по разделу 3 65640 78874 100403 13234 21529 20,16 27,30 
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Окончание таблицы 2.7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

4.Долгосрочные 

обязательства        

 - заемные средства 13990 55990 0 42000 -55990 300,21 -100,00 

- отложенные налоговые 

обязательства 
0 57 48 57 -9 х -15,79 

Итого по разделу 4 13990 56047 48 42057 -55999 300,62 -99,91 

5.Краткосрочные 

обязательства        

- заемные средства 239532 248652 296000 9120 47348 -41,40 -100,00 

-кредиторская 

задолженность 
32591 20480 25630 -12111 5150 -41,40 -100,00 

Итого по разделу 5 272123 269132 321630 -2991 52498 -1,10 19,51 

БАЛАНС 351753 404053 422081 52300 18028 14,87 4,46 

 

Динамика пассивов неоднозначна. Сумма нераспределенной прибыли 

выросла с 4233 тыс. руб. в 2018 году до 17391 тыс. руб. в 2020 году при 

большем увеличении до 19701 тыс. руб. в 2019. 

В 2020 год предприятие отказалось от долгосрочных кредитов и займов, 

тогда как в 2018 год их размер составлял 13990 тыс. руб. 

В структуре краткосрочных обязательств выросла сумма заемных 

средств с 239532 тыс. руб. до 296000 тыс. руб., а сумма кредиторской 

задолженности снизилась с 32591 тыс. руб. в 2018 году до 25630 тыс. руб. в 

2020 году.  

В таблице 2.7 представлен вертикальный анализ баланса предприятия за 

исследуемый период. 

Анализ структуры активов в таблице 2.7 показал, что основную долю 

занимают оборотные активы – 96,54% в 2020 году, что характерно для 

торговых предприятий. Доля запасов снижается с 32,64% в 2018 году до 8,3 % в 

2020 году.  

С целью оценить способность ООО «Хендэ-Центр Красноярск» погашать 

свои обязательства и сохранять права владения предприятием в долгосрочной 

перспективе, необходимо провести анализ финансовой устойчивости. 
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  Таблица 2.8 

Вертикальный анализ баланса ООО «Хендэ-Центр Красноярск» за 2018-

2020 гг. 

 

Статья баланса 

2018 

г. 

2019 

г. 

2020 

г. 

Абсолютное 

изменение 

2018 г. – 

2019 гг. 

2019 г. – 

2020 гг. 

АКТИВ           

1. Внеоборотные активы      

- основные средства 5,22 3,63 0,71 -1,59 -2,91 

 - финансовые вложения 35,9 0,0 0,0 -35,85 0,00 

 -отложенные и прочие внеоборотные 

активы 

3,0 2,9 2,8 -0,10 -0,14 

Итого по разделу 1 44,07 6,52 3,46 -37,55 -3,05 

2 Оборотные активы      

- запасы 32,64 72,54 8,30 39,90 -64,24 

- дебиторская задолженность 21,47 20,82 88,18 -0,66 67,37 

- денежные средства 1,82 0,13 0,05 -1,69 -0,08 

Итого по разделу 2 55,93 93,48 96,54 37,55 3,05 

БАЛАНС 100 100 100 х х 

3. Капитал и резервы      

- уставный капитал 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - нераспределенная прибыль 18,66 19,52 23,79 0,86 4,27 

Итого по разделу 3 18,66 19,52 23,79 0,86 4,27 

4. Долгосрочные обязательства    0,00 0,00 

 - заемные средства 3,98 13,86 0,00 9,88 -13,86 

- отложенные налоговые обязательства 0,00 0,02 0,01 0,02 0,00 

Итого по разделу 4 3,98 13,87 0,01 9,90 -13,86 

5. Краткосрочные обязательства           

- заемные средства 68,10 61,54 70,13 -6,56 8,59 

- кредиторская задолженность 9,27 5,07 6,07 -4,20 1,00 

Итого по разделу 5 77,36 66,61 76,20 -10,75 9,59 

БАЛАНС 100 100 100 х х 

 

Таким образом, структуру баланса предприятия можно считать 

удовлетворительной.  

Анализ финансовой устойчивости абсолютных показателей представим 

в таблице 2.9, с помощью финансовых коэффициентов – в таблице 2.10. 

Оценка баланса ООО «Хендэ-Центр Красноярск» по таблице 2.8 

позволяет определить тип финансовой ситуации на предприятии в 2018-2019 

годах, как неустойчивое финансовое состояние. 
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    Таблица 2.9 

Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости ООО 

«Хендэ-Центр Красноярск» 

 

Показатель 
На конец года 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Источники собственных средств 65640 78874 100403 

Долгосрочные кредиты и займы 13990 56047 48 

Внеоборотные активы 155011 26332 14621 

Наличие собственных источников 

формирования запасов и затрат 
-89371 52542 85782 

Наличие собственных и долгосрочных 

заемных средств 
-75381 108589 85830 

Краткосрочные кредиты и займы 239532 248652 296000 

Общая величина источников 

формирования запасов и затрат 
164151 357241 381830 

Общая сумма запасов и затрат 114799 293096 35048 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств 
-204170 -240554 50734 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств и 

долгосрочных заемных источников 

-190180 -184507 50782 

Излишек (+) или недостаток (-) общей 

величины основных источников 

формирования запасов и затрат 

49352 64145 346782 

Тип финансовой ситуации 
неустойчивое финансовое 

состояние 

абсолютная 

устойчивость 

 

Тип финансовой ситуации на предприятии в 2018-2019 годах, как 

неустойчивое финансовое состояние, не соблюдаются первое и второе 

соотношение активов и пассивов баланса, которое требует перекрытия 

наиболее ликвидными и ликвидными активами наиболее срочных обязательств, 

в 2020 году ситуация изменилась на абсолютную устойчивость. 

 Все показатели финансовой устойчивости в таблице 2.10 не 

соответствуют нормальным значениям на протяжении всего анализируемого 

периода. Коэффициент автономии в таблице 2.10 (финансовой независимости) 

показывает, что в ООО «Хендэ-Центр Красноярск» в 2020 году доля активов, 

обеспеченных собственными средствами, находится на удовлетворительном 

уровне 23,8%. Оптимальным уровнем является значение более 60 %. 
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Таблица 2.10 

Оценка коэффициентов финансовой устойчивости 

 

Показатель 

На конец года 
Оптимальное 

значение 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Исходные данные, тыс. руб.: 

Источники собственных средств 65640 78874 100403 х 

Долгосрочные кредиты и займы 13990 56047 48 х 

Краткосрочные обязательства 272123 269132 321630 х 

Внеоборотные активы 155011 26332 14621 х 

Общая сумма текущих активов 196742 377721 407460 х 

Валюта баланса 351753 404053 422081 х 

Наличие собственных оборотных 

средств -75381 108589 85830 х 

Финансовые коэффициенты: 

- финансовой независимости 0,187 0,195 0,238 > 0,6 

- финансовой зависимости 0,813 0,805 0,762 > 0,4 

- финансовой устойчивости 0,226 0,334 0,238 > 0,75 

-обеспеченности собственными 

оборотными средствами -0,454 0,139 0,211 > 0,1 

- маневренности -1,148 1,377 0,855 0,2-0,5 

- инвестирования 0,423 2,995 6,867 >1,0 

 

Анализ коэффициентов финансовой устойчивости не подтверждает 

результаты анализа абсолютных показателей, проведенного выше.  

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

показывает, что в ООО «Хендэ-Центр Красноярск» в конце 2020 года 

предприятие обеспечено оборотными средствами, сформированными за счет 

собственного капитала на 21,1%, что не соответствует эталонному значению. 

Коэффициент маневренности, который показывает способность 

предприятия поддерживать уровень собственного оборотного капитала и 

пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет собственных 

источников, варьирует -1,148 до 0,855 что не соответствует нормальному 
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значению, по мнению Г. В. Савицкой. Это произошло за счет неблагоприятных 

изменений в структуре баланса: увеличения заемных средств предприятия.  

Таким образом, предприятие устойчивое в анализируемом периоде и 

зависимость от внешних источников финансирования слабая. 

Для оценки платежеспособности необходимо проанализировать 

ликвидность бухгалтерского баланса. Главная цель анализа 

платежеспособности и кредитоспособности – своевременно выявлять и 

устранять недостатки в финансовой деятельности и находить резервы 

улучшения платежеспособности. 

Для оценки ликвидности сопоставим итоговые показатели по каждой 

группе активов и пассивов в форме таблицы 2.11 и наглядно в виде диаграммы. 

 

Таблица 2.11 

Анализ ликвидности баланса 

 

Показатель 

На конец года 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

А 1 2 3 4 

А1 5015 6406 519 204 

А2 72188 75537 84106 372208 

А3 160806 114799 293096 35048 

А4 23351 155011 26332 14621 

Баланс 261360 351753 404053 422081 

П1 19096 32591 20480 25630 

П2 168042 239532 248652 296000 

П3 19287 13990 56047 48 

П4 54935 65640 78874 100403 

Баланс 261360 351753 404053 422081 

А1-П1 -14081 -26185 -19961 -25426 

А2-П2 -95854 -163995 -164546 76208 

А3-П3 141519 100809 237049 35000 

П4-А4 31584 -89371 52542 85782 

Баланс х х х х 

 

Как показывают расчеты в таблице 2.11 баланс предприятия не является 

ликвидным на начало периода и в 2018-2019 годах, однако на конец 2020 года 
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имеется недостаток только наиболее ликвидных средств, что подтверждает 

предположение об улучшении финансового состояния предприятия.  

Вместе с тем необходимо отметить, что размер недостатка средств по 

всем рассмотренным соотношениям снизился в анализируемом периоде, что 

говорит о росте ликвидности баланса за период. 

Для комплексной оценки ликвидности баланса анализируемого 

предприятия рассчитаем общий показатель ликвидности, вычисляемый по 

формуле:  

 

L =
А1+0,5∗А2+0,3∗А3

П1+0,5∗П2+П3
> 1                                           (2.1) 

 

L2016= 0,73; L2017= 0,47; L2019= 0,65; L2020= 1,13.  

 

Значение общего показателя ликвидности не соответствовало 

нормальному значению в 2018-2019 годах, что оценивается негативно, в то же 

время в динамике значение показателя увеличивается до 1,13, следовательно, 

ликвидность в течение периода растет и превышает рекомендуемый показатель. 

 

 

 

Рис. 2.2 - Анализ ликвидности ООО «Хендэ-Центр Красноярск» в 2018-

2020 годах 
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Анализ коэффициентов ликвидности баланса представлен в таблице 2.12. 

                                                                                   

        Таблица 2.12 

Анализ коэффициентов платежеспособности ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» 

 

Показатель 
На конец года Нормальное 

значение 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Исходные данные, тыс. руб.: 

Общая сумма текущих 

активов 
238009 196742 377721 407460 х 

Быстрореализуемые активы 72188 75537 84106 372208 х 

Наиболее ликвидные активы 5015 6406 519 204 х 

Краткосрочные пассивы 187138 272123 269132 321630 х 

Коэффициенты ликвидности: 

- текущей 1,27 0,72 1,40 1,27 ≥ 2 

- быстрой 0,39 0,28 0,31 1,16 ≥ 1 

- абсолютной 0,027 0,024 0,002 0,001 ≥ 0,2 

 

Динамику коэффициентов ликвидности представим на рисунке 2.3. 

 

 

 

Рис. 2.3 - Динамика коэффициентов ликвидности ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» в 2018-2020 годах. 

1,272

0,723

1,403

1,267

0,39 0,28 0,31

1,16

0,027
0,024 0,002 0,0010,000

0,200

0,400

0,600

0,800

1,000

1,200

1,400

1,600

- текущей - быстрой - абсолютной



46 

Коэффициент текущей ликвидности меньше нормального значения на 

начало периода, в целом в динамике отмечено его снижение с 1,272 до 1,267 

при норме 1,5, по мнению В.В. Ковалева. 

Коэффициент быстрой ликвидности на рисунке 2.3 не соответствует 

оптимальным значениям на начало, но соответствует концу анализируемого 

периода. Этот коэффициент в динамике растет с 0,39 до 1,16, что говорит о 

росте платежеспособности в среднесрочной перспективе. Он показывает, на 

сколько ООО «Хендэ-Центр Красноярск» может погасить текущие 

обязательства, если положение станет действительно критическим, при этом 

исходят из предположения, что товарно-материальные запасы вообще не имеют 

никакой ликвидационной стоимости.  

Для коэффициента абсолютной ликвидности В.В. Ковалев считает 

нормальным значение 0,05–0,1, Л.Т. Гиляровская – 0,2–0,4. Коэффициент 

абсолютной ликвидности в ООО «Хендэ-Центр Красноярск» снизился с 0,027 в 

2018 году до 0,001 в 2020 году и не достигает нормального уровня, по мнению 

В.В. Ковалева. Он показывает, какая часть краткосрочных обязательств может 

быть погашена за счет имеющейся денежной наличности. В динамике он 

растет, что говорит о повышении гарантии погашения долгов.  

Количественная оценка уровня деловой активности организации 

представлена в таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 

Динамика показателей оборачиваемости активов 

 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменение за 

период 

1 2 3 4 5 

1. Выручка, тыс. руб. 1609865 1834016 1800476 190611 

2. Средняя величина активов, тыс. 

руб. 
306556,5 377903 413067 106510,5 

3. Средняя величина текущих 

активов, тыс. руб. 
217375,5 287232 392591 175215 
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Окончание таблицы 2.13 

1 2 3 4 5 

4. Средняя собственных источников, 

тыс. руб. 
60287,5 72257 89638,5 29351 

5. Средняя величина долгосрочных 

обязательств, тыс. руб. 
16638,5 35018,5 28047,5 11409 

6. Средняя величина основных 

средств, тыс. руб. 
9805,5 16504 8832,5 -973 

7. Коэффициенты оборачиваемости: 
    

 - активов 5,25 4,85 4,36 -0,89 

 - текущих активов 7,41 6,39 4,59 -2,82 

 - собственного капитала 26,70 25,38 20,09 -6,62 

 - инвестированного капитала 96,76 52,37 64,19 -32,56 

- основных средств 164,18 111,13 203,85 39,67 

 

В связи с ростом выручки на фоне более активного роста среднегодовой 

стоимости активов и пассивов (за исключением текущих активов) показатели 

оборачиваемости демонстрируют снижение за период, что говорит об 

ухудшении деловой активности предприятия. 

Обобщающая оценка финансового состояния предприятия достигается на 

основе таких результативных показателей, как прибыль и рентабельность 

(таблица 2.14). 

 

  Таблица 2.14 

Анализ рентабельности 

 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Отклонение (D) 

2020 г. от 

2018 г. 2019 г. 

1 2 3 4 5 6 

Исходные данные, тыс. руб.: 

Прибыль до налогообложения 11085 13050 22750 11665 9700 

Чистая прибыль 10705 13234 21529 10824 8295 

Прибыль от продаж 4658 7400 4382 -276 -3018 

Среднегодовая стоимость активов 306557 377903 413067 106511 35164 

Среднегодовая стоимость 

собственного капитала 
60287,5 72257 89638,5 29351 17381,5 
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Окончание таблицы 2.14 

1 2 3 4 5 6 

Выручка от продаж 1609865 1834016 1800476 190611 -33540 

Полная себестоимость продаж 1511177 1731184 1712740 201563 -18444 

Показатели рентабельности, %: 

Рентабельность активов 3,62 3,45 5,51 1,89 2,05 

Чистая рентабельность активов 3,49 3,50 5,21 1,72 1,71 

Рентабельность собственного 

капитала 
18,39 18,06 25,38 6,99 7,32 

Чистая рентабельность 

собственного капитала 
17,76 18,32 24,02 6,26 5,70 

Рентабельность затрат 0,73 0,75 1,33 0,59 0,57 

Рентабельность продаж 0,29 0,40 0,24 -0,05 -0,16 

Чистая рентабельность продаж 0,66 0,72 1,20 0,53 0,47 

 

Анализ показал, что, не подтверждая отрицательное финансовое 

положение предприятия, динамика показателей эффективности его 

деятельности находится на удовлетворительном уровне, о чем свидетельствует 

увеличение показателей рентабельности, в том числе рентабельности 

собственного капитала. 

Таким образом, проведенный анализ финансового состояния показал 

неудовлетворительное финансовое положение предприятия. Большинство 

показателей эффективности деятельности имеют негативную динамику. ООО 

«Хендэ-Центр Красноярск» находится в сложном финансовом положении, 

является неплатежеспособным и неликвидным. Для того, чтобы предпринимать 

какие-либо действия в дальнейшем, необходимо также выяснить риск 

вероятности банкротства предприятия. 

Вероятность банкротства — это одна из оценочных характеристик 

текущего финансового состояния в исследуемой организации. Руководство 

предприятия может постоянно поддерживать вероятность на низком уровне, 

если будет периодически проводить анализ вероятности банкротства, и вовремя 

принимать необходимые меры. 

Признаки (основания) банкротства — это несостоятельность 

финансовых обязательств предприятия или гражданина перед третьими 
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лицами, а также неспособность рассчитаться с их требованиями на текущий 

момент, при наличии трехмесячной просрочки. 

Рассмотрим вероятность наступления банкротства предприятия по 

различным отечественным методикам (таблица 2.15). 

 

Таблицы 2.15 

Определение вероятности банкротства 

 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1 2 3 4 

1. Чистая прибыль, тыс. руб. 10705 13234 21529 

2. Выручка, тыс. руб. 
1609865,0 1834016,0 

1800476,

0 

3. Средняя величина собственного капитала, тыс. руб. 60287,5 72257,0 89638,5 

4. Средняя величина собственного оборотного 

капитала, тыс. руб. 
67120,5 90771,5 108853,5 

5. Средняя сумма краткосрочных обязательств, тыс. 

руб. 
229630,5 270627,5 295381,0 

6. Средняя величина активов, тыс. руб. 306556,5 377903,0 413067,0 

7. Средняя величина внеоборотных активов, тыс. руб. 9805,5 16504,0 8832,5 

8. Средняя величина оборотных активов 217375,5 287231,5 392590,5 

9. Средняя стоимость запасов, тыс. руб. 137802,5 203947,5 164072,0 

10. Среднегодовая сумма наиболее ликвидных активов 5710,5 3462,5 361,5 

11. Средняя сумма быстрореализуемых активов 73862,5 79821,5 228157,0 

12. Полная себестоимость продаж, тыс. руб. 1511177,0 1731184,0 1712740 

Модель Савицкой 

Х1 (4/8) 0,309 0,316 0,277 

Х2 (8/7) 22,169 17,404 44,448 

Х3 (2/6) 5,251 4,853 4,359 

Х4 (1/6) *100 3,492 3,502 5,212 

Х5 (3/6) 0,197 0,191 0,217 

Z = 0,111X1+13,239X2+1,677X3+ 0,515X4+3,8X5 

Оценка значений: 

Z < 1 – стопроцентная несостоятельность 

1 < Z < 3 – риск банкротства высокий 

3 < Z < 5 – риск банкротства средний 

5 < Z < 8 – риск банкротства небольшой 

Z > 8 – риск банкротства малый или отсутствует 

304,88 241,11 599,30 

Модель Иркутской государственной экономической академии 

Х1 (4/6) 0,219 0,240 0,264 

Х2 (1/3) 0,178 0,183 0,240 

Х3 (2/6) 5,251 4,853 4,359 
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Окончание таблицы 2.15 

1 2 3 4 

Х4 (1/12) 0,007 0,008 0,013 

Z = 8,38X1 + Х2 + 0,054Х3 + 0,64X4. 

Оценка значений (степень вероятности банкротства): 

Z < 0,18 – высокая (60–80 %) 

0,18 < Z < 0,32 – средняя (30–50 %) 

0,32 < Z < 0,42 – невелика (30–50 %) 

Z > 0,42 –очень мала (< 30 %) 

2,30 2,46 2,69 

Модель Пыхановой-Власовой 

L1 (10/5) 0,025 0,013 0,001 

L2 (10+11)/5) 0,347 0,308 0,774 

L3 (8/5) 0,947 1,061 1,329 

L4 (4/8) 0,309 0,316 0,277 

1 2 3 4 

L5 (3/6) 0,197 0,191 0,217 

А 1 2 3 

L6 (3/9) 0,437 0,354 0,546 

Z=26,19L1+3,55L2+0,56L3+1,27L4+0,94L5+2,06L6 

Z <3.183 – предприятие находится на грани 

банкротства 

3,183 <Z <5.845 –высокая степень вероятности 

банкротства 

5,845 <Z <8,507 –средняя степень вероятности 

банкротства 

Z> 8,507 – вероятность банкротства практически 

отсутствует 

3,89 3,33 5,20 

 

Показатель оценки вероятности банкротства по модели Савицкой вырос с 

304,88 до 599,3, по модели Иркутской государственной экономической 

академии показатель вырос с 2,3 до 2,69, по модели Пыхановой-Власовой 

показатель вырос с 3,89 до 5,2, таким образом, по модели Савицкой и 

Иркутской академии свидетельствуют об отсутствии вероятности банкротства, 

тогда как по модели Пыхановой-Власовой имеется высокая вероятность 

банкротства, которая в 2020 году приближается к средней.  

 

  



51 

3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ   ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Учитывая сокращение объемов выручки в 2020 году предприятию 

необходимо активизировать привлечение новых и закрепление существующих 

клиентов. 

Для привлечения новых клиентов, ООО «Хендэ-Центр Красноярск» 

использует такие средства рекламы, как реклама на радио и рекламные баннеры 

на улицах. 

В качестве мероприятия по расширению рекламной деятельности 

предлагается печать и раздача рекламных буклетов. Буклет – это рекламное 

листовое изделие. Его главной особенностью является наличие сгибов, которые 

позволяют превратить листок бумаги в некое подобие небольшой книги с 

описанием товаров, услуг или мероприятий. Буклеты имеют целый ряд 

серьезных преимуществ, среди которых: 

1. Низкая стоимость изготовления. Разработка дизайна и печать таких 

изделий обойдется предпринимателям существенно дешевле, чем, например, 

установка билборда (рекламный щит) . Следует также отметить, что при 

правильном подходе буклеты могут стать едва ли не более эффективными 

средствами продвижения в сравнении с дорогостоящими инструментами 

наружной рекламы. 

2. Доступность и простота. Заказать буклеты предельно просто, 

достаточно лишь обратиться в типографию или рекламное агентство. 

3. Скорость. Разумеется, на разработку дизайна потребуется некоторое 

время. Однако, как правило, компании, занимающиеся созданием и печатью 

буклетов, гарантируют своим клиентам высококачественный продукт в 

кратчайшее время.  Распространение буклетов также не займет много времени, 

особенно если вы уже имеете опыт работы с промоутерами и знаете, в каких 

организациях вы сможете оставить свою рекламную продукцию. 

https://biznesplan-primer.ru/stati/reklama/reklamnyj-shchit
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4. Компактность. Как уже было сказано ранее, буклеты – это изделия с 

несколькими сгибами. Их формат позволяет спрятать их в любом удобном 

месте – в сумке, блокноте и даже в кармане. 

5. Многофункциональность. Буклеты используются для продвижения 

самых разных товаров, услуг, культурных мероприятий. 

6. Удобство для чтения. Буклеты не только дают возможность создания 

многостраничного материала без сшивания, но также позволяют разбить 

информацию на блоки или разделы, что упрощает процесс восприятия. 

Однако у этого средства продвижения есть и недостатки, среди которых: 

1. Необходимость проведения большого объема предварительной работы. 

На буклете содержится существенно больше информации, а значит, ее 

необходимо тщательно продумать. Нужно будет оставить только самые 

познавательные и привлекательные для людей части, сопроводив их нужными 

картинками. Разумеется, это потребует определенных усилий и кропотливой 

работы.  

2. Вероятность того, что буклет выбросят, не прочитав. Как и листовки, 

буклеты часто отправляются в мусорное ведро сразу же после получения. 

Именно поэтому необходимо тщательно разработать дизайн изделия и 

продумать текст, уделив внимание и специальным предложениям, и скидкам. 

Стоимость печати 1000 рекламных буклетов составляет приблизительно 

120 тыс. руб., а также затраты на распространение приблизительно 55 тыс. руб., 

в итоге сумма затрат будет приблизительно 175 тыс. руб. 

Для улучшения финансового состояния организации, предлагается 

ежегодное трехдневное мероприятие, включающее в себя обзвон 

существующих клиентов, у которых заканчивается гарантийное обслуживание 

и приглашение их на бесплатную диагностику автомобиля, во время ожидания 

клиенты могут провести тест драйв на новых автомобилях. 

Проведем расчѐт затрат на мероприятие: 

 2400 руб. – средняя стоимость диагностики автомобилей в организации; 

 1200 руб. – затраты внутри организации на одну диагностику. 
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В день отдел сервиса сможет принять 10 клиентов, то есть за три дня 

мероприятия – 30 клиентов смогут пройти диагностику автомобилей. 

1200 × 30 = 36000 руб. 

36.000 руб. – затраты внутри организации на проведение диагностики 

автомобилей. 

Так как клиентам будет предложен тест-драйв во время ожидания, ниже 

представлен расчет затрат на его проведение: 

50 руб. – один литр бензина. За один тест-драйв тратится 3 литра бензина, 

то есть 150 руб. за один тест-драйв. Учтѐм, что не каждый клиент захочет 

пройти тест-драйв. Приблизительно выявят интерес 20 человек из 30. 

150 × 20 = 3000 руб. 

3000 руб. – затраты внутри организации на проведение тест-драйвов.  

36000 + 3000 = 39000 руб. 

Затраты на реализацию указанного мероприятия составляют 39 тыс. руб. 

Одним из основных направлений развития предприятия является 

внедрение информационных технологий. Выполнение этой задачи, помимо 

очевидных плюсов импортозамещения в отрасли, зачастую увязано с 

преобразованием методов и способов управления, не дающих возможность 

организации повысить конкурентоспособность и эффективность деятельности в 

условиях интенсивных изменений в отрасли. 

В подобной ситуации, применение ERP-систем, может быть хорошим 

решением. С позиции собственника предприятия ERP-система может служить 

обобщающим инструментом управления, который способствует достижению 

долгосрочных или тактических целей предприятия путем эффективного 

контроля материального, финансового и информационного потоков. 

Согласно классической трактовке, ERP-системы – это дословно 

переводится, как планирование ресурсов. Это компьютерные системы, 

созданные для обработки деловых операций организации и для содействия 

комплексному и оперативному (в режиме реального времени) планированию, 

производству и обслуживанию клиентов. 
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Определенные трудности могут возникать и в процессе выбора ERP-

системы, когда компания решается на ее использование. Это можно понять, так 

как стоимость подобных систем достаточно велика, а собственники компании 

хотят, чтобы эффект от затраченных средств был ощутимым. 

Выгоды от эксплуатации ERP-систем, при правильном использовании, 

перевешивают все затраты. Так по статистическим данным, применение систем 

подобного класса, увеличивает своевременность поставок на 15-30%, точность 

прогнозирования на 20-75%, а общую производительность предприятия – на 8-

15%.  

О тесной взаимозависимости ERP-систем и инновационного управления 

предприятием говорит В.В. Дик, по его мнению, современные ERP-системы 

предоставляют гораздо большие, по сравнению с ранее использовавшимися 

информационными системами, возможности для анализа, планирования, 

внедрения в производство новых подходов и идей, реализации инициатив 

работников. 

На предпосылки формирования инновационного управления на основе 

использования информационных возможностей современных ERP-систем 

указывает и Е.П. Бочарова, и А.И. Колдина.  

В течение последних трех лет рынок отечественных ERP-решений 

демонстрирует бурный рост: только за 2007 год его объем вырос на 30%, а в 

2018 году составил более 819 млн. долларов. В 2019 году динамика развития 

рынка ERP-систем в России немного упала, несмотря на появление новых 

поставщиков: рынок вырос на 9,13% по сравнению с 2018 годом и составил 

56,76 млрд. руб. 

В первой половине 2020 года можно было наблюдать заметное снижение 

темпов роста рынка, обусловленное, прежде всего, пандемией коронавируса, 

отразившейся и на мировом, и на российском рынке. Эффектом появления ряда 

новых ограничений стало смещение акцентов в задачах компаний с 

оптимизации бизнес-процессов на сокращение затрат. 
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Российский рынок ERP в настоящее время является крайне насыщенным 

и разнообразным. По мнению экспертов, в последние годы наблюдается 

значительный рост интереса отечественных предприятий к российским ERP-

системам. Объяснить такую тенденцию можно, в первую очередь, санкциями и 

взлетом цен на лицензии для иностранного программного обеспечения. Другой 

важной причиной стало то, что в конце 2016-го года сфера IT уже на 

государственном уровне была названа приоритетным направлением развития, 

что стало мощным катализатором процесса импортозамещения. 

Среди крупнейших поставщиков ERP-систем на российском рынке 

первое место занимает фирма 1С, доля которой на этом рынке составляет около 

45%. Второе место в рейтинге отводится Microsoft с долей 14,5%, а это 983 

проекта из всех реализованных. На третьем месте расположилась Корпорация 

«Галактика» с долей рынка 12% – 794 проекта. А некогда популярная SAP, доля 

которой на рынке в начале 2010-х годов достигала 48%, не вошла даже в тройку 

лидеров с 11%, уступив Microsoft (14,5%). 

Как видно из диаграммы на рисунке 3.1, в число наиболее популярных 

российских поставщиков услуг автоматизации уходят 1С: ERP Управление 

предприятием и Галактика. Среди зарубежных лидеров по количеству 

внедрений были Microsoft и SAP. Ситуация сильно изменилась в 2022 году по 

причине ухода с российского рынка ключевых зарубежных игроков, 

отечественные программные обеспечения по прогнозам будут только 

наращивать свою долю. 

 

 

 

 

Рис. 3.1 - Наиболее популярные ERP-решения (по количеству 

реализованных проектов) 

https://wiseadvice-it.ru/upload/medialibrary/614/vendory_lidery-po-kolichestvu-ERP_proektov.jpg
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Учитывая необходимость оптимизации и контроля величины запасов, 

величина которых снизилась 114799 тыс. руб. до 35048 тыс. руб., что 

отрицательно влияет не устойчивость предприятия и ведет к дополнительным 

затратам в качестве предлагаемой ERP-системы предлагается внедрение 

программной платформы Goods4Cast (GoodFourCast) для оптимизации 

управления цепочками поставок, которая, не только прогнозирует продажи, но 

и позволяет оптимально планировать пополнение автомобилей и 

дополнительного оборудования на склад.  

Цена подключения ООО «Хендэ-Центр Красноярск» к указанной системе 

составляет 480 тыс. руб., что включает обучение 2 специалистов компании 

работе в программной платформе, а также бесплатное обслуживание системы 

на 5 лет. 

Таким образом, совокупные затраты на реализацию мероприятий по 

повышению финансовой устойчивости оцениваются в размере: 

175 тыс. руб. + 39 тыс. руб. + 480 тыс. руб. = 694 тыс. руб. 

В результате в плановом периоде ожидается изменение объема выручки 

по трем вариантам:  

 оптимистический + 6%; 

 стабильный 0%; 

 пессимистический -6%. 

При этом в оптимистическом варианте за счет снижения потерь в 

результате работы темп роста затрат на производство составит 3,2% к уровню 

2020 года, при стабильном варианте затраты снизятся на 0,5%, при 

пессимистическом затраты снизятся на 6,0%.  

На основании проведенного анализа оценим эффективность 

деятельности и предприятия в планируемом периоде путем составления 

прогнозного отчета о финансовых результатах (таблица 3.1). 

По результатам проведенных расчетов в таблице 3.1, отмечен рост чистой 

прибыли на 61483 тыс. руб., в оптимистическом варианте, на 12731 тыс. руб. в 

стабильном и снизится на 5190 тыс. руб. в пессимистическом варианте. 
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Таблица 3.1 

Прогнозный отчет о финансовых результатах 

 

Показатель 2020 г. 

Прогнозный период 
Изменение в сравнении с 

2020 годом 

Оптимист

ический 

Стабильн

ый 

Пессимис

тический 

Оптими

стическ

ий 

Стабил

ьный 

Пессими

стическ

ий 

1.Выручка, 

тыс. руб. 
1800476 1908504,6 1800476,0 1692447,4 108028,6 0,0 -108028,6 

2.Полная 

себестоимо

сть тыс. 

руб. 

1712740 1767547,7 1704176,3 1609975,6 54807,7 -8563,7 -102764,4 

3.Валовая 

прибыль 
87736 140956,9 96299,7 82471,8 53220,9 8563,7 -5264,2 

4. Коммерч

еские и 

управленче

ские 

расходы 

83354 75018,6 79186,3 83354,0 -8335,4 -4167,7 0,0 

5. Прибыль

 до 

налогообло

жения 

4382 65938,3 17113,4 -882,2 61556,3 12731,4 -5264,2 

6.Сальдо  

прочей 

деятельнос

ти 

18368 18368,0 18368,0 18368,0 0,0 0,0 0,0 

7.Прибыль 

до налогоо

бложения 

22750 84306,3 35481,4 17485,8 61556,3 12731,4 -5264,2 

8. Текущий 

налог на 

прибыль и 

прочее 

1221 1294,3 1221,0 1147,7 73,3 0,0 -73,3 

9.Чистая  

прибыль 

отчетного 

периода 

21529 83012,0 34260,4 16338,1 61483,0 12731,4 -5190,9 

 

Абсолютные показатели прибыли не могут дать объективную оценку 

эффективности функционирования предприятия, поэтому их необходимо 

дополнить относительными показателями рентабельности (таблица 3.2). 

Результаты проведенного исследования в таблице 3.2 свидетельствуют о 

том, что уровень всех показателей рентабельности элементов имущества в 
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плановом периоде выше уровня 2020 года в оптимистическом варианте 

сохраняется в стабильном и несколько снижается в пессимистическом 

варианте, тем не менее следует отметить, что внедрение системы позволяет 

свести к минимуму даже последствия снижения объемов продаж. 

В заключение таблицы 3.2 необходимо оценить влияние мероприятий по 

росту прибыли на финансовую устойчивость предприятия.  

 

Таблица 3.2 

Динамика показателей рентабельности 

 

Показа-

тель 
2020 г. 

Прогнозный период 
Изменение в сравнении с 2020 

годом 

Оптимист

ический 

Стабильн

ый 

Пессимис

тический 

Оптими

стическ

ий 

Стабил

ьный 

Пессимис

тический 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Исходные данные, тыс. руб.:   

Прибыль 

до 

налогообл

-ожения 

22750 84306,3 35481,4 17485,8 61556,3 12731,4 -5264,2 

Чистая 

прибыль 
21529 83012,0 34260,4 16338,1 61483,0 385,6 -5190,9 

Прибыль  

от продаж 

87736 140956,9 96299,7 82471,84 53220,9 160,7 -5264,2 

Среднегод

овая стои

мость акт

ивов 

413067 414646,0 414646,0 414646,0 1579,0 100,4 1579,0 

Среднегод

овая стои

мость соб

ственного 

капитала 

89638,5 90511,5 90511,5 90511,5 873,0 101,0 873,0 

Выручка 

от продаж 
1800476 1908504,6 1800476,0 1692447,4 108028,6 106,0 -108028,6 

Полная 

себестоим

-ость 

продаж 

1712740 1767547,7 1704176,3 1609975,6 54807,7 103,2 -102764,4 

Показатели рентабельности, %: 
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Окончание таблицы 3.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Рентабель-

ность 

активов 

5,5 20,3 8,6 4,2 14,8 3,0 -1,3 

Чистая 

рентабель-

ность акти-

вов 

5,2 20,0 8,3 3,9 14,8 3,1 -1,3 

Рентабель-

ность соб-

ственного 

капитала 

25,4 93,1 39,2 19,3 67,8 13,8 -6,1 

Чистая 

рентабель-

ность соб-

ственного 

капитала 

24,0 91,7 37,9 18,1 67,7 13,8 -6,0 

Рентабель-

ность за-

трат 

1,3 4,8 2,1 1,1 3,4 0,8 -0,2 

Рентабель-

ность про-

даж 

4,9 7,4 5,3 4,9 2,5 0,5 0,0 

Чистая 

рентабель-

ность про-

даж 

1,2 4,3 1,9 1,0 3,2 0,7 -0,2 

 

Представим прогнозный расчет показателей финансовой устойчивости 

ООО «Хендэ-Центр Красноярск» в прогнозном периоде в виде таблицы 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости ООО 

«Хендэ-Центр Красноярск» в прогнозном периоде 

 

Показатель 

На конец 2020 

года 

Прогнозный 

Оптимисти-

ческий 
Стабильный 

Пессимисти-

ческий 

1 2 3 4 5 

Источники собственных 

средств 
100403 183415,02 134663,4 116741,1 
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Окончание таблицы 3.3 

1 2 3 4 5 

Долгосрочные кредиты и 

займы 
48 48 48 48 

Внеоборотные активы 14621 14621 14621 14621 

Наличие собственных 

источников формирования 

запасов и затрат 

85782 168794,02 120042,4 102120,1 

Наличие собственных и 

долгосрочных заемных средств 
85830 168842,02 120090,4 102168,1 

Краткосрочные кредиты и 

займы 
296000 296000 296000 296000 

Общая величина источников 

формирования запасов и затрат 
381830 464842,02 416090,4 398168,1 

Общая сумма запасов и затрат 35048 31543,2 31543,2 31543,2 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных 

средств 

50734 137250,82 88499,2 70576,9 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных 

средств и долгосрочных 

заемных источников 

50782 137298,82 88547,2 70624,9 

Излишек (+) или недостаток (-) 

общей величины основных 

источников формирования 

запасов и затрат 

346782 433298,82 384547,2 366624,9 

Тип финансовой ситуации абсолютная устойчивость 

 

Финансовую устойчивость можно считать одним из самых важных 

показателей стабильности организации. О финансовой устойчивости можно 

говорить, если уровень доходов организации превышает уровень ее расходов. 

Если организация в состоянии свободно распоряжаться своими деньгами, 

эффективно их использовать, если у нее имеется налаженный механизм 

постоянного производства и продажи услуг или товаров, то мы можем считать 

такую организацию финансово устойчивой. 

Финансовая устойчивость — это способность организации поддерживать 

свое существование и бесперебойную работу, благодаря наличию 

определенных свободных средств и сбалансированности финансовых потоков. 

Помимо производства определенной продукции или предоставления услуг, 

к деятельности организации следует отнести также и обслуживание 
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полученных кредитов. Финансовая устойчивость означает, что организация 

будет платежеспособна в течение длительного времени.  

Финансовая устойчивость считается необходимым показателем 

финансово-экономической деятельности предприятия в условиях рыночной 

экономики. Предприятие имеет преимущество перед другими предприятиями, 

работающих в том же направлении и привлечений других предприятий, 

желающих вложить свои инвестиции, в получении банковских кредитов, в 

выборе поставщиков на своих условиях и в подборе квалифицированных 

кадров, только если оно финансово устойчиво. Оно своевременно платит 

налоги в бюджет, взносы в социальные фонды, заработную плату сотрудникам 

предприятия, дивиденды – акционерам, а банкам имеет возможность 

своевременно оплачивать кредиты и платить проценты по ним. Как показали 

проведенные расчеты в таблице 3.3, в результате реализации предложенных 

мероприятий, в ООО «Хендэ-Центр Красноярск» укрепится абсолютная 

финансовая устойчивость, даже при реализации негативного сценария, что 

свидетельствует об эффективности предлагаемых мероприятий. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Объектом исследование в настоящем отчете является торговое 

предприятие ООО «Хендэ-Центр Красноярск».  

Оценка основных показателей деятельности торгового предприятия ООО 

«Хендэ-Центр Красноярск» показала снижение оборота розничной торговли в 

2020 году на 33540 тыс. руб., что обусловлено снижением спроса на 

продукцию. 

Анализ показателей за последние два года в ООО «Хендэ-Центр 

Красноярск» указал на сокращение основополагающих экономических 

позиций, что свидетельствует об отрицательных тенденциях, преобладающих в 

организации, в то же время руководство своевременно проводит оптимизацию 

расходов, в результате чего итоговая эффективность деятельности растет.  

Оценка баланса ООО «Хендэ-Центр Красноярск» позволяет определить 

тип финансовой ситуации, как абсолютная финансовая устойчивость. Анализ 

коэффициентов финансовой устойчивости не подтверждает результаты анализа 

абсолютных показателей, проведенного выше. Все показатели финансовой 

устойчивости не соответствуют нормальным, по мнению Г.В. Савицкой, на 

протяжении всего анализируемого периода. 

Анализ показал, что, не подтверждая отрицательное финансовое 

положение предприятия, динамика показателей эффективности его 

деятельности находится на удовлетворительном уровне, о чем свидетельствует 

увеличение показателей рентабельности, в том числе рентабельности 

собственного капитала. 

Таким образом, проведенный анализ финансового состояния показал 

неудовлетворительное финансовое положение предприятия. Большинство 

показателей эффективности деятельности имеют негативную динамику.  

ООО «Хендэ-Центр Красноярск» находится в сложном финансовом 

положении, является неплатежеспособным и неликвидным.  
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Показатель оценки вероятности банкротства по модели Савицкой вырос с 

304,88 до 599,3, Иркутской государственной экономической академии вырос с 

2,3 до 2,69, по модели Пыхановой-Власовой вырос с 3,89 до 5,2, таким образом 

по модели Савицкой и Иркутской академии свидетельствуют об отсутствии 

вероятности банкротства, тогда как по модели Пыхановой-Власовой имеется 

высокая вероятность банкротства, которая в 2020 году приближается к средней.  

В качестве мероприятий по повышению уровня финансовой 

устойчивости предлагается расширение рекламной компании, приглашение 

постоянных клиентов на дополнительную диагностику и внедрение 

информационных технологий. Совокупные затраты на реализацию 

мероприятий З = 175 тыс. руб. + 39 тыс. руб. + 480 тыс. руб. = 694 тыс. руб. 

В результате в плановом периоде ожидается изменение объема выручки 

по трем вариантам: оптимистический + 6%, стабильный 0% и 

пессимистический   -6%. 

Также необходимо отметить, что в результате мероприятий будет 

обеспечено снижение коммерческих и управленческих расходов на 10% в 

оптимистическом варианте, на 5% при стабильном, и 0% при 

пессимистическом варианте.  

По результатам проведенных расчетов отмечен рост чистой прибыли на 

61483,0 тыс. руб., в оптимистическом варианте, на 12731,4 тыс. руб. в 

стабильном и снизится на 5190,9 тыс. руб. в пессимистическом варианте. 

Уровень всех показателей рентабельности элементов имущества в 

оптимистическом варианте сохраняется в стабильном и несколько снижается в 

пессимистическом варианте, тем не менее внедрение системы позволяет свести 

к минимуму даже последствия снижения объемов продаж. 

Как показали проведенные расчеты в результате реализации 

предложенных мероприятий в ООО «Хендэ-Центр Красноярск» укрепится 

абсолютная финансовая устойчивость, даже при реализации негативного 

сценария, что свидетельствует об эффективности предлагаемых мероприятий. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Приложение № 1 

к Приказу Министерства финансов 

Российской Федерации 

от 02.07.2010 № 66н 

(в ред. Приказа Минфина РФ 

от 05.10.2011 № 124н) 

Бухгалтерский баланс 

на ___1 января ____ 20 21___ г. 

 Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год)    

Организация ООО "Хендэ-центр Красноярск" по ОКПО  

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2466242986 

Вид экономической деятельности  по ОКВЭД  

Организационно-правовая форма/форма собственности     

 по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ 384 (385) 

Местонахождение (адрес) 

 

Наименование показателя 2 Код 
На 31 декабря 

20 21 г. 3 

На 31 декабря 

2020 г. 4 

На 31 декабря 

2019 г. 5 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Нематериальные активы 

1110 

   

Результаты исследований и разработок 1120    

Нематериальные поисковые активы 1130    

Материальные поисковые активы 1140    

Основные средства 1150 3012 14563 18355 

Доходные вложения в материальные 

ценности 
1160 

   

Финансовые вложения 1170 126121   

Отложенные налоговые активы 1180 11503 11537 10419 

Прочие внеоборотные активы 1190 107 142 116 

Итого по разделу I 1100 14621 26322 155011 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 1210 

35048 293096 114799 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 1220 
2 2 118 

Дебиторская задолженность 1230 127206 84104 75350 

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 
1240 

245000   

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 204 519 6406 

Прочие оборотные активы 1260    

Итого по разделу II 1200 407460 377721 196421 

БАЛАНС 1600 351753 404053 422081 

   



70 
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Пояснения1 Наименование показателя 2 Код 
На 31 декабря 

20 21 г. 3 

На 31 декабря 

2020 г. 4 

На 31 декабря 

2019 г. 5 

 ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 1310 

10 10 10 

 Собственные акции, выкупленные у 

акционеров 1320 
( ) ( ) ( ) 

 Переоценка внеоборотных активов 1340    

 Добавочный капитал (без переоценки) 1350    

 Резервный капитал 1360    

 Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1370 
65630 78864 100393 

 Итого по разделу III 1300 65640 78874 100403 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заемные средства 1410 

 55990 13990 

 Отложенные налоговые обязательства 1420 48 37  

 Оценочные обязательства 1430    

 Прочие обязательства 1450    

 Итого по разделу IV 1400 48 56047 13990 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1510 

296000 248652 239532 

 Кредиторская задолженность 1520 25630 20480 32591 

 Доходы будущих периодов 1530    

 Оценочные обязательства 1540    

 Прочие обязательства 1550    

 Итого по разделу V 1500 321630 269132 272123 

 БАЛАНС 1700 422081 404053 351753 

 

Руководитель     Главный бухгалтер    

 (подпись)  (расшифровка подписи)   (подпись)  (расшифровка подписи) 

 

«____» ______________ 20 ____ г. 

Примечания 

1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках. 

2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом Министерства 

финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-ПК от 6 августа 1999 г. 

указанным Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных активах, обязательствах могут приводиться общей суммой с 

раскрытием в пояснениях к бухгалтерскому балансу, если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными 

пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее деятельности. 

3. Указывается отчетная дата отчетного периода. 

4. Указывается предыдущий год. 

5. Указывается год, предшествующий предыдущему. 

6. Некоммерческая организация именует указанный раздел "Целевое финансирование". Вместо показателей "Уставный капитал (складочный капитал, уставный 

фонд, вклады товарищей)", "Собственные акции, выкупленные у акционеров", "Добавочный капитал", "Резервный капитал" и "Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)" некоммерческая организация включает показатели "Паевой фонд", "Целевой капитал", "Целевые средства", "Фонд недвижимого и 

особо ценного движимого имущества", "Резервный и иные целевые фонды" (в зависимости от формы некоммерческой организации и источников 

формирования имущества). 

7. Здесь и в других формах отчетов вычитаемый или отрицательный показатель показывается в круглых скобках. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

(в ред. Приказов Минфина России 

от 06.04.2015 № 57н,от 06.03.2018 № 41н, 

от 19.04.2019 № 61н) 

Отчет о финансовых результатах 

за 12 месяцев  20 20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год)    

Организац

ия ООО "Хендэ-центр Красноярск" по ОКПО  

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2466242986 

Вид 

экономической 

деятельности  

по 

ОКВЭД 

2  

Организационно-правовая форма/форма 

собственности     

 

по 

ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

 

  За 12 месяцев  За 12 месяцев  

Пояснени

я 
1
 

Наименование показателя 
2
 

20 19 г.
3
 20 20 г.

4
 

        

 Выручка 
5
 1834016 1800476 

 Себестоимость продаж ( 1731184 ) ( 1712740 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 102832 87736 

 Коммерческие расходы ( 43452 ) ( 34964 ) 

 Управленческие расходы ( 51890 ) ( 48390 ) 

 Прибыль (убыток) от продаж 7490 4382 

 Доходы от участия в других организациях   

 Проценты к получению 13012 6006 

 Проценты к уплате ( 15309 ) ( 20516 ) 

 Прочие доходы 44069 36722 

 Прочие расходы ( 23404 ) ( 16562 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 13050 22750 

 Налог на прибыль 
7
 ( 440 )  1061  

 

в т.ч.  

текущий налог на прибыль ( 413 ) (  ) 

 отложенный налог на прибыль   

 Прочее (        781          ) (       967           ) 

 Чистая прибыль (убыток) 13234 21529 
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  За 12 месяцев  За 12 месяцев  

Пояснени

я 
1
 

Наименование показателя 
2
 

20 20 г.
3
 20  г.

4
 

        

 

Результат от переоценки внеоборотных 

активов, не включаемый в чистую 

прибыль (убыток) периода   

 

Результат от прочих операций, не 

включаемый в чистую прибыль (убыток) 

периода   

 

Налог на прибыль от операций, результат 

которых не включается в чистую прибыль 

(убыток) периода 
7
   

 

Совокупный финансовый результат 

периода 
6
   

 

Справочно 

Базовая прибыль (убыток) на акцию   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию   

 

Руководитель    

 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 

―  ‖  20 21 г. 

Примечания 

1. Указывается номер соответствующего пояснения. 

2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность 

организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом Министерства финансов Российской 

Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской 

Федерации  

№ 6417-ПК от 6 августа 1999 г. указанный Приказ в государственной регистрации не 

нуждается), показатели об отдельных доходах и расходах могут приводиться в отчете о 

финансовых результатах общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о финансовых 

результатах, если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки 

заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых 

результатов ее деятельности. 

3. Указывается отчетный период. 

4. Указывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду. 

5. Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов. 

6. Совокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая 

прибыль (убыток)", "Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в 

чистую прибыль (убыток) периода" и "Результат от прочих операций, не включаемый в 

чистую прибыль (убыток) отчетного периода, Налог на прибыль от операций, результат 

которых не включается в чистую прибыль (убыток) периода". 

7. Отражается расход (доход) по налогу на прибыль. 

 


















