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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 73 с., иллюстраций 13, таблиц 20, 

источников 41, приложений 1. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

рекомендаций и комплекса изменений действующего продукта 

автокредитования, способствующих увеличению объема продаж на территории 

региона. Дать оценку экономической эффективности внедрения рекомендаций в 

действующий продукт автокредитования. 

Метод исследования - сравнительный анализ, исторический метод, а 

также математические и графические методы. Информационной базой 

исследования послужили законодательные акты РФ, нормативные акты 

Центрального банка России, регламентирующие деятельность кредитных 

организаций, статистические и информационные материалы, публикуемые 

Федеральной службы государственной статистики, Центральным банком РФ, 

рейтинговыми и аналитическими агентствами, Объединенным кредитным 

бюро, статьи из авторитетных периодических изданий по исследуемой 

тематике, в том числе в электронном виде.  

Проведен анализ кредитного портфеля коммерческого банка. Для 

увеличения доли банка по продуктам автокредитования разработаны 

предложения изменения действующей продуктовой линейки. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

С развитием рыночной экономики в России потребительская активность 

населения вышла на качественно новый уровень, что способствовало 

становлению и развитию в нашей стране кредитных отношений с физическими 

лицами. Розничное кредитование является одним из самых динамичных 

быстроразвивающихся сегментов отечественного банковского сектора: все 

больше банков оказываются вовлеченными в активную деятельность в данном 

сегменте кредитного рынка. В ходе эволюции российского рынка кредитных 

услуг населению, кредитными организациями разработаны и апробированы 

различные программы как целевого кредитования (автомобильное и ипотечное 

кредитование, образовательные кредиты), так и нецелевого, когда банк выдаѐт 

клиенту кредит, которым последний распоряжается по своему усмотрению.  

Актуальность избранной темы обусловливается приоритетным развитием 

рынка потребительского кредитования для банковской системы и всей 

экономики страны. Кредитные организации в последние три года 

стремительными темпами наращивали свои розничные кредитные портфели, в 

то время как кредитование корпоративных клиентов сокращалось.  

По нашему мнению, в общей массе кредитных продуктов, разработанных 

кредитными организациями для населения, именно автокредитование, наряду с 

ипотекой, остается одним из наиболее гибких и востребованных кредитных 

продуктов в кризисное время. Во многом это обусловлено тем, что значительная 

часть населения страны не может себе позволить приобрести транспортное 

средство на свои текущие доходы. Поэтому разработка современных надѐжных 

схем потребительского кредитования приобретает особую актуальность в 

условиях все еще транзитивной экономики и сравнительно невысокого уровня 

жизни основной массы населения. По нашему убеждению, автокредитование 

как направление потребительского кредитования не исчерпало эволюционного 

потенциала и представляет немалый интерес для проведения данной работы, 

что и обусловило выбор темы квалификационной работы.  
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Ведущими источниками в плане формирования информационной базы 

исследования автокредитования стали статьи из специализированных 

периодических изданий. В целях исследования были использованы результаты 

и основные положения работ в области автокредитования следующих 

экономистов: И.С. Воробьевой, С.С. Евдокимовой, С.А. Лобова, О.И. 

Лаврушина, В.В. Мазурина, Е.И. Ситниковой.  

Цель исследования состоит в анализе потенциала потребительского 

кредитования, в сегменте автокредитования, выявлении слабых зон 

действующей линейки автокредитования коммерческого банка, рекомендаций и 

изменений, способствующих показать эффективность увеличение суммы 

сборов кредитного портфеля ПАО «Совкомбанк». 

Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих 

задач:  

 на основании анализа категории «потребительский кредит» 

систематизировать теоретические основы автокредитования и уточнить в свете 

современных экономических реалий определение категории «автокредит»; 

 изучить современную классификацию различных видов 

автокредитования, применяемую отечественными кредитными организациями; 

 дать общую характеристику крупнейшего частного банка - ПАО 

«Совкомбанк»; 

 провести анализ основных финансово-экономические показателей 

исследуемого банка; 

 исследовать кредитный портфель Совкомбанка; 

 проанализировать текущее состояние отечественного рынка 

автокредитования, выявив его основные проблемы функционирования и 

тенденции развития; 

 предложить рекомендации, способствующие повышению 

эффективности действующих продуктов автокредитования. 
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Объектом исследования выступает деятельность кредитных организаций 

в процессе кредитования физических лиц на покупку транспортных средств.   

Предметом исследования являются экономические отношения, 

складывающиеся в процессе автокредитования физических лиц в кредитной 

организации.  

Методологической и теоретической основой настоящего исследования 

послужили монографии, аналитические исследования и публикации 

отечественных экономистов и экспертов в области банковской деятельности, 

потребительского кредитования и автокредитования.  

Для достижения цели и решения поставленных задач нами были 

использованы методы сравнительного анализа, синтеза, исторический метод, а 

также математические и графические методы.  

Информационную базу исследования составили законодательные акты 

РФ, нормативные акты Центрального банка России, регламентирующие 

деятельность кредитных организаций, статистические и информационные 

материалы, публикуемые Федеральной службы государственной статистики, 

Центральным банком РФ, рейтинговыми и аналитическими агентствами, 

Объединенным кредитным бюро, статьи из авторитетных периодических 

изданий по исследуемой тематике, в том числе в электронном виде.  

Выпускная квалификационная работа состоит из трех глав. В первой 

главе рассматриваются теоретические аспекты кредитования физических лиц на 

покупку транспортных средств. Во второй главе дается комплексный анализ 

состояния кредитного портфеля Совкомбанка и его основных финансовых 

показателей за 2019-2020 годы. В третьей главе проводится оценка состояния и 

перспектив развития автокредитования и изменения действующих продуктов 

автокредитования. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АВТОКРЕДИТА КАК СЕГМЕНТА 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ 

 

1.1 Понятие, сущность и классификация кредита 

 

Кредит - это форма движения ссудного капитала, предоставление денег 

или товаров в долг, как правило, с уплатой процентов; неотъемлемый элемент 

товарно-денежных отношений. Возникновение кредита связано 

непосредственно со сферой обмена, где владельцы товаров противостоят друг 

другу как собственники, готовые вступить в экономические отношения. 

Кредит представляет собой форму движения ссудного капитала, т. е. 

денежного капитала, предоставляемого в ссуду. Кредит обеспечивает 

трансформацию денежного капитала в ссудный и выражает отношения между 

кредиторами и заемщиками. При его помощи свободные денежные капиталы и 

доходы предприятий, личного сектора и государства аккумулируются, 

превращаясь в ссудный капитал, который передается за плату во временное 

пользование. Капитал физически, в виде средств производства, не может 

переливаться из одних отраслей в другие. Этот процесс осуществляется обычно 

в форме движения денежного капитала. 

Итак, кредит - это экономические отношения, возникающие между 

кредитором и заемщиком по поводу стоимости, передаваемой во временное 

пользование. 

В условиях рыночной экономики кредит выполняет следующие функции: 

 аккумуляция временно свободных денежных средств; 

 перераспределение денежных средств на условиях их последующего 

возврата; 

 создание кредитных орудий обращения (банкнот и казначейских 

билетов) и кредитных операций; 

 регулирование объема совокупного денежного оборота. 
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В кредитной сделке, как известно, субъектами отношений всегда 

выступают кредитор и заемщик. Они являются участниками любой кредитной 

сделки.  

Кредитор - сторона кредитных отношений, предоставляющая ссуду. 

Источником ссужаемых средств могут стать как собственные накопления, так и 

ресурсы, позаимствованные у других субъектов воспроизводственного 

процесса. Поскольку целью предоставления кредита для кредитора является как 

получение прибыли в виде ссудного процента, так и увеличение ее скорости, то 

он заинтересован в эффективном использовании заемщиком предоставленных 

средств. Кредит здесь используется как капитал. Поэтому кредит - это не только 

движение денежных и материальных ресурсов, но и движение капитала. С 

другой стороны, ресурсы могут быть не только капиталом, но и ссудой 

денежных или материальных средств, направленных на потребление, а не на 

цели создания нового продукта.  

Заемщик - субъект другой стороны кредитного отношения, получающий 

ссуду и обязанный ее возвратить в установленный срок и уплатить, 

полагающиеся договором проценты.  

Заемщиками могут быть юридические и физические лица, 

испытывающие временный недостаток собственных средств. Вместе с тем, 

одного желания получить ссуду недостаточно для участия в кредитном 

отношении в качестве заемщика. Кредитор должен быть уверен в возврате 

ссужаемой стоимости, а ссудополучатель предоставить экономические и 

юридические гарантии возврата ссуженных средств по истечении срока 

кредита. Такими гарантиями могут быть, например, предоставление залога в 

качестве обеспечения ссуды, обязательство гаранта (как правило, крупного 

банка или страховой компании) погасить задолженность по ссуде в случае 

наступления неплатежеспособности заемщика и т.д.  

Необходимо отметить, что экономические субъекты в рамках кредитных 

отношений могут менять свою экономическую роль: кредитор может стать 

заемщиком, а заемщик - кредитором. Для современного уровня развития 
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товарно-денежных отношений характерно также одновременное 

функционирование субъектов в качестве и кредиторов, и заемщиков. Так, 

например, банки в одно и то же время на протяжении всей своей деятельности 

являются и кредиторами, и заемщиками.  

Банковское кредитование осуществляется при строгом соблюдении 

определѐнных принципов, которые являются главным элементом системы 

кредитования, поскольку отражают сущность и содержание кредита. Эти 

принципы стихийно складывались еще на первом этапе развития кредита, что в 

дальнейшем нашли прямое отражение в общегосударственном и 

международном кредитных законодательствах.  

Регулятором финансовых институтов в России выступает Центральный 

Банк Российской Федерации. Это особый публично-правовой институт 

России, главный банк первого уровня. Главный эмиссионный и денежно-

кредитный регулятор страны, разрабатывающий и реализующий во 

взаимодействии_с_Правительством_Российской_Федерации единую государств

енную денежно-кредитную политику и наделѐнный особыми полномочиями, в 

частности, правом эмиссии денежных знаков и регулирования 

деятельности банков. Банк России, выполняя роль главного координирующего и 

регулирующего органа всей кредитной системы страны, выступает органом 

экономического управления. Банк России контролирует деятельность 

кредитных организаций, выдаѐт и отзывает у них лицензии на осуществление 

банковских операций,_а_уже_кредитные_организации_работают_с_прочими 

юридическим и физическими лицами. 

Статья 57. Банк России устанавливает обязательные для кредитных 

организаций правила проведения банковских операций, бухгалтерского учета и 

отчетности, правила составления и представления бухгалтерской (финансовой) 

и статистической отчетности, а также другой информации, предусмотренной 

федеральными законами. Банк России устанавливает обязательные для 

банковских групп правила составления отчетности, необходимой для 

осуществления надзора за кредитными организациями на консолидированной 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F_%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE-%D0%BA%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE-%D0%BA%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%BE
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37570/39a57d83ec7814fb8a011535f8e583614a4a860c/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37570/39a57d83ec7814fb8a011535f8e583614a4a860c/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37570/39a57d83ec7814fb8a011535f8e583614a4a860c/
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основе, представления в Банк России и раскрытия отчетности банковских 

групп, установленной Федеральным законом "О банках и банковской 

деятельности".  

Банк России устанавливает обязательные для банковских 

холдингов правила составления и представления информации, необходимой для 

оценки рисков банковского холдинга и осуществления надзора за кредитными 

организациями - участниками банковских холдингов, представления в Банк 

России и раскрытия отчетности банковских холдингов, установленной 

Федеральным законом "О банках и банковской деятельности". При этом 

устанавливаемые Банком России правила применяются в отношении 

бухгалтерской (финансовой), статистической и иной отчетности, которая 

составляется за период, начинающийся не ранее даты опубликования указанных 

правил. 

Рассмотрим и разграничим понятие кредита, от ссуды и займа. 

Кредит - это когда человек или компания берѐт деньги в банке под 

процент. У банка обязательно должна быть лицензия от Центробанка РФ, 

а отношения между участниками сделки регулируются кредитным договором. 

Если кто-то берѐт кредит, это всегда отношения между заѐмщиком 

и лицензированной организацией. В этом случае частное лицо или 

представители компании подписывает кредитный договор, по которому 

обязуются вернуть долг в срок и выплатить проценты за использование денег. 

Заѐм - деньги, ценные бумаги и вещи, которые заѐмщик может получить 

от микрофинансовой огранизации, кредитного потребительского кооператива, 

родственника, друга или любого частного лица. Это значит, что предметом 

договора займа могут быть любые измеримые и заменяемые предметы, 

а сторонами в сделке - физические и юридические лица. 

Если человек берѐт заѐм в денежных средствах, то это что-то вроде 

кредита. В случаях с имуществом, заѐм имеет сходство с арендой. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_405596/f36dc41cbb954873ffb1e7524872665655919272/#dst453
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37570/39a57d83ec7814fb8a011535f8e583614a4a860c/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_405596/f36dc41cbb954873ffb1e7524872665655919272/#dst454
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Ссуда - это безвозмездное временное пользование имуществом. Ссуду 

часто путают с кредитом: думают, что это как взять деньги в банке под процент 

и вернуть. С точки зрения Гражданского кодекса, это не так. 

Ссуда - это что-то вроде аренды, но бесплатно. Если за пользование 

имуществом берѐтся плата, тогда юридически это становится арендой и к ссуде 

отношения не имеет. 

 

Таблица 1.1 

Сравнительная таблица понятий кредит, займ, ссуда 

 

Признак Кредит Заѐм Ссуда 

Кто выдаѐт Банк - кредитная 

организация с 

лицензией ЦБ 

Кто угодно Кто угодно: 

государство, банк, 

работодатель, друг, 

партнѐр и др. 

Что выдают Деньги Деньги и имущество Имущество 

Нужен ли договор Да Не всегда Да 

Название договора Кредитный договор Договор займа Договор ссуды или 

безвозмездного 

пользования 

Способ оформления 

договора 

Только письменный Письменный и устный Только письменный 

Формат заключения 

отношений 

Согласие сторон. 

Необходимо 

соответствовать 

требованиям банка 

Согласие сторон Согласие сторон 

Сроки Срок возврата - 

обязательно 

Может и не быть Может и не быть 

Плата Процент по кредиту Процент, комиссия 

или безвозмездно 

Безвозмездно 

Чем регулируется Федеральные законы и 

акты ЦБ 

Федеральные законы и 

акты ЦБ 

 

ГК РФ 

Вступление договора 

в силу 

Зависит от условий Зависит от условий В момент передачи 

имущества 

 

В зависимости от того, кто выступает кредитором в сделке выделяют 

основные формы кредита на рисунке 1.1 
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Рис. 1.1 – Виды кредита 

 

Международный кредит представляет собой движение ссудного капитала 

в сфере международных экономических отношений, связанное с 

предоставлением товарных и валютных ресурсов. 

Формы международного кредита можно классифицировать следующим 

образом: 

 по источникам внутренние и внешние; 

 по назначению коммерческие, которые непосредственно связаны с 

внешней торговлей и услугами; финансовые, т.е. прямые капиталовложения, 

строительство объектов, приобретение ценных бумаг, погашение внешней 

задолженности; 

 по видам товарные, которые предоставляются экспортерами 

импортерам в виде отсрочки платежа за проданные товары или оказанные 

услуги; валютные, предоставляемые банками в денежной форме; 

 по валюте займа в валюте страны-должника, в валюте страны-

кредитора, в валюте третьей страны и в международной счетной денежной 

единице. 

 по обеспеченности, обеспеченные (товарными документами, векселями, 

ценными бумагами, недвижимостью и др.); бланковые т.е. под обязательства 

должника; 

Форма кредита 

 

Международная 

Государственная 

Банковский 

Коммерческий 

(хозяйственный) 

 

Потребительский 
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 по срокам сверхсрочные (суточные, недельные, до трех месяцев), 

краткосрочные (до одного года), среднесрочные (от года до пяти лет), 

долгосрочные (свыше пяти лет). 

Государственный - особое место занимает кредит, получаемый 

государствами путем выпуска займов. Поскольку государственные займы 

размещаются через банки, государственный кредит переплетается с 

банковским. 

Характерная черта государственного кредита - непроизводительное 

использование государством мобилизованных путем займов средств. Эти 

средства расходуются в основном на содержание государственного аппарата, 

армии, а также на экономические и социальные цели. 

Временно давая государству дополнительные доходы, займы, в конечном счете, 

влекут за собой рост государственных расходов, так как по ним выплачиваются 

проценты и погашения. Для выплат по займам государство повышает налоги с 

населения. 

Основным получателем этих процентов являются крупные банки, 

сосредоточившие в своих руках подавляющую часть облигаций займов. 

Государственный кредит подразделяется на долгосрочный и краткосрочный.  

Первый выражается в выпуске государственных займов, подлежащих 

погашению по истечении многих лет, второй - в выпуске казначейских 

векселей, подлежащих погашению через один или несколько месяцев. 

Банковский кредит - это кредит, предоставляемый банками заемщикам в 

виде денежных ссуд. Между коммерческим и банковским кредитом имеются 

следующие существенные различия. 

Во-первых, объектом банковского кредита, денежно-ссудный капитал. 

Во-вторых, при банковском кредите только один из участников 

кредитной сделки - заемщик действует в качестве юридического лица, другой 

ее участник – кредитор, выступает только финансово-кредитная организация. 

В-третьих, при помощи банковского кредита может происходить не 

только передача одними сторонами другим во временное пользование части 
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своих резервных капиталов, но и получение добавочных капиталов за счет 

средств, привлеченных банками от различных классов и слоев общества. 

Банковский кредит не ограничен и по своему направлению: посредством его 

денежные капиталы, высвободившиеся в одной отрасли, могут быть 

направлены в любую другую отрасль производства. 

Коммерческий кредит выступает в различных формах; главные из них - 

коммерческий кредит и банковский. 

Коммерческий кредит, предоставляемый юридическими лицами, 

связанными либо с производством товаров, либо с их реализацией друг другу 

при продаже товаров в виде отсрочки уплаты денег за проданные товары. 

Орудием этого кредита служат коммерческие векселя. Наибольшее 

распространение получили две формы векселей: простой вексель, содержащий 

прямое обязательство заемщика на выплату установленной суммы кредитору, и 

переводной вексель, представляющий в письменной форме приказ заемщику со 

стороны кредитора о выплате установленной суммы третьему лицу либо 

предъявителю векселя. 

Коммерческий кредит является основой всей кредитной 

системы. Необходимость его вытекает из самого процесса воспроизводства. В 

силу ряда причин (различия во времени производства товаров и времени их 

обращения, сезонный характер производства и сбыта некоторых товаров) одни 

производители уже выступают со своими товарами на рынке, а у других товары 

еще не реализованы, и потому они пока не располагают наличными деньгами. В 

этих условиях первые могут реализовать свои товары лишь путем продажи их в 

кредит. Коммерческий кредит ускоряет реализацию товаров и весь процесс 

кругооборота капитала. Он необходим также и во взаимоотношениях между 

промышленными и торговыми организациями. 

Коммерческий кредит имеет строго ограниченное направление: он может 

предоставляться отраслями, производящими средства производства, отраслям 

потребляющим их, но не наоборот. Машиностроительный завод, например, 
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может продать ткацкие станки в кредит текстильной фабрике, но последняя не 

может предоставить коммерческого кредита первому. 

Потребительский кредит выражается главным образом в предоставлении 

кредиторами отсрочки платежа за товары лицам, купившим эти товары для 

потребления. Продажа в рассрочку, с предоставлением потребительского 

кредита, практикуется большей частью в отношении так называемых товаров 

длительного пользования - мебели, автомобилей, холодильников, телевизоров и 

т.п. Потребительский кредит переплетается с банковским, поскольку торговые 

компании используют долговые обязательства потребителей для получения 

взамен ссуд от банков. 

Виды потребительского кредитования можно рассмотреть на рисунке 1.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2 - Виды потребительского кредитования 

 

Поскольку в рамках данной работы потребительское кредитование 

представляет для нас главный интерес, считаем целесообразным уточнить 

значение именно данного термина.  

Необходимо отметить, что в случае с определением дефиниции 

«потребительское кредитование» не наблюдается единства мнений среди 

отечественных экономистов.  

Потребительский кредит 

Целевой Нецелевой  

Без обеспечения 

 

 

С 

обеспечением 

Под залог имущества 

Под поручительство 
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Услуги 

Товары 

Ремонт 
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Традиционно в научной среде изучение сущности какого-либо 

экономического явления или процесса облекается в форму дискуссий, 

предполагающей широкий разброс мнений относительно как явления в целом, 

так и отдельных его характеристик. Приведем некоторые формулировки 

толкования потребительского кредитования.  

Так, по мнению Белоглазовой Г.Н., потребительский кредит как форма 

экономических отношений является относительно самостоятельной 

экономической категорией с направленностью на инвестирование в 

человеческий капитал, на удовлетворение социальных потребностей граждан, к 

которым следует отнести потребности в жилье, приобретении товаров 

длительного пользования, образовании, отдыхе, туризме и т.д. [18, с. 390-391].  

Примерно такого же мнения придерживается и Кроливецкая Л.П., считая, 

что «потребительский кредит предоставляется населению в товарной или 

денежной форме на покупку земли, недвижимого имущества, транспортных 

средств, товаров личного пользования» [35, с.12].  

Е.Ф. Жуков под потребительским кредитом понимает «кредит, 

предоставляемый банком населению с целью приобретения дорогостоящих 

предметов потребления, улучшения жилищных условий и т.д.» [15, с.148].  

По мнению проф. Тавасиева А.М., к потребительским относятся кредиты, 

выдаваемые банками или иными кредитными организациями только заемщикам 

физическим лицам на потребительские (непроизводительные) цели [56, с. 329].  

Такой подход к определению подразумевает исключение организаций из 

перечня кредиторов, не являющихся кредитными, а также кредита, 

предоставляемого в товарной форме, которые рядом специалистов относятся к 

потребительским кредитам в товарной форме с рассрочкой платежей.  

Весьма интересным с точки зрения выявления сущности 

потребительского кредитования представляется нам исследование профессора 

О.И. Лаврушина, который рассматривает банковский потребительский кредит 

как одну из важнейших форм кредита, направляемого на удовлетворение 

потребительских нужд населения и занимающего промежуточное место между 
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двумя функциональными формами банковского кредита - ссудой денег и ссудой 

капитала [48, 272 с.].  

В данном исследовании определяются общие черты потребительского 

кредита, характерные и для других видов кредита, а также выявлен ряд 

специфических особенностей, присущих только рассматриваемому виду 

кредита. Так, в ряду отличительных особенностей потребительского кредита 

был выделен специфический источник погашения, а также функциональные 

формы кредита, представленные для заемщика ссудой денег, а для кредитора - 

ссудой капитала. В действительности же ссужаемый кредитором капитал может 

быть использован на потребительские цели, не предполагающие его вовлечения 

в производство. При этом погашение задолженности может происходить не за 

счет приумножения денежных средств от расширения хозяйственной 

деятельности посредством привлечения заемных ресурсов, а за счет 

антиципированного дохода заемщика из других основных источников 

(заработная плата, пенсии, социальные выплаты и т.д.).  

Потребительское кредитование является в последние годы драйвером 

развития экономики страны. Как известно, востребованность потребительских 

кредитов обусловлена повышением потребительской активности, которая, в 

свою очередь, неразрывно связана с уверенностью населения в своем будущем. 

Одной из разновидностей потребительского кредита выступает автокредит, 

который весьма популярен у населения. Для самих банков кредитование 

покупателей автомобилей остается наиболее сбалансированным кредитным 

продуктом по показателям прибыльности и риска, в связи с чем, они 

заинтересованы в расширении своей доли на этом секторе рынка.  

 

1.2 Особенности автокредита и его виды 

 

  Автокредитование является одним из наиболее востребованных 

банковских продуктов для населения. Даже в кризисные периоды автокредит 

пользовался популярностью у физических лиц. Этому способствовали и 
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совместные программы банков и автопроизводителей, а также государственные 

программы субсидирования процентных ставок.  

Для продвижения своих марок машин на рынок, крупнейшие 

автомобильные концерны создали специализированные банки, которые 

кредитуют клиентов на покупку автомобиля. Кэптивные банки привлекают 

клиентов за счет субсидий материнских компаний и низких процентных ставок. 

На российской финансовой сцене первые кредитные «дочки» автоконцернов 

появились в 2008 году. Пионерами стали «Тойота банк», «БМВ банк» и 

«Мерседес Банк Рус». За совсем короткий промежуток времени они добились 

серьезных успехов, фактически вытеснив в своей нише универсальные банки.  

Видя успешную деятельность своих конкурентов на рынке России, и 

другие автоконцерны начали «заводить» на территорию страны свои 

финансовые институты. Причем эту экспансию осуществили не только 

корпорации, производящие дорогостоящие и престижные автомобили, но и те, 

чья продукция популярна у среднего класса. К уже функционирующим 

добавились специализированные банки «Фольксваген Банк Рус», «Рено 

Кредит», «GM Финанс», «Мицубиши Банк Рус».  

Отечественные банки, для разграничения функционала своих 

подразделений также начали создавать отдельные институты, которые 

занимаются исключительно автокредитованием. Основная причина такого 

выделения - высокие требования к специалистам, работающим в таком 

специфическом бизнесе.  

На рынке России успешно функционирует дочерний банк Сбербанка РФ - 

банк «Сетелем», основная задача которого - работа с автодилерами и выдача 

автокредитов населению. ВТБ и группа Societe Generale имеет на территории 

России Русфинанс Банк, который по итогам 2020 года занял одно из 

лидирующих мест на рынке автокредитования.  
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Рис. 1.3 – Динамика продаж лидеров автокредитования, млр. руб. 

 

Как видим, рынок автокредитов представлен большим количеством 

игроков и широким ассортиментом различных схем, позволяющим придать 

автокредитованию еще большую привлекательность. В тоже время в среде 

отечественных экономистов до сих пор нет устоявшегося определения самого 

понятия автокредит. Так, Е.Ф. Жуков считает, что автокредит является одним из 

видов потребительского кредита, основная цель которого - покупка 

транспортного средства [15, с. 88.]. Схожее определение дает Г.Н.Белоглазова 

добавляя в определение его целевой характер «Автокредит - целевой 

потребительский кредит, выдаваемый на приобретение транспортных средств» 

[18, c.403-404]. Подходы экономистов к определению автокредита как одного из 

видов целевого потребительского кредита в основной массе поддаются 

обобщению. Так, не вызывает сомнения принадлежность автокредита к группе 

целевых потребительских кредитов, выдаваемых строго на приобретение 

транспортного средства. И.В. Леонова отмечает, что автокредит не только 

целевой кредит на покупку автомобиля, но он становится еще и залоговым 

имуществом по данному кредиту [37].  

Делая упор на то, что автокредит может быть только в одной - денежной 

форме дает определение автокредита Е.П.Жарковская: «Автокредит - 

предоставление денежной суммы, предназначенной для покупки автомобиля» 

[29,с.25]. Подобного определения в своей работе придерживается и Е.И. 
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Ситникова [51]. Очень пространственное, несущие базисные особенности 

категории кредит, дает определение автокредиту О.И.Лаврушин. К 

автокредитам экономист относит потребительские целевые ссуды, 

характеризующиеся ориентацией на определенные целевые группы заемщиков, 

решение социальных задач, развитие новых технологических элементов. При 

этом Лаврушин О.И. в своей работе рассматривает потребительское 

кредитование как направление активного развития кредитных продуктов для 

физических лиц [48,с.216].  

Наиболее содержательное определение в научном смысле дает, можно 

полагать, И.С. Воробьева, опираясь на фундаментальные базовые принципы 

кредитования и учитывая специфику автокредитования физических лиц как 

особой формы потребительского кредита. Автокредит - особая форма 

потребительского кредита, при которой происходит авансированное движение 

ссужаемой стоимости приобретаемого транспортного средства от банка к 

заемщику на условиях возвратности, срочности, платности и 

дифференцированности с обеспечением в форме залога приобретаемого и 

зарегистрированного в установленном законом порядке транспортного средства 

[34,с. 25]. 

Определение автокредита с точки зрения продуктового подхода и с учетом 

его особенностей как особой формы потребительского кредита в своей 

диссертации дает В.В.Мазурин: «Автокредит представляет собой целевой 

потребительский кредит, представленный на рынке ассортиментом банковских 

кредитных продуктов, направленных на удовлетворение потребности клиентов 

в транспортных средствах, а также предполагающий обеспечение в виде залога 

приобретаемого транспортного средства, зарегистрированного в установленном 

законом порядке после совершения сделки купли-продажи» [39,с.39].  

Автокредит в классическом его понимании влечет за собой залог 

приобретаемого транспортного средства. Но сегодня на рынке 

автокредитования появились кредитные продукты, которые не предусматривают 

последующий залог купленного транспортного средства. В первую очередь это 
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касается транспортных средств стоимостью менее 500 тыс. руб. 

Распространяются данные кредитные продукты и в салонах предлагающие 

автомобили китайского производства.  

Естественно, в данном случае возникает вопрос об отличии автокредита 

от потребительского кредита. На отличие, по нашему мнению, указывает, во-

первых, целевой характер ссужаемой стоимости, и, во-вторых, регистрация в 

законном порядке сделки купли-продажи транспортного средства.  

Анализ существующих схем позволяет обобщить различные механизмы 

предоставления автокредита, предлагаемые в настоящее время на рынке. В 

целом автокредит подразделяют на два больших класса: классический и 

экспресс-кредит, считая, что другие виды кредита - их производные (Рисунок 

1.4), [39,с.40]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Рис. 1.4 - Классификация автокредитов по условиям договора 
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Рассмотрим более подробно каждый вид автокредитования. Для 

оформления кредита на покупку автомобиля заемщику уже не нужно 

обращаться непосредственно в банк, автокредит можно оформить практически 

в любом автосалоне. Существует несколько различных схем автокредитования, 

которые зависят от того, какие потребности удовлетворяет заемщик с помощью 

покупки в кредит транспортного средства, а также какими он обладает 

финансовыми возможностями. Заемщик самостоятельно определяет какая из 

предложенных схем ему будет более удобна. От схемы кредитования зависит 

процентная ставка, срок кредита, размер первоначального взноса, суммы 

комиссий, требования к заемщику и пакету документов.  

Классический кредит - это договор между покупателем и банком, между 

банком и автосалоном. Необходимыми условиями реализации данной схемы 

следует считать предоставление заемщиком полноценного комплекта 

документов для рассмотрения (паспорт, водительское удостоверение, документ, 

подтверждающий занятость, справка о доходах), а также внесение до 

заключения кредитной сделки первоначального от стоимости транспортного 

средства.  

Покупая автомобиль по такой схеме, заемщик уплачивает проценты за 

кредит, обслуживание кредита, несет расходы по страхованию. Важно отметить, 

что некоторые банки при первоначальном внесении заемщиком не менее 25-

30% от общей стоимости автомобиля уже не настаивают на предоставлении 

справки о доходах. Общий доход семьи в последнее время интересует банки 

гораздо больше, чем заработок конкретного заемщика.  

Классическое автокредитование нельзя назвать оптимальным, правильнее 

было бы назвать его более сбалансированным - требования к заемщику и 

уплачиваемые платежи за пользование кредитом являются не самыми 

высокими, но и не самыми низкими. Сегодня, не смотря на громоздкость, это 

самый популярный вид автокредита. Клиент имеет возможность осмотреть 

автомобиль, осуществить на нем пробную поездку, выбрать комплектацию, 

самостоятельно его зарегистрировать и передать паспорт транспортного 
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средства специалисту банка. Однако этот кредитный продукт устраивает не всех 

покупателей транспортных средств.  

Сравнительно невысокая процентная ставка по сравнению с другими 

видами автокредитования и сроки выплат до 5-6 лет являются главными 

достоинствами этой программы.  

Лидерство в линейке видов автокредитования по скорости оформления 

завоевывает экспресс - кредитование. Этот автокредитный продукт очень 

удобен для заемщика, прежде всего, упрощенной процедурой рассмотрения 

заявки, а также скоростью ее рассмотрения и принятия решения кредитором. 

Помимо этого, к положительным моментам можно отнести и минимальный 

пакет документов, необходимый для оформления заявки. В большинстве банков 

требуется только паспорт и водительское удостоверение. Но экспресс 

автокредиты дороже, так как повышенный кредитный риск компенсируется 

высокой процентной ставкой.  

 

1.3 Анализ автокредитования в РФ 

 

По итогам 2020 года портфель автокредитов российских банков составил 

955 млрд рублей. За год он увеличился на 16,9%, или на 138 млрд рублей (за 

2019 год - на 14,6%, или на 104 млрд рублей. По данным Национального бюро 

кредитных историй (НБКИ), в 2020 году в кредит было продано рекордное за 

шесть последних лет количество автомобилей. Всего в 2020 году было выдано 

947,3 тыс. автокредитов (846,8 тыс. в 2018 году), из них 132,7 тыс. - в Москве и 

Московской области, 73,9 тыс. - в Санкт-Петербурге и Ленинградской области. 

Средний размер автокредита по стране в 2019 году составил 868,8 тыс. рублей 

(779,1 тыс. рублей в 2019 году) [47]. При этом, по данным аналитического 

агентства «Автостат», объем рынка новых легковых автомобилей в 2020 году 

снизился на 2,5% по сравнению с предыдущим годом: 1 593,1 тыс. единиц 

против 1 634,2 тыс. единиц в 2019 году [49]. 
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Как мы уже отмечали выше, рынок автокредитования в России 

высокомонополизирован. В 2020 году на долю пяти самых крупных игроков 

приходилось 74,4% всех выданных автокредитов (см. рис.1.5). Процесс входа в 

рынок автокредитования достаточно сложен и требует значительных 

финансовых и временных затрат. Банку необходимо не только подготовить 

специалистов и создать новые рабочие места, но и подписать соглашения с уже 

действующими дилерами и автосалонами, где уже работают конкуренты. 

Динамику развития рынка продолжают задавать кредитование на новые 

автомобили (более 80% от общей выдачи). Кредиты на эту цель предоставляют 

практически все кредитные организации, однако часть из них фокусируется 60 

преимущественно на выдачу кредитов на подержанные транспортные средства. 

В их числе, например, Тинькофф Банк и Экспобанк. Средняя кредитная ставка 

в 2020 году на покупку новых машин составила 12,69% годовых (по итогам 

первого полугодия - 13,31% годовых), а на приобретение б/у транспорта - 

15,71% годовых (в 2019 году - 16,73% годовых). 

 

 

Рис. 1.5 - Конкурентная среда рынка автокредитования в России на 

01.01.2020 год 

 

В целом по России в 2020 году объем рынка новых легковых автомобилей 

составил почти 1,6 млн единиц, сократившись на 2,5%. Лидером по продажам 
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остается Москва, жители которой за год купили около 238 тыс. новых машин 

(минус 2,3%). Практически такое же падение (минус 2,2%) и в Подмосковье, но 

сам рынок здесь примерно вдвое меньше (126,05 тыс. шт.). Замыкает первую 

тройку регионального рейтинга Санкт-Петербург (96,16 тыс. шт.; минус 10,2%). 

Среди нестоличных субъектов РФ лидирует Татарстан (68,21 тыс. шт.; минус 

4%), за которым расположился Краснодарский край (61,07 тыс. шт.; минус 

0,1%). Пока еще рынок новых автомобилей не достиг своих показателей 2014 

года. 

 

Таблица 1.2 

ТОП-10 регионов по объему новых автомобилей в 2019 году 

 

Регион 2018, тыс. шт. 2019, тыс. шт. Изменения, % 

Москва 243,48 237,86 -2,3 

Московская область 128,91 126,05 -2,2 

Санкт-Петербург 107,12 96,16 10,2 

Республика Татарстан 71,09 68,21 -4,0 

Краснодарский край 61,11 61,07 -0,1 

Республика Башкортостан 58,76 56,83 -3,3 

Свердловская область 52,1 49,57 -4,9 

Самарская область 53,27 49,49 -7,1 

Челябинская область 43,45 41,04 -5,5 

Ростовская область 42,56 39,97 -6,1 

Итого по России 1634,2 1593,1 -2,5 

 

Рынок легковых автомобилей с пробегом практически остался на уровне 

2019 года. Согласно данным аналитического агентства «АВТОСТАТ», его 

объем в минувшем году составил 5,4 млн единиц (-0,4%). При этом столица 

страны не является крупнейшим вторичным рынком – этот титул сохранила 

Московская область. В 2020 году жители Подмосковья стали обладателями 

286,57 тыс. подержанных автомобилей, что на 4% ниже результата годичной 
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давности. Москва (271,16 тыс. шт.; -4,8%) заняла второе место в рейтинге, а 

замкнул тройку лидеров Краснодарский край (255,65 тыс. шт.; -2,5%). Санкт-

Петербург лишь на седьмой позиции, имея при этом худшую отрицательную 

динамику (-15,8%) в ТОП-10. А вот Башкортостан (+0,7%), Татарстан (+2,6%) и 

Новосибирская область (+0,8%), напротив, продемонстрировали рыночный 

рост [49]. Приведенные данные в таблицах 1.2, 1.3. наглядно демонстрируют, 

что на автомобильном рынке присутствует стагнация. Парк автомобилей 

обновляется крайне неравномерно, а во многих субъектах подержанные 

автомобили, находящиеся в эксплуатации 10 и более лет превалируют в общей 

массе автомобилей. 

 

Таблица 1.3 

ТОП-10 регионов по подержанным автомобилям в 2020 году 

 

Регион 2019, тыс. шт. 2020, тыс. шт. Изменения, в % 

Московская область 298,37 286,57 -4,0 

Москва 284,78 270,16 -4,8 

Краснодарский край 262,08 255,65 -2,5 

Ростовская область 165,78 162,2 -2,2 

Свердловская область 166,0 160,11 -3,5 

Республика Башкортостан 154,27 155,29 0,7 

Санкт-Петербург 178,49 150,32 -15,8 

Челябинская область 139,27 138,76 -0,4 

Республика Татарстан 135,25 138,71 2,6 

Новосибирская область 129,37 130,44 0,8 

Итого по России 5425,5 5404,5 -0,4 

 

Помимо того, что Москва лидирует по объему рынка новых автомобилей 

в стране, она еще имеет наилучшее соотношение покупок новых и 

подержанных машин. В 2020 году с на 9 купленных новых автомобилей здесь 

приходилось 10 с пробегом. В Санкт-Петербурге это соотношение составляет на 
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две новых машины три подержанных. Жители Татарстана покупают новых 

автомобилей вдвое больше, чем с пробегом, а, к примеру, в Ленинградской 

области, данное соотношение почти трехкратное. Обратная картина 

наблюдается в целом ряде регионов Дальнего Востока. Так, в Еврейской 

автономной области вторичный рынок примерно в 50 раз больше первичного, 

хотя сами объемы тут очень малы. А на Камчатке, в Бурятии и Амурской 

области местные жители покупают автомобили с пробегом в 21 раз чаще, чем 

новые. Чуть ниже это соотношение (18 – 19 раз) в Приморье и Забайкалье. 

Приведенные в таблице 1.4 наглядно показывают, что население сибирских 

регионов имеют в своей основной массе подержанные автомобили. Это 

объясняется, можно полагать, тремя обстоятельствами. Первое, на Дальнем 

Востоке и Восточной Сибири предпочтение отдают автомобилям японского 

автопрома. Эти автомобили были завезены в Россию в основной своей массе до 

ужесточения таможенных платежей, которое было направлено на постепенное 

вытеснение с отечественного рынка праворульных автомобилей.  Эти уже 

достаточно старые автомобили и составляют автомобильный парк этих 

регионов. Вторая причина, высокая стоимость транспортировки отечественных 

или европейских импортных автомобилей в эти регионы. Доставка автомобилей 

значительно удорожает продажную цену транспортных средств. Третья причина 

(и это главное) – низкий уровень жизни населения. На это обратили внимание 

только в последние два-три года в связи с массовым оттоком населения в 

европейскую часть страны. 

 

Таблица 1.4 

По соотношению подержанных и новых автомобилей в 2020 году (тыс. шт.) 

 

Регион 
Подержанные, 

тыс. шт. 
Новые, тыс. шт. Соотношение, % 

1 2 3 4 

Еврейская автономная 

область 
69,0 0,14 49,3 

Камчатский край 17,35 0,81 21,37 
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Окончание таблицы 1.4 

1 2 3 4 

Республика Бурятия 33,75 1,59 21,19 

Амурская область 34,4 1,65 20,91 

Приморский край 107,54 5,79 18,58 

Забайкальский край 41,32 2,26 18,31 

Республика Ингушетия 17,5 1,01 17,31 

Магаданская область 6,97 0,41 17,04 

Хабаровский край 58,72 3,46 16,95 

Республика Алтай 11,2 0,73 15,41 

В целом по России 5404,5 1593,1 3,39 

 

Именно автокредитование под льготные процентные ставки или 

специально разработанные программы может решить проблему обеспечения 

населения этих регионов современными транспортными средствами. Несмотря 

на снижение авторынка в 2020 году, число кредитов на покупку машин выросло 

на 10,4%, (см. рис.3.2), а в денежном выражении на 16,9% ( см.рис.1.6) [33]. На 

заемные средства физическими лицами было приобретено 55,1% новых 

автомобилей, тогда как в 2019 году 49,03%. ( см.рис.1.8) [41]. 

Доля кредитных подержанных машин в общем объеме проданных машин 

составила в 2019 году 23%. Таким образом, в 2020 году доля автомобилей, 

проданных в кредит в общем массиве проданных автомобилей приблизилась к 

70%. 

 

  

 

Рис. 1.6 - Динамика выдач автокредитов в 2015-2020 годах, тыс. шт. 
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Рис. 1.7 - Динамика задолженности населения по автокредитам за 2015-2020 

годы, млрд. руб. 

 

Основным драйвером авторынка в 2019 году, как считают специалисты, 

стали госпрограммы льготного кредитования. 

 

 

Рис. 1.8 - Доля новых кредитных автомобилей в 2015-2020 годах, в % 
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кредиту в размере 10% от стоимости автомобиля, а банкам выпадающие доходы 

компенсировались из бюджета. За девять месяцев работы программ было 

продано более 100 тыс. автомобилей при расходах бюджета в 9,4 млрд руб. 

Госпрограммы распространялись только на автомобили отечественной сборки: 

покупатель мог выбрать машину из ограниченного модельного ряда 

стоимостью до 1 млн.руб (постепенно ценовой порог был увеличен до 1,45 

млн.руб). Доля автомобилей, проданных по госпрограммам в общем объеме 

выданных автокредитов в 2020 году составила 5,4%.  

Самыми «кредитными» марками в 2020 году, согласно аналитического 

агентства «АВТОСТАР», стали: Lada, Hyundai и Kia. Помимо них в топ-10 

наиболее востребованных марок входят также Nissan, Renault, Toyota, 

Volkswagen, Mini и Mitsubishi. По итогам первого полугодия в число «топовых» 

марок входили также Mercedes-Benz и Datsun. Средняя стоимость в автосалонах 

нового автомобиля в 2019 году составляла 1,86 млн рублей, авто с пробегом - 

около 825 тысяч рублей [59].  

Рассмотрим потенциал рынка автокредитования Красноярского края, на 

основе статистических данных в объемах выданных автокредитов по общему 

портфелю сегмента. 

 

Таблица 1.5 

Портфель рынка автокредитования в Красноярске основных банков в 2019 

году, млн.руб. 

 

Банк 01.2019 г. 02.2019 г. 03.2019 г. 04.2019 г. 05.2019 г. 06.2019 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Сетелем  5 077 5 368 8 062 1 522 3 197 9 613 

РФБ 6 246 7 007 9 732 1 532 3 742 8 557 

ВТБ  4 355 4 969 8 095 1 781 3 392 6 824 

Совкомбанк  4 984 5 651 6 641 1 456 3 996 7 310 

РГС  2 258 2 928 3 788 807 2 150 3 590 

ЮКБ 2 846 2 959 4 071 101 252 689 

КЕБ 1 218 1 562 1 725 396 972 1 240 
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Окончание таблицы 1.5 

1 2 3 4 5 6 7 

Тинькофф Банк  1 272 1 515 1 840 452 644 749 

Уралсиб Банк 946 1 175 1 715 304 614 1 106 

Балтинвестбанк  580 866 936 298 687 995 

Плюс Банк  559 1 496 1 601 743 775 538 

Банк Санкт-

Петербург  201 257 321 147 181 258 

 

Таблица 1.6 

Портфель рынка автокредитования в Красноярске основных банков в 2019 

году, млн.руб. 

 

Банк 07.2019 г. 08.2019 г. 09.2019 г. 10.2019 г. 11.2019 г. 
Общий 

итог 

Сетелем 11 890 9 807 10 935 10 055 11 697 87 222 

РФБ 10 915 8 779 8 591 9 083 10 768 84 953 

ВТБ 7 997 7 099 7 795 9 436 9 423 71 167 

Совкомбанк 9 191 8 064 7 228 7 432 7 132 69 084 

РГС 4 826 4 642 4 716 5 059 5 061 39 826 

ЮКБ 965 1 204 1 070 835 1 038 16 029 

КЕБ 1 372 1 263 1 783 1 927 1 856 15 313 

Тинькофф Банк 871 1 007 1 778 1 230 1 572 12 931 

Уралсиб Банк 1 196 882 1 158 882 992 10 969 

Балтинвестбанк 1 121 1 319 568 618 583 8 572 

Плюс Банк  295 359 594 420 664 8 046 

Банк Санкт-

Петербург 376 400 235 287 312 2 975 

 

Из статистики, выданных автокредитов в 2019 году, Совкомбанк занимает 

накопленным итогом четверное место, уступая Сетелем, Росбанку и ВТБ. 

Емкость рынка позволяет наращивать портфель, имеет существенный 

потенциал. 

Подводя итоги можно сказать, что наиболее распространенными 

кредитами в настоящее время являются автокредиты, предоставляемые по 

классическому и экспресс-варианту. Основные параметры и преимущества 

данных программ, по нашему мнению, в большинстве случаев удовлетворяют 

основным потребностям потенциальных заемщиков.  
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2 АНАЛИЗ АВТОКРЕДИТОВАНИЯ В КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ ПАО 

«СОВКОМБАНК» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ПАО «Совкомбанк» 

 

Совкомба́нк - российский частный универсальный коммерческий банк с 

головным офисом в Костроме. Полное наименование - Публичное акционерное 

общество «Совкомбанк». Относится к системно значимым банкам (в число 

системно значимых банков вошли "Газпромбанк", "Юникредит Банк", ВТБ, 

Сбербанк, "Альфа-банк", МКБ, "Росбанк", ПСБ, "Райффайзенбанк", РСХБ и 

банк "ФК Открытие".), занимает 9-е место по размеру активов среди 

российских банков по итогам 2020 года. 

«Совкомбанк» был зарегистрирован 1 ноября 1990 года в 

городе Буе Костромской области и первоначально был известен как 

«Буйкомбанк». 

В 2002 году «Буйкомбанк» приобрели Сергей Хотимский и братья 

Михаил и Василий Клюкины, в феврале 2003 года банк был переименован в 

«Совкомбанк» («Современный коммерческий банк»), а головной офис 

перебазировался в Кострому. 

В сентябре 2007 года акционером «Совкомбанка» стала международная 

инвестиционная компания из Нидерландов TBIC Financial Services BV 

(«TBIF»). В результате этой сделки «Совкомбанк» оказался единственным 

владельцем активов TBIF в России, представленных сибирской кредитной 

сетью АРКА (около тысячи точек продаж). По условиям сделки дочерняя 

структура Kardan TBIF получила в «Совкомбанке» 50 % акций, внеся 100 % 

АРКА и около $65 млн наличными, Хотимский, Клюкины и партнеры 

оформили свои доли через нидерландскую SovCo Capital Partners. 

В 2010 году из состава акционеров вышел Василий Клюкин и вошѐл 

украинский предприниматель Павел Фукс. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D0%BE_%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B8%D0%BC%D1%8B%D0%B5_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%B9_(%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%83%D0%BA%D1%81,_%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D0%BB_%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
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В мае 2012 года TBIF продала свою долю другим акционерам 

«Совкомбанка», получив за неѐ €123 млн и заработав в итоге €59 млн (все свои 

вложения в «Совкомбанк» Kardan позже оценила в €100 млн без учѐта 

дивидендов). 

В конце 2015 года Павел Фукс продал свою долю (21,83 %) в «Совкомбанке», 

оценивавшуюся в $80 млн. 

В 2018 году банк провѐл допэмиссию в 300 млн руб, в которой активное 

участие принял Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) (создавший, 

совместно с China Investment Corporation, Российско-китайский 

инвестиционный фонд (РКИФ)), а также приглашѐнные РФПИ 

ближневосточные фонды и японская корпорация SBI Holdings  (англ.)рус.. 

Часть акций была также выкуплена (согласно условиям сделки о 

присоединении) акционерами «Росевробанка» Ильей Бродским и Андреем 

Суздальцевым. 

В начале 2019 года прошла ещѐ одна дополнительная эмиссия, в 

результате которой уставный капитал «Совкомбанка» вырос на 100 млн руб до 

1,97 млрд руб. Акции были выкуплены Российским фондом прямых 

инвестиций (РФПИ) и Ayar International Investment Company (Саудовская 

Аравия), которые уже являлись акционерами, а также новыми инвесторами -

 Bahrain Mumtalakat Holding  (англ.)рус. и Российско-японским 

инвестиционным фондом[14]. 

В 2019 году банк первым из российских кредитных учреждений стал 

участником инициативы ООН по ответственной финансовой деятельности. 

В 2020 году «Совкомбанк» начал подготовку к IPO — его акционеры 

одобрили листинг на Московской бирже, в качестве организаторов размещения 

были выбраны Goldman Sachs, JP Morgan и Morgan Stanley. В том же году Банк 

России включил «Совкомбанк» в перечень системно значимых банков. 

В августе 2021 года «Совкомбанк» сообщил инвесторам о выходе на IPO в 

2025 году «при благоприятных рыночных условиях». Планируется к моменту 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4_%D0%BF%D1%80%D1%8F%D0%BC%D1%8B%D1%85_%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/China_Investment_Corporation
https://en.wikipedia.org/wiki/SBI_Holdings
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=SBI_Holdings&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80
https://en.wikipedia.org/wiki/Mumtalakat_Holding_Company
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Bahrain_Mumtalakat_Holding&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA#cite_note-14
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3_(%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B1%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B8)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B6%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/Goldman_Sachs
https://ru.wikipedia.org/wiki/JP_Morgan
https://ru.wikipedia.org/wiki/Morgan_Stanley
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D0%BE_%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B8%D0%BC%D1%8B%D0%B5_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B8
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IPO удвоить прибыль, в 3,5 раза увеличить доход акционеров, 

поднять ROE (рентабельность капитала) с 26% до 28%. Доходность инвестиций 

(IRR) при проведении IPO в 2025 году составит 34 % [20]. 

Слияние и поглощения: 

 2009 «Региональный кредитный банк» (99,7 % акций); 

 2014  «ДжиИ Мани Банк»; 

 2015  «АйСиАйСиАй банк Евразия»; 

 2016  «Меткомбанк»;  

 2016  «Гаранти банк – Москва»; 

 в начале 2017 года был приобретен розничный кредитный портфель 

«Нордеа банка» (главным образом - ипотечный) объѐмом 16 млрд руб.; 

 2018 «РосЕвроБанк» (первый пакет акций в 9,48 % «Совкомбанк» 

купил в 2015 году, а в 2018 произошло слияние двух банков);  

 2018  Банк «СКИБ»;  

 018  «РТС-тендер» (электронная торговая площадка, пакет акций в 

50,1 % был куплен в 2016); 

 осенью 2019 «Совкомбанк» выкупил ипотечный портфель 

«Татфондбанка» на 1,1 млрд руб.; 

 2019 «Септем капитал» (брокерская компания, 50,1 % акций);  

 2020 Волго-Каспийский Акционерный Банк (в 2019 году банк купил 

более 20 % акций, в 2020 довѐл пакет до 91 %, а затем — до 100 %);  

 2020 Банк «Экспресс-Волга» (в 2015 году этот банк был передан 

«Совкомбанку» на санацию, а в 2020 произошло его присоединение); 

 2020 «Соллерс-Финанс» (лизинговая компания, в 2010 году банк 

приобрѐл 50 % акций, в 2020 довѐл пакет до 100 %), переименована в 

«Совкомбанк лизинг»; 

 2020 «Либерти cтрахование» (страховая компания), переименована в 

«Совкомбанк страхование»;  

https://ru.wikipedia.org/wiki/ROE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA#cite_note-20
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B6%D0%B8%D0%B8_%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%B9%D0%A1%D0%B8%D0%90%D0%B9%D0%A1%D0%B8%D0%90%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%E2%80%93_%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2,_%D0%BB%D0%B8%D1%88%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D0%B8%D0%B8_%D0%B2_2018_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83_(%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2,_%D0%BB%D0%B8%D1%88%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D0%B8%D0%B8_%D0%B2_2018_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83_(%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B6%D0%B0_%D0%A0%D0%A2%D0%A1#RTS-%D0%A2%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D1%82%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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 2020  компания по страхованию жизни «МетЛайф» (в начале 2021 года 

переименована в Совкомбанк жизнь);  

 2020 «Евразийский банк» - российская дочка казахстанского 

«Евразийского банка» (в декабре подписан договор);  

 2020  Оней-Банк у группы «Ашан». О закрытии сделки было 

объявлено 31 декабря 2020 года. Весной 2021 года стало известно о 

перепродаже банка интернет-магазину Ozon, который намерен на его базе 

развивать финтех-направление;  

 в апреле 2021 года закрыта сделка по покупке банка «Восточный» у 

его ключевых акционеров - фондов Baring Vostok, компании «Финвижн» и 

Шерзода Юсупова;   

 в мае 2021 года «Совкомбанк» договорился с ФК «Никойл» о покупке 

факторинговой группы НФК (включает банк «Национальная факторинговая 

компания» и небанковскую компанию «НФК-Премиум»); 

 в мае 2021 года у «Модульбанка» приобретена управляющая компания 

«Восточный капитал»;  

 в декабре 2021 года было объявлено о приобретении компании по 

страхованию жизни «СиВ Лайф» (CiV Life), которой владела HDI International 

AG (дочерняя компания группы Talanx). Завершить сделку планируется в I 

квартале 2022 года;  

 в июне 2020 года «Совкомбанк» приобрел проект «Совесть» (карта 

рассрочки) у группы QIWI. 

Основные направления Банка можно отнести: 

Для физических лиц: 

 рассрочка; 

 кредиты; 

 ипотеки; 

 автокредиты; 

 вклады; 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D1%84
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%88%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/Ozon
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9_(%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA)
https://ru.wikipedia.org/wiki/Baring_Vostok
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/Talanx
https://ru.wikipedia.org/wiki/QIWI
https://www.sravni.ru/bank/sovkombank/kredity/
https://www.sravni.ru/bank/sovkombank/ipoteka/
https://www.sravni.ru/bank/sovkombank/avtokredity/
https://www.sravni.ru/bank/sovkombank/vklady/
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 оформление дебетовых и кредитных карт; 

 online сервис; 

 инвестиции; 

 биометрия; 

 оформление переводов и платежей и др. 

Для юридических лиц: 

 расчетно-кассовое обслуживание; 

 интернет-банк; 

 кредитование и овердрафт; 

 банковские гарантии; 

 корпоративные карты;  

 эквайринг; 

 ВЭД; 

 страхование; 

 размещение средств и др. 

ПАО «Совкомбанк» последовательно реализует главную стратегическую 

задачу, поставленную акционерами - наращивание объемов бизнеса и доли в 

основных сегментах рынка.  

ПАО «Совкомбанк» предлагает наряду с традиционным обслуживанием 

клиентов, сложноструктурированные кредитные и инвестиционные продукты, 

весь спектр инновационных расчетных продуктов, финансирование проектов по 

приобретению и модернизации основных фондов для расширения действующих 

и создания новых производств.  

Высшим органом ПАО «Совкомбанк» является общее собрание 

акционеров, которое должно проходить не реже одного раза в год. На нем 

присутствуют представители всех акционеров банка на основании 

доверенностей. Общее собрание правомочно решать вынесенные на его 

рассмотрение вопросы, если в заседании принимает участие не менее трех 

четвертей акционеров банка. В ПАО «Совкомбанк» существует три основных 

https://www.sravni.ru/bank/sovkombank/debetovye-karty/
https://www.sravni.ru/bank/sovkombank/karty/
https://www.sravni.ru/rko/
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органа корпоративного управления: Общее собрание акционеров, Совет 

директоров и Правление. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1 - Структура корпоративного управления ПАО «Совкомбанк» 

 

Общее собрание акционеров является высшим руководящим органом 

ПАО «Совкомбанк». Оно принимает решения по основополагающим вопросам, 

относящимся к деятельности Банка, таким, как внесение поправок к Уставу 

Банка, выпуск новых акций, обновление состава Совета директоров, 

утверждение внешних аудиторов и распределение прибыли.  

Совет директоров исполняет надзорные функции и определяет 

перспективную и текущую стратегию Банка. Аудиторский комитет Банка 

оказывает содействие Совету директоров в осуществлении надзора за работой 

внутреннего аудита, подготовке финансовой отчетности, обеспечении высокого 

качества корпоративного управления и эффективности корпоративного 

контроля.  

Правление осуществляет оперативное управление всей текущей 

деятельностью банка. Восемь комитетов в составе Правления – Тендерный 

комитет, Комитет по управлению активами и пассивами, Инвестиционный 

комитет, Кредитный комитет, Планово-Бюджетный комитет и Управляющий 

Общее собрание акционеров 

Совет директоров 

Правление 

Комитет Комитет 
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комитет по IT-задачам (IT - информационные технологии), Комитет по 

управлению продажами специальных продуктов, Комитет по развитию Общее 

собрание акционеров Совет директоров Правление Комитет по аудиту 8 

комитетов при Правлении региональной сети – способствуют поддержанию 

эффективности различных направлений оперативной деятельности банка.  

Права, обязанности, сферы ответственности и порядок работы Общего 

собрания акционеров, Совета директоров и Правления, а также Комитетов, 

созданных при Совете директоров и Правлении, регламентируются 

соответствующими документами. 

На рисунке 2.2 представлены бизнес-блоки в действующей структуре 

управления ПАО «Совкомбанк». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Финансы Информационная политика и 

связь с общественностью 

Операционный 

блок 

Казначейство Управление рисками Информационные 

технологии 

Служба 

экономической 

безопасности 

Управление персоналом Внутренний аудит 

Юридическое 

управление 

Маркетинг Административный 

блок 

 

Рис. 2.2 – Бизнес блоки в составе корпоративного управления 

 

Как видно из рисунка 2.2, в состав ПАО «Совкомбанк» входят 

инвестиционный банк, корпоративный банк, розничный бизнес и 

БИЗНЕС - БЛОКИ 

Инвестиционный банк Корпоративный банк Розничный 

бизнес 

потребительское 

кредитование 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ БЛОКИ 
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потребительское кредитование, а также ряд организационных блоков, 

выполняющих свои функции.  

Проведем метод оценки экономических характеристик коммерческого 

банка по следующим этапам: 

 анализ основных показателей деятельности; 

 анализ пассивов и структуры собственного капитала; 

 оценка доли собственных средств в имуществе; 

 произведем расчет коэффициента достаточности капитала; 

 оценим рентабельность собственного капитала; 

 проведем анализ качества активов; 

 проведем анализ ликвидности банка; 

Основные финансовые показатели «Совкомбанк» за 2019-2020 гг. 

представлены в таблице 2.1 

 

Таблица 2.1 

Основные показатели деятельности ПАО «Совкомбанк» 

 

Основные показатели, 

млн.руб. 

2019 2020 Абсолютное 

отклонение 

Уровень 

роста, % 

Активы 565,329 689,499 124,170 21,97 

Чистая прибыль 29,571 17,437 -12,134 -41,04 

Собственный капитал 56,436 82,992 26,556 47,05 

Кредитный портфель, в т.ч. 

просрочка 

238,420 266,425 27,825 11,67 

Вклады физ. лиц 201,265 278,040 76,775 38,14 

Вложение в ценные бумаги 219,424 223,778 4,536 2,07 

 

По данным таблицы 2.1 видно, что активы ПАО «Совкомбанк» за 2020 

год увеличились на 21,97 % и составили 689 499 млн. руб., по сравнению с 2019 

годом (565 329 млн. руб.), увеличились в основном за счет увеличения 

кредитного портфеля потребительских кредитов, предоставленных физическим 

лицам и финансовым организациям. 
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Чистая прибыль на 1 января 2020 года составила 17 437 млн. руб., 

несмотря на то, что в 2020 году она уменьшилась на 41,04 %, в основном из-за 

валютных операций и по причине снижения получения дохода производных 

финансовых инструментов. 

Собственный капитал ПАО «Совкомбанк» на 1 января 2020 года 

увеличился на 26 566 млн. руб. (47,5 %) и составил 82 992млн. руб. (в 2019 году 

56 436 млн. руб.). Это стало возможным, в первую очереди, благодаря тому, что 

Банк был в состоянии адаптироваться к изменениям внешней среды, а также 

имел тенденцию использования новых возможностей. 

В 2019 году был в активном развитии новый кредитный продукт карта 

рассрочки «Халва», основными пользователями которой являются люди старше 

45 лет и пенсионеры, которые имеют хорошую репутацию с точки зрения 

низкого кредитного риска, небольшой долговой нагрузки положительной 

экономической дисциплины. В результате этого Банку удалось удержаться на 

прежнем уровне и уменьшить потери без залогового кредитования. Так же из 

таблицы 2.1 видно, что показатели кредитный портфель и вклады это 

физических лиц в 2020 году по сравнению с 2019 годы увеличились, говорит о 

том, что клиентский спрос на продукты банка вырос. 

Проведем анализ пассивов и структуры собственного капитала Банка, 

данные представлены в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 

Соотношение собственного капитала и обязательств ПАО «Совкомбанк» за 

2019 - 2020 гг. 

 

Показатели, 

млн.руб. 
2019 г. 2020 г. 

Абсолютное 

значение 

Уровень 

роста, % 

Обязательства 501,413 76,39 604,081 87,61 102,668 20,48 

Собственный 

капитал 
56,436 23,61 82,992 12,39 26,556 47,05 

Всего пассивов 565,329 100 689,499 100 124,170 21,97 
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В разделе источников собственного капитала банка (далее - СК) 

наибольший удельный вес имеет статья «Нераспределенная прибыль», а 

наименьший вес - «фонды переоценки инвестиционных ценных бумаг, 

имеющихся в наличии для продажи». Рост собственного капитала на 47,05% 

обусловлен ростом нераспределенной прибыли. В разрезе обязательств 

наибольший удельный вес занимают «вклады физических лиц». При это 

наблюдается так же рост статьи «Средства кредитных организаций», что 

обусловлено обращением банка на рынок межбанковского кредитования. 

В целом за период обязательства банка выросли на 20,48% за счет 

увеличения объемов привлечения вкладов физических лиц. 

Для того, чтобы оценить долю собственных средств в имуществе, 

необходимо рассчитать коэффициент достаточности капитала. Коэффициент 

достаточности капитала рассчитывается по формуле 1: 

 

Н1=К/А (с учетом риска),                                                                           (1.1) 

 

где К – капитал; 

А - величина активов, взвешенных на риск. 

Активы в зависимости от степени кредитного риска подразделяются на 

семь групп в соответствии с Инструкцией «О нормативах безопасного 

функционирования для банков и небанковских кредитно - финансовых 

организаций». 

Расчет коэффициента достаточности капитала ПАО «Совкомбанк» 

приведен в таблице 2.3 - Достаточность собственного капитала ПАО 

«Совкомбанк» за 2020 год. 
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Таблица 2.3 

Достаточность собственного капитала ПАО «Совкомбанк», показатель 

собственный капитал, млн. руб. 

 

Показатель 2020 год 

Собственный капитал, млн. руб. 82,992 

Активы, взвешенные по степени риска, млн. руб. 640,819 

Коэффициент достаточности капитала, % 12,94 

 

Центральным банком установлено, что собственного капитала должно 

быть у банка не менее 8% от величины его рисковых активов. Таким образом, 

чем больше таких рисковых активов, тем больше собственный капитал должен 

иметь банк, чтобы соблюдать соотношение 8 коп. капитала на 1 рубль 

рисковых активов.  

Как показывают данные таблицы 2.3 коэффициент достаточности 

собственного капитала находится выше предела нормативного значения, что не 

вызывает осторожности в сотрудничестве с Банком. Данный показатель 

показывает, какая доля собственного капитала приходится на один рубль 

работающих активов или насколько работающие активы покрыты собственным 

капиталом банка. 

Важно не только иметь собственный капитал в необходимом размере, но 

и эффективно его использовать, а это означает получать больше прибыли это 

долгосрочный ресурс, от его размещения. Собственный капитал, который 

можно использовать для развития банка. Поэтому необходимо определить 

рентабельность СК банка. 

Рентабельность капитала определяется отношением чистой прибыли к 

собственному капиталу. Этот показатель характеризует достаточность 

капитала, он один из важнейших показателей прибыльности. Он измеряет 

прибыльность с точки зрения акционеров. Величина чистой прибыли на 

каждый вложенный рубль собственного капитала не должна быть менее 13%.  
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Рентабельность собственного капитала ПАО «Совкомбанк» представлена 

в таблице 2.4 - Рентабельность собственного капитала ПАО «Совкомбанк» за 

2019 и 2020 год. 

 

Таблица 2.4 

Рентабельность собственного капитала ПАО «Совкомбанк» 

 

Показатель  2019 2020 

1 2 3 

Собственный капитал, млн. руб. 56,436 82,992 

Коэффициент рентабельности собственного капитала, % 52,39 21,01 

 

По данным таблицы 2.4 видно, что рентабельность собственного капитала 

в 2020 году резко сократилась на 31,38 % по сравнению с 2019 годом, это 

динамика говорит о том, что собственный капитал банка увеличивается 

намного быстрее, чем его чистая прибыль. Тем не менее, показатель 

рентабельности собственного капитала выше номинальной нормы, что 

положительно характеризует деятельность Банка. 

Для того, чтобы оценить качество активов банка, необходимо провести 

анализ активов по уровню дебиторской задолженности и уровню резервов, а 

именно вычислить долю просроченных кредитов в общем объеме выданных 

кредитов, а также их покрытия резервами. Данные приведены в таблице 2.5 - 

Анализ качества активов ПАО «Совкомбанк» по уровню дебиторской 

задолженности и уровню резервов за 2019-2020 г. 
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Таблица 2.5 

Анализ качества активов ПАО «Совкомбанк» 

 

Показатель 

2019 2020 

Сумма млн. 

руб. 

Удельный 

вес, %. 

Сумма млн. 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Кредиты всего 238,420 100 13,495 5,07 

Просроченные кредиты 6,877 2,88 13,495 5,07 

Резервы под просрочку 5,580 2,35 12,173 4,75 

Обеспечение кредитов 

залогом имущества 
51,769 21,71 141,768 53,09 

 

Из данных таблицы 2.5 можно сделать следующий вывод: в 2020 году 

доля просроченных кредитов увеличивается и составила 5,07% от общего 

объема выданных кредитов по сравнению с 2019 годом (2,88%). Тем не менее, 

является не значительной, так как не превышает критичного положения (40%), 

так как более высокое значение свидетельствует о снижении ликвидности 

банка, и о наличии у него проблем по своевременному возврату вложенных 

средств. Доля резервов за отчетный период не прокрывает доли просроченных 

кредитов, вопреки тому, что резервы под просрочку за 2020 год увеличились по 

сравнению с 2019 годом. Несмотря на то, что доля резервов во многом зависит 

политики Банка, оптимальным считается уровень резерва в пределах 5-7%.   

 Стабилизирует ситуацию показатель «обеспечивания кредитов залогом 

имущества», в 2020 году его доля от общего объема его выданных кредитов 

составила 53,09% (в 2019 году 21,71%), это связано с тем, что деятельность 

Банка была направлена именно на выдачу залоговых кредитов.  

 В основе анализа ликвидности Банка лежит сопоставление активов и 

пассивов определенного срока погашения друг с другом, в результате чего 

определяется, способен ли банк погасить обязательства определенного срока и 

с требования активами соответствующего срока возврата. При составлении 

данной таблицы 2.6 - Анализ активов и пассивов ПАО «Совкомбанк» по сроку 

востребования и погашения на 1ое января 2020 года, превышение активов 
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конкретного срока над пассивами (положительная разность) будем называть 

переизбытком (запасом), ликвидности. Отрицательную разницу между 

активами и пассивами одинаковой срочности будем называть дефицитом 

ликвидности. Его наличие позволяет судить о том, что Банк в момент 

наступления срока возврата, денежных средств определенной срочности может 

оказаться в ситуации, когда не сможет выполнить свои обязательства. 

 

Таблица 2.6 

Анализ активов и Пассивов ПАО «Совкомбанк» 

 

Показатель  
Активы, Сумма 

млн. руб. 

Пассивы, 

Сумма 

млн. руб. 

Дефицит / 

избыток, сумма 

млн. руб. 

Со сроком погашения до востребования 685,255 607,910 77,345 

Со сроком погашения до 365 д 121,509 330,626 -209,117 

Со сроком погашения свыше 1 года 560,256 353,646 206,610 

 

 На таблице 2.6 видно, что в 2020 году обязательства банка до 

востребования были полностью обеспечены высоколиквидными активами. Это 

является положительным моментом деятельности банка. 

 Пассивы со сроком истребования свыше одного года также могут быть 

погашены соответствующими активами, что позитивно оценивает подходы к 

управлению ликвидности банка. 

 Единственной позицией, где банк имеет значительный дефицит 

ликвидности, является срок до 365 дней. Дефицит возник потому, что объемы 

привлечения банком пассивов на данный срок значительно выше, чем 

размещения на тот же срок. 

 Коэффициентный ликвидности по каждому сроку погашения приведены в 

таблице 2.7 Коэффициенты ликвидности ПАО «Совкомбанк» за 2020 год. 
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Таблица 2.7 

Коэффициенты ликвидности ПАО «Совкомбанк» 

 

Показатель Ликвидность за 2020 год, % Норматив ликвидности, % 

Мгновенная ликвидность 112 >15 

Текущая ликвидность 36 >50 

Долгосрочная ликвидность 158 >120 

 

 Мгновенная ликвидность и долгосрочная ликвидность Банка 

соответствует нормативным показателям. Единственное снижение показателя 

произошло в результате того, что обязательства сроком до 365 дней в 2020 году 

увеличились Таким образом, можно сделать вывод, что в этот период темп 

прироста обязательств значительно выше темпа прироста активов 

соответствующего срока. Не смотря на снижение норматива текущей 

ликвидности, угрозы для финансового состояния Банка не наблюдается. Банк в 

состоянии своевременно и в полном объеме исполнять свои обязательства. 

 В целом, финансовое состояние ПАО «Совкомбанк» характеризуется, как 

положительное. 

 

2.2 Анализ кредитного портфеля ПАО «Совкомбанк» 

 

Из проведенного финансового анализа ПАО «Совкомбанк» важно 

отметить, что существенное влияние на формирование и качество кредитного 

портфеля оказывает потребительское кредитование физических лиц, так как от 

 него зависит общий рост прибыльности Банка. За 2020 год было выдано 

кредитов физическим лицам 143 809 млн. рублей, что на 68,53% больше, чем в 

2019 году.  

Чтобы узнать, что повлияло на увеличение данного показателя, 

необходимо рассмотреть кредитный портфель физических лиц детально, 

рисунок 2.3 
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Рис. 2.3 - Кредитный портфель потребительского кредитования физических лиц 

ПАО «Совкомбанк» за 2019 и 2020 год, (млн. руб.) 

 

 Анализируя структуру кредитного портфеля физических лиц необходимо 

отметить рост рост портфеля автокредитов до 56 702 млн. руб. на 1 января 2021 

года, по сравнению с 21 475 млн. руб. Рост автокредитования связан с 

приобретением группой экспертизы «Меткомбанка», специализировавшегося 

на автокредитовании и активному внедрению специальных программ, 

совместных с автопроизводителями. 

 Также необходимо отметить значительный рост портфеля ипотечного 

кредитования до 30 228 млн. руб. на 1 января 2021 года, по сравнению с 3 528 

млн. руб. на 1 января 2019 года. Рост связан с приобретением портфеля 

ипотечных кредитов на сумму 16 млрд. руб. у АО «Нордеа Банк» и 

соответственно переходом его специалистов по ипотечному кредитованию в 

ПАО «Совкомбанк».  

Потребительские кредиты снизились не значительно, это связано с тем, 

что деятельность Банка была направлена на заключение залоговых сделок. 

Сотрудники банка переориентировали клиентов с оформления обычного 

потребительского кредита на залоговое кредитование. 

2019 2020

21475
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47653
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Автокредиты Потребительские кредиты Ипотечные кредиты Кредитные карты
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Увеличение показателя «Кредитные карты» свидетельствует о том, что 

кредитный продукт карты рассрочки «Халва» привлекает много клиентов. 

Дополнительно рассмотрим динамику роста рынка автокредитования на 

территории Красноярского края ПАО «Совкомбанк» по 2019-2021 году (млн. 

руб.) 

 

 

 

Рис. 2.4 – Динамика продаж автокредитования Красноярского края ПАО 

«Совкомбанк», млн.руб. 

 

Из данных таблицы, можем сделать следующий вывод. Динамика продаж 

портфеля автокредитования ПАО «Совкомбанк» стабилизировалась в 2021 году 

и показывает уверенный рост суммы сборов.  

Наблюдается рост продаж в сравнении 2019 года к 2020 году на 15% (на 

145 млн. рублей) и еще более сбалансированные продажи с равномерной 

ежемесячной динамикой по отношению 2019 года к 2021 году на 20% (на 190 

млн. рублей). 

В «Свокомбанке» можно оформить потребительский кредит на любые 

цели: покупку авто и недвижимости, на крупные расходы и на срочные нужды. 

янв. февр. мар. апр. май июн. июл. авг. сен. окт. ноя. дек.

2019 49 56 66 14 39 73 118 98 109 105 116 90
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2021 78 81 91 101 76 108 115 98 105 91 94 85
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Выдаются кредиты работающим пенсионерам до 85 лет, с минимальным 

набором документов. 

 Выбрать можно свой потребительских кредит – процентные ставки, 

сумму, срок. Линейка потребительского кредитования рассчитана на разные 

цели и категории заемщиков. 

Рассмотрим более детально требования к заемщику по продукту 

автокредитования: 

 гражданство РФ;  

 возраст от 20 лет, на дату возврата кредита возраст не должен 

превышать 85 лет для мужчин и женщин;  

 клиент официально трудоустроен (имеет постоянный доход) на 

основном месте работы не менее 4-х последних месяцев,  

 либо официально находящимся на трудовой пенсии (трудовая пенсия 

по старости; трудовая пенсия по инвалидности, а также досрочная трудовая 

пенсия и пенсия за выслугу лет), как официально работающим, так и не 

работающим. 

 клиент фактически проживает в регионе присутствия подразделения 

Банка; 

 клиент имеет постоянную регистрацию в Российской Федерации; 

 запрещено оформление в течение одного дня нескольких кредитов на 

покупку транспортного средства.  

Диапазон сумм кредита: 

 минимальная сумма кредита: 90 000 рублей; 

 максимальная сумма кредитного лимита: 7 000 000 рублей. 

Диапазон сроков кредита: от 6 до 72 месяцев с шагом в 1 месяц. 

Диапазон суммы кредита: от 90 000 рублей до 7 000 000 рублей. 

Требования к автомобилю: 

 новый легковой автомобиль (отечественные и иномарки); 
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 поддержанные легковой автомобиль (возрастом не более 15 лет на 

момент выдачи кредита). 

Для анализа конкурентной среды автокредитования возьмем условия 

кредитования клиентов основного сегмента бренда KIA и ближайших банков-

конкурентов в специальной программе KIA Finance – Сетелем, РОСБАНК. 

 

Таблица 2.8 

Расчет по тарифному плану ПАО «Совкомбанк» 

 

Наименование 

программы 
ПВ, в % ФЗ 

СОВКОМБАНК 

12 24 36 48 60 72 84 

KIA Finance 

Indirect 

от 50 ФЗ 11,19% х 

30-49,99 ФЗ 11,69% х 

20-29,99 ФЗ 12,19% х 

10-19,99 ФЗ 
12,60% 

х 

0-9,99 ФЗ х 

от 50 без ФЗ 13,19% х 

30-49,99 без ФЗ 13,69% х 

20-29,99 без ФЗ 14,19% х 

10-19,99 без ФЗ 
14,60% 

х 

0-9,99 без ФЗ х 

 

Таблица 2.9 

Расчет по тарифному плану ООО Сетелем Банк 

 

Наименование 

программы 
ПВ, в % ФЗ СЕТЕЛЕМ 

1 2 3 4 

KIA Finance 

Indirect 

от 50 ФЗ х 11,50% 

30-49,99 ФЗ х 12,00% 

20-29,99 ФЗ х 12,50% 

10-19,99 ФЗ х 13,50% 

0-9,99 ФЗ х х х х х х 
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Окончание страницы 2.9 

1 2 3 4 

Наименование 

программы 
ПВ, в % ФЗ СЕТЕЛЕМ 

KIA Finance 

Indirect 

от 50 без ФЗ х 13,50% 

30-49,99 без ФЗ х 14,00% 

20-29,99 без ФЗ х 14,50% 

10-19,99 без ФЗ х 15,50% 

 

Таблица 2.10 

Расчет по тарифному плану ПАО РОСБАНК 

 

Наименование 

программы 
ПВ, в % ФЗ 

РОСБАНК 

12 24 36 48 60 72 84 

KIA Finance Indirect 

от 50 ФЗ х 11,00% 

30-49,99 ФЗ х 11,50% 

20-29,99 ФЗ х 12,00% 

10-19,99 ФЗ х 12,50% 

0-9,99 ФЗ х 12,50% 

от 50 без ФЗ х 14,00% 

30-49,99 без ФЗ х 14,50% 

20-29,99 без ФЗ х 15,00% 

10-19,99 без ФЗ х 15,50% 

0-9,99 без ФЗ х 15,50% 

 

Исходя из данных, приведенных в таблицах, можно сделать следующие 

выводы в пользу «Совкомбанк»: 

 безусловное преимущество в сроке кредитования 12 месяцев; 

 преимущества в работе в градации первоначального взноса от 0% до 

9,99%; 

 позиция соотношения процентных ставок можно считать 

конкурентным, на среднем уровне. 

 В свою очередь, на фоне роста постоянной инфляции, роста цен на 

автомобили, имеем недоступным срок кредитования в 84 месяца, что позволило 

бы снизить нагрузку ежемесячного платежа для клиента. 
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 Также для снижения нагрузки на клиента можно внести изменения в 

действующую продуктовую линейку не только идею увеличения срока кредита, 

но и внести применения к тарифам – остаточного платежа. 

Buy-back (обратный выкуп или остаточный платеж) - этот кредитный 

продукт, достаточно распространен в зарубежных странах. Достаточно сказать, 

что более 70% машин премиум-класса продаются через эту схему. В России 

buy-back нашел свое применение совсем недавно. Развитие данного вида 

кредитования (с 2010 года) стало возможно только после подготовки 

специальных совместных программ банков, автопроизводителей и автодилеров 

[38]. 

Суть «обратного выкупа» состоит в том, что заемщик осуществляет 

небольшие выплаты на протяжении всего срока обслуживания кредита с 

единовременной выплатой части суммы основного долга в конце срока. При 

этом дилерский центр берет на себя обязательство по выкупу транспортного 

средства в конце срока кредита по цене, не меньшей, чем сумма последнего 

платежа.  

Механизм действия кредитного продукта следующий: общая стоимость 

автомобиля делится приблизительно на три равные части. Первая вносится 

сразу, вторая распределяется на ежемесячные выплаты, а третью (от 20% до 

50%) "замораживают" до конца действия кредитного договора. Когда срок 

кредитования подходит к концу, клиент должен принять одно из четырех 

предлагаемых решений, что делать с машиной.  

Во-первых, он может продать машину обратно в тот же салон, где и 

покупал, (автосалон, согласно договора, при соблюдении клиентом условий 

эксплуатации, обязуется выкупить автомобиль за сумму, которая не меньше 

достаточной для погашения оставшегося кредита). Если стоимость 

подержанного автомобиля превышает долг заемщика, разница направляется на 

его банковский счет.  

Во-вторых, он может самостоятельно, минуя автосалон продать 

автомобиль, а кредитору просто вернуть остаток ссуды.  
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В-третьих, возможно перезаключение договора, что позволит 

автовладельцу оставить машину у себя, а "замороженную" сумму выплачивать 

в течение еще 2-3 лет.  

И, наконец, можно поменять автомобиль на новый, тогда старый станет 

одновременно и первоначальным взносом.  

Также можно предложить альтернативный продукт и инструмент 

покупки автомобиля для клиента, который дополнит продуктовую линейку и 

поспособствует расширению присутствия доли рынка банка. Идея заключается 

в добавлении продукта лизинг. 

Ли́зинг (англ. leasing от англ.  to lease - сдать в аренду) - вид финансовых услуг, 

форма кредитования для приобретения основных средств предприятиями и 

других товаров физическими и юридическими лицами. В английском языке нет 

различающихся понятий «аренда» и «лизинг» (понятием «lease» описываются 

любые арендные операции, в том числе и те, что в российском 

законодательстве получили название лизинговых). 

Лизингодатель обязуется приобрести в собственность определѐнное 

лизингополучателем имущество у указанного им продавца и предоставить 

лизингополучателю это имущество за плату во временное пользование, с 

правом выкупа и без него. Чаще всего лизингом, как инструментом 

финансирования пользуются юридические лица, это связано с налоговыми 

льготами. В мировой практике широко распространѐн потребительский лизинг. 

 Договор может предусматривать, что выбор продавца и приобретаемого 

имущества делает 

лизингодатель._Лизингополучатель_может_изначально_являться собственнико

имущества. 

Простыми словами, лизингодатель, приобретая транспортное средство 

передает его в пользование, с правом выкупа на основе ежемесячных арендных 

платежей. Рассмотрим сегментацию лизинга в России по состоянию на 2019-

2020 года. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5_%D1%83%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B1%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BC%D1%83%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%86
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B1%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B1%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA
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Рис. 2.5 – Сегмент реализации лизинговых сделок (млрд.руб.) 

 

Из данных рисунка 2.5 можем проанализировать следующее:  

 легковые автомобили занимают уверенное второе место в портфеле 

лизинга в целом по России; 

 емкость рынка лизинговых сделок легковых автомобилей за 2020 год 

составила 266 млр. рублей; 

 емкость рынка, по отношению к 2019 году, несмотря на сложную 

экономическую ситуацию, показывает незначительный рост в размере 6 

мрд.руб. (2%). 

Для оценки состояния портфеля лизинговых сделок, рассмотрим график 

на рисунке 2.6 
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Рис. 2.6 – Портфель лизинговых сделок в России в динамике (2015-2020 гг.) 

 

Основываясь на рисунке 2.6 можно с уверенностью сказать, что портфель 

лизинговых сделок практически с линейной положительной геометрией 

показывает рос, ежегодно.  

Исходя из определенного потенциала, можем предложить внедрение 

лизинга, как инструмента увеличения объемов продаж портфеля 

потребительского кредитования и поэтому рассмотрим лизинг строго для 

физических лиц, на приобретение, в следствии последующего выкупа 

автотранспорта – лизинг физических лиц.  

В данном предложении будем использовать платформу, скоринг, 

требования к заемщику, требования для транспортного средства, общие 

положения и действующие процессы банка.  
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО АВТОКРЕДИТОВАНИЮ ПАО 

«СОВКОМБАНК» 

 

3.1 Обоснование предложения изменения действующего продукта 

 

По данным "Автостата", в 2021 рекомендованные розничные цены на 

машины выросли на 15-25%, а дилерские – более чем на 35%. Столь 

стремительный рост цен вызвали дефицит на авторынке, подорожание 

металлопродукции и логистических услуг, а также инфляция. 

Проведем анализ изменения цены на массовый сегмент автомобилей в 

2021 году (отпускные цены на автомобили у официальных дилеров, стоимость 

реальных сделок в автосалонах еще выше, поскольку продавцы продолжают 

накручивать цены за счет установки дополнительного оборудования, однако и 

рекомендованные розничные цены от автопроизводителей ощутимо 

повысились). 

 

Таблица 3.1 

Динамика роста цент на массовый сегмент автомобилей 

 

Марка/модель  

Диапазон цен 

в январе 2021 

года, руб. 

Диапазон цен в 

декабре 2021 года, 

руб. 

Уровень роста 

цены, руб. 

Уровень 

удорожания, % 

 Lada Granta  735900 859800 123900 16,84% 

 Lada Vesta  1063000 1256900 193900 18,24% 

 Kia Rio  1244900 1339900 95000 7,63% 

 Hyundai Creta  1695000 2062000 367000 21,65% 

 Hyundai Solaris  1115000 1216000 101000 9,06% 

 Lada Niva  747900 1050000 302100 40,39% 

 Volkswagen Polo  1315000 1442000 127000 9,66% 

 Skoda Rapid  1289000 1408000 119000 9,23% 

 Renault Duster  1460000 1542000 82000 5,62% 

 Lada Largus  865900 1050900 185000 21,37% 

 Итого:  11531600 13227500 1695900 15,97% 
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Из таблицы видим, что за 2021 год, рост цен на массовый сегмент 

автомобилей увеличился (в чистом виде, без манипуляций Дилеров) на 15,97%. 

Исходя из уровня роста, можно сравнить данное удорожание автомобилей, на 

увеличение кредитной нагрузки для конечного покупателя. Возвращаясь к 

таблице сравнительного анализа условий конкурента, сделаем 

предварительный расчет на не доступный срок кредита – 84 месяца. 

 

Таблица 3.2 

Сравнительный расчет измененного продукта 

 

Параметры кредита срок 60 месяца срок 72 месяца срок 84 месяца 

Стоимость 2000000 2000000 2000000 2000000 

Первоначальный 

взнос 
40% 40% 40% 40% 

Процентная 

ставка 
15,25% 15,25% 15,25% 15,25% 

КАСКО за наличные за наличные за наличные за наличные 

Дополнительное 

оборудование 
0 рублей 0 рублей 0 рублей 0 рублей 

Ежемесячный платеж  56403 рублей 52040 рублей 49364 рублей 

 

При проведении сравнительного анализа и пересчета потенциального 

кредита на срок 84 месяца, можем наблюдать существенное снижение 

ежемесячного платежа для клиента, что является значимым инструментом 

продажи, как Дилеру-партнеру, так и сотруднику Банка. Гибкость срока 

позволяет предложить альтернативу клиенту и сделать автокредит более 

доступным. 

Проведем предварительный расчет по классическому действующему 

автокредиту и кредиту с добавлением функции остаточного платежа. 

 

 



57 

 

Таблица 3.3 

Расчет эффективности остаточного платежа 

 

Вид автокредита Классический 
Классический с остаточным 

платежом 

стоимость автомобиля (руб.) 3000000 3000000 

первоначальный взнос (руб.) 1000000 1000000 

сумма кредита (руб.) 2,200,413.68 2,200,413.68 

ставка (%) 13.99 13.99 

срок (мес.) 36 36 

остаточный платеж (руб.) Нет 300,000.00 

ежемесячный платеж (руб.) 75,343.24 68,588.91 

 

Из проведенного предварительного расчета, при равных параметрах и 

условий по стоимости автомобиля, применяя функцию остаточного платежа мы 

можем предложить также клиенту снижение нагрузки на ежемесячный платеж. 

Величиной остаточного платежа можем варьировать от 1% до 50%, что 

позволит также регулировать ежемесячный платеж, в зависимости от 

возможностей и дохода потенциального клиента. 

В части предложения лизинга для физических лиц, расчет будет в рамках 

действующей линейки автокредитования, с аналогичными условиями по 

автокредиту, но с условиями изначального собственника лизингодателя – 

банка. 

 

3.2 Расчет экономической эффективности предложения 

 

Приведем ежемесячную динамику продаж регионального 

представительства г. Красноярска с основными показателями портфеля 

автокредитования за 2020 год в ПАО «Совкомбанк». 
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Таблица 3.4 

Динамика продаж кредитного портфеля автокредитования 2020 г. 

 

Из таблицы видим, что достаточно существенная часть заявок подается 

на автокредит с потребностью срока 84 месяца, которые заочно уходят в отказ, 

не предлагая альтернативу клиенту. 

При среднем количестве заявок со сроком в 84 месяца и среднем уровне 

одобрения в 64%, можно просчитать ежемесячный потенциал одобренных 

кредитов. При среднем кредитном чеке в сумме 1 013 337 рублей и в среднем 

39 штук одобренных кредитов может привести к потенциалу в размере 

39 520 143 рублей ежемесячно. В текущей экономической ситуации, 

постоянном росте цены и инфляции, данная мера корректировки действующего 

продукта автокредитования в виде изменений и расширения срока 

автокредитования считаем экономически выгодным. 

Период 

Сумма 

выданных 

кредитов, 

млн. руб 

Коли-

чество 

креди-

тов шт. 

Сред-

ний 

срок, 

месяцев 

Сред-

ний чек, 

рублей 

Коли-

чество 

входя-

щих 

заявок, 

штуки 

Уровень 

одобрения% 

Коли-

чество 

заявок со 

сроком 84 

месяца, 

штуки 

Январь  72 70 43 1029077 970 60 42 

Февраль 78 81 46 969111 995 65 44 

Март  88 92 44 959081 1050 63 62 

Апрель 91 94 46 976071 1110 62 71 

Май 79 80 46 998743 980 66 57 

Июнь 101 98 42 1032659 1090 62 73 

Июль 95 84 44 1133643 1038 64 52 

Август 107 101 48 1061938 1187 68 77 

Сентябрь 100 96 45 1051876 1134 67 69 

Октябрь 89 90 44 996116 1023 65 64 

Ноябрь 92 98 46 944557 1230 62 55 

Декабрь 85 85 46 1007658 1015 63 63 

Итого 1082 89 45 1013377 1069 64 61 
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Остаточный платеж, даст абсолютное конкурентное преимущества в 

каждой входящей одобренной заявки. Основным принципом его применения и 

реализации будут следующие аспекты: 

 дать клиенту возможность уменьшения ежемесячного платежа; 

 даст безусловное преимущество в работе в конкурентной среде прочих 

банков; 

 дать возможность рассмотреть для клиента более дорогой автомобиль, 

что поспособствует увеличению среднего чека автокредитования; 

 даст клиенту возможность рассмотрения покупки автомобиля с 

большей и более дорогой вариации комплектации автомобиля;  

 дать возможность для Дилера воспользоваться продуктом и 

реализовать не только автомобиль, но и увеличить чек дополнительного 

оборудования; 

 повысит уровень входящего траффика трейд-ин автомобилей в 

Дилерский центр. 

Остаточный платеж, даст большой ряд преимуществ, что повысит 

качество отработки потребности клиента, дилера, банка и скажется на 

увеличении объемов продаж портфеля потребительского автокредитования. 

В части лизинга физических лиц, можно отметить следующие 

преимущества и процессы: 

 продукт предоставляется клиенту и дилеру на условиях уже 

действующей линейки автокредитования; 

 использует стандартные банковские операции, скоринг, платформу, 

требования и обязательства по уплате ежемесячных платежей, в измененном 

«виде арендных платежей», до момента полного выкупа и перехода в 

собственность лизингополучателю – клиенту банка.  

 внедрение продукта потребует минимальные организационные и 

процессные изменения. Фактически автомобиль будет на балансе банка, до 

момента полного выкупа; 
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 автомобиль, находящийся не просто в залоге, а в собственности банка, 

однозначно снизит вопрос рисков. 

Вопрос рисков для банка, крайне важен. Процесс лизинга 

предусматривает приобретение автомобиля в собственность, с последующей 

передачей его в аренду клиенту. Собственность автомобиля у банка и 

наложение ограничений, существенно снизит часть рисков, требуемых для 

одобрения по стандартному автокредитованию. Можно сделать вывод, что 

часть клиентов, получивших отказ в стандартном автокредитовании можно 

рассмотреть по «повышенному скорингу» и дать клиенту возможность 

«эксклюзивного одобрения». 

Рассмотрим динамику входящих заявок, уровень одобрения и 

возможный потенциал «эксклюзивных одобрений лизинга физических лиц» в 

таблице 3.5 

 

Таблица 3.5 

Динамика входящего потока заявок с последующей конвертацией в 

автокредит ПАО «Совкомбанк» за 2020 год 

 

Месяц 

Коли-

чество 

входя-

щих 

заявок 

Новый 

сег-

мент 

Уровень 

одобре-

ния 

общий 

Коли-

чество 

выдан-

ных 

заявок 

Сред-

ний чек 

Коли-

чество 

одобрен-

ных 

Коли-

чество 

отказных 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Январь  970 840 60 70 1029077 582 388 

Февраль 995 865 65 81 969111 647 348 

Март  1050 920 63 92 959081 662 389 

Апрель 1110 980 62 94 976071 688 422 

Май 1090 960 62 98 1032659 676 414 

Июнь 1038 908 64 84 1133643 664 374 

Июль 1187 1057 68 101 1061938 807 380 

Август 1134 1004 67 96 1051876 760 374 

Сентябрь 1023 893 65 90 996116 665 358 

Октябрь 1230 1100 62 98 944557 763 467 
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Окончание таблицы 3.5 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ноябрь 1015 885 63 85 1007658 639 376 

Декабрь 1069 939 64 89 1013377 684 385 

Итого 13891 12201 63,9231 1158 1013377 8883 5008 

 

Из таблицы можно выделить следующие основные моменты: 

1) Видим уровень одобрения анкет на потребительское 

автокредитование средний по году в размере 63%. 

2) Существенные объемы отказных анкет, где по каким-либо причинам 

клиенты получили отказ банка. Количество таких анкет по итогу 2020 года 

составляет 5008 штук. 

3) Преобладают анкеты преимущественно на покупку нового 

автомобиля. 

В продолжение раскрытия потенциала «альтернативного решения 

лизинга физических лиц», увеличив и разжав скоринг, при условии 

минимизации рисков по невыплате ссуды на покупку автомобиля, с условием 

что залоговое транспортное средство будет еще и в собственности банка, 

возьмем увеличение скоринга в 5%, за конвертацию для примера возьмем также 

5% и разберем потенциал сегмента в таблице 3.6 

 

Таблица 3.6 

Раскрытие потенциала лизинга физических лиц 

 

Месяц 
Новый 

сегмент 

Повышен-

ный 

уровень 

одобрения 

Одобре-

но 

Отказа-

но 

Средний 

чек 

Уровень 

кон-

вертации 

5% 

Потен-

циальная 

сумма 

лизинга, 

руб 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Январь  840 65 546 294 1029077 15 15127432 

Февраль 865 70 606 260 969111 13 12574215 

Март  920 68 626 294 959081 15 14117672 

Апрель 980 67 657 323 976071 16 15783068 
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Окончание таблицы 3.6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Май 960 67 643 317 1032659 16 16357319 

Июнь 908 69 627 281 1133643 14 15954892 

Июль 1057 73 772 285 1061938 14 15153324 

Август 1004 72 723 281 1051876 14 14785169 

Сентябрь 893 70 625 268 996116 13 13342974 

Октябрь 1100 67 737 363 944557 18 17143710 

Ноябрь 885 68 602 283 1007658 14 14268437 

Декабрь 939 69 648 291 1013377 15 14749196 

Итого 12201 69 8413 3788 1013377 18 191666915 

 

Из данные расчетов по таблице 3.6 потенциала лизинга, при увеличении 

скоринга на 5% и уровне конвертации от одобренных заявок также в 5% можно 

нарастить потенциал ежемесячно в размере 14,74 млн. рублей. В общем 

годовом зачете данная сумма сборов потребительского кредитования составит 

порядка 191,16 млн рублей. Данный прирост, по сравнению с динамикой 

продаж рынка автокредитования на территории по результатам в 2020 году 

составит 13,6% (факт среднего чека потребительского автокредитования в 2020 

году ПАО «Совкомбанк» 1, 01 млн. руб. - таблица 3.3). 

Как следствие, данный продукт считается эффективным, который 

поспособствует увеличению доли рынка присутствия банка, в свою очередь 

предварительно оценив нововведения департаментом риском.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

По итогам проведенной работы были рассмотрены теоретические аспекты 

кредитования, особенности потребительского кредитования и рассмотрели 

автокредитование, как один из основных драйверов потребительского   

кредитования Банков. 

На примере коммерческого банка провели анализ организационно-

экономической характеристики ПАО «СОВКОМБАНК», разобрали структуру 

корпоративного управления коммерческого банка, проанализировали основные 

финансовые показатели, рассмотрели кредитный портфель банка и его 

продуктовую линейку блока автокредитования.    

В результате проведенной работы, изучая слабые стороны действующих 

продуктов и оценки потенциала емкости рынка, были предложены следующие 

усовершенствования: 

1. Увеличение срока действующего продукта до 84 месяцев. 

2. Применение и добавление остаточного платежа. 

3. Лизинг физических лиц, как альтернатива автокредитования и продукт.   

В первой главе работы были рассмотрены теоретические аспекты 

кредитования. Провели анализ емкости рынка автокредитования в Российской 

Федерации. 

Предлагаемые изменения, полученные в ходе работы поспособствует 

увеличению доли рынка автокредитования «Совкомбанк», увеличит 

реализацию транспортных средств – дилеров и дистрибьютеров. 
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