




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 91 с., иллюстраций 11, таблиц 33, 

источников 39, приложений 4. 

ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА, УДЕРЖАНИЯ, НАЧИСЛЕНИЕ, ОКЛАД, 

ПОВРЕМЕННАЯ И СДЕЛЬНАЯ СИСТЕМА, АЛИМЕНТЫ, НАЛОГ НА 

ДОХОДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ 

Цель работы – совершенствование учета расчетов с персоналом по оплате 

труда. 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы, 

метод сравнения. 

Проведен анализ расчетов с персоналом по оплате труда и заработной 

платы. Для улучшения системы учета расчетов с персоналом по оплате труда 

предложены регистры внутреннего учета и описана методика их заполнения. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В настоящее время область организации расчетов с персоналом и оплаты 

труда характеризуется высоким уровнем дифференциации уровня заработной 

платы в зависимости от отраслевой и региональной принадлежности. Это 

определяет наличие социально-трудовой напряженности и возникновение 

различных проблем в трудовых коллективах. 

Совершенствование системы оплаты труда является очень важным 

элементом анализа и планирования, поскольку это позволяет определить 

эффективное соотношение между затратами труда и уровнем их оплаты. 

Данный факт обретает высокую значимость на современном этапе организации 

производства, когда управление предприятием целиком и полностью зависит от 

руководящего персонала, в связи с чем возникает необходимость внедрения 

мероприятий по эффективному использованию трудового потенциала, 

постоянное повышение эффективности его использования, формирование 

полной, точной и правильной оценки результатов труда и его качества. Это 

определяет необходимость проведения регулярного анализа использования 

трудовых ресурсов и оценку эффективности применяемой в организации 

системы расчетов с персоналом. 

Усовершенствовать систему оплаты труда можно с помощью правильной 

оплаты труда, основанной на соразмерном эффективном возмещении затрат 

работника в процессе трудовой деятельности. Она обретает особую значимость 

на современном этапе в связи с изменениями условий хозяйствования, 

увеличения объема прав и полномочий хозяйствующих субъектов, когда 

возникает дополнительная необходимость разработки и внедрения на каждом 

предприятии системы оплаты труда, направленной на максимальное 

использование трудового потенциала работников, повышение 

производительности труда работников, точную и полную оценку количества и 

качества труда. В связи с этим является актуальным регулярное проведение 

анализа оплаты труда и оценка эффективности и правильности применяемой в 
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организации системы расчетов с персоналом. 

Цель выполнения выпускной квалификационной работы – разработка 

рекомендаций по совершенствованию учета расчетов по оплате труда. 

Задачами, которые предстоит решить в ходе выполнения выпускной 

квалификационной работы, являются: 

 исследование теоретических основ бухгалтерского учета расчетов по 

оплате труда; 

 анализ деятельности ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство»; 

 анализ расчетов по оплате труда; 

 характеристика системы оплаты труда и порядка расчетов с 

персоналом; 

 разработка рекомендаций, направленных на совершенствование 

системы оплаты труда. 

Объект исследования – ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». 

Предметом исследования является бухгалтерский учет и 

налогообложение расчетов с персоналом по оплате труда. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА РАСЧЕТОВ С ПЕРСОНАЛОМ 

ПО ОПЛАТЕ ТРУДА 

 

1.1 Сущность, формы и системы оплаты труда 

 

В соответствии со ст. 129 ТК РФ заработная плата - вознаграждение за 

труд в зависимости от квалификации работника, сложности, количества, 

качества и условий выполняемой работы, а также выплаты компенсационного и 

стимулирующего характера [1].  

Термин «оплата труда» определяется как система взаимоотношений 

между работником и работодателем, связанная с формированием и 

осуществлением работодателем выплат и вознаграждений за выполнение 

работниками обязанностей в соответствии с требованиями нормативно-

законодательных актов, коллективных договоров, внутренних соглашений и 

трудовых договоров.  

В соответствии с требованиями ТК РФ в состав заработной платы 

включается система выплат, представленных на рис. 1.1. 

 

 
 

Рис. 1.1 – Виды выплат, включаемых в состав заработной платы в соответствии 

с требованиями Трудового кодекса РФ 

 

Размер, порядок начисления и выплаты заработной платы 

Выплаты, включаемые в состав заработной платы в соответствии с требованиями ТК РФ 

Вознаграждение за труд и выполнение обязанностей, предусмотренных условиями 

трудового договора 

Система компенсационных выплат, включающая доплаты и надбавки 

компенсационного характера (за работу в условиях, имеющих отклонение от 

нормальных, в особых климатических зонах) 

Комплекс стимулирующих выплат, состоящий из различного рода премий, 

доплат, надбавок и иных поощрительных выплат, установленных в организации 

локальными актами 
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устанавливается трудовым договором в соответствии с действующими у 

конкретного работодателя система оплаты труда и порядком их применения.  

Применение тех или иных система оплаты труда, включающих 

заработную плату за выполнение служебных обязанностей, комплекс 

компенсационных и стимулирующих выплат, а также системы премирования, 

устанавливается экономическими субъектами в коллективных договорах и 

соглашениях. При этом, положения внутренних локальных актов не должны 

противоречить действующим на отчетную дату нормам трудового права. 

На следующем этапе необходимо рассмотреть, как определяется оплата 

труда в работах ведущих специалистов по бухгалтерскому учету. 

С. М. Бычкова определяет оплату труда как «систему отношений, 

связанных с обеспечением установления и осуществления работодателем 

выплат работникам за их труд в соответствии с законами, иными 

нормативными актами, коллективными договорами, соглашениями, 

локальными нормативными актами и трудовыми договорами». 

И.В. Захарова и О.Н. Калачева считают, что «заработная плата (оплата 

труда работника) – это вознаграждение за труд в зависимости от квалификации 

работника, сложности, количества и условий выполняемой работы, а также 

компенсационные выплаты (доплаты и надбавки компенсационного характера, 

в том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных работу в 

особых климатических условиях и на территориях, подвергшихся 

радиоактивному загрязнению, и иные выплаты компенсационного характера) и 

стимулирующие выплаты (доплаты и надбавки стимулирующего характера, 

премии и иные поощрительные выплаты)» [29, с. 281]. 

По мнению Н.П. Кондракова «оплата труда – это система отношений, 

связанных с обеспечением установления и осуществления работодателем 

выплат работникам за их труд в соответствии с законами, иными 

нормативными правовыми актами, коллективными договорами, соглашениями, 

локальными нормативными актами и трудовыми договорами. Заработная плата 

– вознаграждение за труд в зависимости от квалификации работника, 
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сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, а также 

выплаты компенсационного и стимулирующего характера» [32, с. 189]. 

В.М. Богаченко под заработной платой понимает «вознаграждение за 

труд в зависимости от квалификации работника, сложности, количества, 

качества и условий выполняемой работы, а также выплаты компенсационного и 

стимулирующего характера. Понятие «заработная плата» охватывает все виды 

заработков (а также различных премий, доплат, надбавок и социальных льгот), 

начисленных в денежной и натуральной формах (независимо от источников 

финансирования)» [17, с. 236]. 

Таким образом, заработная плата работнику устанавливается трудовым 

договором в соответствии с действующими у данного работодателя системами 

оплаты труда. 

Основные системы оплаты труда, применяемые в настоящее время 

экономическими субъектами, представлены на рис. 1.2. 

 

 
 

Рис. 1.2 – Основные системы оплаты труда 

 

Представленные на рис. 1.2 основные системы оплаты труда имеют 

отдельные разновидности, при этом, каждый работодатель вправе 

самостоятельно установить систему оплаты труда в организации в соответствии 

с отраслевой спецификой и особенностями деятельности. 

1)  Повременная оплата труда позволяет определять сумму заработной 

платы на основании фактически отработанного каждым сотрудником времени и 

установленной тарифной ставки или оклада.  

Сущность тарифной ставки заключается в формировании определенного 

фиксированного размера заработной платы за выполнение нормы труда 

Системы оплаты труда 

 

Повременная Сдельная  Комиссионная (бонусная) 
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определенной сложности за единицу времени. При этом, в состав тарифной 

ставки не включается сумма компенсационных, стимулирующих и социальных 

выплат. Использование тарифной ставки регулируется ст. 143 ТК РФ, в 

соответствии с которой осуществляется дифференциация работников 

различных категорий в зависимости от вида и сложности выполняемых ими 

работ. Тарифная система включает в себя: тарифные ставки, оклады 

(должностные оклады), тарифную сетку и тарифные коэффициенты [1]. 

Повременная система оплаты труда включает в себя две основные 

разновидности: простую повременную и повременно-премиальную. В том 

случае, если работнику организации начисляется заработная плата с 

использованием простой повременной системы, для расчетов используются 

данные о величине тарифной ставки или должностного оклада (в соответствии 

со штатным расписанием), а также фактическое количество отработанного 

времени, учтенного в табеле учета рабочего времени [1]. Методика расчета 

заработной платы по простой повременной системе оплаты труда представлена 

на рис. 1.3. 

 

 
 

Рис. 1.3 – Схема расчета заработной платы при простой повременной системе 

 

В том случае, если в течение отчетного месяца работником были 

отработаны все рабочие дни, сумма заработной платы будет соответствовать 

должностному окладу. При условии не полностью отработанного рабочего 

времени в отчетном месяце, сумма заработной платы будет начислена только за 

фактически отработанные дни. При применении простой повременной системы 

оплаты труда возможно использование следующих форм: 

 почасовая форма – оплата труда рассчитывается путем умножения 

часовой тарифной ставки на количество фактически отработанных часов; 

Сумма 

заработной 

платы 

Тарифная 

ставка (оклад)  

Количество отработанного 

работником времени в 

соответствующем месяце  
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 дневная форма – оплата труда рассчитывается путем умножения 

дневной тарифной ставки на количество фактически отработанных дней  

Использование повременно-премиальной системы оплаты труда 

предполагает начисление заработной платы за фактически отработанное время 

и суммы премии, которая определяется в процентном соотношении от 

величины заработной платы за фактически отработанное время. Размер и 

условия выплаты премии устанавливаются внутренними локальными актами 

организации.   

Применение повременной системы оплаты труда целесообразно для тех 

категорий работников, по которым количество отработанного времени не 

зависит от производственного процесса и объема выпущенной продукции. 

2)  Сдельная оплата труда. Основой расчета заработной платы при 

использовании данной системы выступает сдельная расценка за единицу 

выпускаемой продукции, работ, услуг, при этом, сумма заработной платы 

зависит от объема производства в натуральном выражении.  

В зависимости от способа расчета заработной платы сдельная система 

оплаты труда предполагает использование двух основных разновидностей 

расчета заработной платы: 

 прямую сдельную систему, методика расчета заработной платы по 

которой представлена на рис. 1.4; 

 

 
 

Рис. 1.4 – Схема расчета заработной платы при простой сдельной системе 

 

При использовании системы оплаты труда, представленной на рис. 1.4, 

сумма вознаграждения работнику начисляется за фактически выполненную 

работу по установленным в организации сдельным расценкам; 

 сдельно-прогрессивную, порядок начисления заработной платы по 

Сумма 

заработной 

платы 

Расценка за 

единицу 

продукции  

Количество выпущенной 

продукции в отчетном месяце  
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которой предполагает оплату выпущенной продукции в пределах норм исходя 

из установленных расценок за единицу. Оплата выпущенной продукции сверх 

норм оплачивается исходя из повышенных расценок; 

 косвенную сдельную. Данная система оплаты труда применяется, как 

правило, при начислении заработной платы вспомогательного персонала. При 

расчете заработной плате с использованием данной системы сумма заработной 

платы вспомогательных рабочих зависит от результатов труда основного 

персонала.  

 аккордную. Аккордная система оплаты труда используется для расчета 

заработной платы отдельного работника или бригады, причем вознаграждение 

устанавливается за комплекс выполняемых работ, а не за выполнение 

конкретной производственной операции. Как правило, при расчете заработной 

платы по аккордной системе оплаты труда, устанавливается коэффициент 

трудового участия, в соответствии с которым производится распределения 

начисленной заработной платы. 

3)  Оплаты труда на комиссионной основе. Данная форма оплаты труда в 

настоящее время широко распространена в торговых организациях, а также 

сфере оказания различного рода услуг. При использовании комиссионной 

системы оплаты труда заработная плата устанавливается в виде процентного 

дохода от величины объема продаж или оказанных услуг (рис. 1.5). 

 

 
 

Рис. 1.5 – Схема расчета заработной платы комиссионной системе 

 

Существует множество разновидностей комиссионной формы оплаты 

труда, согласовывающих оплату труда работников с результативностью их 

деятельности. Выбор конкретного метода зависит от того, какие цели ставятся 

перед организацией, а также от специфики рынка, особенностей реализуемого 
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заработной 

платы 
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товара и других факторов [19, c. 41]. 

Заработная плата, начисляемая работникам организации, включает два 

вида: основную и дополнительную. Структура основной и дополнительной 

заработной платы по группам начислений представлена в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 

Виды заработной платы 

 

Виды заработной 

платы 
Группы начислений 

Основная 

заработная плата 

Оплата, начисляемая работником за отработанное время, количество и 

качество выполненных работ 

Оплата по сдельным расценкам, тарифным ставкам 

Премии  

Доплаты в связи с отклонениями от нормальных условий работы 

Доплаты за работу в сверхурочное время, выходные, праздничные дни 

Оплата простоев 

Дополнительная 

заработная плата 

Оплата очередных отпусков 

Оплата пособий по временной нетрудоспособности, по беременности 

родам, по уходу за ребенком 

Начисления за выполнение государственных и общественных 

обязанности 

Оплата перерывов в работе кормящих матерей 

Выходные пособия по увольнению 

 

Порядок выплаты заработной платы установлен требованиями ст.131 ТК 

РФ, в соответствии с которой заработная плата выплачивается работникам в 

валюте Российской Федерации – в рублях. Кроме того, в случаях, не 

противоречащих законодательству, выплата может производиться и в других 

формах. Указанные аспекты обязательно должны быть закреплены в 

коллективном или трудовом договоре, выплаты осуществляются, как правило, 

по заявлению работника. При этом следует учитывать, что сумма выплаченной 

заработной платы в неденежной форме, не может превышать 20 % от 

совокупной начисленной заработной платы за отчетный месяц. 

При выдаче заработной платы организация-работодатель в обязательном 

порядке должно извещать каждого своего работника о составе начисленной 

заработной платы за отчетный период, произведенных удержаниях, а также о 
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денежной сумме, подлежащей получению.  

Выплата заработной платы осуществляется работнику по месту 

выполнения им работы (через кассу), либо перечисляется на соответствующий 

счет в банке в соответствии с условиями, перечень которых определяется 

трудовым или коллективным договором. Выплачиваться заработная плата 

должна не реже, чем каждые полмесяца. При этом, конкретные сроки, способ и 

порядок выплаты заработной платы устанавливается коллективным и трудовым 

договором, положением по оплате труда хозяйствующего субъекта. 

Таким образом, надлежащим образом организованная система оплаты 

труда способствует существенному улучшению и повышению эффективности 

деятельности организации. 

 

1.2 Бухгалтерский учет расчетов с персоналом по оплате труда 

 

Обязанность любого хозяйствующего субъекта заключается в 

формировании нормальных условий работы, которые будут обеспечивать 

стремление работников к повышению результатов своей деятельности и 

организации в целом. Задачи бухгалтерского учета труда и его оплаты 

включают: 

 обеспечение точного учета личного состава, количества отработанного 

времени и объема выполненных работ; 

 правильное, точное и своевременное документальное оформление, 

расчет начисленной заработной платы и удержаний из нее; 

 осуществление контроля за рациональным и эффективным 

использованием трудовых ресурсов и фондом оплаты труда; 

 точное распределение трудовых расходов между объектами 

калькулирования; 

 формирование и предоставление отчетности по труду и расчетам по 

оплате труда. 

Перечень основной первичной документации, которой оформляются 



15 

операции по учету труда и расчетов с персоналом по его оплате, представлены 

в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 

Унифицированные формы первичных документов по учету расчетов с 

персоналом по оплате труда 

 

Номер 

формы 
Наименование первичного документа 

Т-1 «Приказ (распоряжение) о приеме работника на работу» 

Т-1а «Приказ (распоряжение) о приеме работников на работу» 

Т-2 «Личная карточка работника» 

Т-3 «Штатное расписание» 

Т-5 «Приказ (распоряжение) о переводе работника на другую работу» 

Т-6 «Приказ (распоряжение) о предоставлении отпуска работнику» 

Т-7 «График отпусков» 

Т-8 
«Приказ (распоряжение) о прекращении (расторжении) трудового договора с 

работником (увольнении)» 

Т-9 «Приказ (распоряжение) о направлении работника в командировку» 

Т-9а «Приказ (распоряжение) о направлении работников в командировку» 

Т-10 «Командировочное удостоверение» 

Т-11 «Приказ (распоряжение) о поощрении работника» 

Т-12 «Табель учета рабочего времени и расчета оплаты труда» 

Т-13 «Табель учета рабочего времени» 

Т-49 «Расчетно-платежная ведомость» 

Т-51 «Расчетная ведомость» 

Т-53 «Платежная ведомость» 

Т-53а «Журнал регистрации платежных ведомостей» 

Т-54 «Лицевой счет» 

Т-60 «Записка-расчет о предоставлении отпуска работнику» 

Т-61 
«Записка-расчет при прекращении (расторжении) трудового договора с 

работником (увольнении)» 

 

Для правильного и точного исчисления заработной платы необходима 

организация контроля за рабочим временем. С этой целью организуется 

система табельного учета.  

Содержание табельного учета заключается в ежедневной регистрации 

фактических явок и неявок работников с указанием соответствующих причин. 

Обобщение информации осуществляется в табеле учета рабочего времени 

(форма №Т-13) или табеле учета рабочего времени и расчета заработной платы 
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(форма № Т-12). Своевременное, полное и точное заполнение указанных форм 

регистрации рабочего времени по соответствующим структурным 

подразделениям организации позволяет обеспечить формирование информации 

о фактически отработанном времени по каждому работнику.  

Для ведения учета расчетов с персоналом по оплате труда предусмотрено 

использование счета 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда». Счет 70 

«Расчеты с персоналом по оплате труда» - активно-пассивный, однако, сальдо 

по данному счету, как правило, кредитовое и показывает задолженность 

организации по заработной плате.   

Учет заработной платы за отработанное время ведется на счетах учета 

затрат, при этом выполняются записи, представленные в таблице 1.3. 

 

Таблица 1.3 

Бухгалтерские записи по начислению заработной платы 

 

Хозяйственная операция Дебет Кредит 

Начислена оплата труда работникам, занятым заготовкой и 

приобретением материалов 
10, 15 70 

Начислена оплата труда работникам, занятым капитальными 

вложениями 
08 70 

Начислена оплата труда производственным рабочим 20 70 

Начислена оплата труда рабочим вспомогательного производства 23 70 

Начислена оплата труда цеховому персоналу 25 70 

Начислена оплата труда управленческому персоналу 26 70 

Начислена оплата труда рабочим, занятым исправлением брака 28 70 

Начислена оплата труда работникам обслуживающих производств и 

хозяйств 
29 70 

Начислена оплата труда по операциям выбытия основных средств, 

нематериальных активов и материалов 
91-2 70 

 

Статья 183 ТК РФ провозглашает гарантии работнику при временной 

нетрудоспособности, в число которых входит и выплата работнику 

соответствующего пособия по временной нетрудоспособности (больничного) 

[1]. 

При временной нетрудоспособности работодатель выплачивает 

работнику пособие за первые три дня. Размеры пособий по временной 
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нетрудоспособности и условия их выплаты прописаны в Федеральном законе 

от 29.12.2006 № 255-ФЗ «Об обязательном социальном страховании на случай 

временной нетрудоспособности и в связи с материнством». 

Работодатель назначает пособие по временной нетрудоспособности в 

течение 5 календарных дней со дня обращения работника за его получением с 

необходимыми документами. Выплата пособий осуществляется в ближайший 

после назначения пособий день, установленный для выдачи заработной платы. 

В соответствии со ст. 183 ТК РФ работодатель выплачивает заболевшему 

работнику пособие по временной нетрудоспособности в соответствии с 

федеральными законами. Для назначения и выплаты пособий по временной 

нетрудоспособности застрахованное лицо представляет работодателю: 

 листок нетрудоспособности, выданный медицинской организацией, 

либо в организацию поступает информация о закрытом листке 

нетрудоспособности на работника посредством СЭДО с ФСС; 

 справку (справки) о сумме заработка, исходя из которой должно быть 

исчислено пособие, с места (мест) работы (службы, иной деятельности) у 

другого страхователя (у других страхователей) [1]. 

Пособия по временной нетрудоспособности исчисляются исходя из 

среднего заработка застрахованного лица за два календарных года, 

предшествующих году наступления временной нетрудоспособности. Средний 

заработок за время работы у других страхователей не учитывается в случаях, 

если пособие по временной нетрудоспособности назначается и выплачивается 

застрахованному лицу по всем местам работы. 

В средний заработок, исходя из которого исчисляются пособия по 

временной нетрудоспособности, включаются все виды выплат и иных 

вознаграждений в пользу застрахованного лица, на которые начислены 

страховые взносы в ФСС [6].  

Средний заработок, исходя из которого исчисляются пособия по 

временной нетрудоспособности, учитывается за каждый календарный год в 

сумме, не превышающей установленную Федеральным законом № 212-ФЗ 
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предельную величину базы для начисления страховых взносов в ФСС на 

соответствующий календарный год.  

Если назначение и выплата застрахованному лицу пособий по временной 

нетрудоспособности осуществляются несколькими страхователями, то средний 

заработок, исходя из которого исчисляются указанные пособия, учитывается за 

каждый календарный год в сумме, не превышающей предельную величину, при 

исчислении данных пособий каждым из этих страхователей. 

Средний дневной заработок для расчета пособий по временной 

нетрудоспособности определяется путем деления суммы начисленного 

заработка на 730. Размер дневного пособия по временной нетрудоспособности 

исчисляется путем умножения среднего дневного заработка застрахованного 

лица на размер пособия, установленного в процентном выражении к среднему 

заработку. 

Пособие по временной нетрудоспособности при утрате трудоспособности 

вследствие заболевания или травмы выплачивается в следующем размере: 

 застрахованному лицу, имеющему страховой стаж восемь и более лет, 

100 % среднего заработка; 

 застрахованному лицу, имеющему страховой стаж от пяти до восьми 

лет, 80 % среднего заработка; 

 застрахованному лицу, имеющему страховой стаж до пяти лет, 60 % 

среднего заработка [19, с. 25]. 

Размер пособия по временной нетрудоспособности определяется путем 

умножения размера дневного пособия на число календарных дней, 

приходящихся на период временной нетрудоспособности, отпуска по 

беременности и родам.  

Пособие по временной нетрудоспособности выплачивается за первые три 

дня временной нетрудоспособности за счет средств организации, а за остальной 

период начиная с 4-го дня временной нетрудоспособности – за счет средств 

бюджета ФСС. 

Отражение в учете начисления пособия по временной 
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нетрудоспособности за счет средств предприятия отражается по кредиту счета 

70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» в корреспонденции со счетами 

учета 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательные производства», 25 

«Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы» и 

других. За счет ФСС начисление пособий в бухгалтерском учете не отражается, 

данные выплаты осуществляются напрямую работнику. 

Отпуск - это период времени, в течение которого работник освобожден от 

исполнения трудовых обязанностей и которое может использовать по своему 

усмотрению. Работникам может предоставляться отпуск для отдыха основной 

или дополнительный, а также отпуска без сохранения заработной платы. 

Основной ежегодный отпуск предоставляется с сохранением места работы 

(должности) и среднего заработка. 

Продолжительность ежегодного основного оплачиваемого отпуска 

составляет 28 календарных дней (в том числе для работников - совместителей и 

работников, которым установлен неполный рабочий день). Удлиненный 

основной отпуск (более 28 календарных дней) предоставляется в случаях, 

предусмотренных ТК РФ и иными федеральными законами [19, с. 26]. 

Для работников, с которыми заключен трудовой договор на срок до двух 

месяцев, продолжительность отпуска рассчитывается из расчета два дня за 

месяц работы. Данный расчет отпуска также используется для рабочих, занятых 

на сезонных работах. При исчислении сроков работы, дающих право на 

пропорциональный отпуск или на компенсацию за отпуск при увольнении, 

излишки, составляющие менее половины месяца, исключаются из подсчета, а 

излишки, составляющие более половины месяца, округляются до полного 

месяца. 

Отражение в учете основного и дополнительного отпусков совпадает 

только в том случае, если дополнительный отпуск предоставляется в 

соответствии с нормами ст. 116 ТК РФ. В иных случаях дополнительный 

отпуск оплачивается за счет прибыли организации [1]. 

Чтобы рассчитать отпускные, нужно определить средний дневной 
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заработок работника и умножить его на число календарных дней отпуска. 

Средний дневной заработок для оплаты отпускных равен сумме начисленных в 

пользу работника выплат за 12 календарных месяцев, предшествующих началу 

отпуска, деленной на среднемесячное число календарных дней (12 месяцев 

умножается на среднюю продолжительность дней в месяце равной 29,3).  

Если расчетный период отработан не полностью (например, работник 

находился на больничном или в декретном отпуске), средний дневной 

заработок для оплаты отпускных исчисляется следующим образом. Величина 

фактически начисленной зарплаты за расчетный период делится на сумму, 

которая состоит из произведения 29,3 на количество полностью отработанных 

месяцев и количество календарных дней в не полностью отработанных 

месяцах. Чтобы вычислить количество календарных дней в не полностью 

отработанных месяцах, нужно 29,3 разделить на количество календарных дней 

этого месяца. Затем полученное значение умножить на количество 

календарных дней, которые приходятся на отработанное сотрудником в данном 

месяце время. 

При исчислении среднего заработка учитываются все вознаграждения, 

предусмотренные системой оплаты труда: заработная плата, надбавки и 

доплаты к тарифным ставкам, окладам за профессиональное мастерство, 

классность, выслугу лет, выплаты, связанные с условиями труда, и др. 

В расчете не участвуют выплаты социального характера и иные выплаты, 

не относящиеся к оплате труда: материальная помощь, оплата стоимости 

питания, проезда, обучения и коммунальных услуг и др.  

Отпуска предоставляются сотрудникам в соответствии с графиком 

отпусков (форма № Т-7). Для оформления и учета отпусков применяются 

приказ (распоряжение) о предоставлении отпуска работнику (форма № Т-6) и 

приказ (распоряжение) о предоставлении отпуска работникам (форма № Т-6а).  

На основании приказа (распоряжения) о предоставлении отпуска 

делаются отметки в личной карточке (форма № Т-2), лицевом счете (форма № 

Т-54) и производится расчет заработной платы, причитающейся за отпуск, по 
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форме № Т-60 «Записка-расчет о предоставлении отпуска работнику» [35,                    

с. 33]. 

Положение по бухгалтерскому учету 8/2010 «Оценочные обязательства» 

обязывает все предприятия, за исключением субъектов малого 

предпринимательства, признавать на счетах учета резервов предстоящих 

расходов оценочные обязательства.  

Оценочное обязательство на оплату отпускных признается в 

бухгалтерском учете предприятия при одновременном соблюдении следующих 

условий: 

 у предприятия существует обязанность, явившаяся следствием 

прошлых событий ее хозяйственной жизни, исполнения которой организация 

не может избежать; 

 уменьшение экономических выгод предприятия, необходимое для 

исполнения оценочного обязательства, вероятно; 

 величина оценочного обязательства может быть обоснованно и 

достоверно оценена. 

Отпускные выплаты соответствуют изложенным условиям, 

следовательно, являются оценочными обязательствами. Поскольку они 

являются оценочными обязательствами, то организации обязаны в 

бухгалтерском учете создавать по ним резерв на оплату отпусков.  

Таким образом, с 1 января 2017 г. в соответствии с требованиями ПБУ 

8/2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы» 

предприятия обязаны создавать резерв на оплату отпусков и оплачивать 

отпускные за счет средств созданного резерва [20, с. 20]. 

Для определения периодичности предоставления работникам очередных 

оплачиваемых отпусков ежегодно составляет график отпусков. При уходе 

работника в отпуск составляет приказ о предоставлении отпуска работнику, на 

основании которого составляет записка-расчет о предоставлении отпуска 

работнику, содержащая расчет суммы, подлежащей выплате работнику [35,                   

с. 33].  
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Для определения величины оценочного обязательства в бухгалтерском 

учете используются различные методы: 

1)  точный расчет обязательства по каждому работнику с последующим 

суммированием полученных результатов; 

2)  упрощенный расчет оценочного обязательства по оплате отпусков по 

всей организации (по группам персонала): 

а)  расчет исходя из среднего заработка по всем работникам организации 

(по подразделениям организации); 

б)  нормативный метод. 

1)  Точный расчет обязательства по каждому работнику с последующим 

суммированием полученных результатов. 

Данный метод расчета величины оценочного обязательства, 

признаваемого в связи с предстоящей оплатой отпусков, применяется для 

расчета обязательства на промежуточные отчетные даты и на 31 декабря 

отчетного года. 

Наиболее достоверная оценка обязательства по одному работнику, 

представляет собой сумму, которую работник имеет право истребовать у 

организации при выходе в отпуск либо увольнении по состоянию на отчетную 

дату, если бы он уходил в отпуск или увольнялся непосредственно на отчетную 

дату. 

Кроме того, величина резерва на оплату отпусков должна включать и 

страховые взносы, относящиеся к сумме отпускных (компенсации за 

неиспользованный отпуск), что дает наиболее достоверную оценку 

обязательства в целом по экономическому субъекту. При последующем 

начислении страховых взносов на сумму отпускных взносы относятся за счет 

резерва. 

2)  Упрощенный расчет оценочного обязательства по оплате отпусков по 

всей организации (по подразделениям организации) 

Упрощенный расчет оценочного обязательства применяется на 

промежуточные отчетные даты с последующим уточнением обязательства по 
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каждому работнику при проведении инвентаризации по состоянию на 31 

декабря отчетного года. Данный метод менее трудозатратен по сравнению с 

точным расчетом по каждому работнику, но дает лишь приближенный 

результат. 

Существуют различные способы упрощенного расчета оценочного 

обязательства, но наиболее широко используемыми на практике являются: 

 расчет на основе среднего заработка по всем работникам организации 

(по группам персонала организации); 

 расчет по нормативу затрат на оплату отпусков по данным прошлого 

года (прошлых лет). 

3)  При использовании нормативного метода величину оценочного 

обязательства на оплату отпусков на промежуточную отчетную дату 

рассчитывают по нормативу, определяемому в начале отчетного года как 

отношение фактических затрат на оплату отпускных к затратам на оплату труда 

за прошлый год (годы). В течение отчетного года затраты на предстоящую 

оплату отпусков рассчитывают путем умножения фактических затрат на оплату 

труда за промежуточный отчетный период на норматив и увеличивают на 

соответствующую сумму страховых взносов. 

Величину страховых взносов можно определить, например, исходя из 

среднего фактического тарифа страховых взносов за прошлый год (прошлые 

годы). Расчет получится точнее, если определять тариф отдельно по отчетным 

периодам (например, для расчета оценочного обязательства, начисляемого по 

итогам первого квартала, брать средний тариф, фактически применявшийся к 

выплатам второго квартала прошлого года). 

Норматив и (или) средний фактический тариф страховых взносов во 

внебюджетные фонды можно: 

 рассчитывать в целом по экономическому субъекту; 

 по отдельным подразделениям (группам персонала). Этот вариант 

имеет смысл в том случае, если начисления заработной платы разным группам 

персонала относятся в дебет различных счетов учета затрат и (или) уровень 
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заработной платы по разным группам персонала существенно отличается 

В конце отчетного года проводится инвентаризация оценочного 

обязательства, которая заключается в сопоставлении остатка резерва, 

сложившегося по состоянию на 31 декабря в бухгалтерском учете, с суммой, 

необходимой для исполнения (погашения) обязательства по оплате отпусков по 

состоянию на эту дату. 

При проведении инвентаризации необходимо учитывать следующие 

особенности: 

 величину оценочного обязательства по оплате отпусков следует 

рассчитывать персонифицировано по каждому работнику; 

 по результатам инвентаризации оценочного обязательства на оплату 

отпусков оформляется акт инвентаризации резерва на оплату отпусков, 

который составляется по самостоятельно разработанной форме, которую 

следует утвердить в учетной политике организации. В соответствии с ч. 4 ст. 9 

Закона № 402-ФЗ акт должен содержать обязательные реквизиты первичного 

учетного документа. В акте указываются: 

1)  данные бухгалтерского учета по состоянию на 31 декабря отчетного 

года до инвентаризации; 

2)  результаты расчетов по каждому работнику; 

3)  итоговая величина оценочного обязательства в целом по организации 

(по группам персонала) по результатам расчета; 

4)  величина расхождения между данными бухгалтерского учета и 

итоговой величиной обязательства в целом по организации (по группам 

персонала). 

Таким образом, в настоящее время отсутствует единая методика расчета 

величины оценочных обязательств перед работниками, и поэтому предприятие 

может само закрепить в учетной политике наиболее подходящий вариант 

расчета. Однако наибольшую точность обеспечивает расчет величины 

оценочных обязательств отдельно по каждому работнику. Можно 

предположить, что другие методики расчета оценочных обязательств будут 
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постепенно вытесняться из учетной практики по мере роста доступности для 

предприятий высокопроизводительных компьютерных программ, 

предназначенных для ведения учета. 

В бухгалтерском учете отражение отпускных следует производить с 

использованием счета 96 «Резервы предстоящих расходов». В том случае, если 

графиком отпусков предусмотрено частичной использование отпуска в течение 

отчетного года и период отпуска приходится на один календарный месяц, 

сумма отпускных учитывается в составе расходов по обычным видам 

деятельности.  В учетной политике экономического субъекта в обязательном 

порядке должны быть раскрыты основные положения, касающиеся создания и 

использования резерва на оплату отпусков. Данные положения включают 

методику расчета и периодичность создания, порядок использования средств и 

их списания в случае излишне начисленного резерва. Операции отражаются в 

учете записями, приведенными в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 

Бухгалтерские записи по начислению отпускных 

 

Хозяйственная операция Дебет Кредит 

Сформировано оценочное обязательство на выплату отпускных 

работникам предприятия 

20, 23, 25, 

26, 29, 44 
96 

Уменьшено оценочное обязательство на сумму начисленных 

отпускным работникам 
96 70 

 

Конкретной методики определения величины оценочного обязательства и 

порядка его признания (однократно, ежемесячно, ежеквартально и т.п.) в ПБУ 

8/2010 не прописано. В разделе III ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства» 

изложен лишь следующий общий порядок: оценочное обязательство 

признается в бухучете по состоянию на отчетную дату в сумме, необходимой, 

чтобы рассчитаться с кредиторами или перевести обязательство на другое лицо. 

Вопрос создания резерва на оплату отпусков требует раскрытия в учетной 

политике для целей бухгалтерского учета следующей обязательной 
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информации: 

 даты начисления резерва; 

 методики расчета отчислений в резерв [20, с. 21]. 

Организация аналитического учета по счету 70 «Расчеты с персоналом по 

оплате труда» предполагает формирование учетной информации по каждому 

работнику организации. Суммы начисленной заработной платы формируют 

расходы организации по производству, а также продаже продукции, товаров, 

выполнении работ и оказании услуг [12].   

Из начисленной работникам оплаты труда, в том числе по договорам 

подряда и по совместительству, производят различные удержания, которые 

можно разделить на три основные группы, представленные на рис. 1.6. 

 

 
 

Рис. 1.6 – Классификация удержаний из заработной платы работников по видам 

 

Документальное оформление удержаний зависит от их вида, отражаются 

данные факты хозяйственной жизни по дебету счета 70 «Расчеты с персоналом 

по оплате труда». 
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Оплата предоставляемых коммунальных услуг 

Взносы по договорам добровольного страхования 

Прочие удержания 
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Удержание у налогоплательщика начисленной суммы налога 

производится налоговым агентом за счет любых денежных средств, 

выплачиваемых налоговым агентом налогоплательщику, при фактической 

выплате указанных денежных средств налогоплательщику либо по его 

поручению третьим лицам [2].  

В ст. 137 Трудового кодекса РФ перечислены удержания, производимые 

работодателем в свою пользу в счет погашения задолженности перед ним 

работника: 

 для возмещения неотработанного аванса, выданного работнику в счет 

заработной платы; 

 для погашения неизрасходованного и своевременно не возвращенного 

аванса, выданного в связи со служебной командировкой или переводом на 

другую работу в другую местность, а также в других случаях; 

 для возврата сумм, излишне выплаченных работнику вследствие 

счетных ошибок, а также сумм, излишне выплаченных работнику в случае 

признания органом по рассмотрению индивидуальных трудовых споров вины 

работника в невыполнении норм труда или простое; 

 при его увольнении до окончания того рабочего года, в счет которого 

он уже получил ежегодный оплачиваемый отпуск, за неотработанные дни 

отпуска. Однако при увольнении по основаниям, которые с точки зрения 

законодателя являются уважительными и которые перечислены в данном 

пункте, удержание за неотработанные дни отпуска не производится. 

Перечисленные удержания работодатель вправе произвести, если 

работник не оспаривает их основания и размера и в случае, если не истек 

месячный срок, установленный для добровольного возвращения сумм. Если 

хотя бы одно из этих условий не соблюдено, то есть если работник оспаривает 

удержание или месячный срок истек, то работодатель теряет право на 

бесспорное взыскание сумм, и оно может быть осуществлено только в 

судебном порядке [1]. 

Кроме того, удержания из заработной платы производятся для погашения 
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обязательств работника перед государством (налоги, штрафы) и перед третьими 

лицами (алименты, выплаты по исполнительным листам). Но само удержание 

во всех случаях осуществляет работодатель, поскольку он начисляет и 

выплачивает заработную плату. 

Удержание алиментов производится на основании либо нотариально 

заверенного соглашения об уплате алиментов, либо исполнительного листа. 

При отсутствии соглашения об уплате алиментов алименты на 

несовершеннолетних детей взыскиваются судом с их родителей ежемесячно в 

размере: на одного ребенка – одной четверти, на двух детей – одной трети, на 

трех и более детей – половины заработка и (или) иного дохода родителей.  

Порядок определения размера причиненного ущерба и его взыскания 

установлен в гл. 39 Трудового кодекса РФ. В частности, наряду с требованием 

письменного объяснения от работника работодатель обязан провести проверку 

для установления размера причиненного ущерба и причин ущерба. Работник 

или его представитель имеют право знакомиться со всеми материалами 

проверки и обжаловать их в порядке, предусмотренном ст. 247 Трудового 

кодекса РФ [3]. Размер ущерба должен определяться работодателем по 

фактическим потерям, исчисляемым исходя из рыночных цен, действующих в 

данной местности на день причинения ущерба. Рыночную цену можно 

определить, руководствуясь положениями ст. 40 Налогового кодекса РФ [2].  

Для отражения сумм, подлежащих взысканию с виновных лиц, 

Инструкцией по применению Плана счетов предусмотрен счет 73 «Расчеты с 

персоналом по прочим операциям», субсчет 73-2 «Расчеты по возмещению 

материального ущерба». 

По добровольному заявлению работника, представленному в письменном 

виде в бухгалтерию организации, из заработной платы могут производиться 

удержания на следующие цели: 

 добровольное страхование, в том числе медицинское; 

 уплата профсоюзных взносов; 

 оплата коммунальных услуг; 
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 оплата пребывания ребенка в детском саду. 

Бухгалтерские записи по отражению в учете удержаний из заработной 

платы представлены в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 

Бухгалтерские записи по отражению в учете удержаний из заработной платы 

 

Хозяйственная операция Дебет Кредит 

Удержана из заработной платы сумма налога на доходы физических 

лиц 
70 68 

Удержаны алименты, причитающиеся к уплате 70 76 

Произведены удержания из заработной платы сумм материального 

ущерба 
70 73-2 

Произведены добровольные удержания и профсоюзные взносы 70 76 

Удержаны из заработной платы суммы в счет погашения 

обязательств по договору займа 
70 73-1 

 

Выплата заработной платы может осуществляться через кассу, а также 

перечислением на пластиковые карты работников. 

Выдача наличных денег из касс предприятий производится по расходным 

кассовым ордерам (форма № КО-2) или надлежаще оформленным другим 

документам (платежным ведомостям (расчетно-платежным), заявлениям на 

выдачу денег, счетам и др.) с наложением на этих документах штампа с 

реквизитами расходного кассового ордера.  

Документы на выдачу денег должны быть подписаны руководителем, 

главным бухгалтером предприятия или лицами, на это уполномоченными. Для 

выплаты заработной платы главный бухгалтер предприятия снимает с 

расчетного счета денежную наличность. В том случае, если заработная плата не 

будет выдана работникам – она депонируется и по истечении трех дней сдается 

в банк. 

При перечислении заработной платы на счет в банке работник и 

работодатель могут прийти к соглашению о перечислении сумм начисленной 

заработной платы: 

 на счет, открытый работником в банке (кредитной организации); 
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 на банковскую карту. 

Бухгалтерские записи по выплате заработной платы из кассы 

представлены в таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6 

Бухгалтерские записи по выплате заработной платы 

 

Хозяйственная операция Дебет Кредит 

Поступили денежные средства в кассу для выплаты заработной 

платы 
50 51 

Выдана из кассы заработная плата 70 50 

Выплачена заработная плата с расчетного счета 70 51 

 

Подводя итоги по ведомости, кассир подсчитывает и записывает не 

только сумму фактически выданных наличных денег, но и величину денежных 

средств, подлежащую депонированию и сдаче в банк. На все депонированные 

суммы при этом составляется соответствующий реестр. Утвержденной формы 

он не имеет и формируется произвольно. После составления реестра 

депонированных сумм кассир заверяет своей подписью расчетно-платежную и 

платежную ведомость, по которым выдавалась заработная плата, а также сам 

реестр и передает их для сверки соответствия друг другу и подписания 

главному бухгалтеру или бухгалтеру, а при их отсутствии – руководителю. При 

этом на фактически выданные по ведомости наличные суммы оформляется 

расходный кассовый ордер, номер и дата которого проставляются на последней 

странице ведомости. 

Депонированные суммы, дабы не превысить лимит кассового остатка, 

необходимо сдать в банк на следующий день после истечения срока хранения 

заработной платы в кассе. Порядок обращения работником за депонированной 

заработной платой законодательством не установлен. Следовательно, сделать 

это он может как в письменной, так и в устной форме. 

В бухгалтерском учете суммы заработной платы вне зависимости от того, 

были они получены работником или нет, учитываются в расходах в месяце 
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начисления.  

Для учета непосредственно депонированных сумм предназначен счет 76 

«Расчеты с разными дебиторами и кредиторами», субсчет 4 «Расчеты по 

депонированным суммам», в учете при этом выполняются записи, 

представленные в таблице 1.7. 

 

Таблица 1.7 

Бухгалтерские записи по учету депонированной заработной платы 

 

Хозяйственная операция Дебет Кредит 

Депонирована заработная плата, не выданная работникам 70 76-4 

Сдана депонированная заработная плата на расчетный счет 51 50 

Выплачена депонированная заработная плата 76-4 50 

 

Таким образом, учет расчетов по оплате труда является одним из важных 

и трудоемких участков бухгалтерского учета в организации. Это связано с 

разнообразием применяемых форм и систем оплаты труда, множеством 

применяемых форм первичных документов, спецификой методики некоторых 

расчетов, сжатыми сроками выдачи заработной платы, недостаточностью 

технических средств обработки этой информации. 

 



2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОЕ 

ХОЗЯЙСТВО» 

 

2.1 Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

 

Объектом исследования выпускной квалификационной работы выступало 

общество с ограниченной ответственностью «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» (сокращенное наименование ООО «ЖКХ»). Юридический адрес 

предприятия: 662060, Красноярский край, город Боготол, улица Ефремова, дом 

4, пом. 97. 

Предприятие образованно в 2013 году в соответствии Гражданским 

кодексом Российской Федерации и Федеральным Законом Российской 

Федерации «Об обществах с ограниченной ответственностью» и 

зарегистрировано 07 июня 2013 года. Основным направлением деятельности 

является управление недвижимым имуществом за вознаграждение или на 

договорной основе (68.32). 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» обеспечивает 

функционирование инженерной инфраструктуры различных зданий в 

населѐнных пунктах, создающий удобства и комфортабельность проживания и 

нахождения в них людей путѐм предоставления им широкого спектра услуг. 

Деятельность ЖКХ направлена на удовлетворение потребностей граждан и 

организаций, обеспечение нормальных условий работы и жизни. 

Соответственно, ключевые направления данной сферы – надлежащее 

содержание жилищного комплекса, обеспечение населения и организаций 

коммунальными ресурсами (электроэнергией, водой, теплом). 

От результативности работы жилищно-коммунальных служб зависит 

состояние инфраструктуры и непосредственно среды обитания граждан. 

Основная часть жителей крупных городов живет в многоквартирных домах 

(далее – МКД), которые требуют надлежащего содержания как самого МКД, 

так и территории вокруг него (уборка, ремонт, техническое обслуживание 
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лифтов, вывоз мусора и т. п.). Эти работы выполняют управляющие компании. 

Деятельность ООО «ЖКХ» направлена на удовлетворение потребностей 

граждан и организаций, обеспечение нормальных условий работы и жизни. 

Соответственно, ключевые направления данной сферы – надлежащее 

содержание жилищного комплекса, обеспечение населения и организаций 

коммунальными ресурсами (электроэнергией, водой, теплом). 

Жилищно-коммунальное хозяйство считается одной из самых затратных 

экономических отраслей. 

Потребители оплачивают коммунальные услуги. Оплата осуществляется 

в соответствии с тарифами. Тарифы устанавливает местная администрация. 

Поступающие за коммунальные услуги платежи должны покрывать затраты 

ООО «ЖКХ». 

Однако в нашей стране довольно остро стоит проблема неуплаты, тем 

самым растет задолженность по коммунальным услугам. Из-за высокой 

дебиторской задолженности предприятия жилищно-коммунального хозяйства 

зачастую не в состоянии покрыть свои издержки и несут убытки. 

Основными ресурсоснабжающими предприятиями ООО «ЖКХ» 

являются: 

 ПАО «Красноярскэнергосбыт» г. Красноярск; 

 ООО «Водоконал-Сервис» г. Боготол; 

 ООО «Эко-Транспорт» г. Боготол; 

 Акционерное общество «Красноярская региональная энергетическая 

компания» г. Красноярск; 

 ДПМК «Боготольская». 

Кроме того, предприятие выступает посредником между поставщиками 

и жильцами дома: 

1. Контролирует счетчики коммунальных услуг. Часто управляющая 

компания отправляет поставщикам показания квартирных счетчиков за 

жильцов. 

2. Предупреждает собственников о перебоях. Например, если будут 
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менять трубы и отключат воду, планируется ремонт или тех обслуживание 

линий электропередач. 

Так же ООО «ЖКХ» участвует в проектах «Формирование комфортной 

городской среды». Ремонт дворов и благоустройство общественных 

пространств в г. Боготоле ведут по национальному проекту «Жилье и городская 

среда» по программе «Формирование комфортной городской среды».   

На участие в программе от жителей города и управляющих организаций 

каждый год поступает множество заявок. 2021-ый год не стал исключением. 

Однако для получения финансирования, жители должны не просто 

заявить о своем желании благоустроить двор. Одна из особенностей программы 

– софинансирование работ со стороны собственников. На ремонт дворовых 

проездов, тротуаров, дорог, образующих проезд к дворовой территории, 

устройство освещения, установку скамеек и урн (минимальный перечень 

работ), собственники квартир должны внести не менее 2 процентов от 

стоимости благоустройства. Если жители хотят обустроить детскую или 

спортивную площадку и устроить дополнительные пешеходные дорожки 

(дополнительный перечень работ), то придется внести не менее 20 процентов. 

Приветствуется и готовность собственников принять участие в работах. 

В настоящее время численность работников ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» включает в себя 69 сотрудников. 

Организационная структура персонала предприятия представлена на рис. 

2.1.  

Таким образом, ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» имеет 

линейно-функциональную организационную структуру управления 

персоналом. Данный тип управления позволяет организации наиболее 

эффективно использовать свои ресурсы, обеспечивает улучшенную систему 

координации между отделами. У организации получается контролировать 

работу всех подразделений, отдельных сотрудников, систематически 

координировать четкое разделение труда и распределение функций – каждый 

отдел имеет свой круг должностных обязанностей, решает свои задачи. 
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Рис. 2.1 – Организационная структура  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

С целью формирования общей оценки деятельности предприятия 

представлен анализ основных экономических показателей деятельности ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство». Результаты анализа представлены в 

таблице 2.1. 

Анализ динамики основных показателей хозяйственной деятельности 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» позволяет сделать следующие 

выводы. Доходы организации в отчетном году снизились на 5862 тыс. руб., в 
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2020 году выручка от оказания услуг снижалась на 9580 тыс. руб. по сравнению 

с 2019 годом, следовательно, в анализируемом периоде наблюдается 

сокращение масштабов деятельности. 

 

Таблица 1.1  

Анализ основных экономических показателей деятельности  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

Наименование 

показателя 

2019  

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение (+;-) Темп роста, % 

2020-

2019 

2021-

2020 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Выручка от продажи, 

тыс. руб. 
181650 172070 166208 -9580 -5862 94,73 96,59 

Себестоимость услуг, 

тыс. руб. 
173996 158261 151604 -15735 -6657 90,96 95,79 

Прибыль от продаж, 

тыс. руб. 
7654 13809 14604 6155 795 180,42 105,76 

Прибыль до 

налогообложения, тыс. 

руб. 

15638 21423 17905 5785 -3518 136,99 83,58 

Чистая прибыль, тыс. 

руб. 
12840 17107 14281 4267 -2826 133,23 83,48 

Численность 

работников всего, чел. 
73 70 69 3 -1 103,85 98,77 

Производительность 

труда, тыс. руб./чел. 
2488,77 2458,14 2408,81 -30,63 -49,33 98,77 97,99 

Среднегодовая 

стоимость основных 

средств, тыс. руб. 

27801,5 44835,5 54178 17034 9342,5 161,27 120,84 

Фондоотдача, руб./руб. 6,53 3,84 3,07 -2,69 -0,77 58,81 79,89 

Режим налогообложения Общая система налогообложения 

 

В связи с опережающим темпом сокращения затрат на производство по 

сравнению с выручкой, в 2021 г. себестоимость продаж снижается более 

интенсивно, вследствие чего прибыль от продаж увеличилась на 795 тыс. руб. и 

составила 14604 тыс. руб. Таким образом, несмотря на снижение выручки от 

оказания услуг, величина прибыли от продаж увеличивается и в отчетном году 

достигает максимального значения. В части прибыли до налогообложения и 

чистой прибыли напротив, наблюдается негативное изменение, абсолютное 

сокращение составило 3518 тыс. руб. и 2826 тыс. руб. 
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Среднесписочная численность работников организации в отчетном году 

сокращается на 1 человека, текущее значение составило 69 человек. В 

результате снижения выручки от реализации, в отчетном году уровень 

производительности труда уменьшился с 2458,14 тыс. руб. до 2408,81 тыс. руб., 

что свидетельствует о сокращении уровня эффективности использования 

трудовых ресурсов ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». 

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов за 

анализируемый период за анализируемый период увеличивается, в 2020 году 

прирост составил 17034 тыс. руб., в 2021 году – 9342,5 тыс. руб., при этом, 

динамика фондоотдачи отрицательная, что происходит за счет сокращения 

выручки от реализации. Снижение эффективности использования основных 

средств ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» отмечается как в 2020, так 

и в 2021 году. 

Таким образом, на основании таблицы 1.1, можно сделать вывод о 

негативной динамике основных экономических показателей ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство», поскольку в отчетном году отмечается снижение 

выручки от оказания услуг, прибыли до налогообложения и чистой прибыли, а 

также эффективности использования основных видов ресурсов анализируемого 

предприятия. 

Следующий этап аналитического исследования представлял собой оценку 

финансового состояния по следующим направлениям: 

 анализ бухгалтерского баланса; 

 оценка финансовой устойчивости и платежеспособности; 

 анализ уровня деловой активности. 

Анализ динамики и структуры баланса ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» является вертикальным и горизонтальным анализа, в ходе которых 

оценивался удельный вес и структурная динамика отдельных групп и статей 

актива и пассива баланса.  

Цель горизонтального анализа баланса ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» заключалась в оценке изменения абсолютных показателей статей 
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баланса и расчета относительных показателей роста (снижения) этих сумм.  

Цель проведения вертикального анализа – оценка удельного веса каждой 

статьи баланса в его итоге и структурные изменения в составе активов и их 

источников покрытия. Результаты анализа состава и динамики баланса, 

проведенного посредством применения горизонтального и вертикального 

анализа, представлены в таблице 2.2. 

Как показывают результаты анализа баланса ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» максимальная стоимость валюты баланса из трех лет, 

представляемых анализируемой период, наблюдается в 2021 году – 86964 тыс. 

руб., в 2020 году валюта баланса составляла 74925 тыс. руб., в 2019 году – 

65297 тыс. руб. Таким образом, стоимость активов и пассивов организации 

ежегодно увеличивается, несмотря на тот факт, что объем оказанных услуг в 

отчетном и прошлом году сокращается. В части внеоборотных активов ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» отмечается увеличение стоимости 

основных средств – на 8794 тыс. руб., других внеоборотных активов 

анализируемое предприятие не имеет. Вследствие этих изменений, удельный 

вес данной категории активов возрос с 66,44 % до 67,36 %. 

Стоимость основных средств, которые полностью формируют в составе 

баланса ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» внеоборотные активы, 

составила 58575 тыс. руб., что является достаточным значением для 

организации жилищно-коммунальной отрасли. Доля основных средств 

полностью соответствует удельному весу внеоборотных активов и составляет 

67,36 %. 

Стоимость оборотных активов в 2021 году увеличилась на 3246 тыс. руб., 

основной статьей, повлекшей прирост оборотных средств, стала дебиторская 

задолженность ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», ее значение 

составило на конец отчетного периода 23481 тыс. руб., что на 2027 тыс. руб. 

выше значения прошлого года в абсолютном выражении, и на 1,63 % ниже по 

отношению к итогу валюты баланса. Таким образом, доля средств в расчетах 

составила на конец отчетного периода 27,00 %. 



Таблица 2.2 

Результаты горизонтального и вертикального анализа баланса ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство»  

за 2019-2021 гг. 

 

Наименование статей 

Абсолютные величины, тыс. руб. Относительные величины, % 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

отклонение 2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

отклонение 

2020-2019 2021-2020 2020-2019 2021-2020 

1.1 Основные средства 39890 49781 58575 9891 8794 61,09 66,44 67,36 5,35 0,91 

Итого по разделу I  39890 49781 58575 9891 8794 61,09 66,44 67,36 5,35 0,91 

2.1 Запасы и НДС 209 278 281 69 3 0,32 0,37 0,32 0,05 -0,05 

2.2 Дебиторская задолженность 20690 21454 23481 764 2027 31,69 28,63 27,00 -3,05 -1,63 

2.3 Денежные средства 3220 3354 4220 134 866 4,93 4,48 4,85 -0,45 0,38 

2.4 Прочие оборотные активы 53 57 48 4 -9 0,08 0,08 0,06 -0,01 -0,02 

Итого по разделу II 25407 25143 28389 -264 3246 38,91 33,56 32,64 -5,35 -0,91 

БАЛАНС 65297 74925 86964 9628 12039 100,0 100,0 100,0 - - 

3.1 Уставный капитал 10 10 10 - - 0,02 0,01 0,01 - - 

3.2 Нераспределенная прибыль  18263 35360 49640 17097 14280 27,97 47,19 57,08 19,22 9,89 

Итого по разделу III 18273 35370 49650 17097 14280 27,98 47,21 57,09 19,22 9,89 

4.1 Заемные средства 8860 7063 8767 -1797 1704 13,57 9,43 10,08 -4,14 0,65 

Итого по разделу IV 8860 7063 8767 -1797 1704 13,57 9,43 10,08 -4,14 0,65 

5.1 Кредиторская 

задолженность 
38164 32492 28547 -5672 -3945 58,45 43,37 32,83 -15,08 -10,54 

Итого по разделу V 38164 32492 28547 -5672 -3945 58,45 43,37 32,83 -15,08 -10,54 

БАЛАНС 65297 74925 86964 9628 12039 100,0 100,0 100,0 - - 
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Существенное увеличение за отчетный год наблюдается в части 

денежных средств. Абсолютное увеличение указанной статьи актива баланса 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» составило в отчетном году 866 тыс. 

руб., что является второй по значению приростной величиной в части 

оборотных активов, в результате чего, удельный вес наиболее ликвидных 

активов организации вырос на 0,38 и составил 4,85 %, что является вторым по 

величине удельным весом в структуре оборотных средств. 

Незначительно выросла в отчетном году также стоимость запасов ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство», которая составляла в 2020 году 278 тыс. 

руб., в 2021 году показатель равен 281 тыс. руб., предприятие не имеет 

значительных объемов материальных запасов в связи со спецификой 

деятельности. 

В целом, оборотные активы ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

составляют 32,64 % от совокупной стоимости имущества, за 2020-2021гг. доля 

оборотных активов сокращается за счет более интенсивного прироста 

внеоборотной части имущества, прирост которых отмечается как в 2020, так и в 

2021 году. 

Изменение стоимости источников формирования имущества ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» в отчетном году произошло в результате 

сокращения краткосрочных заемных средств на 3945 тыс. руб., при этом, 

собственный капитал вырос на 14280 тыс. руб.  

Таким образом, динамика пассивов ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» за отчетный год носит позитивный характер, поскольку отмечается 

прирост собственных средств на фоне снижения заемных источников. 

Структура пассивов баланса ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» в 

отчетном году заслуживает позитивной оценки, поскольку по сравнению с 2020 

годом наблюдается изменение соотношения собственных и заемных 

источников формирования имущества.  

В 2020 году на собственный капитал приходилось 47,21 % от общей 

суммы источников формирования имущества, заемный капитал составлял 52,79 
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%.  

В 2021 году в результате роста собственных источников формирования 

имущества ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» и сокращения 

кредиторской задолженности, доля заемного капитала уменьшилась на 9,89 % и 

составила 32,83 %. 

Причем в течение 2019-2021 гг. краткосрочные обязательства ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» представлены только кредиторской 

задолженностью.  

Рост собственного капитала ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

произошел в результате увеличения остатков нераспределенной прибыли за 

счет прибыльной деятельности в отчетном году.  

Увеличение собственного капитала за счет нераспределенной прибыли 

при повышении удельного веса является позитивным фактором, поскольку 

является свидетельством укрепления финансовой устойчивости и 

независимости вследствие изменения структуры пассивов в пользу 

собственных средств.  

Долгосрочные заемные источники ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» включают в себя остатки кредитов и займов, стоимость которых за 

отчетный год выросла на 1704 тыс. руб. и составила 8767 тыс. руб. Удельный 

вес заемных источников долгосрочного характера составил 10,08 %. 

В целом, динамика пассивов ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

заслуживает в отчетном году положительной оценки, поскольку отмечается 

рост собственного капитала на фоне снижения заемных средств.  

Структура пассивов также улучшается в пользу собственных источников. 

Цель анализа финансовой устойчивости ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» заключалась в оценке величины показателя финансовой 

независимости, которым является излишек или недостаток источников средств 

для формирования запасов и затрат, определяющийся в виде разницы величины 

источников средств и величины запасов и затрат. Результаты анализа 

представлены в таблице 2.3. 
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Таблица 2.3 

Расчет показателей для определения финансовой устойчивости  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 

Значение, тыс. руб. 
Абсолютное 

отклонение 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

2020- 

2019 

2021- 

2020 

Наличие собственных оборотных средств -21617 -14411 -8925 7206 5486 

Наличие собственных и долгосрочных 

заемных источников формирования 

запасов и затрат 

-12757 -7348 -158 5409 7190 

Общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат 
-12757 -7348 -158 5409 7190 

Общая величина запасов 209 278 281 69 3 

Излишек (+) или недостаток (–) 

собственных оборотных средств 
-21826 -14689 -9206 7137 5483 

Излишек (+) или недостаток (–) 

собственных и долгосрочных источников 

формирования запасов 

-12966 -7626 -439 5340 7187 

Излишек (+) или недостаток (–) общей 

величины основных источников 

формирования запасов 

-12966 -7626 -439 5340 7187 

Трехкомпонентный показатель типа 

финансовой устойчивости 
0; 0; 0 0; 0; 0 0; 0; 0 - - 

 

По результатам представленного в таблице 2.3 анализа видно, что в 

течение анализируемого периода ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

относится к 4 типу финансового состояния, т.е. имеет критическую 

финансовую устойчивость, которая характеризуется недостатком собственных 

оборотных средств, необходимых для формирования основных источников 

формирования запасов. При этом, краткосрочные кредиты и займы в ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» за анализируемый период отсутствуют. 

Положительной оценки заслуживает существенное сокращение за 

отчетный год недостатка собственных оборотных средств, которое составило 

7190 тыс. руб., что обусловлено значительным приростом собственного 

капитала, превышающего увеличение внеоборотных активов и запасов. Следует 

отметить, что стоимость запасов на предприятии незначительна, но вследствие 

отрицательной величины собственных оборотных средств предприятие имеет 
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критический тип финансовой устойчивости. 

Кроме абсолютных показателей финансовая устойчивость ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» оценивалась при помощи относительных 

коэффициентов, цель анализа которых заключалась в оценке обеспеченности 

активов и запасов, а также рациональности размещения капитала.  Результаты 

проведенного анализа представлены в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 

Результаты анализа коэффициентов финансовой устойчивости  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» за 2019-2021гг. 

 

Показатель 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение, 

(+,-) 
Темп роста, % 

2020- 

2019 

2021- 

2020 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Коэффициент капитализации 2,57 1,12 0,75 -1,46 -0,37 43,46 67,20 

Коэффициент обеспеченности 

собственными источниками 

финансирования 

-0,85 -0,57 -0,31 0,28 0,26 67,37 54,85 

Коэффициент финансовой 

независимости 
0,28 0,47 0,57 0,19 0,10 168,69 120,94 

Коэффициент финансирования -0,46 -0,36 -0,24 0,10 0,13 79,25 65,65 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,42 0,57 0,67 0,15 0,11 136,29 118,61 

 

Результаты проведенного анализа коэффициентов финансовой 

устойчивости ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» позволяют отметить, 

что коэффициент финансовой независимости (автономии) ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство», который характеризует долю собственного капитала 

в общей сумме средств, составил в 2021 году 0,57, т.е. доля собственных 

источников организации составляет 57 %, что соответствует нормативному 

значению (0,4-0,6) и свидетельствует о достаточном уровне собственных 

средств. При этом, в отчетном году наблюдается существенное увеличение 

данного показателя – с 0,47 до 0,57, следствием чего является повышение за 

2021 год значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными 

средствами с -0,57 до -0,37, которое показывает снижение дефицита 
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собственных оборотных средств данного предприятия.  

Снижение в отчетном году остатков заемного капитала краткосрочного 

характера, представленного кредиторской задолженностью, стало причиной 

уменьшения коэффициента капитализации, который составил 0,75 при 

нормативном значении не более 1,5. Это значит, что в ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» заемные средства по отношению к собственному 

капиталу составляют всего 75%, причем за отчетный год данный коэффициент 

сократился на 0,37. Коэффициент финансовой устойчивости, показывающий 

обеспеченность оборотных активов перманентным капиталом (собственный 

капитал + долгосрочные обязательства), составляет 0,67, что удовлетворяет 

нормативному значению и говорит о том, что за счет собственного капитала и 

долгосрочных заемных источников организация в состоянии покрыть 

оборотные активы и обеспечивает их на 67 %, в то время как оптимальным 

считается значение 0,6 и более. Данный показатель равен коэффициенту 

автономии ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», поскольку 

долгосрочные обязательства в течение анализируемого периода отсутствуют. 

Коэффициент финансирования показывает возможность общества с 

ограниченной ответственностью «Жилищно-коммунальное хозяйство» покрыть 

обязательства заемного характера за счет собственного капитала, его текущее 

значение свидетельствует о наличии такой возможности, собственные 

источники финансирования превышают заемный капитал почти в три раза. 

В целом, ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» в течение всего 

анализируемого периода имеет достаточно стабильный уровень финансовой 

устойчивости, при этом, в отчетном году наблюдается улучшение ситуации по 

сравнению с данными прошлого года за счет роста собственного капитала и 

снижения заемных средств. 

Одним из основных этапов анализа финансово-хозяйственной 

деятельности является оценка ликвидности баланса. Цель проведения анализа 

ликвидности баланса заключалась в сравнении активов, сгруппированных по 

степени их ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированных по 
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срокам их погашения. Группировка активов и пассивов по степени ликвидности 

и срочности погашения баланса ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

представлены в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 

Анализ ликвидности баланса ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство»  

за 2019-2021 гг. 

 

Актив 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 
Пассив 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Наиболее ликвидные 

активы (А1),  

тыс. руб. 

3220 3354 4220 

Наиболее срочные 

обязательства 

(П1), тыс. руб. 

38164 32492 28547 

Быстро реализуемые 

активы (А2),  

тыс. руб. 

20743 21511 23529 

Краткосрочные 

пассивы (П2),  

тыс. руб. 

- - - 

Медленно 

реализуемые активы 

(А3), тыс. руб. 

209 278 281 

Долгосрочные 

пассивы (П3),  

тыс. руб. 

8860 7063 8767 

Трудно реализуемые 

активы (А4),  

тыс. руб. 

39890 49781 58575 

Постоянные 

пассивы (П4), 

тыс. руб. 

18273 35370 49650 

 

При анализе учитывалось то, что баланс ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» будет признан абсолютно ликвидным при условии выполнения 

следующих неравенств: А1 > П1, А2 > П2, А3 > П3, А4 < П4. В таблице 2.6 

представлены результаты сопоставления активов и пассивов баланса ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» с целью оценки выполнения условий 

ликвидности баланса. 

Полученный по итогам анализа платежный недостаток наиболее 

ликвидных активов ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» (А1) для 

покрытия наиболее срочных обязательств (П1), позволяет отметить, что в 

течение всего анализируемого периода ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» не обладало абсолютной ликвидностью по первому признаку, 

причиной чему служит очень высокая стоимость кредиторской задолженности, 

которая не покрывается остатками денежных средств. Кроме того, не 
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выполняется третье и четвертое условие ликвидности.  

Таким образом, баланс ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» в 

течение 2019-2021 гг. является ликвидным на 25 %, поскольку выполняется 

только одно условие ликвидности. 

 

Таблица 2.6 

Оценка соблюдения условий ликвидности баланса  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» за 2019-2021 гг. 

 

Платежный излишек (+), 

недостаток (-) 
2019 год 2020 год 2021 год 

А1 - П1 -34944 А1 < П1 -29138 А1 < П1 -24327 А1 < П1 

А2 - П2 20743 А2 > П2 21511 А2 > П2 23529 А2 > П2 

А3 - П3 -8651 А3 < П3 -6785 А3 < П3 -8486 А3 < П3 

П4 – А4 -21617 П4 < А4 -14411 П4 < А4 -8925 П4 < А4 

 

Анализ платежеспособности был проведен с целью оценки возможности 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» своевременно рассчитываться по 

своим обязательствам.  

Результаты проведенного анализа показателей платежеспособности 

представлены в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 

Анализ платежеспособности ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство»  

за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Абсолютное 

отклонение, (+/-) 
Темп роста, % 

2020- 

2021 

2021- 

2020 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Общий показатель 

платежеспособности  
0,33 0,41 0,52 0,08 0,11 122,60 125,69 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности  
0,08 0,10 0,15 0,02 0,04 122,34 143,21 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 
0,63 0,77 0,97 0,14 0,21 121,88 127,02 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
0,63 0,77 0,98 0,14 0,21 122,17 126,89 
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Проведенный анализ платежеспособности, результаты которого 

представлены в таблице 2.8, свидетельствуют о том, что ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» испытывает ряд проблем, связанных с возможностью 

обеспечивать обязательства, поскольку коэффициенты платежеспособности не 

соответствуют нормативным уровням.  

При анализе показателей платежеспособности был рассчитан общий 

показатель платежеспособности ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». В 

отчетном году значение данного коэффициента не достигло норматива и 

составило 0,52, причем по сравнению с прошлым годом наблюдается 

позитивная динамика – прирост на 0,11, что обусловлено ростом стоимости 

оборотных активов на фоне снижения краткосрочных обязательств. Текущее 

значение данного показателя свидетельствует об отсутствии возможности 

погашения заемных средств. 

Представим анализ платежеспособности предприятия в виде рис. 2.2. 

 

 
 

Рис. 2.2 – Анализ платежеспособности  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности в отчетном году составил 0,15, 

что ниже нормативного (0,2 и более), следовательно, ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» не в состоянии погасить достаточную часть 

краткосрочной задолженности за счет наиболее ликвидных активов. Также 

можно отметить соответствие нормативу коэффициента быстрой ликвидности 
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(0,97 в отчетном году), что свидетельствует о возможности погасить 

обязательства краткосрочного характера за счет наиболее ликвидных и быстро 

реализуемых активов. 

Коэффициент текущей ликвидности ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» в отчетном году составил 0,98, что не соответствует нормативному 

уровню и свидетельствует об отсутствии платежных возможностей у 

организации. 

В целом, ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», предприятие имеет 

низкий уровень ликвидности баланса (25%) и не располагает достаточным 

объемом средств, необходимых для обеспечения платежных возможностей. 

Анализ коэффициентов деловой активности был проведен с целью 

оценки эффективности использования организацией собственных активов и 

ресурсов. Результаты анализа коэффициентов деловой активности ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» представлены в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 

Результаты анализа коэффициентов деловой активности  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение (+;-) 

2020- 

2019 

2021- 

2020 

1 2 3 4 5 6 

Общие показатели оборачиваемости 

Коэффициент общей оборачиваемости 

капитала (ресурсоотдача) 
3,07 2,45 2,05 -0,61 -0,40 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 

средств 
5,78 6,81 6,21 1,02 -0,60 

Фондоотдача, руб./руб. 6,53 3,84 3,07 -2,70 -0,77 

Коэффициент отдачи собственного капитала 15,32 6,42 3,91 -8,91 -2,51 

Показатели управления активами 

Оборачиваемость материальных запасов, дней 1,11 0,51 0,61 -0,60 0,10 

Оборачиваемость денежных средств, дней 11,67 6,88 8,20 -4,80 1,33 

Коэффициент оборачиваемости средств в 

расчетах 
7,48 8,17 7,34 0,68 -0,83 

Срок погашения дебиторской задолженности, 

дней 
48,11 44,09 49,05 -4,02 4,97 
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Окончание таблицы 2.8 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности 
4,60 4,87 5,45 0,27 0,58 

Срок погашения кредиторской задолженности, 

дней 
78,18 73,91 66,11 -4,27 -7,81 

 

Результаты анализа деловой активности ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» свидетельствуют о негативной динамике коэффициентов деловой 

активности, поскольку большая часть из них в отчетном периоде снижается. 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала (ресурсоотдача) 

снижается и в отчетном году составляет 2,05, что говорит о замедлении 

оборачиваемости имущества организации в отчетном году. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств снизился более 

значительно – на 0,60, данный факт свидетельствует об уменьшении скорости 

обращения оборотных средств, значение показателя в отчетном году составило 

6,21. 

Уровень эффективности использования основных средств, 

представленный показателем фондоотдачи, снизился в отчетном году на 0,77 

руб., что свидетельствует о сокращении скорости окупаемости основных 

средств в производственной деятельности. Основной причиной данной 

ситуации стал тот факт, что среднегодовая стоимость основных средств ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» в отчетном году выросла, в то время как 

выручка от продажи снижается.  

Недостаточно эффективной в отчетном году является и степень 

использования собственного капитала, снижение коэффициента отдачи 

собственного капитала составило 2,51. 

Снижение уровня деловой активности наблюдается в отношении 

скорости обращения запасов и денежных средств, период оборачиваемости 

данных активов увеличился в отчетном году на 0,10 и 1,33 дней 

соответственно, что обусловлено ростом стоимости имущества ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» на фоне снижения выручки.  
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В части кредиторской задолженности наблюдается положительная 

динамика, коэффициент оборачиваемости средств текущих обязательств 

увеличивается, а период погашения – сокращается на 7,81 дней. Эффективность 

использования дебиторской задолженности напротив, снижается, за счет чего, 

период погашения вырос с 44,09 дней до 49,05 дней. 

Таким образом, сокращение выручки от оказания услуг в отчетном году 

сопровождалось снижением уровня деловой активности и замедлением 

оборачиваемости по всем видам активов и ресурсов. Исключение составляет 

только кредиторская задолженность, в части которой отмечается прирост 

коэффициента оборачиваемости.  

На первом этапе проведен общий анализ формирования финансовых 

результатов ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». В таблице 2.9 

представлен анализ динамики состава финансовых результатов, целью которого 

являлась оценка общего изменения составляющих финансового результата 

организации. 

  

Таблица 2.9 

Анализ формирования финансовых результатов  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 

Отклонение 

2020- 

2019 

2021- 

2020 

Выручка от оказания услуг, тыс. руб. 181650 172070 166208 -9580 -5862 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 173996 158261 151604 -15735 -6657 

Валовая прибыль, тыс. руб. 7654 13809 14604 6155 795 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 7654 13809 14604 6155 795 

Проценты к уплате, тыс. руб. 111 1204 950 1093 -254 

Прочие доходы, тыс. руб. 12477 13172 9962 695 -3210 

Прочие расходы, тыс. руб. 4382 4354 5711 -28 1357 

Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 15638 21423 17905 5785 -3518 

Текущий налог на прибыль, тыс. руб. 2798 4316 3624 1518 -692 

Чистая прибыль, тыс. руб. 12840 17107 14281 4267 -2826 

 

Проведенный анализ формирования финансовых результатов ООО 
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«Жилищно-коммунальное хозяйство» позволяет сделать вывод, что в отчетном 

году деятельность организации характеризуется чистой прибыль, составившей 

14281 тыс. руб., причем по отношению к прошлому году наблюдается 

сокращение показателя на 2826 тыс. руб., что заслуживает негативной оценки. 

Выручка от оказания услуг в отчетном году снизилась на 5862 тыс. руб., 

при этом, себестоимость услуг за отчетный год сократилась на 6657 тыс. руб., в 

результате чего, валовая прибыль ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

выросла в 2021 году на 795 тыс. руб. и составила 14604 тыс. руб. данное 

изменение заслуживает негативной оценки, поскольку в 2020 году наблюдалось 

повышение суммы валовой прибыли на 6155 тыс. руб. 

Управленческие расходы у предприятия отсутствуют, в связи с чем, 

динамика прибыли от продаж носит позитивный характер, абсолютный прирост 

составляет 795 тыс. руб., а текущее значение показателя равно 14604 тыс. руб.  

Таким образом, за отчетный год финансовый результат от основной 

деятельности ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» достиг 

максимального значения за весь анализируемый период – 14604 тыс. руб. 

Финансовые результаты от прочей деятельности ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» в отчетном году изменяются неравномерно, 

поскольку сумма процентов к уплате, уменьшающих прибыль до 

налогообложения, снизилась на 254 тыс. руб., как и сумма прочих доходов. В 

части прочих расходов отмечается прирост на 1357 тыс. руб.  

В результате указанной динамики доходов и расходов от прочих 

операций, абсолютное сокращение прибыли до налогообложения ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» составило 692 тыс. руб.  

Текущий налог на прибыль в отчетном периоде увеличивается 

пропорционально прибыли до налогообложения и составляет 3624 тыс. руб.  

Таким образом, в отчетном году наблюдается негативная динамика 

финансовых результатов, которая выражается в снижении выручки от оказания 

услуг и снижении показателей прибыли ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство». 
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2.2 Анализ расчетов с персоналом по оплате труда 

 

Анализ учета оплаты труда в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

включал в себя три основных этапа: 

 анализ обеспеченности предприятия соответствующими категориями 

кадров; 

 оценка эффективности использования трудовых ресурсов предприятия; 

 анализ фонда оплаты труда и его изменений. 

Анализ обеспеченности ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

соответствующими категориями кадров проводился с целью оценки изменения 

численности работников и структуры персонала предприятия, расчеты 

представлены в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 

Анализ обеспеченности кадрами ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

Категория работников 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение (+;-) 

2020-

2019 

2021-

2020 

Работники основного вида 

деятельности, всего, в том числе: 
73 70 69 3 -1 

- рабочие основного производства 37 37 39 - 2 

- персонал общепроизводственного 

назначения 
26 23 20 -3 -3 

- служащие 10 10 10 - - 

 

Среднесписочная численность работников основного вида деятельности 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» в 2021 году уменьшился на 1 

человека и составила 69 человек, в 2020 году анализируемый показатель 

уменьшился на 3 человек по отношению к уровню 2019 года.  

Общая численность персонала в 2021 году уменьшилась, произошли 

изменения внутри отдельных категорий работников. Численность работников 

основного производства, повысилась на 2 человека и составила в 2021 году 39 

человек, в 2020 году изменений по анализируемому показателю не 
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наблюдалось.  

Персонал общепроизводственного назначения, занятый в реализации 

вспомогательных производственных процессов, численность анализируемой 

категории работников за 2019-2021 гг. уменьшалась каждый год на 3 человека. 

Служащие предприятия включают административно-управленческий 

аппарат ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», изменений в численности 

за 2019-2021гг. не наблюдалось.  

Таким образом, анализируемое предприятие в достаточной степени 

обеспечено трудовыми ресурсами, численность работников ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» значительных изменений не имеет, средний прирост 

за исследуемый период составил 2 человека.  

Цель анализа структуры персонала основного вида деятельности – оценка 

рациональности соотношения различных категорий трудовых ресурсов, 

расчеты представлены в таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 

Структура трудовых ресурсов предприятия 

 

Категория работников 
2019 год 2020 год 2021 год 

чел. % чел. % чел. % 

Работники основного вида 

деятельности, всего, в том числе: 
73 100,00 70 100,00 69 100,00 

- рабочие основного производства 37 50,68 37 52,85 39 56,52 

- персонал общепроизводственного 

назначения 
26 35,62 23 32,86 20 28,99 

- служащие 10 13,70 10 14,29 10 14,49 

 

Представим структуру и ее изменение за период с 2019 года по 2021 год в 

виде рис. 2.3. Структура работников основного вида деятельности в ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» за анализируемый период резких 

изменений не имела, соотношение различных категорий работников является 

удовлетворительным. 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» направлено на надлежащее 
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содержание жилого комплекса, обеспечение населения и организаций 

коммунальными ресурсами, таким образом категория работников основного 

производства анализируемого показателя составило 56,52 %, прирост по 

отношению к уровню 2020 года равен 3,67 % (56,52 – 52,85). 

 

 
 

Рис. 2.3 – Структура трудовых ресурсов предприятия 

 

Таким образом, персонал основного производства имеет определяющую 

долю в структуре работников основного вида деятельности. 

Удельный вес служащих ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

составил в 2021 году 14,49 %, что занимает третье место в структуре персонала, 

персонал общепроизводственного назначения по отношению к общей 

численности работников – 28,99 % – занимает второе место в структуре 

персонала. 

Цель анализа движения рабочей силы предприятия – оценка показателей 

оборота кадров за анализируемый период на основании расчетных 

коэффициентов, характеризующих поступление, выбытие и уровень 

постоянства персонала, расчеты представлены в таблице 2.12. 

Анализ движения рабочей силы ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» показал, что в 2021 году наблюдается уменьшение коэффициента 

оборота по выбытию работников по отношению к уровню 2020 года на 0,014, 

коэффициент оборота по приему кадров составляет 0,014. 
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Таблица 2.12 

Анализ движения рабочей силы 

 

Показатель 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение (+;-) 

2020-

2019 

2021-

2020 

Среднесписочная численность работников, 

человек 
73 70 69 3 -1 

Количество принятого на работу персонала, 

человек 
1 1 2 - 1 

Количество уволившихся работников, человек - 4 3 4 -1 

Количество уволившихся по собственному 

желанию и за нарушение трудовой 

дисциплины, человек 

- - 3 1 1 

Количество работников, проработавших весь 

год, человек 
72 65 68 -7 -1 

Коэффициент оборота по приему работников 0,013 0,014 0,028 0,001 0,014 

Коэффициент оборота по выбытию  - 0,057 0,043 0,057 -0,014 

Коэффициент текучести кадров - - 0,043 - 0,043 

Коэффициент постоянства персонала 0,986 0,929 0,986 -0,057 0,057 

 

Положительной оценки заслуживает уровень постоянства персонала, 

который в 2021 гг. составляет 0,986. Это означает, что количество работников, 

проработавших весь год, составило 98,6 % от общей численности персонала 

основного вида деятельности. 

Следующим этапом анализа трудовых ресурсов ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» являлась оценка эффективности их использования. К 

обобщающим показателям производительности труда относятся среднегодовая, 

среднедневная и среднечасовая выработка одного работника предприятия. В 

таблице 2.13 представлены результаты анализа производительности труда ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство». 

В ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» в 2021 году отмечается 

снижение показателя среднегодовой выработки работающих на 49,33 тыс. руб., 

в 2020 году анализируемый показатель также сокращался (снижение на 30,21 

тыс. руб.). Негативная динамика показателя среднегодовой выработки говорит 

о снижении эффективности использования трудовых ресурсов предприятия. 

Оценивая отдельные показатели выработки можно отметить по ним 
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сокращение, например, среднечасовая выработка одного работника снизилась в 

2021 году на 0,21 тыс. руб. Это произошло в результате того, что в 2021 году 

выросла средняя продолжительность рабочего дня, прирост составил 0,07 часа, 

а также увеличилось количество дней, отработанных одним рабочим. 

 

Таблица 2.13 

Анализ производительности труда 

 

Показатель 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение (+;-) 

2020- 

2019 

2021- 

2020 

Выручка, тыс. руб. 181650 172070 166208 -15442 -5862 

Среднесписочная численность 

работников, человек 
73 70 69 -3 -1 

Из них рабочих, человек 37 37 39 0 2 

Удельный вес рабочих в общей 

численности работников, % 
0,51 0,53 0,57 0,02 0,04 

Среднее количество дней, 

отработанных одним рабочим за 

год, дней 

249 248,4 249,2 -0,6 0,8 

Средняя продолжительность 

рабочего дня, часов 
7,813 7,883 7,913 0,07 0,03 

Общее количество отработанного 

времени всеми рабочими за год, 

часов 

142016,90 137069,60 136062,45 -4947,30 -1007,15 

В т.ч. одним работником, часов 1945,44 1958,14 1971,92 12,70 13,78 

Среднегодовая выработка одного 

работающего, тыс. руб. 
2488,36 2458,14 2408,81 -30,21 -49,33 

Среднегодовая выработка одного 

рабочего, тыс. руб. 
4909,46 4650,54 4261,74 -258,92 -388,80 

Среднедневная выработка одного 

рабочего, тыс. руб. 
19,72 18,72 17,10 -0,99 -1,62 

Среднечасовая выработка одного 

рабочего, тыс. руб. 
2,52 2,37 2,16 -0,15 -0,21 

Изменение среднегодовой выработки за счет: 

 удельного веса рабочих в общей численности работников 101,02 156,18 

 среднего количества дней, отработанных одним рабочим за год -5,94 7,73 

 средней продолжительности рабочего дня 2458 2408 

 среднечасовой выработки одного рабочего -153,8 -238,26 

Совокупное влияние факторов 2399,28 2333,65 

 

Факторный анализ показателя среднегодовой выработки работающих 

показал, что в 2020 году негативное изменение анализируемого показателя 
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было полностью обеспечено уменьшением среднечасовой выработки, которое 

покрыло положительное влияние, оказанного снижением удельного веса 

рабочих в структуре персонала, а также уменьшения количества дней, 

отработанных одним рабочим.  

В 2021 году прирост среднегодовой выработки напротив, произошел за 

счет прироста удельного веса рабочих в общей численности персонала, 

среднего количества дней, отработанных одним рабочим и продолжительности 

рабочего дня, в то время как среднечасовая производительности снизилась. 

Неотъемлемой составляющей анализа являлся анализ использования 

средств на оплату труда в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». 

Результаты проведенного анализа использования средств на оплату труда в 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» представлены в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 

Анализ фонда оплаты труда 

 

Виды оплат 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение (+;-) 

2020-

2019 

2021-

2020 

Итого фонд заработной платы, тыс. руб., в 

том числе: 
34693 38058 38293 3365 235 

 тарифные ставки 25724 26297 26509 573 212 

 премии за производственные результаты  4283 6097 6887 1814 790 

 оплата отпусков 2094,1 2391 2440 296,9 49 

 оплата пособий социального характера за 

счет средств работодателя 
802,9 1380 1115 577,1 -265 

 материальная помощь 1789 1893 1342 104 -551 

Итого фонд заработной платы, %, в том 

числе: 
100,00 100,00 100,00 - - 

 тарифные ставки 74,15 69,10 69,23 -5,05 0,13 

 премии за производственные результаты  12,35 16,02 17,99 3,67 1,96 

 оплата отпусков 6,03 6,28 6,37 0,25 0,09 

 оплата пособий социального характера 2,3 3,63 2,91 1,33 -0,71 

 материальная помощь 5,16 4,97 3,50 -0,18 -1,47 

 

Фонд оплаты труда ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» вырос в 

2021 году по отношению к уровню 2020 года на 235 тыс. руб. и составил 38293 

тыс. руб., в 2020 году прирост был более весомым – на 3365 тыс. руб., что было 
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связано с повышением среднесписочной численности работников. 

Абсолютный прирост отдельных составляющих фонда оплаты труда 

можно отметить в части оплаты по тарифным ставкам – на 212 тыс. руб., 

премий за достижение производственных результатов – на 790 тыс. руб., а 

также отпускных – на 49 тыс. руб. Сокращение можно отметить в отношении 

оплаты пособий социального характера и материальной помощи работникам по 

различным основаниям – на 265 тыс. руб. и 551 тыс. руб. соответственно.  

Следствием прироста абсолютной стоимости указанных выше 

составляющих фонда оплаты труда стало повышение удельного веса 

анализируемых показателей в структуре расходов на оплату труда. Доля 

начислений по установленным тарифам выросла на 0,13 % и составила 69,23 %, 

второе место в структуре имеют премии, начисленные за достижение 

производственных результатов, доля по отношению к общей сумме расходов на 

оплату труда – 17,99 % (прирост на 1,96 %). 

Сокращение расходов на оплату пособий социального характера и 

материальной помощи привело к уменьшению удельного веса анализируемых 

показателей, удельный вес составил 2,91 % и 3,50 % соответственно. 

Проанализировав состояние, динамику трудовых ресурсов и расходы на 

оплату труда ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», можно отметить 

удовлетворительный уровень обеспеченности предприятия рабочей силой, 

состояние коллектива достаточно стабильное, текучесть персонала имеет 

невысокий уровень. Эффективность использования трудовых ресурсов, 

представленная показателем среднегодовой выработки, в отчетном году растет, 

увеличиваются также расходы на оплату труда работников.  

Структура фонда оплаты удовлетворительная и включает оплату за 

отработанное время, а также оплату отпускных, пособий социального характера 

и материальной помощи. Определяющим элементом в структуре фонда оплаты 

труда является оплата за отработанное время, удельный вес анализируемых 

показателей растет, доля пособий социального характера и материальной 

помощи снижается.  



3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РАСЧЕТОВ С ПЕРСОНАЛОМ ПО 

ОПЛАТЕ ТРУДА 

 

3.1 Характеристика бухгалтерского учета расчетов с персоналом по 

оплате труда 

 

В ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» применяется повременно-

премиальная форма оплата труда: для персонала основного производства – на 

основании тарифной ставки, для административно-управленческого персонала 

организации – на основании оклада. Характеристика формы оплаты труда, 

применяемой на предприятии представлена в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1  

Характеристика формы оплаты труда ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» 

 

Наименование Характеристика 

Повременно-

премиальная 

(тарифная 

ставка) 

Размер тарифной части оплаты труда - часовой тарифной ставки для 

рабочего определяется согласно существующей Тарифной сетке, которая 

определяет размер тарифной ставки разрядов по профессиям (группам 

профессий). Тарифная сетка утверждается приказом директора ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» при каждом изменении тарифных 

ставок, применяется для начисления оплаты труда персоналу  

Повременно-

премиальная 

(оклад) 

Размер тарифной части оплаты труда – оклада определяется согласно 

единой схемы должностных окладов, которая объединяет все 

существующие на предприятии должности (профессии) в группы и 

определяет «шаги» - варианты окладов внутри каждой группы. Схема 

окладов утверждается приказом директора ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» и пересматривается при каждом повышении 

должностных окладов, применяется для персонала управления 

организации 

 

Выполнение показателя премирования определяется по данным 

бухгалтерского учета. Размер премии за месяц для работников ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» устанавливается приказом директора в 

процентном отношении к окладу. Премия работникам ООО «Жилищно-
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коммунальное хозяйство» начисляется ежемесячно и выплачивается в 

установленные сроки выплаты заработной платы. 

В ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» установлена пятидневная 

рабочая неделя с двумя выходными днями и рабочая неделя с предоставлением 

выходных дней по скользящему графику в непрерывном производстве. 

Продолжительность ежедневной работы (смены), время и окончания 

работы, время перерывов в работе (смене), число смен в сутки, чередование 

рабочих и нерабочих дней, для персонала, занятого в непрерывном 

производстве, устанавливается графиками сменности, утвержденными 

руководителем ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», и доводится до 

сведения работников не позднее, чем за один месяц до введения их в действие. 

Порядок учета рабочего времени, начисления заработной платы и ее 

выплаты, условия премирования, социальные аспекты приведены в положении 

по оплате труда ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». 

Трудовые отношения в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» между 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» и работником закрепляются 

трудовым договором. Основные положения трудовых договоров, заключаемых 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» с работниками, представлены на 

рис. 3.1. 

 

 
 

Рис. 3.1 – Состав основных положений трудового договора 

Основные положения трудового договора 

Условия оплаты 

труда 

Компенсационные 

выплаты и условия 

их начисления 

Тарифная ставка или оклад 

Условия начисления доплат и надбавок 

Условия и порядок премирования 

Перечень 

должностных 

обязанностей 
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Прием на работу сотрудников в ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» производится на основании заявления и приказа о приеме на работу 

по форме Т-1. С сотрудником заключается трудовой договор, договор о 

материальной ответственности. При приеме на работу так же сотрудник 

знакомится с внутренними локальными актами организации, касающиеся 

трудовых отношений. Это правила внутреннего трудового распорядка в ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство», штатное расписание. При приеме на 

работу бухгалтер ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» на основании 

первичных документов открывает на каждого работника лицевой счет. 

Таким образом, порядок расчетов с персоналом по оплате труда в ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» можно представить в виде рис. 3.2. 

 

 
 

Рис. 3.2 – Порядок расчетов с персоналом по оплате труда в  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

На предприятии ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» наибольшую 

Начисления за отработанное время 

Начислено 

по тарифной 

ставке 

(окладу) 

Доплаты Северная 

надбавка 

Районный 

коэффициент 

Премия  

Выплаты социального характера 

Пособия по временной нетрудоспособности 

Удержания  

Налога на доходы физических лиц Алименты по исполнительным листам 

Заработная плата к выплате 
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долю имеют начисления за фактически отработанное время. 

Учет рабочего времени в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

ведется в табеле учета рабочего времени (форма №Т-13), который формируется 

автоматизированным способом в целом по предприятию. На основании 

соответствующих документов (листков временной нетрудоспособности, 

отпускных записок, приказов и распоряжений) в ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» ежемесячно учитываются все виды отпусков и 

перерывов в работе.  

Кроме начисления заработной платы за отработанное время на основании 

тарифной ставки или оклада, в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

предусмотрена система доплат.  

Оплата работы в ночное время, за ненормированный рабочий день, а 

также начисление районного коэффициента и северной надбавки производится 

в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» по нормативам и в соответствии с 

требованиями трудового законодательства. Система гарантированных доплат и 

премий представлена, применяемых в ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» в таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 

Система гарантированных доплат, компенсаций и премии  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

Наименование Характеристика 

1 2 

Премия  

Начисляется всем работникам предприятия ежемесячно в размере 38 % 

от суммы заработной платы, начисленной за фактически отработанное 

время 

Доплата за 

работу в ночное 

время 

Производится всем работникам ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» в случае их работы  в ночное время с 22:00 вечера до 6:00 

утра в размере 40 % от тарифной части за фактически отработанные в 

ночное время часы 

Доплата за 

ненормированн

ый рабочий 

день 

Производится отдельным работникам с особым режимом работы, в 

соответствии с которым работники могут по распоряжению 

работодателя при необходимости эпизодически привлекаться к 

выполнению своих трудовых функций за пределами, установленной для 

них продолжительности рабочего времени.  
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Окончание таблицы 3.2 

1 2 

Районный 

коэффициент 

Производится всем работникам ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» без учета стажа работы в соответствии с установленным 

коэффициентом – 1,3 к фактическому заработку работника - ко всем 

видам выплат и действующим законодательством, кроме 

стимулирующих выплат  

Процентная 

надбавка за 

стаж работы в 

районах 

Крайнего 

Севера и 

приравненных к 

ним местностям  

Начисляется к фактическому заработку работника - ко всем видам 

выплат, предусмотренных настоящим Положением и действующим 

законодательством, кроме стимулирующих выплат , всем работникам 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» за стаж работы в 

зависимости от стажа работы, а именно 

- по истечении первого года трудового стажа – 10 %, с увеличением на 

10 % за каждые последующие 2 года работы, но не более 30 %; 

- лицам до 30 лет, прожившим не менее 5 лет непосредственно перед 

трудоустройством в этих районах, размер надбавки будет составлять 30 

% с первого дня работы; 

- лицам до 30 лет, прожившим в районах Крайнего севера не менее 1 

года – в размере 10 % за каждые 6 месяцев, но не более 30 %. 

 

Выплаты за неотработанное время в ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» включают оплату пособий по временной нетрудоспособности и в 

связи с материнством, а также оплату очередных отпусков. 

Расчет суммы пособия по временной нетрудоспособности в ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» осуществляется в следующем порядке. 

Для назначения и выплаты пособия по временной нетрудоспособности 

работник представляет в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» листок 

нетрудоспособности, выданный ему медицинской организацией. 

При расчете суммы пособия бухгалтер ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» сначала подсчитывает сумму начислений сотрудника за два 

предыдущих года, предшествующих наступлению болезни. При этом в него 

включаются все предусмотренные системой оплаты труда виды выплат, кроме 

пособий по временной нетрудоспособности и в связи с материнством. Величина 

выплат, учитываемых при расчете пособия, за каждый год расчетного периода 

не может превышать предельную базу для начисления взносов на временную 

нетрудоспособность и в связи с материнством в соответствующем году.  

После подсчета среднего заработка, который определяется путем деления 

суммы доходов за предшествующие два года на 730, определяется размер 
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дневного пособия работника. Размер пособия по временной 

нетрудоспособности в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

корректируется в зависимости от страхового стажа работников организации. 

Так, процент страхового стажа, корректирующий среднедневной заработок 

работников ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», имеет следующие 

значения: 

 менее 5 лет – 60 %; 

 от 5 до 8 лет – 80 %; 

 свыше 8 лет – 100 %. 

Первые три дня временной нетрудоспособности оплачиваются за счет 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», последующие – за счет Фонда 

социального страхования.  

Пособие по беременности и родам, ежемесячное пособие по уходу за 

ребенком исчисляются в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» исходя из 

среднего заработка застрахованного лица, рассчитанного за два календарных 

года, предшествующих году наступления отпуска по беременности и родам, 

отпуска по уходу за ребенком. Если сотрудница ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» в течение двух предшествующих лет периодически 

находилась на больничном, суммы начисленных пособий по временной 

нетрудоспособности, а также дни, приходящиеся на период больничного, будут 

исключены из расчета среднего дневного заработка. 

Продолжительность отпуска по беременности и родам может составляет 

140 дней при обычной беременности, при сложных родах отпуск по 

беременности и родам может продлиться на 16 дней и в общем составить 156 

дней. При многоплодной беременности отпуск по беременности и родам 

составляет 194 дня. 

Сумма ежемесячного пособия по уходу за ребенком, его размер 

составляет 40 % среднего заработка застрахованного лица. В случае ухода за 

двумя и более детьми до достижения ими возраста полутора лет размеры 

ежемесячного пособия по уходу за ребенком суммируются, но сумма пособия 
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не может превышать 100 % среднего заработка застрахованного лица. 

Пособия в связи с материнством, а также по уходу за ребенком 

оплачиваются в размере 100 % за счет средств Фонда социального страхования.  

Для определения периодичности предоставления отпусков работникам в 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» составляет график отпусков (форма 

№ Т-7), который предназначен для отражения сведений о времени 

распределения ежегодных оплачиваемых отпусков работникам всех 

структурных подразделений организации на календарный год по месяцам. 

Средний заработок для оплаты отпусков и выплаты компенсации за 

неиспользованные отпуска в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

исчисляется за последние 12 календарных месяцев. Нерабочие и праздничные 

дни, приходящиеся на период отпуска работника, в число календарных дней 

отпуска не включаются и не оплачиваются. 

Средний дневной заработок для оплаты отпусков, предоставляемых в 

календарных днях, и выплаты компенсации за неиспользованные отпуска 

исчисляется в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» путем деления 

суммы заработной платы, фактически начисленной за расчетный период, на 12 

и на 29,3 (среднемесячное число календарных дней). Затем величина среднего 

заработка работника ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» умножается на 

число дней отпуска, и полученная сумма является оплатой отпуска или 

компенсацией взамен его при увольнении работника, расчет оформляется в 

записке-расчете предоставления отпуска.  

Если один или несколько месяцев расчетного периода отработаны не 

полностью, то средний дневной заработок в ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» рассчитывается исходя из фактической заработной платы за 

расчетный период, деленной на 29,3 дней и скорректированного расчетного 

периода с учетом количества дней в неполных календарных месяцах.  

В соответствии с планом счетов бухгалтерского учета финансово - 

хозяйственной деятельности ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» и 

инструкцией по его применению учет расчетов по оплате труда работников 
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ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» осуществляется на счете 70 

«Расчеты с персоналом по оплате труда». 

Основным регистром синтетического учета расчетов с персоналом по 

оплате труда на предприятии ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

является свод по заработной плате. 

Аналитический учет оплаты труда в ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» ведется по каждому работнику с использованием расчетных листов 

в программе «1С: Бухгалтерия 8.3 Учет в управляющих компаниях ЖКХ, ТСЖ 

и ЖСК». Бухгалтерские записи по начислению заработной платы и выплат 

социального характера в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

представлены в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Бухгалтерские записи по учету начисления заработной платы работникам             

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» и выплат социального характера 

 

Содержание факта хозяйственной жизни Дебет Кредит 

Начислено производственным рабочим по тарифным ставкам за 

отработанное время 
20 70 

Начислено административно-управленческому персоналу за 

отработанное время в соответствии с окладами 
26 70 

Начислено пособие по временной нетрудоспособности за счет 

средств предприятия (первые три дня периода нетрудоспособности) 
20, 26 70 

Начислены отпускные работникам организации 20, 26 70 

 

Суммы начисленной заработной платы работникам ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» уменьшаются на величину обязательных удержаний, 

представленных в таблице 3.4. 

В соответствии с требованиями НК РФ плательщиками налога на доходы 

физических лиц выступают работники ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» – физические лица, фактически получающие доход за выполнение 

должностных обязанностей.  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» выступает в качестве 
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налогового агента, на которого возлагается обязанность по исчислению и 

удержанию налога, а также его уплате и предоставлении соответствующих 

налоговых сведений в органы ИФНС.  

 

Таблица 3.4 

Удержания из заработной платы работников  

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

Вид удержания Ставка, % 

Налог на доходы физических лиц 13 

Алименты на содержание несовершеннолетних детей 16,67-50 

 

Перечень налоговых ставок для целей исчисления налога на доходы 

физических лиц установлен ст. 224 НК РФ. В ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» удержание налога на доходы физических лиц осуществляется 

только по ставке 13 %. 

При расчете налога на доходы физических лиц в ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» применяются соответствующие стандартные вычеты 

в размере 1400 руб. на первого и второго ребенка и 3000 руб. – на третьего и 

последующих детей, единственному родителю вычет предоставляется в 

двойном размере; на ребенка-инвалида родителям, усыновителям и их супругам 

– 12000 рублей, предоставляемые на основании заявлений работников. 

Налоговый вычет применяется до месяца, в котором доход налогоплательщика 

достигнет 350 тыс. руб. Указанные вычеты в ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» предоставляются на каждого ребенка в возрасте до 18 лет, а также 

на каждого учащегося дневной формы обучения, аспиранта, ординатора, 

студента, курсанта в возрасте до 24 лет. 

Алименты в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» удерживаются по 

ставке 25 %, т.к. данный вид удержаний применяется только в отношении 

сотрудника, уплачивающего алименты на одного ребенка. Однако, размер 

алиментов может составлять 33 % (на двух детей), а также 50 % при 
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задолженности по сумме алиментов за предшествующие периоды. Удержание 

алиментов в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» производится на 

основании исполнительного листа. Сумма алиментов удерживается из 

начисленной заработной платы, уменьшенной на сумму НДФЛ. 

Учет расчетов по удержаниям из заработной платы работников в пользу 

физических лиц по исполнительным документам бухгалтерией ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» ведется на счете 76 «Расчеты с разными 

дебиторами и кредиторами», субсчет 76-6 «Расчеты по исполнительным 

документам работников». Аналитический учет ведется по каждому получателю 

средств. 

Бухгалтерские записи по отражению в учете ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» удержаний из заработной платы представлены в 

таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 

Бухгалтерские записи по учету удержаний из заработной платы работников 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

Содержание факта хозяйственной жизни Дебет Кредит 

Произведено удержание налога на доходы физических лиц 70 68 

Удержаны алименты на содержание несовершеннолетних детей по 

исполнительному листу 
70 76-6 

Перечислены удержанные алименты получателю 76-6 51 

 

Выплата заработной платы производится в соответствии с порядком, 

установленном в организации: выдача через кассу или перечислением на 

лицевые счета работников.  

Расходы по перечислению заработной платы в банк несет ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство». В учете организации это отражается 

запись:  

Дебет счета 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» Кредит счета 51 

«Расчетные счета» – перечислена заработная плата на карточные счета 
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работников ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». 

Основываясь на результатах проведенного исследования можно сделать 

вывод, что в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» бухгалтерский учет 

расчетов с персоналом по оплате труда ведется в соответствии с требованиями 

нормативных документов, а также внутренних актов, регулирующих порядок 

начисления заработной платы. На предприятии действует система доплат, 

надбавок, в соответствии со спецификой производственной деятельности. 

В ходе проведенного исследования порядка бухгалтерского учета 

расчетов с персоналом по оплате труда был выявлен ряд недостатков, а также в 

недостатки в исчислении страховых взносов: 

 неправильный расчет сверхурочной работы; 

 неправильно рассчитывается пособие по временной 

нетрудоспособности у сотрудников, принятых на неполный рабочий день; 

 нарушается порядок начисления страховых взносов, учитывая 

предельные размеры базы для начисления обязательных страховых взносов на 

обязательное пенсионное страхование и обязательных страховых взносов на 

случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством в 2021 году, а 

также с неполученной заработной платы умершего работника. 

Данные недостатки в учете расчетов с персоналом по оплате труда ведут 

к снижению качества учетной работы и формирования отчетной информации о 

состоянии учета и налогообложения расчетов с персоналом по оплате труда в 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». 

 

3.2 Рекомендации по совершенствованию бухгалтерского учета расчетов 

с персоналом по оплате труда 

 

В результате проведенного анализа и исследования порядка ведения 

учета расчетов с персоналом по оплате труда в ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство», были выявлены недостатки, пути устранения которых приведены в 

таблице 3.6. 
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Таблица 3.6 

Рекомендации по улучшению учета расчетов с персоналом по оплате труда в 

ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

Недостаток  Пути устранения 

Неправильный расчет сверхурочной работы 

Регистр-расчет заработной платы за 

сверхурочную работу, оформление 

приказа с обозначением оплаты за 

сверхурочную работу 

Неправильно рассчитывается пособие по 

временной нетрудоспособности у сотрудников, 

принятых на неполный рабочий день 

Регистр-расчет пособия по времен-ной 

нетрудоспособности 

Нарушается порядок начисления страховых 

взносов, учитывая предельные размеры базы для 

начисления обязательных страховых взносов на 

обязательное пенсионное страхование и 

обязательных страховых взносов на случай 

временной нетрудоспособности и в связи с 

материнством в 2021 году 

Составление регистра-расчета исчис-

ленных страховых взносов, подлежа-

щих уплате 

 

Исследование учета расчетов с персоналом по оплате труда в ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» выявило ошибки при начислении 

заработной платы сотруднику за сверхурочную работу. 

Порядок начисления оплаты устанавливается на локальном уровне 

посредством коллективного договора, индивидуальных трудовых договоров и 

соответствующими распоряжениями руководителя предприятия или 

организации.  

При этом установленный на локальном уровне порядок не должен 

ухудшать положение работника по сравнению с размером оплаты, 

установленным Трудовым кодексом РФ.  

В соответствии ст. 152 ТК РФ сверхурочная работа оплачивается за 

первые два часа работы не менее чем в полуторном размере, за последующие 

часы – не менее чем в двойном размере.  

По желанию работника сверхурочная работа вместо повышенной оплаты 

может компенсироваться предоставлением дополнительного времени отдыха, 

но не менее времени, отработанного сверхурочно. 
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Работодатель может привлечь работников (с их письменного согласия) к 

работе в сверхурочное время.  

Сверхурочное время – это время, отработанное за пределами 

установленной продолжительности рабочего времени. Так как в ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» графиком предусмотрен восьмичасовой 

рабочий день, то сверхурочным считается время, отработанное свыше восьми 

часов.  

Работники привлекаются к сверхурочным работам на основании приказа 

директора организации.  

В приказе указывают причину и время сверхурочных работ, работников, 

которые их выполняют, но не прописывают порядок оплаты.  

В ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» в настоящее время при 

сверхурочной работе заработная плата начисляется исходя из обычной 

тарифной ставки, установленной штатным расписанием, либо оклада. При 

этом, предоставление дополнительного выходного работникам также не 

предусмотрено.  

В связи с этим, ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

рекомендуется использовать регистр-расчет заработной платы за период 

командировки, форма которой представлена в таблице 3.7. 

Цель формирования регистра-расчета заработной платы за период 

командировки – точное и правильное начисление заработной платы 

работникам, отработавшим сверхурочное время.  

Формирование данной ведомости следует осуществлять в течение 

отчетного месяца, поскольку данный период выступает основой для начисления 

заработной платы.  

При расчете размера оплаты сверхурочных часов при сменном графике 

работы целесообразно использовать суммированный учет рабочих часов в 

учетном периоде.  

За учетный период может браться любой промежуток времени от одного 

месяца до одного года.  



Таблица 3.7 

Регистр-расчет заработной платы за отработанное сверхурочное время 

 

Наименование организации: ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

Отчетный период: 01.06.2021 – 30.06.2021 гг. 

 

Ф.И.О. 

сотруд-

ника, 

должность 

Основание 

привлечения к 

сверхурочной 

работе 

Норма 

рабочих 

часов в 

месяце, 

час 

Количество фактически отработанных 

часов, час 

Часовая 

ставка,  

руб. 

Начислено с 

применением 

коэффициента 

оплаты первых 

двух часов (без 

районного 

коэфф-та и 

северной 

надбавки), руб.  

Начислено с 

применением 

коэффициента 

оплаты 

последующих 

часов (без 

районного 

коэфф-та и 

северной 

надбавки), руб.  

Итого 

начислено с 

учетом 

районного 

коэффициента  

и северной 

надбавки,  

руб. 

Всего, 

час 

Отработанно 

сверхурочно 

в пределах 

первых двух 

часов, 

час/мин  

Отработанно 

сверхурочно 

в пределах 

последующих 

часов, 

час/мин  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Потапенко 

С.Н., 

мастер 

Приказ № 

126 от 

21.06.2021 г. 

167 170,5 
2 часа 00 

минут 

1 часов 30 

минут 
212,98 638,94 638,94 2044,61 

Соседов 

П.М., 

электрик 

Приказ № 

126 от 

21.06.2021 г. 

167 171 
2 часа 00 

минут 

2 часов 00 

минут 
146,04 438,12 584,16 1635,65 

- - - - - - 359,02 1077,06 1223,10 3680,26 

 

Ответственный исполнитель _____________/______________________ 
                                                                                  подпись                 расшифровка подписи 
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В первой графе ведомости указываются Ф.И.О. работников организации, 

которые в отчетном месяце в связи с выполнением трудовых обязанностей 

отработали больше нормы часов в месяц.  

Во второй графе указывается основание привлечения работников к 

сверхурочной работе. В третьей графе указывается норма рабочих часов в 

соответствии с производственным календарем и графиком работы сотрудника. 

Далее, в четвертой графе вводится фактически отработанное количество 

часов сотрудником в месяц.  

Данная информация вносится на основании табеля учета рабочего 

времени ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство».  

Затем в 5 и 6 графе проставляются часы и минуты, отработанные 

сверхурочно в пределах первых двух и последующих часов, которые будут 

оплачены с применением коэффициента 1,5 и 2 соответственно. 

В 7 графе регистра производим расчет часовой ставки исходя из 

среднемесячного количества рабочих часов за год. Для этого нужно 

воспользоваться формулой: 

 

ПО = О / (ГН/ 12),                                                                                       (3.1) 

 

где ПО – размер почасового оклада (часовая ставка); 

О – это размер оклада; 

ГН – годовая норма по производственному календарю (в 2021 году норма 

1972 часа); 

12 – месяцы календарного года. 

 

Данная методика закреплена в учетных документах ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» По этой методике рекомендует считать Минздрав 

России в письме от 02.07.2014 № 16-4/2059436. Такой подход уравнивает 

оплату за часы, отработанные сверхурочно в разных месяцах. 

Восьмая и девятая графы – это расчет начисленной оплаты за 
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сверхурочную работу с применением коэффициента оплаты первых двух часов 

и последующих без районного коэффициента и северной надбавки.  

Для этого часовую ставку умножаем на количество отработанных часов и 

минут из графы 5 с применением 1,5 коэффициента оплаты, так же часовую 

ставку (графа 7) умножаем на количество отработанного времени из графы 6 с 

учетом коэффициента двойной оплаты. 

В десятой графе производиться суммирование начислений из графы 8 и 9 

за сверхурочную работу с применением районного коэффициента и надбавки за 

стаж работникам Крайнего Севера и приравненных к нему местностей. 

В течение отчетного месяца в регистре отражаются данные обо всех 

привлеченных к сверхурочной работе сотрудниках ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» и суммах начисленной заработной платы.  

В конце отчетного месяца производится подсчет общей суммы 

начислений. Следовательно, формирование предложенной аналитической 

ведомости расчета заработной платы позволит ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» в дальнейшем не допускать ошибок при оплате сверхурочной 

работы.  

Исследование учета расчетов с персоналом по оплате труда в ООО 

«Жилищно-коммунальное хозяйство» выявило нарушения порядка оплаты 

пособия по временной нетрудоспособности сотрудникам, при приеме которым 

было установлено не полная продолжительность рабочего времени.  

Наличие нарушений связано с тем, что в программе «1С Бухгалтерия 8.3 

Учет в управляющих компаниях ЖКХ, ТСЖ и ЖСК» нет возможности указать 

ставку при приеме или переводе сотрудника на неполный рабочий день. В 

результате чего, бухгалтеру необходимо постоянно проверять правильность 

суммы начисленного пособия. Для устранения данного недостатка и 

совершенствованию бухгалтерского учета расчетов с работниками по данному 

виду начислений, предприятию рекомендуется составлять регистр-расчет 

начисленных сумм пособия по временной нетрудоспособности, форма которого 

представлена в таблице 3.8.  



Таблица 3.8 

Регистр-расчет суммы пособия по временной нетрудоспособности работников 

 

Наименование организации: ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

Отчетный период: 01.09.2021 – 30.09.2021 гг. 

  

№ 
Ф.И.О. 

сотрудника 

Месяц 

начис-

ления 

№ листка 

нетрудоспо-

собности/ 

первичный 

или 

продолжение 

Период 

нетрудоспо- 

собности 

Код 

нетру-

доспо-

соб-

ности 

% 

оплаты 

Коэффи-

циент 

рабо- 

чего вре- 

мени 

Миним.  

средне- 

дневной 

заработок, 

 руб. 

Средне- 

дневной  

заработок  

сотруд-

ника, руб. 

Начислено  

пособие за  

первые три 

дня 

временной 

нетрудоспо-

собности за 

счет средств 

работо-

дателя, руб. 

Налог 

на 

доходы 

физ. 

лиц, 

руб. 

Пособие 

к 

выплате, 

руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 
Ошурков 

Д.А. 

Сентябрь 

2021 

9100234563/ 

первичный 

01.09.2021-

06.09.2021 
01 80 0,8 336,45 210,28 968,97 126,00 842,97 

2 
Иващенко 

Л.А. 

Сентябрь 

2021 

9100234564/ 

первичный 

17.09.2021-

23.09.2022 
09 100 1 420,56 1268,91 - - - 

- - - - - - - - - - 968,97 126 842,97 

 

Ответственный исполнитель ____________________________/______________________________ 
                                                                                                     подпись                                            расшифровка подписи 
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Цель формирования регистра – расчета начисленных сумм пособия по 

временной нетрудоспособности работников ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство» – точное и правильное начисление причитающегося работникам 

пособия по временной нетрудоспособности; предоставление достоверных 

сведений, необходимых для выплаты пособий в ФСС, а так же во время 

камеральных и выездных проверок во избежание штрафов за излишние 

понесенные расходы. 

Регистр-расчет начисленных сумм пособия формируется за отчетный 

месяц, в нем отражаются аналитические данные о поступивших ЭЛН за 

текущий месяц. В первой графе проставляется номер.  

Во второй графе приводятся Ф.И.О. работников.  

Месяц начисления пособия по временной нетрудоспособности 

проставляем в третью графу регистра.  

Номер ЭЛН записываем в четвертую графу, там же отмечаем первичный 

листок либо является продолжением периода нетрудоспособности.  

Отмечаем период нетрудоспособности в графе под номером 5.  

В шестой графе указываем код нетрудоспособности, он нужен для 

определения за счет каких средств будет оплачен листок нетрудоспособности: 

за счет средств работодателя и/ или фонда социального страхования. 

Далее, в седьмой графе проставляем процент оплаты больничного исходя 

из стажа.  

В восьмой графе отмечаем: сотрудник занят на условиях полного 

рабочего времени или не полного, т.е. коэффициент рабочего времени. 

Затем в девятой графе проставляем минимальный среднедневной 

заработок для расчета пособия, исходя из минимального размера оплаты труда 

на момент наступления временной нетрудоспособности работника. 

В десятой графе определяем фактический среднедневной заработок 

сотрудника. 

Сравниваем его с минимальным и максимальным размером дневного 

пособия.  
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Начисленную сумму пособия за первые три дня временной 

нетрудоспособности за счет средств работодателя фиксируем в 11 графе 

регистра с учетом районного коэффициента и процента оплаты, указанного в 

графе 7.  

Налог на доходы физических лиц, исчисленный с пособия временной 

нетрудоспособности отражаем в 12 графе нашего регистра.  

Причитающуюся сумму пособия сотруднику к выплате отражаем в 13 

графе регистра. 

Применение предложенной формы регистра позволит ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» ежемесячно контролировать суммы начисленного 

пособия по временной нетрудоспособности, не допуская ошибок в расчете, 

поскольку суммы начисленной заработной платы отражаются в регистре в 

разрезе отдельных видов оплаты труда.  

Для совершенствования учета и устранения ошибок ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство» в части исчисления и уплаты сумм страховых 

взносов предприятию рекомендуется составлять регистр-расчет страховых 

взносов, подлежащих уплате, форма которого представлена в таблицах 3.9 и 

3.11. 

Согласно ст. 7 Закона от 01.04.2020 № 102-ФЗ, организации и ИП, 

которые включены в реестр МСП, могут применять пониженную ставку 15 % 

при начислении и уплате страховых взносов с 1 апреля 2020 г. в отношении 

сумм выплат работникам, которые превышают сумму МРОТ.  

В отличии от пониженной ставки 0 %, данная ставка является бессрочной 

и ее можно применять в течение отчетного периода.  

Право применять данный пониженный тариф не зависит от кода ОКВЭД 

или вида деятельности, для этого необходимо соблюдать единственное 

условие: быть в реестре МСП. 

Каждый месяц нужно отслеживать, превышают ли выплаты в пользу 

физлица МРОТ, установленный на начало расчѐтного периода (12972 рублей в 

2021 году).  



Таблица 3.9 

Регистр-расчет исчисленных страховых взносов на обязательное медицинское и пенсионное страхование, 

подлежащих уплате 

 

Наименование организации: ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

Отчетный период: 01.01.2021-31.12.2021 гг. 

 

Месяц 

В
се
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и
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е
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о
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о
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е
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ы

ш
е 

М
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р

у
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ар
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о
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о

й
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л
а
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ы

ш
е 

п
р
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е
л
ь
н

о
й

 б
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ы
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р
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о

в
ы

м
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о

са
м

  

д
л
я
 П

Ф
Р
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р

у
б

. 

С
у

м
м

а,
 н

е 
п

о
д

л
е
ж

ащ
ая

  

о
б

л
о

ж
е
н

и
ю

 с
тр

ах
о

в
ы

м
и

  

в
зн

о
са

м
и

, 
р

у
б

. 

Б
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а 
д

л
я
 н
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и

с-
л
е
н

и
я
 

в
зн

о
со

в
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р

у
б
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Б
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а 
д

л
я
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и

с-
л
е
н

и
я
 

в
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о
со

в
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о
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Т
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у
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Б
аз

а 
д

л
я
 н

ач
и

сл
е
н

и
я
  

в
зн

о
со

в
 с

в
ы

ш
е 

М
Р

О
Т

  

р
у

б
. 
 

Начислено страх 

взносов ОПС, руб. 

Начислено страх 

взносов ОМС, руб. 

По ставке 

22 %  

По ставке 

10 %  

По 

ставке 

5,1%  

По 

ставке 

5%  

1 2 2.1 2.2 3 4 5 5.1 5.2 6.1 6.2 7.1 7.2 

Январь 3074416,98 882648,03 2191768,95  203586,22 2870830,76 679061,81 2191768,95 149393,60 219176,90 34632,15 33953,09 

……… - - - - - - - - - - - - 

1 квартал 9349053,55 2599365,58 6749687,97 0,00 661544,30 8687509,25 1937821,28 6749687,97 426320,68 674968,80 98828,89 96891,06 

…… - - - - - - - - - - - - 

2 квартал 9030557,83 2435896,20 6594661,63 0,00 600759,33 8429798,50 1835136,87 6594661,63 403730,11 659466,16 93591,98 91756,84 

1 полугодие 18379611,38 5035261,78 13344349,60 0,00 1262303,63 17117307,75 3772958,15 13344349,60 830050,79 1334434,96 192420,87 188647,91 

……… - - - - - - - - - - - - 

3 квартал 9978362,51 2502476,22 7475886,29 0,00 606957,38 9371405,13 1895518,84 7475886,29 417014,14 747588,63 96671,46 94775,94 

9 месяцев 28357973,89 7537738,00 20820235,89 0,00 1869261,01 26488712,88 5668476,99 20820235,89 1247064,94 2082023,59 289092,33 283423,85 

……… - - - - - - - - - - - - 

Декабрь 3301206,94 843296,76 2457910,18   371 623,93 2 929 583,01 471 672,83 2457910,18 103 768,02 245791,02 24055,31 23 583,64 

4 квартал 9935 026,11 2599124,37 7335901,74 0,00 657 656,33 9 277 369,78 1941468,04 7335901,74 427 122,97 733590,17 99014,87 97073,40 

Год  38293000,00 10136862,37 28156 137,63 0,00 2526917,34 35766082,66 7609945,03 28156137,63 1674187,91 2815613,76 388107,20 380497,25 

 

Ответственный исполнитель  ____________________________/______________________________ 
                                                                                                                         подпись                                                                          расшифровка подписи 
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Продолжение таблицы 3.9 

Расшифровка суммы, не подлежащей обложению страховыми взносами 

 

Месяц ………. 

Сумма, не подлежащая обложению страховыми взносами, руб. 

Всего сумма, не 

подлежащая обложению 

страховыми взносами, 

руб. 

Пособие по временной 

нетрудоспособности за 

счет работодателя, руб. 

Пособие по уходу за 

ребенком до исполнения 

ему 3-х лет, руб. 

Материальная помощь, 

руб. 

Заработная плата, не 

полученная сотрудником 

ко дню смерти, руб. 

1 ………. 4 4.1 4.2 4.3 4.4 

Январь  203 586,22 93 456,22 130,00 110 000,00  

………       

1 квартал  661 544,30 262 456,96 390,00 330 000,00 68 697,34 

………       

2 квартал  600 759,33 280 369,33 390,00 320 000,00  

1 полугодие  1 262 303,63 542 826,29 780,00 650 000,00 68 697,34 

………       

3 квартал  606 957,38 291 697,38 260,00 315 000,00  

9 месяцев  
1 869 261,01 834 523,67 1 040,00 965 000,00 68 697,34 

………..       

Декабрь  371 623,93 261 558,93 65,00 110 000,00  

4 квартал  657 656,33 280 476,33 180,00 377 000,00  

Год   2 526 917,34 1 115 000,00 1 220,00 1 342 000,00 68 697,34 

 

Ответственный исполнитель  ____________________________/______________________________ 
                                                                                   подпись                                                               расшифровка подписи 
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Если превышают, то к части суммы сверх МРОТ применяются 

пониженные тарифы страховых взносов, представленные в таблице 3.10. 

 

Таблица 3.10 

Пониженные тарифы страховых взносов 

 

Взносы Ставка 

На обязательное пенсионное страхование 
И до предельной величины базы (1465000 

рублей), и свыше – 10 % 

На обязательное медицинское страхование 5 % 

На обязательное социальное страхование на 

случай временной нетрудоспособности и в 

связи с материнством 

0 % 

 

В расчѐте по страховым взносам субъекты МСП должны заполнить по 

два экземпляра приложений 1 и 2 к разделу 1. В первом экземпляре они должны 

проставить код тарифа «01», во втором – код «20». А в разделе 3 должно быть 

по два подраздела 3.2.1 с кодами категории застрахованного лица: НР и МС. 

Регистры-расчет исчисленных страховых взносов, подлежащих уплате 

рекомендуется заполнять раз в квартал перед подготовкой 

персонифицированной квартальной отчетности в ФСС и налоговую.  

В графе 1 Регистра-расчета исчисленных страховых взносов на 

обязательное медицинское и пенсионное страхование, подлежащих уплате 

(таблицы 3.9) указывается отчетный период помесячно с подведением итогов 

поквартально.  

В графе 2 отражаем помесячно сумму выплат и иных вознаграждений, 

начисленную в пользу физических лиц.  

Затем в графе 2.1 отражаем начисленные суммы работникам, которые 

превышают сумму МРОТ, все что начислено свыше МРОТ отражаем в графе 

2.2.  

Размер заработной платы свыше предельной базы по страховым взносам 

указываем в графе 3 нашего регистра. 

В графе 4 указываем итоговую сумму, не подлежащую обложению 



 81 

страховыми взносами.  

В графах 4.1 – 4.4 расшифровываем сумму, не подлежащую обложению 

страховыми взносами (продолжение таблицы 3.9). 

Графа 5 «База для исчисления страховых взносов» рассчитывается путем 

вычитания из суммы выплат и иных вознаграждений, начисленную в пользу 

физических лиц графа 2 итоговую сумму, не подлежащую обложению 

страховыми взносами графа 4.   

Графа 5.1 «База для начисления взносов с кодом "01"» рассчитывается 

путем вычитания из суммы выплат и иных вознаграждений, начисленной в 

пользу физических лиц графа 2.1 итоговую сумму, не подлежащую обложению 

страховыми взносами графа 4.   

Графа 5.2 «База для начисления взносов с кодом «20» равна графе 2.2 

Далее в графах 6 и 7 рассчитывается сумма страховых взносов на ОПС и 

ОМС, подлежащих уплате по ставкам, соответственно применяемым к коду 

доходов «01» и к коду доходов «20». 

Таблица 3.10 Регистр-расчет исчисленных страховых взносов на 

обязательное страхование от несчастных случаев на производстве и 

профессиональных заболеваний, а также страховых взносов на обязательное 

социальное страхование на случай временной нетрудоспособности и в связи с 

материнством, подлежащих уплате заполняется аналогичным образом. 

Существенным отличием является добавление в расшифровке 

необлагаемой базы для начисления страховых взносов на обязательное 

страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний, а также страховых взносов на обязательное социальное 

страхование на случай временной нетрудоспособности и в связи с 

материнством, подлежащих уплате графы 4.1 «Доходы от оплаты по договорам 

гражданско-правового характера», размер заработной платы свыше предельной 

базы по страховым взносам 966 тыс. руб. в 2021 году  для ОСВ по ВНиМ 

(графа 3), а так же в применяемых ставках к базе для исчисления страховых 

взносов. 
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Таблица 3.11 

Регистр-расчет исчисленных страховых взносов на обязательное страхование от несчастных случаев на 

производстве и профессиональных заболеваний, а также страховых взносов на обязательное социальное страхование на 

случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством, подлежащих уплате 

 

Наименование организации: ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

Отчетный период: 01.01.2021 - 31.12.2021 гг. 

 

Месяц 

Всего 

начислено, 

включая 

оплату по 

договорам 

ГПХ, руб. 

Начислено до 

МРОТ, руб. 

Начислено 

свыше 

МРОТ, руб. 

Размер 

заработной платы 

свыше предельной 

базы по страховым 

взносам для ОСВ по 

ВНиМ, руб. 

Сумма, не 

подлежащая 

обложению 

страховыми 

взносами, 

руб. 

База для 

начисления 

взносов 

всего, руб. 

База для 

начисления 

взносов до 

МРОТ руб. 

Начислено 

страх взносов 

0,2% НС и 

ПЗ, руб. 

Начислено 

страх взносов 

2,9% ВНиМ, 

руб. 

1 2 2.1 2.2 3 4 5 5.1 6 7 

Январь 3 074 416,98 882 648,03 2 191 768,95  272 586,22 2 801 830,76 813 648,03 81 253,09 23 595,79 

………          

1 квартал 9 349 053,55 2 599 365,58 6 749 687,97  878 544,30 8 470 509,25 2 382 365,58 245 644,77 69 088,60 

………          

2 квартал 9 030 557,83 2 435 896,20 6 594 661,63  807 759,33 8 222 798,50 2 228 896,20 238 461,16 64 637,99 

1 полугодие 18 379 611,38 5 035 261,78 13 344 349,60  1 686 303,63 16693307,75 4 611 261,78 484 105,92 133 726,59 

………..          

3 квартал 9 978 362,51 2 502 476,22 7 475 886,29  820 957,38 9 157 405,13 2 288 476,22 265 564,75 66 365,81 

9 месяцев 28 357 973,89 7 537 738,00 20 820 235,89  2 507 261,01 25850712,88 6 899 738,00 749 670,67 200 092,40 

……….          

Декабрь 3 301 206,94 843 296,76 2 457 910,18 118 000,00 459 623,93 2 841 583,01 755 296,76 82 405,91 21 903,61 

4 квартал 9 935 026,11 2 599 124,37 7 335 901,74 354 000,00 892 656,33 9 042 369,78 2 364 124,37 262 228,72 68 559,61 

Год  38293000,00 10136862,37 28156 37,63 354 000,00 3 399 917,34 34893082,66 9 263 862,37 1 011 899,40 268 652,01 

 

Ответственный исполнитель  ____________________________/______________________________ 
                                                                                   подпись                                            расшифровка подписи 
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Продолжение таблицы 3.11 

Расшифровка суммы, не подлежащей обложению страховыми взносами 

 

Месяц ………. 

Сумма, не подлежащая обложению страховыми взносами, руб. 

Всего сумма, не 

подлежащая 

обложению 

страховыми 

взносами, руб. 

Оплата по 

договорам 

ГПХ, руб. 

Пособие по временной 

нетрудоспособности за 

счет работодателя, руб. 

Пособие по уходу за 

ребенком до 

исполнения ему 3-х 

лет, руб. 

Материаль-

ная помощь, 

руб. 

Заработная плата, не 

полученная сотруд-

ником ко дню смерти, 

руб. 

1 ………. 4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 

Январь  272 586,22 69 000,00 93 456,22 130,00 110 000,00  

……….        

1 квартал  878 544,30 217 000,00 262 456,96 390,00 330 000,00 68 697,34 

………        

2 квартал  807 759,33 207 000,00 280 369,33 390,00 320 000,00 0,00 

1 полугодие  1 686 303,63 424 000,00 542 826,29 780,00 650 000,00 68 697,34 

………        

3 квартал  820 957,38 214 000,00 291 697,38 260,00 315 000,00 0,00 

9 месяцев  2 507 261,01 638 000,00 834 523,67 1 040,00 965 000,00 68 697,34 

………..        

Декабрь  459 623,93 88 000,00 261 558,93 65,00 110 000,00  

4 квартал  892 656,33 235 000,00 280 476,33 180,00 377 000,00 0,00 

Год   3 399 917,34 873 000,00 1 115 000,00 1 220,00 1 342 000,00 68 697,34 

 

Ответственный исполнитель  ____________________________/______________________________ 
                                                                                   подпись                                            расшифровка подписи 
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В результате проведенного анализа и исследования порядка ведения 

учета расчетов с персоналом по оплате труда в ООО «Жилищно-коммунальное 

хозяйство», были выявлены недостатки, для устранения которых разработан 

ряд рекомендаций. Оценка рекомендаций представлена в таблице 3.12. 

 

Таблица 3.12 

Оценка рекомендаций по улучшению учета расчетов с персоналом по оплате 

труда в ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство» 

 

Рекомендация  Оценка 

Регистр-расчет заработной 

платы за сверхурочную работу, 

оформление приказа с 

обозначением оплаты за 

сверхурочную работу 

Дает возможность правильно определить количество 

отработанных сверхурочных часов сотрудником для 

применения соответствующего коэффициента оплаты 

Регистр-расчет пособия по 

временной нетрудоспособности 

Позволяет обеспечить правильность расчета пособия по 

временной нетрудоспособности, избежать 

предоставления в ФСС недостоверных сведений для 

оплаты временной нетрудоспособности, избежать 

штрафов и возвратов Фонду социального страхования 

излишне понесенных расходов. 

Составление регистра-расчета 

исчисленных страховых 

взносов, подлежащих уплате 

Позволяет точно определить размер исчисленных к 

уплате страховых взносов, дает возможность 

расшифровки суммы, не подлежащей обложению 

страховыми взносами помесячно, так же отдельно 

отражается размер заработной платы свыше предельной 

базы по страховым взносам. 

 

Выполнение рекомендаций по совершенствованию учета оплаты труда, 

позволят эффективнее организовать учетную работу в ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство», а также избежать ошибок и в будущем. 

 

 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Цель выполнения выпускной квалификационной работы – разработка 

рекомендаций по совершенствованию учета расчетов по оплате труда.  

Объект исследования – ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство». 

В первой главе были исследованы теоретические основы бухгалтерского 

учета расчетов с персоналом по оплате труда, которые показатели, что важно не 

только правильно отразить расчеты по заработной плате в бухгалтерском учете, 

но и правильно рассчитать сумму, причитающуюся    к выплате каждому 

работнику по всем основаниям, а также своевременно определить величину 

удержаний из заработной платы.  

На основании проведенного анализа деятельности ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство», представленного во второй главе, можно отметить, 

что организация не обладает достаточными платежными возможностями, имеет 

критический тип финансовой устойчивости. Деловая активность организации в 

отчетном году существенно ухудшилась. 

Проанализировав состояние, динамику трудовых ресурсов и расходы на 

оплату труда ООО «Жилищно-коммунальное хозяйство», можно отметить 

удовлетворительный уровень обеспеченности предприятия рабочей силой, 

состояние коллектива достаточно стабильное, текучесть персонала имеет 

невысокий уровень. Эффективность использования трудовых ресурсов, 

представленная показателем среднегодовой выработки, в отчетном году растет, 

увеличиваются также расходы на оплату труда работников.  

Структура фонда оплаты удовлетворительная и включает оплату за 

отработанное время, а также оплату отпускных, пособий социального характера 

и материальной помощи. Определяющим элементом в структуре фонда оплаты 

труда является оплата за отработанное время, удельный вес анализируемых 

показателей растет, доля пособий социального характера и материальной 

помощи снижается.  

Проведенное исследование учета расчетов с персоналом по оплате труда, 
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представленное в третьей главе, позволяет сделать вывод, что бухгалтерский 

учет расчетов с персоналом по оплате труда ведется в соответствии с 

требованиями нормативных документов, а также внутренних актов, 

регулирующих порядок начисления заработной платы. В ходе проведенного 

исследования порядка учета расчетов с персоналом по оплате труда был 

выявлен ряд, что определило необходимость разработки следующих 

рекомендаций: 

 составление регистра-расчета заработной платы за сверхурочную 

работу, оформление приказа с обозначением оплаты за сверхурочную работу; 

 ведение регистра-расчета пособия по временной нетрудоспособности; 

 составление регистра-расчета исчисленных страховых взносов, 

подлежащих уплате. 

Выполнение рекомендаций по совершенствованию учета оплаты труда, 

позволят эффективнее организовать учетную работу в ООО «Жилищно-

коммунальное хозяйство», а также избежать ошибок и в будущем. 
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