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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 92 с., иллюстраций 14, таблиц 27, 

источников 48, приложений 2. 
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ВЫДЕЛЕНИЕ, ПРЕОБРАЗОВАНИЕ, БИЗНЕС-АНАЛИЗ, ФИНАНСОВОЕ 

СОСТОЯНИЕ, ЛИКВИДНОСТЬ, ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ, ФИНАНСОВАЯ 

УСТОЙЧИВОСТЬ, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ, ВЫБОР 

ВАРИАНТА РЕОРГАНИЗАЦИИ. 

Цель работы – обоснование необходимости реорганизации предприятия и 

выбора варианта ее проведения. 

Методы исследования – индукция и дедукция, анализ и синтез, описание 

и обобщение, системный и сравнительный анализ. 

Проведен анализ деятельности предприятия за 2019-2021 гг. Для 

улучшения финансового состояния и совершенствования деятельности 

предприятия произведено обоснование возможных вариантов реорганизации и 

выбран наиболее эффективный. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В связи с мировым финансово-экономическим кризисом, обусловленным, 

в том числе, и распространением COVID-19, резко возрастает востребованность 

и актуальность института реорганизации юридических лиц, посредством 

которого возможно сохранение гражданского оборота и укрепление 

договорных связей путем правопреемства в отношении третьих лиц прав и 

обязанностей и, как результат, гарантирование прав кредиторов. 

Актуальность темы исследования состоит в том, что в современных 

условиях развития рыночной экономики реорганизация юридических лиц 

представляется особо важной корпоративной процедурой, которая позволяет 

поддерживать стабильность гражданского оборота. Однако, стоит признать тот 

факт, что российское законодательство о реорганизации юридических лиц 

является недостаточно разработанным ввиду следующего: во-первых, 

отсутствует закрепленное понятие реорганизации юридического лица как в 

законодательстве, так и в науке гражданского права, определены только формы 

реорганизации; во-вторых, все еще отсутствует целостное, непротиворечивое 

направление для определения и рассмотрения с должным вниманием понятия и 

содержания такой корпоративной процедуры как реорганизация юридических 

лиц. Такой подход к институту реорганизации представляется недопустимым, 

так как на современном этапе реорганизация приобретает все большее 

практическое значение в гражданском обороте. 

Также стоит отметить, что системное управление хозяйственной 

деятельностью предприятия невозможно без анализа. Любые управленческие 

решения должны анализироваться и подлежать экономической оценке. С 

помощью бизнес-анализа, анализа финансового состояния и устойчивости 

вырабатываются стратегия и тактика развития бизнеса, формируются планы и 

обосновываются управленческие решения, осуществляется контроль за их 

выполнением, выявляются резервы повышения эффективности производства, 

оцениваются результаты деятельности всего предприятия. 
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Цель выпускной квалификационной работы: обоснование необходимости 

реорганизации предприятия и выбора варианта ее проведения. 

Для достижения данной цели необходимо выполнить следующие задачи:  

- изучить основные понятия, используемые при выборе варианта 

реорганизации предприятия; 

- рассмотреть выбор методик обоснования вариантов реорганизации 

предприятия; 

- провести анализ отечественного опыта реорганизации розничных 

мебельных предприятий; 

- изучить и представить организационно-экономическую характеристику 

предприятия ООО «Эком»; 

- провести бизнес-анализ предприятия ООО «Эком»; 

- провести анализ финансового состояния и устойчивости; 

- провести обоснование возможных вариантов реорганизации; 

- представить обоснование выбора наиболее эффективного варианта. 

Объект исследования – Общество с ограниченной ответственностью 

«Эком», расположенное по адресу: г. Енисейск, ул. Бограда, здание 103. 

Миссия ООО «Эком»: быть лучшим торговым предприятием в 

Красноярском крае. 

Предмет исследования: выбор варианта реорганизации предприятия. 

Среди специалистов в области стратегического менеджмента и 

проведения реорганизации бизнеса можно отметить труды таких авторов как: 

О.С. Виханский, Н.А. Казакова, Л.Г. Паштова, Н.А. Платонова, Л.А. 

Сетченкова Г.И. Хотинская, П.П. Баттахов и др. 

При исследовании широко применялись общенаучные методы познания: 

индукция и дедукция, анализ и синтез, описание и обобщение, системный и 

сравнительный анализ, и др. Практическая значимость работы заключается в 

возможности использования проведенного обоснования возможных вариантов 

и выбора наиболее эффективного варианта реорганизации в практике 

предприятий.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РЕОРГАНИЗАЦИИ РОЗНИЧНОГО 

ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Основные понятия, используемые при выборе варианта реорганизации 

предприятия 

 

Коммерческие предприятия иногда сталкиваются с необходимостью 

реорганизации. Реорганизация бизнеса предполагает отношения 

правопреемства юридических лиц, в результате которых происходит 

одновременное создание одного или нескольких новых предприятий либо 

прекращение деятельности одного или нескольких прежних предприятий. 

Порядок реорганизации юридических лиц регулируется, в первую очередь, 

Гражданским кодексом России, где в рамках статьи 57 части первой 

называются основные формы реорганизации юридических лиц – слияние, 

присоединение, разделение, выделение и преобразование [1]. 

Длительное время ученые не могут прийти к единому пониманию 

правовой категории реорганизации юридических лиц, законодательной 

дефиниции которого действующее законодательство не содержит. 

Под термином «реорганизация предприятия» понимаются существенные 

перемены в его структуре или организационно-правовой форме [29, с. 123]. 

По мнению Е.В. Аксенова, реорганизация представляет собой процесс 

перемены лиц в имущественных и иных правоотношениях, прекращение или 

изменение организации, связанное с изменением ее организационно-правовой 

формы, имущественного состава и состава участников. При этом, как 

утверждает автор, такие процессы характеризуются изменением комплекса 

прав и обязанностей, которые влекут универсальное правопреемство [13, с. 62]. 

М.Ю. Тихомиров раскрывает понятие реорганизации юридического лица 

через прекращение его деятельности с переходом его прав и обязанностей у 

другим лицам. А.А. Тебряев занимает аналогичную позицию, при этом особо 

оговаривая, что единоличное правопреемство при реорганизации невозможно. 
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В целом поддерживая такое понимание правовой природы реорганизации как, в 

первую очередь, основания прекращения деятельности юридического лица, 

В.В. Долинская указывает на относительное прекращение деятельности лица 

при сохранении его имущественной массы для функционирования в 

гражданском обороте [13, с. 62]. 

Рассматривая реорганизацию юридического лица через прекращение его 

деятельности, М.И. Брагинский отмечает, что при этом предполагается, что 

деятельность данной организации продолжают другие юридические лица В.С. 

Мартемьянов, рассматривая реорганизацию юридического лица через 

прекращение его существования в прежнем виде без прекращения ее дел и 

имущества на основании правопреемства. По мнению Д.В. Ломакина, под 

реорганизацией следует понимать процедуру перехода прав и обязанностей от 

одного лица к другому [13, с. 62]. 

Наиболее полно сущность реорганизации юридических лиц отражает 

позиция В.В. Лаптева. По его мнению, существовавшее до реорганизации 

предприятие как производственно-хозяйственный комплекс при реорганизации 

может и не подвергаться никаким изменениям, однако с правовой позиции 

данное предприятие может прекратить свое существование как субъект права 

или продолжает свое существование в измененном виде, т.е. с иным 

имущественным составом, уставным фондом и т.д. 
Процедура реорганизации может являться эффективным инструментом 

по выводу предприятия из кризисного состояния, к которому прибегают 

управленцы. Реорганизация применяется для различных целей от увеличения 

доли присутствия компании на рынке до оптимизации налогообложения [20, с. 

27]. 

В ряде случаев сам факт реорганизации юридического лица можно 

считать инструментом обеспечения его экономической безопасности. 

Реорганизация бизнеса несет в себе возможности смены вектора дальнейшего 

экономического развития фирмы, повышения эффективности хозяйственной 
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деятельности и укрепления экономической безопасности преобразуемого 

предприятия [30]. 

Выделяют следующие виды реорганизации [27, с. 220]: 

1. Слияние – это форма реорганизации, которая подразумевает 

объединение двух или более юридических в одно целое юридическое лицо. 

2. Присоединение – это форма реорганизации, при которой одно или 

более юридических лиц присоединяются к другому, при этом права и 

обязанности переходят к последнему. 

3. Разделение – это форма реорганизации, при которой юридическое лицо 

делится на несколько новых, при этом права и обязанности переходят к 

последним. 

4. Выделение – это форма реорганизации, которая отличается от 

разделения тем, что первоначальное юридическое лицо при формировании 

нового не прекращает своего существования. 

5. Преобразование – это форма реорганизации, которая подразумевает 

то, что существующее юридическое лицо меняет свою организационно-

правовую форму. 

В связи с гибкостью ее практического применения, реорганизация как 

процесс целенаправленного изменения структуры организации и входящих в 

нее элементов носит универсальный характер и имеет прикладное значение. 

Белоусова В. отмечает, что такие формы реорганизации юридических лиц, как 

слияние и присоединение, выступают неплохим способом финансового 

оздоровления компаний (например, когда финансово сильное предприятие 

вкладывается в уставный капитал либо акции кризисной компании, подтягивая, 

таким образом, ее финансовое состояние) [14]. 

При устойчивых экономических условиях реорганизуемое юридическое 

лицо способно сохранять свою нишу на рынке, уровень прибыльности, 

хорошие отношения с контрагентами, и в целом – стабильность системы 

экономической безопасности. 
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Реорганизация предприятий может проводиться именно в целях усиления 

уровня экономической безопасности и повышения финансовой 

результативности бизнеса в изменяющихся условиях.  

Виды комбинированных реорганизаций наглядно отражены на рисунке  

1.1. 

 

 

 

Рис. 1.1 - Виды комбинированных реорганизаций [35, с. 46] 

 

Как смешанная, так и совмещенная реорганизация обладают спецификой, 

заключающейся в количественных и качественных критериях, которая 

позволяет отличить их от обычной реорганизации и друг от друга. 

Особый механизм комплексной реорганизации как сочетание смешанной 

и совмещенной позволяет наиболее гибко использовать достоинства каждой из 

них. 

Как справедливо отметила Селянина Е.Н., различные формы 

реорганизации преследуют и разные цели – укрупнение бизнеса, его разделение 

или смена организационно-правовой формы» (рис. 1.2). 
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Рис. 1.2 - Цели различных форм реорганизации [17] 

 

Реорганизация юридического лица, в некоторых моментах сходна с 

процедурой его ликвидации. Различие между реорганизацией и ликвидацией 

состоит в том, что при ликвидации компания прекращает существование, а при 

реорганизации происходит появление новой компании или изменение 

характера ее деятельности [22, с. 69]. 

В процессе реорганизации фирмы сталкиваются с трансформационными 

рисками экономической безопасности, суть которых заключается в 

существенном отклонении фактической траектории реорганизации бизнеса от 

изначально запланированной траектории. К ним относятся [28, с. 777-778]: 

1. Риск правового нигилизма, связанный с незнанием законодательных 

норм, каких-либо правил и тонкостей в процессе реорганизации предприятия, а 

также с низким уровнем правового обеспечения реорганизационных процессов. 

Следовательно, возникает риск непреднамеренного нарушения закона. 

2. Риск неэффективной адаптации к новым условиям. В процессе 

реорганизации предприятия зачастую не в состоянии адаптироваться в 

короткие сроки к требованиям рынка с его жесткими конкурентными 

условиями. Реорганизованная компания становится менее мобильной. 

3. Риск потери управляемости предприятия в процессе и по завершению 

реорганизации. В процессе реорганизации бизнеса могут произойти нарушения 

в логистической цепочке, в движении финансовых и инвестиционных потоков 
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компании, в иных бизнес-процессах. Отдельно следует подчеркнуть 

вероятность ухудшения управленческих процессов и менеджмента в целом. 

4. Риск неплатежеспособности и банкротства. Реорганизация бизнеса не 

всегда приводит к желаемому росту финансового состояния предприятия. 

Развитию этого риска во многом способствует предыдущее неблагонадежное 

финансовое положение предприятия. 

5. Налоговый риск. При реорганизации бизнеса у налоговых органов 

могут возникнуть вопросы, влекущие за собой проведение налоговой проверки. 

Выездная налоговая проверка в связи с реорганизацией может быть проведена 

независимо от времени проведения и предмета предыдущей выездной 

проверки. Поэтому фирме еще до принятия решения о реорганизации будет 

целесообразным оценить риски возникновения претензий со стороны ФНС. 

6. Риск самопроизвольного распада предприятий, потерявших 

управляемость и не сумевших адаптироваться к новым условиям. Этот риск 

заключается в том, что предприятие, потерявшее управляемость при 

реорганизации и не сумевшее адаптироваться к рыночным условиям, а также не 

имеющее никакой поддержки извне, скорее всего окажется в ситуации 

самопроизвольного распада. Неуправляемость быстро приведет к сокращению 

активов предприятия. 

7. Риск авантюризма и следования собственным корыстным интересам 

отдельных лиц, возглавляющих процесс реорганизации. Этот риск несет с 

собой угрозу кражи имущества реорганизуемого предприятия, незаконного 

выведения его денежных средств в личную пользу и т.п. 

8. Риск социального безразличия и/или риск прямого противодействия 

реорганизации компании со стороны ее сотрудников. Персонал 

реорганизуемого предприятия может иметь смутное представление о начатом 

преобразовании, недопонимать сути происходящих изменений или же, 

наоборот, всячески препятствовать нововведениям. На этом фоне возможно 

ухудшение показателей трудовой деятельности, нежелание «работать на нового 

директора», снижение эффективности деятельности предприятия. 
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9. Репутационный риск – связан с неблагоприятным восприятием имиджа 

реорганизуемой компании банком, контрагентами, участниками, деловыми 

партнерами, регулирующими органами. Зачастую он вытекает из предвзятого 

мнения о том, что реорганизация фирмы проводится только в случаях, когда у 

нее серьезные финансовые проблемы. Также репутационный риск связан с 

угрозами подрыва информационной безопасности предприятия, выступающей 

важным элементом поддержания конкурентоспособности бизнеса. 

Трансформационные риски усугубляются потенциальной возможностью 

совершения экономических преступлений в процессе реорганизации 

предприятий: рейдерский захват, создание фирм-однодневок, фальсификация 

данных ЕГРЮЛ и др. В связи с этим, возникает необходимость 

предупреждения и пресечения экономических преступлений в сфере 

предпринимательства [18]. 

В целях снижения рисков экономической безопасности реорганизуемым 

предприятиям будет целесообразным сотрудничать с профессионалами – 

специалистами по экономической безопасности, юристами, аудиторами. Таких 

специалистов желательно привлекать в штат компании на постоянной основе, 

чтобы они налаживали внутренний контроль и выстраивали эффективную 

систему собственной экономической безопасности в рамках деятельности 

корпоративной службы безопасности. Можно также привлекать на платной 

основе внешних экспертов из специализированных агентств по борьбе с 

экономическими преступлениями. В обоих случаях, функции подобных 

специалистов заключаются в том, чтобы предупреждать возможные 

противоправные действия в отношении предприятия, а если они уже 

совершились, то как можно эффективнее устранять их и минимизировать 

негативные последствия. 

В целом можно заключить, что процедура реорганизации юридического 

лица является достаточно сложной, она дает возможность решить 

определенные задачи, такие как, например, повышение конкурентоспособности 

бизнеса. Подходить к реорганизации следует взвешенно и ответственно. При 
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планировании реорганизации следует детально изучить все ее положительные 

стороны и негативные моменты. 

 

1.2 Выбор методик обоснования вариантов реорганизации предприятия 

 

Рассматривая вопрос выбора методик обоснования вариантов 

реорганизации предприятия необходимо изучить вопрос значения 

организационно-правовых форм предпринимательства. 

Основоположником теории экономических организаций считается 

Р. Коуз. В работе Р. Коуза 1937 года «Теория фирмы», впервые рассмотрено 

понятие трансакционных затрат при выборе организационной формы бизнеса. 

Использование именно этой концепции для исследования экономических 

процессов в настоящее время представляется весьма плодотворным. По Коузу, 

границы фирмы проходят там, где предельные издержки, связанные с 

использованием механизмов рынка, уравниваются с предельными издержками, 

связанными с использованием административного механизма. Именно 

возможность снижения трансакционных затрат делает эффективной замену 

рыночного обмена внутренней организацией, чем и объясняется существование 

фирм. 

Значение организационно-правовых форм организаций заключается в 

самом понятии организационно-правовая форма, которое вошло в 

законодательство и практическое использование и используется в ходе 

характеристики предприятия в качестве самостоятельного субъекта 

экономической деятельности, включая предпринимательскую деятельность. 

Форма предпринимательства – это система признаков, определяющая 

внутренние отношения между партнерами по предприятию, с одной стороны, и 

отношения этого предприятия с другими предприятиями и государственными 

органами – с другой. 

Необходимость выбора организационно-правовой формы возникает 

всякий раз при создании нового предприятия; преобразовании существующего. 
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Здесь понимают предприятие как совокупность дел предпринимателя – 

действующий бизнес, а не только имущественный комплекс, который является 

объектом гражданских прав. 

Можно выделить основные факторы, влияющие на выбор 

организационно-правовой формы [15, с. 81]: 

‒ имущественная ответственность учредителей по обязательствам 

предприятия (организации); 

‒ минимальный размер уставного капитала; 

‒ источники формирования капитала (личный, акционерный, паевой); 

‒ порядок налогообложения; 

‒ характер взаимоотношений между учредителями; 

‒ формы распределения прибыли (личный доход, дивиденд, выплаты по 

паю); 

‒ порядок управления бизнесом; 

‒ размер бизнеса; 

‒ личные возможности предпринимателя; 

‒ степень разделения функций владения и распоряжения имуществом и 

др. 

Можно выделить следующие группы факторов, влияющих на выбор 

организационно-правовой формы: 

1. Организационные: 

‒ количество учредителей и их характеристики (граждане – российские и 

иностранные, ограничения для последних, юридические лица, государство и 

муниципальные образования – где публично-правовые образования могут 

участвовать и т.п.); 

‒ законодательные ограничения, в частности: количество участников, 

количество работников, способ распределения дохода, форма ответственности 

учредителей (участников), форма осуществления контроля над бизнесом, 

скорость передачи прав собственности, способность привлекать финансовые 

ресурсы, налогообложение – какие налоги придется платить. 
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2. Технические: 

‒ область бизнеса (ИП на патенте не может заниматься оптовой 

торговлей и заключать договоры поставки с организациями или другими ИП); 

‒ характеристики выпускаемой продукции (большую часть 

лицензируемых видов деятельности предприниматель осуществлять не сможет. 

Среди них – производство и продажа алкогольных напитков (ИП могут 

продавать только пиво), производство лекарств, организация ломбардов, 

выдача микрозаймов населению. Также под запретом деятельность, связанная с 

военным делом, вредными и опасными веществами, воздушными, морскими и 

железнодорожными перевозками, банковскими и финансовыми услугами (в том 

числе страхование, инвестирование) и некоторые другие. Все это требует 

довольно крупных денежных вложений и связано с высокими рисками, поэтому 

государство не доверяет эту сферу малому бизнесу); 

3. Экономические: 

‒ размер стартового капитала; 

‒ величина средств для поддержания нового предприятия на первом этапе 

его существования; 

4. Социальные: 

‒ личностные характеристики предпринимателя; 

‒ наличие сработавшейся команды. 

В соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации все 

юридические участники предпринимательской деятельности независимо от 

отрасли производства имеют четко определенные организационно-правовые 

формы. В каждой стране они жестко закреплены и их список конечный. 
Функции организационно-правовой формы: 

‒ определяет и закрепляет статус предпринимателя; 

‒ закрепляет определенное организационно-правовое единство фирмы 

(органы управления фирмы, границы их правоспособности); 

‒ снижает риск трансакционных издержек (механизм формирования 

имущества и механизм имущественной ответственности); 
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‒ является механизмом контроля со стороны государства и инструментом 

воздействия. 

Любая форма предоставляет предпринимателю круг возможностей 

(достоинства) и несет в себе риски (недостатки). 

Исследование выбора методик обоснования вариантов реорганизации 

предприятия можно провести путем анализа основных форм реорганизации 

предприятий. 

Как правило, на практике реорганизацию проводят в случае, когда 

владельцы успешной фирмы хотят перейти на новый этап развития, занять 

лидирующие позиции и увеличить рентабельность. 

В жизни это достаточно небезопасное решение, его экономическая 

оправданность вызывает сомнения. Это связано с тем, что процедура 

реорганизации подразумевает определенное количество рыночных, 

финансовых и производственных рисков. Поэтому необходимо рассчитать так, 

чтобы проведение реорганизации юридического лица обеспечило прибыль, 

способную окупить сопутствующие риски и затраты. 

Слияние юридических лиц представляет собой появление нового 

юридического лица посредством приобретения всех прав и обязанностей двух 

или более юридических лиц, которые прекращают свою деятельность [38, с. 

103]. 

Реорганизацию в форме слияния зачастую называют «альтернативной 

ликвидацией», потому что это возможность нерентабельным фирмам покинуть 

бизнес с наименьшими убытками (как только новое юридическое лицо 

зарегистрировано, эти компании ликвидируются). Все предприятия могут быть 

преобразованы в форме слияния, но в определенных ситуациях слияние 

происходит лишь после разрешения антимонопольной службы: 

‒ если общая стоимость активов компаний, готовящихся к слиянию, 

согласно сведениям бухгалтерских балансов, на последнюю отчетную дату 

перед подачей ходатайства, выше 3 млрд. рублей; 
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‒ если общая стоимость активов финансовых компаний, готовящихся к 

слиянию, согласно последним балансам, выше величины, утвержденной 

Правительством РФ. 

Следует помнить, что предприятие, образованное путем слияния других 

фирм, становится правопреемником данных организаций, а значит, принимает 

на себя все их права и обязанности в соответствии с передаточным актом. 

Правопреемник берет на себя ответственность по уплате налогов, сборов, пеней 

и штрафов ликвидированных юридических лиц. 

Реорганизация в форме слияния – это сложный процесс, поэтому для его 

успешного завершения необходимы особые знания, навыки и умения. Как 

правило, слияние компаний происходит в несколько этапов [44]: 

Этап 1. Подбор фирм, которые будут участвовать в реорганизации (это 

два или более предприятия, находящиеся в разных местах). 

Этап 2. Принятие решения о преобразовании. На общем собрании каждой 

компании, участвующей в процессе слияния, принимается решение о 

реорганизации и определяется ее форма, а также утверждаются: 

‒ форма реорганизации; 

‒ договор о слиянии; 

‒ устав организации; 

‒ передаточный акт. 

Этап 3. Извещение государственных регистрирующих органов о старте 

преобразования в форме слияния. 

Этап 4. Определение места регистрации новой компании. Регистрация 

организации, образуемой при слиянии, производится регистрирующим 

органом, которому подконтрольна область места регистрации исполнительного 

органа одной из реорганизуемых фирм. 

Этап 5. Подготовительные действия для слияния: 

‒ извещение Инспекции федеральной налоговой службы о старте 

реорганизации в форме слияния (внесение соответствующей информации в 

ЕГРЮЛ); 
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‒ издание в средствах массовой информации объявления о 

преобразовании юридического лица в форме слияния (два раза в течение двух 

месяцев); 

‒ информирование кредиторов о наступающей реорганизации; 

‒ формирование разделительного баланса; 

‒ создание передаточного акта; 

‒ оплата государственной пошлины. 

Этап 6. Подача документов в Инспекцию федеральной налоговой 

службы. В процессе регистрации юридического лица, создаваемого в форме 

слияния, налоговая инспекция, основываясь на решении о государственной 

регистрации компании, образовавшейся после слияния, и государственной 

регистрации завершения деятельности реформируемых предприятий: 

‒ вносит запись в ЕГРЮЛ о возникновении новой фирмы и окончании 

существования реорганизуемых; 

‒ информирует регистрирующие органы о завершении 

функционирования преобразуемых компаний по месту их нахождения; 

‒ отправляет ксерокопии решения о государственной регистрации 

завершения функционирования преобразуемых организаций, заявления о 

регистрации в виде реорганизации новой фирмы и выписку; 

‒ выдает подателю заявления бумаги, удостоверяющие внесение 

изменений в ЕГРЮЛ; 

‒ информирует о регистрации путем преобразования юридического лица 

регистрирующий орган по месту нахождения вновь созданной фирмы и 

отправляет в его адрес регистрационное дело. 

Этап 7. Окончанием процедуры преобразования в форме слияния 

считается момент регистрации юридического лица. 

Список документов, которые необходимо представить в Инспекцию 

федеральной налоговой службы при реорганизации в форме слияния: 

1. Заявление по форме р12001. 
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2. Учредительные документы всех возникающих в ходе реорганизации 

компаний (подлинники или заверенные нотариусом копии документов: ИНН, 

ОГРН, устав, приказ на назначение единоличного исполнительного органа, 

изменения, выписка из ЕГРЮЛ). 

3. Решение о преобразовании предприятия при помощи слияния. 

4. Решение о создании организации, возникшей после слияния других 

юридических лиц (утверждение устава новой фирмы). 

5. Ксерокопии, свидетельствующие о публикациях в средствах массовой 

информации. 

6. Договор о слиянии. 

7. Передаточный акт. 

8. Квитанцию об оплате государственной пошлины за регистрацию. 

9. Квитанцию об оплате государственной пошлины за ксерокопии 

учредительных документов. 

10. Справку об отсутствии задолженности перед Пенсионным Фондом 

РФ. 

11. Заявление на выдачу копии устава. 

На время процедуры реорганизации в форме слияния оказывают влияние 

разные факторы: размер преобразуемых компаний (об этом говорилось ранее), 

вопрос назначения выездной ревизии оставлен на усмотрение налогового 

органа (при этом не определен срок проверяемого налогового периода), в 

случае реорганизации акционерного общества после регистрации новой фирмы 

необходимо решить вопрос с ценными бумагами. 

Это наиболее часто встречающиеся причины, влияющие на увеличение 

срока слияния организаций (до полугода вместо 2-3 месяцев). Обычный срок 

реорганизации юридического лица в форме слияния – до трех месяцев. 

У собственников компании есть возможности менять структуру бизнеса. 

В том числе перевести часть активов в новую компанию и при этом оставить 

прежнюю действовать. Чтобы сохранить одну организацию и сформировать на 

ее основе другую, проводят реорганизацию в форме выделения. 
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Реорганизация в форме выделения – это форма, которая позволяет не 

прекращать работу предыдущего юридического лица и при этом создать новые 

на его основе. Этим выделение отличается от разделения: при разделении 

прежняя компания действовать перестанет (ст. 58 ГК РФ). 

Нормы о том, как проводить реорганизацию в форме выделения, 

присутствуют в статьях 57 – 60.2 ГК РФ. Помимо этого, процедуру выполняют 

с учетом требований корпоративного законодательства. По закону 

реорганизация юридического лица в форме выделения допустима в отношении: 

‒ хозяйственных обществ (ООО или АО); 

‒ товариществ (полных или коммандитных); 

‒ производственных кооперативов (ст. 57 ГК РФ). 

Однако выделить некоммерческую организацию из ООО или унитарное 

предприятие из АО нельзя. 

Чаще всего реорганизация в форме выделения – это процедура, которую 

проводят в отношении ООО или АО. Реорганизацию ООО в форме выделения 

осуществляют с учетом норм закона об ООО. На изменение структуры бизнеса 

АО распространяются нормы закона об акционерных обществах. Однако схема 

реорганизации АО в форме выделения в общем виде совпадает со схемой, по 

которой переформируют ООО. 

Этапы процедуры [41]: 

1. Подготовительный. Ответственные лица принимают решение о созыве 

собрания, на котором будут обсуждать вопрос о выделении ООО или АО. 

Также проводят инвентаризацию имущества компании и проверяют 

исполнение обязательств по сделкам (ч. 3 ст. 11 закона о бухучете, абз. 7 п. 27 

Положения по ведению бухучета). Если речь идет об АО, определяют цену 

выкупа акций и извещают о ней владельцев. 

2. Оформление документов перед собранием. На этом этапе 

реорганизации в форме выделения составляют передаточный акт. Когда в 

другую компанию преобразуют часть АО, или при выделении ООО 

реорганизация требует, чтобы имущество, права и обязательства передали 
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компании по специальному акту (п. 4 ст. 58 ГК РФ). На этом же этапе 

разрабатывают устав нового юридического лица. 

3. Проведение собрания. Собственники бизнеса в соответствии с нормами 

закона об ООО или АО принимают решение о реорганизации в форме 

выделения. Содержание документа должно соответствовать требованиям п. 3 

ст. 19 закона об АО или п. 2 ст. 55 закона об ООО. В обоих случаях в решение 

необходимо включить формулировку о том, что владельцы бизнеса согласны на 

проведение процедуры. Кроме того, в документе отражают, на каких условиях 

проведут реорганизацию юридического лица в форме выделения. В частности, 

в каком порядке обменяют доли в уставном капитале прежнего ООО на доли в 

новом, или каков порядок размещения акций нового АО. Утверждают 

передаточный акт, а также комиссию по проведению реорганизации. Собрание 

может определить в документе о реорганизации в форме выделения сроки 

извещений кредиторов. 

4. Основной. На этом этапе реорганизации в форме выделения о 

процедуре уведомляют налоговую и кредиторов, а также размещают сведения в 

Федресурсе. Заявление в налоговую подают по форме № P12003. С ФНС 

сверяют данные по отчислениям в бюджет, с кредиторами рассчитываются, 

если кредиторы этого потребуют. В ПФР направляют соответствующие 

сведения.  

5. Регистрация новой компании. Если создали ООО, перед регистрацией 

собрание нового общества утверждает устав и руководство. Если создали АО, 

устав и руководство утверждали на собрании, которое принимало решение о 

реорганизации в форме выделения. Для того, чтобы налоговая внесла в ЕГРЮЛ 

сведения о новой компании, в ИФНС направляют комплект документов. 

В комплект документов для ФНС после реорганизации юридического 

лица в форме выделения, входят: 

1. Заявление по форме № Р12016 за подписью директора или иного лица, 

которое без доверенности действует от имени компании. 

2. Новый устав в двух экземплярах. 
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3. Передаточный акт. 

4. Документ о внесении госпошлины за регистрацию. 

5. Документ о подаче сведений в ПФР. 

6. Доказательство извещения кредиторов о реорганизации в форме 

выделения. 

7. Документ об изменении сведений об эмитенте в решении о выпуске 

облигаций или иных эмиссионных ценных бумаг. Это нужно, если 

реорганизуемая компания выпускала такие бумаги. Кроме того, в случае для 

АО обязательно нужен документ, что выпуску акций присвоили 

государственный регистрационный номер (ГРН) или идентификационный 

номер. 

После внесения в реестр данных о новом юридическом лице 

реорганизация в форме выделения завершается. 

Один из способов поменять корпоративную структуру юридического 

лица – провести реорганизацию в форме присоединения. Процесс подчиняется: 

‒ нормам главы 4 ГК РФ; 

‒ соответствующему корпоративному законодательству; 

‒ закону о государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей (ФЗ № 129); 

‒ закону о бухгалтерском учете (ФЗ № 402) и т. д. 

Согласно ГК РФ, реорганизация в форме присоединения – это процесс, 

при которой одна или несколько компаний (ООО, АО и т. д.) передают активы, 

права и обязательства основной компании, после чего прекращают 

существовать в прежнем виде. При этом основная компания продолжает 

работать и не передает свое имущество третьим лицам (п. 2 ст. 58 ГК РФ). 

Действует правопреемство: при реорганизации в форме присоединения 

основная компания становится правопреемником присоединившихся. Это 

значит, что такая компания получает: 

‒ права прежних юридических лиц – на собственность, на дебиторскую 

задолженность и т. д.; 
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‒ их обязанности, как договорные, так и перед государством; 

‒ тот же статус участника арбитражных споров, если прежние компании 

участвовали в каком-либо разбирательстве. 

Кроме того, основная компания получает персонал прежних компаний. 

Придется решить, понадобятся ли кадровые перестановки, сокращение штата и 

т. д. Это не обязательно: бизнес поддерживается силами подготовленного 

персонала. Сотрудники в курсе дел с контрагентами, вовлечены в рабочий 

процесс, и в увольнении может не быть необходимости. При реорганизации 

путем присоединения, в первую очередь, меняют руководящий состав. 

Реорганизация в форме преобразования – это вид реорганизации 

юридических лиц. Особенности этого варианта в том, что происходит 

изменение организационно-правовой формы. Например, реорганизацию в 

форме преобразования проводят тогда, когда АО необходимо заменить на 

ООО. Компания во многом остается той же, но меняется корпоративное 

устройство, правовое регулирование и т. п. При этом у компании нет 

необходимости проводить взаиморасчеты с контрагентами в ходе изменений. К 

реорганизации юридического лица в форме преобразования не применяют 

нормы статьи 60 ГК РФ. 

Порядок реорганизации в форме преобразования включает в себя 

несколько этапов [48]: 

1. Уполномоченные лица принимают решение о проведении общего 

собрания по вопросу реорганизации организации в форме преобразования. Если 

преобразуют АО, потребуется установить цену выкупа акций (п. 3 ст. 75 

Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ, ст. 10 Федерального закона от 

29.07.1998 № 135-ФЗ). После проведения оценки совет директоров определит 

окончательную цену выкупа. Ее нельзя делать ниже стоимости, которую указал 

оценщик. О цене необходимо известить акционеров. 

2. До даты собрания проводят инвентаризацию имущества компании и ее 

обязательств (ч. 3 ст. 11 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ, абз. 7 п. 

27 Положения по ведению бухгалтерского учета). 
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3. Созывают и проводят общее собрание. Решение о реорганизации в 

форме преобразования собственники должны принять в соответствии с 

указаниями закона, который регулирует работу компаний данного типа. 

4. Извещают налоговую о начале реорганизации юридического лица в 

форме преобразования. Направляют в ФНС уведомление по форме № P12003. 

Закон не требует проводить сверку расчетов с налоговой, но лучше это сделать. 

5. Публикуют сведения о реорганизации в форме преобразования на 

Федресурсе. Направляют сообщение в течение 3 рабочих дней с даты, когда 

приняли решение о преобразовании. Указывают в нем: 

‒ компанию, которую преобразуют; 

‒ компанию, которая возникнет по окончании процедуры; 

‒ форму реорганизации – преобразование (подп. «н6» п. 7, п. 8, абз. 2 п. 9 

ст. 7.1 Федерального закона от 08.08.2001 № 129-ФЗ). 

6. Подают сведения в ПФР. Если преобразуют АО, нужно выкупить 

акции у акционеров, которые заявляли такое требование. 

7. Если ООО преобразуют в АО, требуется зарегистрировать выпуск 

акций. Акции размещают на основании решения о реорганизации в форме 

преобразования (п. 1 ст. 27.5-5 Федерального закона от 22.04.1996 № 39-ФЗ). 

Документы для регистрации выпуска акций нужно подать до регистрации 

нового АО (абз. 2 п. 2 ст. 27.5-5 закона о РЦБ, п. 5.5, 5.10, 44.2, 44.6 Положения 

о стандартах эмиссии). Досрочных взаиморасчетов с контрагентами не 

проводят.  

8. Регистрируют новую компанию. Для этого в налоговую направляют 

документы: заявление по форме № 12016 и другие. Какие конкретно документы 

включить в комплект, зависит от исходной и конечной организационно-

правовой формы. На основании документов инспекция внесет изменения в 

ЕГРЮЛ. После того, как в реестре появится новая запись, реорганизацию в 

форме преобразования считают завершившейся. 

Выделяют следующие этапы реорганизация юридического лица путем 

разделения [44]:  



24 

Этап 1. Принятие решения о реорганизации юридического лица в форме 

разделения. На общем собрании учредителей фирмы принимается решение о 

преобразовании, которым утверждаются: 

‒ форма реорганизации; 

‒ устав новообразованного предприятия; 

‒ разделительный баланс. 

Этап 2. Извещение государственных регистрирующих органов о старте 

реорганизации в форме разделения. 

Этап 3. Выбор места регистрации компании, создаваемой после 

разделения. Новая фирма регистрируется по месту нахождения компании, 

прекращающей свое существование. 

Этап 4. Подготовительные процедуры к реорганизации путем разделения: 

‒ извещение Инспекции федеральной налоговой службы о старте 

реорганизации (внесение соответствующей записи в ЕГРЮЛ); 

‒ инвентаризация; 

‒ публикация в средствах массовой информации о реорганизации 

юридического лица в форме разделения (два раза в течение двух месяцев); 

‒ извещение кредиторов о будущем преобразовании в форме разделения; 

‒ формирование разделительного баланса; 

‒ оплата государственной пошлины. 

Этап 5. Подача документации в ИФНС. Основываясь на решении о 

государственной регистрации компании, сформировавшейся после разделения, 

и государственной регистрации окончания функционирования преобразуемого 

предприятия, регистрирующий орган: 

‒ вносит в ЕГРЮЛ информацию об образованной после разделения 

фирме и окончании функционирования реорганизуемого юридического лица; 

‒ выдает подателю заявления бумаги, подтверждающие внесение 

соответствующих записей в ЕГРЮЛ; 

‒ извещает о регистрации компании, реорганизованной в форме 

разделения, регистрируемый орган по месту нахождения данной компании; 
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‒ высылает регистрационное дело. 

Этап 6. Окончание процедуры реорганизации в форме разделения – это 

момент государственной регистрации последней из вновь созданных фирм. 

Документы, обязательные для предъявления в налоговый орган при 

реорганизации в форме разделения: 

1. Заявление по форме р12001. На все вновь созданные компании 

составляются отдельные заявления. 

2. Учредительные документы преобразуемой фирмы (оригиналы или 

заверенные нотариусом ксерокопии: ИНН, ОГРН, устав, коды статистики, 

приказ на назначение единоличного исполнительного органа, изменения, 

выписка из ЕГРЮЛ). 

3. Решение о реорганизации предприятия в форме разделения, 

утвержденное общим собранием учредителей. 

4. Учредительные документы на все вновь созданные компании 

(оригиналы или заверенные нотариусом ксерокопии). 

5. Ксерокопии публикаций. 

6. Разделительный баланс. 

7. Квитанция об оплате государственной пошлины за регистрацию. 

8. Квитанция об оплате государственной пошлины за ксерокопии 

учредительных документов. 

9. Справка об отсутствии задолженности перед Пенсионным Фондом РФ. 

10. Заявление на выдачу копии устава. 

Обычный срок проведения реорганизации в форме разделения – до трех 

месяцев. 

Таким образом можно сделать вывод о том, что, реорганизация 

предприятия или предприятий является сложной процедурой и носит 

многоэтапный характер. В ходе реорганизации происходит изменение 

юридического лица, которое требует большого внимания к документам 

необходимым для проведения реорганизации. 
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1.3 Анализ отечественного опыта реорганизации розничных мебельных 

предприятий 

 

Для российской мебельной промышленности характерна высокая степень 

концентрации производства. Внутренний рынок формируется за счет 

продукции крупных фабрик, обеспечивающих свыше 50% его объема. 

Ахиллесова пята большинства мебельщиков – сбыт. Они не вкладывают 

деньги в собственные сети реализации, ограничиваясь лишь созданием 

фирменного магазина. Мало внимания мебельные фабрики уделяют и 

партнерам по сбыту [34]. Кроме того, считают специалисты, отрасль нуждается 

в структурной перестройке. Ведь большинство фабрик имеют излишние 

производственные площади и раздутые штаты сотрудников, что существенно 

замедляет развитие производства. 

Эффективность работы снижается и из-за того, что мебельщики 

предпочитают производить широкий диапазон продукции, не специализируясь 

на конкретных товарах. Под крышей одного предприятия зачастую 

объединяются технологически не связанные производства. 

Рассматривая отечественный опыт реорганизации розничных мебельных 

предприятий обозначили следующий круг предприятий, подвергнутых анализу: 

ПМО «Нева», ПМО «Шатура», ИКЕА и ОАО «Северсталь». 

Опыт реорганизации мебельного производственного объединения «Нева» 

в Санкт-Петербурге, проведенной с помощью международной консалтинговой 

фирмы A. T. Kearney в рамках программы технической помощи Европейского 

союза TACIS, может служить хрестоматийным примером реформирования 

старых производственных отношений советского типа и адаптации 

предприятия к новым рыночным условиям. И хотя консультантам не удалось 

решить всех проблем предприятия (такой задачи и не ставилось), 

предложенные ими меры позволили провести глубокую реформу ключевых 

аспектов деятельности ПМО «Нева». 
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Комплекс маркетинговых мероприятий в процессе реорганизации «Невы» 

имел четыре аспекта: товар, его цена, продвижение и дистрибуция. Последняя 

составляющая оказалась наиболее «технологичной» и потребовала 

радикального пересмотра прежней практики сбыта. 

Например, если в 1993 г. львиная доля продаж осуществлялась через 

фирменный магазин ПМО «Нева», то в 1994 г. сбыт через этот магазин 

снизился в наибольшей степени (с $3282 тыс. до $1193 тыс.). Соответственно 

возросла доля двух иных каналов сбыта ‒ через другие магазины Петербурга и 

поставки потребителям в СНГ. Для каждого из трех каналов была разработана 

программа мер по оптимизации сбыта. 

Так, магазин, поддерживающий компанию в период кризиса неплатежей 

и девальвации, сохраняет свою роль как источник наличных денег (позволяя к 

тому же устанавливать цены на 5-10% выше цены производителя), а также как 

центр для проведения маркетинговых исследований. Кроме того, именно 

магазин может служить полигоном для повышения культуры обслуживания. 

Иные задачи стояли перед руководством ПМО «Нева» при подходе к 

продажам в городе и области (26-процентная доля от общих продаж). Для 

повышения процента охвата рынка (13% в период начала реорганизации 

«Невы») было необходимо расширить сотрудничество с другими магазинами. 

Анализ системы розничной торговли в Петербурге показал, что 85% торговых 

точек являются потенциальными клиентами «Невы». Расчеты показали, что 

увеличение числа агентов по сбыту до шести может привести к росту оборота 

от магазинов города на 112% (с $660 тыс. до $1,4 млн в год). Кроме того, был 

определен круг новой клиентуры: непостоянные (разовые) заказчики, магазины 

«Все для дома», а также прямые продажи местным предприятиям. 

Совершенно другая проблематика выявилась при анализе положения с 

каналом сбыта продукции по СНГ. Несмотря на довольно высокую долю этого 

канала в общем объеме продаж «Невы» (27%), количество потребителей было 

крайне невелико (всего 15) и имело большой потенциал роста. Неудобством в 

этой области является требование полной загрузки вагона при 
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транспортировке. Однако решение этой проблемы лежало на поверхности: 

выход на других производителей мебели с предложением о совместной 

загрузке вагонов. Это позволило увеличить общий объем поставок, даже если 

продукция «Невы» будет занимать меньшую часть вагона. 

Далее был рассмотрен опыт реорганизации ПМО «Шатура». В середине 

90-х годов руководство ПМО «Шатура» решило провести полную 

реструктуризацию предприятия, основываясь на опыте западных коллег. Для 

начала «Шатура» с успехом приняла участие в конкурсе, организованном 

Российским центром приватизации среди предприятий, желающих получить 

помощь ЕС по программе TACIS. В результате она попала в число шести 

лучших российских компаний, которым была оказана консультационная 

помощь за счет европейцев. 

В 1994-1995 годах ПМО «Шатура» консультировало лучшие западные 

консалтинговые фирмы – McKinsey&Co (США) и CAST (Италия). 

Результатом работы с ними стала реформа системы управления. 

Количество заместителей сократилось с десяти до четырех в статусе директора: 

коммерческий, по производству, финансовый и административный. При этом 

коммерческий директор возглавил два направления из четырех приоритетных – 

исследование рынка и создание новых продуктов. 

Ассортиментная политика предприятия изменилась. Если раньше ПМО 

«Шатура» выпускало только «стенки», то теперь здесь стали также делать 

кухни, детские и прихожие. Кроме того, ПМО «Шатура» разработало и 

оперативно начало выпускать офисную мебель как для руководителей, так и 

для рядовых специалистов. Главный итог сотрудничества с западными 

консультантами выразился в том, что здесь осознали необходимость четко 

определить свои стратегические цели и миссию компании. 

В частности, на совете директоров было решено производить и продавать 

высококачественную корпусную бытовую мебель для нижней и средней 

ценовых ниш, а также выпускать высококачественные рулонные облицовочные 



29 

пленки и мебельные детали по ценам ниже, чем у конкурентов, – как для 

собственных нужд, так и на продажу. 

Реорганизация предприятия также повлекла за собой кардинальное изме- 

нение системы управления финансами – оно стало прозрачным. Как и во 

многих западных фирмах, в ПМО «Шатура» бюджет составляется не только на 

год, но и на каждые квартал и месяц, что помогает планировать расходы, 

учитывать прибыль и издержки. При этом в ПМО «Шатура» используются две 

системы бухгалтерского учета: российская и западная. 

Организации прозрачности управления на предприятии в немалой 

степени способствовало и введение системы электронной обработки данных. 

Еще в 1996 году в компании проведена автоматизация всех основных блоков – 

склада, отдела продаж, производства, кадровой и финансовой служб. Для того 

чтобы выжить в условиях кризиса, предприятию пришлось пойти на достаточно 

жесткие меры – сократить персонал. 

В середине 90-х годов в цехах и отделах ПМО «Шатура» трудились почти 

4 тыс. человек. При этом средняя выработка на одного сотрудника составляла 

12 тыс. долларов в год. Сейчас количество работающих на предприятии – около 

2600, каждый из них наработал за 9 месяцев 2000 года более 17 тыс. долларов. 

Пристальное внимание на предприятии уделяют управлению 

себестоимостью продукции. В этом вопросе также воспользовались помощью 

западных консультантов – энергоаудиторов, которые посоветовали внедрить на 

«Шатуре» поцеховой электронный учет потребления электроэнергии. ПМО 

«Шатура» первым в России применило эту технологию. Энергоемкое 

производство было переведено на работу во вторую смену (вечером и ночью 

электричество стоит дешевле). 

Следующий шаг – полная реорганизация производства. Все цеха ПМО 

«Шатура» были объединены в единое подразделение, производство полностью 

переведено на работу большими партиями, куплено западное оборудование, 

отвечающее последним стандартам техники. Был введен в эксплуатацию цех по 
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производству спальных наборов, участок отделки полиэфирными лаками, а 

также новый склад готовой продукции, с которого ведется отгрузка мебели. 

В основу реконструкции производства был положен принцип 

технологической специализации, где каждый участок выполняет свою 

конкретную технологическую операцию. Данный подход позволяет 

предприятию максимально механизировать и автоматизировать 

производственные процессы, используя высоко производительную технику, 

технологию и организацию выпуска. В результате производительность труда 

растет, издержки снижаются, а значит, увеличивается рентабельность и растет 

прибыльность производства. 

Позитивные результаты реорганизации «Шатуры» стали заметны уже 

осенью 1997 года, когда здесь начался подъем производства. Рост 

продолжается в настоящее время. С начала 2014 года компания выполнили 

важную работу по реорганизации фирменных розничных площадок основного 

нашего торгового клиента. Это почти 80 монобрендовых салонов. После 

реорганизации оформление стало выглядеть по-европейски [39]. 

Следующая задача компании – оптимизация и полная реорганизация всей 

торговой сети – через перестройку работы магазинов обычных дилеров и 

франчайзи. 

Далее был рассмотрен опыт реорганизации ИКЕА. 

Согласно официальной версии компании, целью сделки было приведение 

российского бизнеса ИКЕА в соответствие с общепринятой структурой группы. 

ИКЕА, которая осуществляет свою деятельность через INGKA Holding B.V., 

является резидентом Нидерландов, там же находятся большинство членов 

совета директоров группы. 

В сообщении представителей ИКЕА утверждается, что в связи с ростом 

объема деловых операций торговых центров и упрочением положения группы 

компаний ИКЕА в России для улучшения корпоративного управления и по 

юридическим причинам было решено, что российские предприятия должны 

находиться в прямой собственности нидерландской компании. 



31 

Несмотря на активный рост электронной коммерции, физические 

магазины остаются неотъемлемой частью бизнес-модели шведской мебельной 

сети. С сентября прошлого года компания уже открыла 16 новых магазинов, и 

планируется открыть еще больше: Ingka Group, крупнейший оператор торговых 

точек IKEA, инвестирует более трех миллиардов евро в новые и существующие 

магазины до конца следующего года. Помимо расширения сети, ритейлер также 

проведет реорганизацию существующих магазинов, чтобы повысить удобство 

покупок и ответить на растущий спрос на доставку товаров на дом. Так, 

недавно была проведена реорганизация магазина в финском Куопио, где время 

доставки онлайн-заказов сократилось вдвое, а расходы - на 40%.  

Далее был рассмотрен опыт реорганизации ОАО «Северсталь». 

Мебельное производство основано в 1993 г. на базе крупнейшего 

металлургического комбината страны ОАО «Северсталь». Для этого в Италии 

была закуплена большая станочная база, позволяющая решать самые серьезные 

технические задачи. Ассортиментная линейка включает в себя более 300 

моделей мебели: кровати, столы, стулья, секции стульев, ортопедические 

основания. Особое внимание мы уделяем разработке специальной мебели для 

медицинских, образовательных, муниципальных и спортивных учреждений.  

Мощная производственная база, основу которой составляет итальянское 

оборудование, и уникальные компетенции, позволяют нам выпускать сотни 

тысяч единиц разнообразной продукции в год. Выбор в пользу итальянского 

оборудования и технологий был не случаен. Первым покупателем продукции 

мебельного производства был сам металлургический комбинат. Продукция шла 

на оснащение офисных помещений, столовых, гостиниц, общежитий, 

оздоровительных учреждений. Со временем, по мере расширения 

ассортимента, продукция мебельного производства заслужила признание во 

всех регионах России и за ее пределами. 

В рамках программы плана повышения эффективности управления 

активами холдинга Северсталь было принято решение о реорганизации 

мебельного производства в самостоятельную бизнес-единицу ООО 
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«Северсталь-Мебель». Переход к новой форме работы позволил качественно 

улучшить эффективность управления активом, существенно ускорить бизнес-

процессы по разработке новых видов продукции, более эффективно заниматься 

продвижением продукции предприятия на рынке. Новейшая история 

предприятия началась в 2013 году, когда предприятие было куплено частными 

инвесторами и переименовано в ООО «Мебельторг». 

Компания ООО «Мебельторг», торговая марка «Mebel.net» ‒ одна из 

ведущих российских компаний, специализирующаяся на производстве и 

поставке мебели на металлической основе. Предприятие постоянно расширяет 

свой ассортимент, чтобы охватить максимально-широкий сектор применения 

нашей продукции. Помимо серийного производства мебели, мы выполняем 

изготовление мебели по чертежам заказчика и выполняем крупные 

комплексные заказы. Вся продукция соответствует ГОСТам и имеет 

необходимые сертификаты соответствия и санитарно-эпидемиологические 

заключения. 

По результатам проведенного теоретического исследования можно 

сделать вывод о том, что реорганизация как процесс является не только 

способом прекращения деятельности организаций, но и эффективным способом 

их создания, наряду с учреждением вновь. Следует особо подчеркнуть, что 

отличительной чертой реорганизации компаний является наличие 

определенных ограничений при выборе организационно-правовой формы, 

определении учредителей (ими могут быть лишь участники реорганизуемой 

организации), а также то, что вновь образованное юридическое лицо обретает 

первоначальное имущество на базе передаточного акта. Законная 

реорганизация предприятия тесно связана с его реструктуризацией – 

совершенствованием организационно-управленческой структуры, повышением 

эффективности управления, укреплением экономической безопасности.  
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2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ЭКОМ» ЗА 2019-

2021 ГГ. 

 

2.1. Организационно-экономическая характеристика предприятия ООО 

«Эком» 

 

Полное наименование предприятия – Общество с ограниченной 

ответственностью «Эком». Краткое наименование предприятия – ООО «Эком». 

ООО «Эком» зарегистрировано 18.04.2014 г. 

Исследуемое предприятие было зарегистрировано межрайонной 

инспекцией Федеральной налоговой службы № 9 по Красноярскому краю. 

Организационная характеристика исследуемого предприятия ООО 

«Эком» представлена в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 

Организационная характеристика исследуемого предприятия ООО «Эком» 

 

Критерии Характеристика 

Полное наименование предприятия Общество с ограниченной ответственностью «Эком» 

Сокращенное наименование 

предприятия 

ООО «Эком» 

Юридический адрес: 663181, Красноярский край, г. Енисейск, ул. Бограда, 

здание 103 

Зарегистрировавший орган Межрайонная инспекция Федеральной налоговой 

службы № 9 по Красноярскому краю 

Дата государственной регистрации 18.04.2014 г. 

Директор Шипенок Андрей Владимирович 

Учредители Шипенок Андрей Владимирович (10 000 руб. – 100 %) 

Уставный капитал 10 000 руб. 

Вид деятельности 47.59 «торговля розничная мебелью, осветительными 

приборами и прочими бытовыми изделиями в 

специализированных магазинах» 

Реквизиты предприятия ИНН 2447012521; КПП 244701001; ОГРН 

1142454000435; ОКПО 26223171. 

Критерий предприятия Микропредприятие, до 15 человек 

Среднесписочная численность 

работников на 01.01.2022 г. 

9 человек 

Система налогообложения Специальный налоговый режим: Упрощенная система 

налогообложения (УСН) 
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Основным видом деятельности предприятия ООО «Эком» по ОКВЭД2 

является: 47.59 «торговля розничная мебелью, осветительными приборами и 

прочими бытовыми изделиями в специализированных магазинах». Также ООО 

«Эком» работает еще по 25 направлениям. 

Можно выделить следующие группы основных видов продукции 

реализуемых предприятием ООО «Эком»: 

‒ мебель; 

‒ осветительные приборы; 

‒ прочие бытовые изделия. 

Наибольшую долю в объемах продаж ООО «Эком» занимают 

осветительные приборы. ООО «Эком» предлагает большой выбор 

светодиодных светильников и прочего осветительного оборудования от 

ведущих производителей: Ледел; Shine; АтомСвет; Лидер Лайт; Световод; 

Имикс; ТопСвет; Элам; Завод Ленсвет. 

ООО «Эком» при реализации осветительных приборов работает по 

гарантии изготовителя. Возврат товара ненадлежащего качества производится в 

установленной последовательности: 

1. Покупатель предоставляет документ, подтверждающий приобретение 

товара. По нему проверяется дата покупки, гарантия на товар, и дата истечения 

гарантийного срока. 

2. В присутствии покупателя изделие проверяется на полную 

комплектацию и отсутствие механических повреждений. На основании осмотра 

определяются дальнейшие действия: проведение экспертизы, или обмен. 

Устанавливается конкретный срок на выявление причин нерабочего состояния 

осветительного прибора. 

3. Максимальный срок – 14 дней. 

4. Покупателю выдается копия дефектной ведомости. 

5. После проведения экспертизы составляется акт с указанием причин 

неработоспособности товара. В этом же документе указываются выводы: 

замена бракованного изделия, или отказ. 
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6. Покупателя уведомляют о результате проведенной экспертизы. 

7. Если принято решение об отказе от товара, бракованные товары 

возвращаются поставщику. 

8. Если принято решение об обмене товара, то в случае, когда 

аналогичный товар есть в наличии, обмен производится в тот же день. В случае 

отсутствия замены, ее заказывают, доставляют и обменивают в течение 30 

дней. 

Изучая предприятие ООО «Эком» было установлено, что его миссия быть 

лучшим торговым предприятием в Красноярском крае по качеству реализуемой 

продукции. 

Для достижения данной цели на предприятии, как в социально-

экономической системе, выделяется подсистема в виде структуры управления – 

это упорядоченная совокупность взаимосвязанных элементов, связанных по 

функциям и полномочиям, находящихся между собой в устойчивых 

отношениях, а также обеспечивающих функционирование и развитие 

предприятия как единого целого. Схема организационной структуры ООО 

«Эком» представлена на рисунке 2.1. 

Исследуемое предприятие ООО «Эком» состоит в реестре субъектов 

малого и среднего предпринимательства, и по своим критериям является 

микропредприятием, общая численность персонала которой составляет 9 

человек. 

Во главе предприятия ООО «Эком» стоит директор Шипенок Андрей 

Владимирович, который руководит предприятием в соответствии с 

действующим законодательством РФ торговой и финансово-экономической 

деятельностью предприятия в пределах полномочий, предоставленных ему 

нормативно-правовыми актами РФ, Уставом, внутренними нормативными 

документами, трудовым договором и должностной инструкцией, неся всю 

полноту ответственности за последствия принимаемых решений, сохранность и 

эффективное использование имущества, а также финансово-хозяйственные 

результаты деятельности предприятия ООО «Эком». 
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Рис. 2.1 - Организационная структура ООО «Эком» 

 

ООО «Эком» имеет линейный тип организационной структуры 

управления. 

Структура управления ООО «Эком» позволяет оперативно доводить до 

персонала предприятия и осуществлять реализацию различных управленческих 

решений и идей. Также при существующей схеме управления сохраняется связь 

руководства с рядовыми сотрудниками предприятия, и руководство может 

прослеживать реакцию работников, принимать во внимание их предложения по 

тем или иным вопросам, связанным с деятельностью предприятия. 

Однако необходимо отметить, что в действующей организационной 

структуре управления предприятием ООО «Эком» отсутствует звено, 

занимающиеся вопросами стратегического планирования. В целом, в работе 

руководителей практически всех подразделений оперативные проблемы 

доминируют над стратегическими, что не позволяет построить эффективную 

систему контроля за деятельностью аппарата управления на предприятии ООО 

«Эком» и создает большие трудности при выявлении дефектов 

организационной структуры управления. 

На генерального директора возложены следующие функции:  

 осуществление руководства финансовой и хозяйственной 

деятельностью предприятия;   

 обеспечение соблюдения законности в деятельности предприятия;  

Бухгалтер 

Кассир 

Отдел 

продаж 

Кадровый 

работник 
Отдел 

закупок 

Директор 

ООО «Эком» 
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 составление стратегических и текущих планов предприятия;  

 организация работы предприятия и эффективного взаимодействия всех 

его структурных подразделений. 

В структуре деятельности предприятия ООО «Эком» функционируют: 

отдел закупок, отдел продаж и бухгалтерия. 

Отдел закупок ООО «Эком» является подразделением, где принимаются 

решения о приобретении товаров, заключаются контракты на поставку 

продукции, решаются вопросы выбора поставщиков, устанавливаются 

требования к качеству продукции и т. д. Внутренними потребителями 

результатов деятельности службы закупок ООО «Эком» являются другие 

функциональные подразделения предприятия, которым требуется закупаемая 

продукция. 

Работа отдела закупок оказывает влияние на всю деятельность 

предприятия ООО «Эком»: на продажи, эффективное использование оборотных 

средств, удовлетворенность потребителей ценами и ассортиментом, 

наполненность складов и эффективность внутренней цепи поставок. Она 

связана с работой сотрудников практически всех отделов ООО «Эком». 

Отдел продаж ООО «Эком» осуществляет: 

‒ поиск покупателей; 

‒ обработку входящих обращений; 

‒ документооборот; 

‒ реализацию продукции; 

‒ информирование потребителей; 

‒ возврат продукции. 

Бухгалтер непосредственно подчиняется руководителю и осуществляет 

организацию бухгалтерского учета хозяйственно-финансовой деятельности 

ООО «Эком» и контроль за экономным использованием трудовых и 

финансовых ресурсов. Бухгалтер выполняет работу по ведению бухгалтерского 

учета имущества, обязательств и хозяйственных операций (учет товаров, 

затрат, реализации продукции, результатов хозяйственно-финансовой 
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деятельности; расчеты с поставщиками и заказчиками, за приобретенные и 

реализуемые товары и т. п.). 

В ООО «Эком» составляется упрощенная бухгалтерская отчетность, 

которая состоит из упрощенного бухгалтерского баланса и отчета о 

финансовых результатах. 

Таким образом, при исследовании были выявлены следующие проблемы 

действующей организационной структуры управления ООО «Эком», которые 

наглядно отражены на рис. 2.2. 

 

 
 

Рис. 2.2 - Выявленные по результатам проведенного анализа и оценки, 

проблемы действующей организационной структуры управления ООО «Эком» 

 

Полученные результаты оценки организационной структуры управления 

ООО «Эком» показали, что необходимо изменение организационной структуры 

управления для устранения выявленных недостатков. 

ООО «Эком» располагает недостаточно эффективной организационной 

структурой, которая в настоящее время не в полной мере соответствует миссии 

предприятия «быть лучшим торговым предприятием в Красноярском крае». 

 

Проблемы действующей организационной 

структуры управления предприятием 

ООО «Эком» 

Не организован контроллинг 

Нет ответственного за выполнение стратегического планирования 

Нет ответственного за контроль за изменениями внешней среды 

Не определены критерии оценки эффективности системы управления 
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2.2 Бизнес-анализ предприятия ООО «Эком» 
 

Бизнес-аналитика является на сегодняшний день неотъемлемой задачей 

для успешного функционирования и развития малого и среднего 

предпринимательства в нужном направлении. Необходимость проведения 

бизнес-анализа на предприятии становится обоснованной, актуальной и 

значимой задачей. 

Бизнес-анализ предприятия ООО «Эком» провели, используя методики 

А.В. Потапенко, Н.Н. Селезневой и А.Ф. Ионовой. 

Для того чтобы предприятие успешно функционировало, необходимо 

проводить анализ ее экономических показателей. Проводя систематический 

анализ экономических показателей, можно быстро, качественно и 

профессионально оценивать результативность коммерческой деятельности 

предприятия, точно и своевременно находить и учитывать факторы, влияющие 

на получение прибыли; определить расходы и тенденции их изменения, что 

необходимо для правильного определения цены и расчета рентабельности; 

находить оптимальные пути решения коммерческих проблем предприятия и 

получения достаточной прибыли в ближайшей и отдаленной перспективе. 

Анализ основных экономических показателей деятельности ООО «Эком» 

за 2019-2021 гг. отражен в табл. 2.2.   

По результатам проведенного анализа можно сказать, что выручка от 

реализации ООО «Эком» в 2020 г. выросла по сравнению с 2019 г. на 13 996 

тыс. руб. или 38,93% что вызвано ростом объемов продаж. В 2021 г. по 

сравнению с 2020 г. выручка от реализации выросла еще на 6 468 тыс. руб. или 

12,95%, что также связано с увеличением объемов продаж. 

При этом себестоимость продаж предприятия ООО «Эком» в 2020 г. 

выросла по сравнению с 2019 г. на 63,13%, т.е. более быстрыми темпами, что 

оценивается отрицательно. В 2021 г. по сравнению с 2020 г. темпы роста 

себестоимости продаж также выше темпов роста выручки от реализации, что 

обусловлено увеличением затрат на закупку товаров для перепродажи в 

результате повышения цен поставщиками. 
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Прибыль от продаж ООО «Эком» в результате сложившейся динамики 

выручки и себестоимости, значительно снизилась в 2020 г. по сравнению с 2019 

г. на 3 179 тыс. руб. или 36,35%, что оценивается отрицательно. При этом в 

2021 г. также, из-за превышения темпов роста себестоимости над темпами 

роста выручки, прибыль от продаж ООО «Эком» снизилась еще на 2 031 тыс. 

руб. или 36,49%. 

 

Таблица 2.2 

Анализ основных экономических показателей деятельности ООО «Эком» за 

2019-2021 гг. 

 

Наименование 

показателя 
2019 год 2020 год 2021 год 

Отклонение 

(+;-) 
Темп роста, % 

2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

2020/ 

2019 гг. 

2021/ 

2020 гг. 

Выручка от продажи, 

тыс. руб. 
35 950 49 946 56 414 13 996 6 468 138,93 112,95 

Себестоимость продаж, 

тыс. руб. 
27 205 44 380 52 879 17 175 8 499 163,13 119,15 

Прибыль от продаж, 

тыс. руб. 
8 745 5 566 3 535 -3 179 -2 031 63,65 63,51 

Прибыль до 

налогообложения, тыс. 

руб. 

7 133 4 333 2 770 -2 800 -1 563 60,75 63,93 

Чистая прибыль, тыс. 

руб. 
5 821 3 834 2 206 -1 987 -1 628 65,86 57,54 

Численность 

работников всего, чел. 
8 8 9 - 1 100,00 112,50 

Среднегодовая 

стоимость основных 

средств, тыс. руб. 

895,00 1643,50 2261,50 748,50 618,00 183,63 137,60 

Производительность 

труда, руб./чел. 
4493750 6243250 6268222 1749500 24970 138,93 100,40 

Фондоотдача, руб./руб. 40,17 30,39 24,95 -9,78 -5,44 75,66 82,08 

  

Прибыль до налогообложения ООО «Эком» в 2020 г. по сравнению с 

2019 г. также имеет тенденцию к снижению на 2 800 тыс. руб. или 39,25%. В 

2021 г. по сравнению с 2020 г. несмотря на снижение прочих расходов, 

прибыль до налогообложения ООО «Эком» снизилась еще на 1 563 тыс. руб. 

или 36,07%. 
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На предприятии ООО «Эком» применяется специальный налоговый 

режим: упрощенная система налогообложения (УСН). Чистая прибыль ООО 

«Эком» на протяжении всего анализируемого периода также имеет 

отрицательную динамику, что отрицательно характеризует деятельность 

торгового предприятия. 

Численность работников ООО «Эком» составила в 2020 г. 8 чел., что 

соответствует показателю 2019 г., а в 2021 г. численность возросла на 1 чел. В 

результате превышения темпов роста выручки над темпами роста численности 

работников, производительность труда в ООО «Эком» на протяжении всего 

анализируемого периода имеет положительную динамику. Так в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. производительность труда в ООО «Эком» увеличилась на 

1749500 руб./чел., в 2021 г. по сравнению с 2020 г. еще на 24970 руб./чел., что 

свидетельствует о повышении эффективности использования трудовых 

ресурсов в ООО «Эком». На предприятии ООО «Эком» основные средства 

представлены офисным оборудованием, торговым оборудованием и прочими 

основными средствами. При этом для обеспечения эффективной работы, 

помещение магазина находится в аренде. 

Несмотря на увеличение среднегодовой стоимости основных средств 

ООО «Эком» на протяжении всего анализируемого периода, фондоотдача 

снижается в динамике, что связано с превышением темпов роста среднегодовой 

стоимости основных средств над темпами роста выручки и говорит о снижении 

эффективности использования основных средств. 

На основании показателей, представленных в таблице, можно сделать 

следующие выводы. В целом ООО «Эком» увеличило объемы продаж, что 

нашло свое отражение в увеличении выручки от продаж. Эффективность 

использования ресурсов ООО «Эком» – основных средств – на протяжении 

всего анализируемого периода снижается. При этом положительной оценки 

заслуживает факт роста производительности труда на протяжении всего 

анализируемого периода. 
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Таким образом можно сделать следующий вывод: ООО «Эком» 

осуществляет розничную торговлю мебелью, осветительными приборами и 

прочими бытовыми изделиями в специализированных магазинах. Проведенный 

анализ основных экономических показателей деятельности предприятия ООО 

«Эком» показал, что на конец отчетного 2021 г. наблюдается некоторое 

ухудшение результатов деятельности предприятия в сравнении с 2020 г., об 

этом свидетельствует, общая динамика всех видов прибыли ООО «Эком». 

 

2.3 Анализ финансового состояния и устойчивости 

 

Используя методики Е.Е. Кузьминой, М.В. Косолаповой, В. А. Свободина 

и Г.В. Шадриной провели анализ финансового состояния и устойчивости 

предприятия ООО «Эком». 

С целью оценки обеспеченности ООО «Эком» ресурсами, необходимыми 

для нормального функционирования предприятия, а также целесообразности их 

размещения и эффективности использования, а также оценки 

платежеспособности и финансовой устойчивости был проведен анализ 

финансового состояния и устойчивости предприятия ООО «Эком». 

Целью анализа финансового состояния организации является получение 

информации о ее финансовом положении, платежеспособности и доходности. 

Грамотно проведенный анализ дает возможность заблаговременно выявить 

недостатки в финансировании деятельности организации, которые способны 

довести организацию до состояния банкротства, найти возможные резервы 

улучшения финансового состояния, платежеспособности и финансовой 

устойчивости. 

В связи с необходимостью дать оценку платежеспособности 

исследуемого предприятия, т.е. ее способности своевременно и полностью 

рассчитываться по всем своим обязательствам был проведен анализ 

ликвидности баланса ООО «Эком». 
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Результаты анализа ликвидности баланса ООО «Эком» за 2019-2021 гг. 

представлены в таблице. 2.3. 

Невыполнение первого неравенства свидетельствует о нарушении 

ликвидности баланса. Исходя из этого, можно охарактеризовать ликвидность 

баланса ООО «Эком» как недостаточную. В данном балансе наблюдается 

недостаток наиболее ликвидных активов.  

 

Таблица 2.3 

Результаты анализа ликвидности баланса предприятия ООО «Эком»  

за 2019-2021 гг. 

 

Актив 

баланса 

Значение Пассив 

баланса 

Значение 
Платежный излишек 

или недостаток 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Наиболее 

ликвид-

ные 

активы, 

тыс. руб. 

249 922 421 

Наиболее 

срочные 

пассивы, 

тыс. руб. 

11430 4580 1900 -11181 -3658 -1479 

Быстро 

реализу-

емые 

активы, 

тыс. руб. 

 

9 925 3 725 576 

Кратко-

срочные 

пассивы, 

тыс. руб. 

- - - 9925 3725 576 

Медленно 

реализуе-

мые 

активы, 

тыс. руб. 

10921 20697 16233 

Долго-

срочные 

пассивы, 

тыс. руб. 

6255 3515 - 4666 17182 16233 

Трудно 

реализуе-

мые 

активы, 

тыс. руб. 

834 2453 2070 

Постоян-

ные 

пассивы, 

тыс. руб. 

4243 19702 17400 -3409 -17249 -15330 

Итого 21 928 27796 19301 Итого 21928 27796 19301 - - - 

 

Сопоставление итогов А1 и П1 отражает соотношение текущих платежей 

и поступлений. В анализируемой организации это соотношение не 

удовлетворяет условию абсолютно ликвидного баланса, что свидетельствует о 
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том, что ООО «Эком» не хватает денежных средств и финансовых вложений 

(поскольку они отсутствовали) для погашения наиболее срочных обязательств, 

и в ближайший промежуток времени организации не удастся поправить свою 

платежеспособность. Платежный недостаток в 2019 г. составил: 11 181 тыс. 

руб., в 2020 г. составил: 3 658 тыс. руб., а в отчетном 2021 г.: 1 479 тыс. руб. 

Выполнение второго неравенства свидетельствует о том, что быстро 

реализуемые активы превышают краткосрочные пассивы и ООО «Эком» может 

быть платежеспособной в недалеком будущем с учетом своевременных 

расчетов с кредиторами, получения средств от продажи продукции в кредит. 

Динамика платежных дефицитов и излишков ликвидности баланса ООО 

«Эком» за 2019-2021 гг. представлена на рисунке 2.3. 

 

 
 

Рис. 2.3 - Динамика платежных дефицитов и излишков ликвидности баланса 

ООО «Эком» за 2019-2021 гг. 

 

Сопоставление итогов по активу и пассиву третьей группы (медленно 

реализуемых активов и долгосрочных пассивов) отражает соотношение 

платежей ООО «Эком» в относительно отдаленном будущем. По данной группе 
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соотношения выполнены, это говорит о способности ООО «Эком» 

расплатиться по платежам в относительно отдаленной перспективе. 

При этом следует отметить, что в течение анализируемого периода 

наблюдается следующая динамика платежного излишка: в 2019 году он 

составил 4 666 тыс. руб.; в 2020 году данный показатель увеличился до 17 182 

тыс. руб.; в 2021 году произошло снижение до 16 233 тыс. руб., динамика 

отрицательная. 

Выполнение четвертого неравенства говорит о достатке собственного 

капитала предприятия ООО «Эком» для покрытия трудно реализуемых 

активов. 

Результаты анализа ликвидности баланса показали, что поскольку 

наблюдается невыполнение первого неравенства, следовательно, ликвидность 

баланса отличается от абсолютной. 

Для полной и объективной характеристики платежеспособности и 

ликвидности показателей бухгалтерского баланса был проведен расчет 

коэффициентов платежеспособности. 

Результаты расчетов коэффициентов платежеспособности ООО «Эком» 

за 2019-2021 гг. представлены в табл. 2.4. 

 

Таблица 2.4 

Результаты расчетов коэффициентов платежеспособности за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 
Нормальное 

ограничение 

Значение 
Изменение  

(+,-) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
Не ниже 0,2 0,02 0,20 0,22 0,18 0,02 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
0,7-0,8 0,89 1,01 0,52 0,12 -0,49 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
2 1,85 5,53 9,07 3,69 3,53 
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По данным таблицы 2.4, видно, что в ООО «Эком» в 2020-2021 гг., 

коэффициент абсолютной ликвидности удовлетворял нормальным 

ограничениям, что говорит о способности ООО «Эком» погасить достаточную 

часть краткосрочной задолженности в ближайшее время. В 2020 г. данный 

показатель увеличился по сравнению с 2019 годом на 0,18 и составил 0,20. В 

2021 году происходит увеличение данного показателя еще на 0,02 по 

сравнению с 2020 годом, и на конец 2021 г. он составил 0,22. Это связано с 

снижением краткосрочных обязательства ООО «Эком», большими темпами в 

сравнении с снижением денежных средств. 

Динамика коэффициентов ликвидности ООО «Эком» за 2019-2021 гг. 

представлена на рис. 2.4. 

Коэффициент срочной ликвидности показывает, какая часть текущих 

обязательств может быть погашена за счет наиболее ликвидных активов. 

Полученные величины в 2019-2020 гг. удовлетворяют установленным 

критериям. Если в 2020 г. по сравнению с 2019 г. происходит увеличение 

данного коэффициента на 0,12, то на конец 2021 года коэффициент срочной 

ликвидности снизился на 0,49 и составил 0,52. Снижается надежность и 

обеспеченность ООО «Эком» быстрореализуемыми активами, и в 2021 г. 

текущие обязательства не могут быть погашены за счет денежных средств и 

дебиторской задолженности. 

 

 
  

Рис. 2.4 - Динамика коэффициентов ликвидности за 2019-2021 гг. 
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Коэффициент текущей ликвидности показывает, какую часть текущих 

обязательств по кредитам и расчетам можно погасить, мобилизовав все 

оборотные средства. Его значение соответствует установленным ограничениям, 

т.е. платежные возможности ООО «Эком» достаточны для покрытия наиболее 

срочных обязательств.  

По данным таблицы 2.4 видно, что в 2020 г. по сравнению с 2019 г., 

значение данного показателя увеличилось на 3,69.  

В 2021 году происходит увеличение данного показателя еще на 3,53 по 

сравнению с 2020 г. Чем выше значение данного коэффициента, тем более 

высокий уровень платежеспособности ООО «Эком», т.е., тем легче 

организации погашать свои краткосрочные обязательства. ООО «Эком» для 

увеличения коэффициента срочной ликвидности, необходимо увеличивать 

денежные средства путем реализации большего объема продаж, снижать 

кредиторскую задолженность. 

Анализ финансового состояния показал наличие избыточного уровня 

ликвидности и выявил наличие финансовых ресурсов для развития новых 

финансовых ресурсов для развития новых направлений торговли. 

Структуру оборотных активов ООО «Эком» на протяжении всего 

анализируемого периода с точки зрения их ликвидности в целом можно считать 

удовлетворительной. 

С целью оценки экономической эффективности коммерческой 

деятельности и анализа эффективности управления организацией был проведен 

расчет и анализ коэффициентов рентабельности. 

Результаты расчетов рентабельности ООО «Эком» за 2019-2021 гг. 

представлены в таблице 2.5. 
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Таблица 2.5 

Результаты расчетов рентабельности ООО «Эком» за 2019-2021 гг. 

 

Коэффициенты 

Значение, % 
Изменение, % 

(+,-) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

Общая рентабельность 16,19 7,68 3,91 -8,52 -3,77 

Рентабельность продаж 24,33 11,14 6,27 -13,18 -4,88 

Рентабельность оборотных активов  35,62 16,51 10,36 -19,11 -6,15 

Рентабельность собственного 

капитала  
412,54 32,02 11,89 -380,52 -20,13 

Рентабельность перманентного 

капитала 
54,35 22,74 10,86 -31,60 -11,88 

Экономическая рентабельность 33,78 15,42 9,37 -18,35 -6,05 

 

Анализируя данные таблицы можно сделать вывод о том, что в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. наблюдается снижение всех показателей рентабельности. 

В 2021 г. по сравнению с 2020 г. также все коэффициенты рентабельности 

имеют и отрицательную динамику, что свидетельствует о снижении 

финансовых результатов деятельности предприятия ООО «Эком» в 2021 г. 

Изменения коэффициентов рентабельности (убыточности) ООО «Эком» 

за 2019-2021 гг. представлены на рисунке 2.5. 

 

 
 

Рис. 2.5 - Изменения коэффициентов рентабельности (убыточности) флота за 
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С целью оценки эффективности управления активами и определения 

потенциальных возможностей ее повышения был проведен анализ 

коэффициентов деловой активности. 

Результаты расчетов коэффициентов деловой активности ООО «Эком» за 

2019-2021 гг. представлены в табл. 2.6. 

Результаты расчетов коэффициентов деловой активности ООО «Эком» 

показали, что наблюдается снижение коэффициента оборачиваемости 

мобильных средств в 2020 г. по сравнению с 2019 г. на 0,05 оборота, а в 2021 г. 

по сравнению с 2020 г. увеличился на 0,50 оборота, что свидетельствует о 

повышении скорости оборота всех оборотных средств предприятия. Данная 

динамика обусловлена превышением темпов роста выручки от реализации 

товаров над темпами роста среднегодовой стоимости оборотных активов 

предприятия ООО «Эком». 

 

Таблица 2.6 

Результаты расчетов коэффициентов деловой активности предприятия  

ООО «Эком» за 2019-2021 гг. 

 

Показатели 

Значение 
Изменение, 

(+,-) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020- 

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов, об. 
2,20 2,15 2,65 -0,05 0,50 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала, об. 
25,48 4,17 3,04 -21,31 -1,13 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности, об. 
6,84 7,32 26,23 0,48 18,91 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности, об. 
5,51 6,24 17,41 0,73 11,17 

Продолжительность оборота 

оборотных активов, дн. 
164 167 136 4 -32 

Продолжительность оборота 

собственного капитала, дн. 
14 86 118 72 32 

Период погашения дебиторской 

задолженности, дн. 
53 49 14 -3 -35 

Период погашения кредиторской 

задолженности, дн. 
65 58 21 -8 -37 
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Изменения коэффициентов деловой активности предприятия ООО 

«Эком» за 2019-2021 гг. наглядно представлены на рис. 2.6. 

Продолжительность оборота оборотных средств ООО «Эком» в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. увеличилась на 4 дня, а в 2021 г. по сравнению с 2020 г. 

данный показатель снизился еще 32 дня, что оценивается положительно. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала ООО «Эком» 

снижается на протяжении всего анализируемого периода. Так, в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. показатель снизился на 21,31 оборота, что оценивается 

отрицательно, а в 2021 г. по сравнению с 2020 г. снизился еще на 1,13 оборота, 

это свидетельствует о снижении скорости оборота собственного капитала 

предприятия. 

Продолжительность оборота собственного капитала ООО «Эком» в 2020 

г. по сравнению с 2019 г. увеличилась на 72 дня, а в 2021 г. по сравнению с 

2020 г. данный коэффициент увеличился еще на 32 дня, данная динамика 

является отрицательным моментом в деятельности исследуемого предприятия. 

 

 
 

Рис. 2.6 - Изменения коэффициентов деловой активности ООО «Эком» за 

2019-2021 гг. 
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Положительной тенденцией является увеличение оборачиваемости 

дебиторской задолженности, и снижение периода ее погашения на 3 и 35 дней 

соответственно по годам.  

Увеличение показателя оборачиваемости кредиторской задолженности на 

протяжении всего анализируемого периода, свидетельствует о повышение 

финансовой устойчивости ООО «Эком». Также соответственно наблюдается 

снижение продолжительности оборота кредиторской задолженности. 

В первую очередь, для оценки степени финансовой независимости 

предприятия, возможности поддерживать долгосрочную платежеспособность и 

финансировать свою деятельность как за счет собственного, так и за счет 

заемного капитала, провели анализ финансовой устойчивости ООО «Эком» за 

2019-2021 гг. (таблица 2.7). 

 

Таблица 2.7 

Результаты расчетов финансовой устойчивости предприятия  

ООО «Эком» за 2019-2021 гг. 

 

Наименование статьи 

Абсолютная величина, 

тыс. руб. 

Изменение, 

(+,-), тыс. руб. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

Общая величина запасов и затрат 10 921 20 697 16 233 9 776 -4 464 

Наличие собственного оборотного 

капитала 
3 409 17 249 15 330 13 840 -1 919 

Функционирующий капитал  9 664 20 764 15 330 11 100 -5 434 

Общая величина источников 21 094 25 344 17 230 4 250 -8 114 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств 
-7 512 -3 448 -903 4 064 2 545 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных и долгосрочных 

заемных оборотных средств 

-1 257 67 -903 1 324 -970 

Излишек (+) или недостаток (-) 

общей величины источников 

формирования товарных запасов 

(собственные, долгосрочные и 

краткосрочные заемные источники) 

10 173 4 647 997 -5 526 -3 650 
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По данным результатов оценки финансовой устойчивости видно, что в 

2019 г. и 2021 г. наблюдается минимально неустойчивое финансовое состояние 

ООО «Эком», поскольку на протяжении всего анализируемого периода, для 

покрытия товарных запасов и затрат в организации используются собственные 

и привлеченные средства краткосрочного характера. 

С целью оценки способности предприятия погашать свои обязательства и 

сохранять права владения организацией в долгосрочной перспективе, был 

проведен анализ финансовой устойчивости. Способность предприятия 

погашать обязательства в долгосрочной перспективе определяется 

соотношением собственных и заемных средств и их структурой. 

Результаты расчетов коэффициентов финансовой устойчивости ООО 

«Эком» за 2019-2021 гг. представлены в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 

Результаты расчетов коэффициентов финансовой устойчивости за 2019-2021 гг. 

 

Показатели 

Значение 
Изменение  

(+,-) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 
0,16 0,68 0,89 0,52 0,21 

Коэффициент финансовой независимости 

(автономии) 
0,19 0,71 0,90 0,52 0,19 

Коэффициент маневренности собственных 

оборотных средств 
0,80 0,88 0,88 0,07 0,01 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств  
4,17 0,41 0,11 -3,76 -0,30 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,48 0,84 0,90 0,36 0,07 

  

Анализируя данные таблицы 2.8 можно сделать вывод о том, что 

коэффициент обеспеченности собственными средствами ООО «Эком» на 

протяжении всего анализируемого периода соответствует нормальному 

значению (не менее 0,1), что говорит о достаточности собственных средств для 

финансирования текущей деятельности предприятия. 
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Коэффициент финансовой независимости ООО «Эком» имеет 

положительную динамику, и на протяжении всего анализируемого периода 

выше нормального значения (0,5), при котором заемный капитал может быть 

компенсирован собственностью анализируемого предприятия. 

Динамика коэффициентов финансовой устойчивости ООО «Эком» за 

2019-2021 гг. наглядно представлена на рисунке 2.7. 

Коэффициент маневренности собственных оборотных средств 

характеризует, какая доля источников собственных средств находится в 

мобильной форме. Данный показатель на протяжении всего анализируемого 

периода выше нормального значения (0,2-0,5), поскольку наибольший 

удельный вес в составе совокупных активов ООО «Эком» занимают оборотные 

активы. 

 

 
  

Рис. 2.7 - Динамика коэффициентов финансовой устойчивости за 2019-2021 гг. 
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2020-2021 гг. ниже нормального значения (меньше 0,7), что говорит о 

невысокой зависимости предприятия ООО «Эком» от заемных средств.  

Коэффициент финансовой устойчивости в 2020-2021 гг. соответствует 

нормальному значению (более 0,6), что говорит об устойчивом финансовом 

состоянии ООО «Эком». При этом наблюдается положительная динамика 

данного показателя, что говорит об улучшении финансового состояния 

предприятия. 

По результатам проведенного анализа деятельности предприятия ООО 

«Эком» можно сделать вывод о том, что в 2021 г. наблюдается некоторое 

ухудшение финансового состояния и финансовой устойчивости предприятия. 

К основным проблемам предприятия ООО «Эком» по результатам 

проведенного анализа, можно отнести: 

‒ невыполнение первого неравенства, следовательно, ликвидность 

баланса отличается от абсолютной; 

‒ снижение коэффициента срочной ликвидности что свидетельствует о 

снижении надежности и обеспеченность предприятия быстрореализуемыми 

активами. Несоответствие показателя нормальному значению в 2021 г. 

свидетельствует о том, что текущие обязательства не могут быть погашены за 

счет денежных средств и дебиторской задолженности; 

‒ отрицательная динамика всех видов прибыли на протяжении всего 

анализируемого периода; 

‒ снижение всех показателей рентабельности, что обусловлено 

снижением всех видов прибыли; 

‒ снижение оборачиваемости собственного капитала и увеличение 

продолжительности его оборота; 

‒ снижение финансовой устойчивости по абсолютным показателям, так в 

2021 г. наблюдается минимально неустойчивое финансовое состояние; 

‒ неэффективное использование основных средств предприятия на 

протяжении всего анализируемого периода; 
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‒ замедление темпов роста эффективности использования трудовых 

ресурсов предприятия. 

Снижение финансовой устойчивости и финансовых результатов 

деятельности предприятия, и в целом ухудшение финансового состояния 

предприятия ООО «Эком» в 2021 г. подтверждает целесообразность разработки 

рекомендаций по решению выявленных проблем.  

По результатам теоретического исследования и проведенного анализа 

деятельности предприятия с целью повышения финансовой устойчивости и 

финансовых результатов и улучшения финансового состояния предприятия 

ООО «Эком», целесообразно провести обоснование возможных вариантов 

реорганизации и представить обоснование выбора наиболее эффективного 

варианта. 

Далее провели сравнительный анализ реализации элементов комплекса 

маркетинга на предприятии ООО «Эком» и у конкурентов. 

Любая современная компания, независимо от своих масштабов, действует 

в конкурентной среде и ООО «Эком» не является исключением. Для успешной 

строительной деятельности и повышения конкурентоспособности, необходимо 

провести анализ конкурентов, который поможет наглядно рассмотреть нишу, 

которую занимает организация на рынке. Важнейшим фактором в рыночной 

экономике является дух соперничества, который в значительной степени 

определяет формы хозяйственной деятельности людей и наиболее ярко 

проявляется в такой экономической категории, как конкуренция. 

Конкуренция возникает в том случае, если на одном и том же рынке 

продается много близких по своим потребительским свойствам товаров. Суть 

конкурентной борьбы состоит в улучшении или сохранении позиции 

предприятия на рынке, что достигается благодаря отличию поставляемых 

предприятием товаров от товаров-конкурентов как по степени соответствия 

конкретной потребности клиентов, так и по затратам на ее удовлетворение. 

Схема конкурентная среды предприятия ООО «Эком» наглядно отражена 

на рис. 2.8. 
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Рис. 2.8 - Конкурентная среда предприятия ООО «Эком» 

 

Конкуренция – элемент рыночного механизма, реализующийся в форме 

взаимодействия рыночных субъектов и борьбы между ними за наиболее 

выгодные условия приложения капитала. Конкуренция в условиях рынка 

способствует формированию хозяйственных пропорций и санации экономики. 

В таблице 2.9 отражена оценка нестабильности среды предприятия ООО 

«Эком», которая была проведена с использованием методики Н.А. Казаковой. 

Для оценки была сформирована группа из 3-х экспертов с высоким уровнем 

квалификации и уровнем знаний в данной области и выбраны четыре сферы 

макроокружения. 

По полученным результатам оценки нестабильности среды предприятия 

по всем сферам, на рисунке 2.9 был составлен профиль среды ООО «Эком». 

Определим усредненную оценку нестабильности: 

(6,22 + 6,33 + 6,70 + 5,83) / 4 = 6,27315. 

Таким образом: наибольший удельный вес в социальном факторе 

занимает – отношение к качеству; в экономическом – общий уровень 

конкуренции на рынке; технологическом – внедрение новых технологий; в 

политической – ориентация на рыночную экономику; наибольшая 

нестабильность наблюдается в технологической сфере (6,70).  
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Таблица 2.9 

Оценка нестабильности среды ООО «Эком» 

 

Сфера, фактор 

 

Эксперт 1 

Средняя 

оценка 1 

Эксперт 2 

Средняя 

оценка 2 

Эксперт 3 

Средняя 

оценка 3 

Итого 

(ср.1 + ср.2 

+ 

ср.3)/3 
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Социальная сфера 

Уровень образования 7 6 7 6,67 6 6 7 6,33 6 6 6 6,00 6,33 

Число трудоспособного населения  6 6 6 6,00 6 7 6 6,33 6 7 6 6,33 6,22 

Средний уровень заработанной платы 6 5 6 5,67 6 6 6 6,00 6 5 6 5,67 5,78 

Отношение к качеству 7 6 7 6,67 7 7 7 7,00 6 5 7 6,00 6,56 

Итого по сфере             6,22 

Экономическая сфера 

Рост безработицы 6 6 6 6,00 7 7 7 7,00 6 7 7 6,67 6,56 

Уровень инфляции 6 6 5 5,67 6 5 6 5,67 5 6 5 5,33 5,56 

Общий уровень конкуренции на рынке 7 7 7 7,00 7 6 7 6,67 7 7 7 7,00 6,89 

Понижение процентных ставок 6 6 7 6,33 6 6 7 6,33 7 6 6 6,33 6,33 

Итого по сфере             6,33 

Технологическая сфера 

Внедрение новых технологий 7 7 7 7,00 7 7 7 7,00 7 7 7 7,00 7,00 

Появление новых материалов 6 7 7 6,67 6 7 7 6,67 7 7 6 6,67 6,67 

Использование интернета 6 6 7 6,33 7 7 6 6,67 6 6 7 6,33 6,44 

Итого по сфере             6,70 

Политическая сфера 

Ориентация на рыночную экономику 6 6 6 6,00 6 6 6 6,00 6 6 6 6,00 6,00 

Влияние политической обстановки 6 6 6 6,00 6 6 6 6,00 6 5 6 5,67 5,89 

Поддержка исследуемой индустрии со стороны 

правительства 
6 5 6 5,67 7 6 6 6,33 6 5 6 5,67 5,89 

Принятие нормативных актов, имеющих обратную силу 6 5 6 5,67 6 6 5 5,67 6 5 5 5,33 5,56 

Итого по сфере             5,83 

Итого             6,27315 
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Рис. 2.9 - Профиль среды предприятия ООО «Эком» 

 

Основными конкурентами ООО «Эком» являются ООО «Олма», ООО 

«Коун». 

Далее провели сравнительный анализ реализации элементов комплекса 

маркетинга на предприятии ООО «Эком» и у конкурентов. 

Экспертные оценки привлекательности рынков на которых осуществляет 

свою деятельность ООО «Эком», отражены в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 

Экспертные оценки привлекательности рынков 

 

Характеристика 

привлекательности 
Вес 

Наименование реализуемой продукции 

мебель осветительные 

приборы 

прочие бытовые 

изделия 

Уровень конкуренции 0,26 10 8 5 

Темп роста рынка 0,16 9 7 5 

Доходность отрасли 0,29 10 8 6 

Влияние внешней среды 0,29 10 8 6 

Итого 1 9,84 7,84 5,58 

 

В таблице 2.11 представлены экспертные оценки конкурентных позиций 

по видам работ. 

6,33

6,70

5,83

6,22

5,20 5,40 5,60 5,80 6,00 6,20 6,40 6,60 6,80
Социальная среда Политическая среда
Технологическая среда Экономическая среда
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Комплекс маркетинга представляет собой совокупность практических 

мер воздействия на рынок или приспособления деятельности предприятия к 

ситуации на рынке, а также своевременного гибкого реагирования на ее 

изменения. Для сравнительного анализ реализации элементов комплекса 

маркетинга на предприятии ООО «Эком» были выбраны конкуренты, которые 

также осуществляют реализацию таких видов товаров как: мебель, 

осветительные приборы и прочие бытовые изделия (предприятия-конкуренты: 

ООО «Коун» и ООО «Олма»). 

 

Таблица 2.11 

Экспертные оценки конкурентных позиций 

 

Характеристика  

позиции в конкуренции 

Вес Наименование реализуемой продукции 

мебель осветительные 

приборы 

прочие 

бытовые 

изделия 

Качество продукции 0,29 9 9 8 

Кадровая 

обеспеченность 
0,28 7 6 5 

Рыночная доля 0,16 6 6 3 

Уровень цен 0,27 8 7 5 

Итого 1 7,69 7,14 5,55 

 

Для получения наиболее точной картины о сильных и слабых сторонах 

деятельности предприятия по отношению к основным конкурентам, 

проанализировали элементы комплекса маркетинга на предприятии ООО 

«Эком» и у конкурентов на основе балльных оценок. Результаты проведенного 

анализа представлены в таблице 2.12.  

Анализ данных таблицы 2.12 показал, что при реализации элементов 

комплекса маркетинга лидирующие позиции занимают предприятия ООО 

«Коун» и ООО «Олма». При этом исследуемое предприятие ООО «Эком» по 

качеству продукции держит планку наравне с конкурентами. Что касается 

сильных сторон конкурентов, то к сильным относится кадровая обеспеченность 

и уровень цен. 
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Таблица 2.12 

Результаты сравнительного анализа реализации элементов комплекса 

маркетинга на предприятии ООО «Эком» и у конкурентов ООО «Коун» и  

ООО «Олма» (по всем видам реализуемой продукции) 

 

Элементы комплекса 

маркетинга 

Предприятия-конкуренты 

ООО «Эком» ООО «Коун» ООО «Олма» 

Качество продукции 8,67 8,67 8,67 

Кадровая обеспеченность 5,67 7,33 6,00 

Рыночная доля 4,67 6,33 5,67 

Уровень цен 6,33 7,33 6,67 

Итого 25,33 29,67 27,00 

 

Также стоит отметить, что ООО «Эком» слабо используют инструменты 

рекламы, для стимулирования сбыта. По сравнению с ООО «Эком» 

предприятия-конкуренты в качестве комплекса продвижения используют 

преимущественно три маркетинговых инструмента такие как реклама, 

стимулирование сбыта в виде скидок постоянным клиентам, и связи с 

общественностью, понимая под общественностью тех партнеров, а также 

собственных работников с которыми уже налажен коммуникативный контакт. 

Бюджет на продвижение продукции распределяется непропорционально 

эффективности продвижения: на долю наиболее эффективных форм 

продвижения тратятся относительно большие суммы, соответственно, 

получается, что менее эффективные средства коммуникации стоят намного 

дешевле и получают непропорционально меньшие средства. 

В целом по результатам анализа определили, что исследуемое 

предприятие ООО «Эком» уступает своим конкурентам, также определили, что 

наблюдается ухудшение финансового состояния предприятия ООО «Эком» в 

2021 г., это подтверждает целесообразность рассмотрения возможных 

вариантов реорганизации. Можно рассмотреть варианты разделения или 

выделения. Можно создать новую компанию, которая займется торговлей 

осветительными приборами и товарами для дома, а в старой останется только 

торговля мебелью.  
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3 ВЫБОР ВАРИАНТА РЕОРГАНИЗАЦИИ ООО «ЭКОМ» 

 

3.1 Обоснование возможных вариантов реорганизации 

 

Определение общего направления развития организации подразумевает 

решение двух взаимосвязанных задач: выработку миссии организации и на 

основе этого определение целей ее развития. 

Понятие миссии организации является одним из наименее изученных 

отечественной экономической наукой, так как в нашей стране считается, что 

выработка миссии в меньшей степени актуальна для малых и даже средних 

организаций, а опыта крупных российских организаций, которые успешно 

решили эту проблему, к сожалению, пока еще недостаточно для того, чтобы 

делать выводы. Вместе с тем изучение практики функционирования крупных 

западных компаний свидетельствует о том, что трудно рассчитывать на успех 

на рынке без правильного определения миссии. 

Одним из предложений является разработка видения и миссии 

предприятия ООО «Эком» в части определения масштаба деятельности и 

продажи товаров для дома. 

В своем существовании предприятие ООО «Эком» должно ставить перед 

собой ряд целей, объединить которые можно генеральной целью: «обеспечение 

высоких темпов развития предприятия в стратегической перспективе и рост его 

конкурентных позиций на рынке». 

Разработка видения и миссии предприятия ООО «Эком» представлена в 

таблице 3.1. 
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Таблица 3.1 

Разработка видения и миссии предприятия ООО «Эком» 

 

Стратегическое видение 

организации 

Миссия организации 

при комбинированном 

подходе 

Окончательная формулировка 

миссии 

Организовать 

качественную работу по 

реализации мебели, 

осветительных приборов 

и прочих бытовых 

изделий за счет 

проведения 

реорганизации 

Быть лучшим торговым 

предприятием в 

Красноярском крае 

Максимальное удовлетворение 

потребностей покупателей и 

построение долгосрочных 

отношений с клиентами, умение 

занять свою достойную нишу на 

рынке, обеспечение нормальных 

условий труда для сотрудников и 

доходности предприятия 

 

В своем существовании предприятие ООО «Эком» должно ставить перед 

собой ряд целей, объединить которые можно генеральной целью: «обеспечение 

высоких темпов развития предприятия в стратегической перспективе и рост его 

конкурентных позиций на рынке». 

Стратегические цели предприятия ООО «Эком» были декомпозированы 

на функциональные цели предприятия (таблица 3.2). 

 

Таблица 3.2 

Изменение стратегических целей предприятие ООО «Эком» 

 

Стратегические 

цели организации 

Функции 

организации 
Функциональные стратегии организации 

Коммерческие 

финансы 
‒ максимизация прибыли; 

‒ снижение коммерческих и прочих расходов 

маркетинг 
‒ управление товарными запасами и ассортиментом; 

‒ управление рекламной компанией 

Экономические 

финансы 

‒ планирование основных экономических 

показателей; 

‒ непрерывный учет результатов финансово-

хозяйственной деятельности 

маркетинг 
‒ осуществление контроля качества реализуемой 

товарной продукции  

Хозяйственные торговля ‒ проведение реорганизации бизнеса 

Социальные 

персонал ‒ обеспечение деятельности трудовыми ресурсами 

менеджмент 
‒ эффективная система мотивации персонала; 

‒ повышение квалификации персонала 
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Исследуемое предприятие ООО «Эком» обеспечено достаточно 

высококвалифицированными кадрами, необходимым торговым оборудованием 

для осуществления торговой деятельности. 

Чтобы противостоять факторам, которые влияют в первую очередь на 

уровень спроса, и могут иметь угрозу, заключающуюся в его снижении, нужно 

тщательно следить за изменениями во внешней среде, подстраиваться под 

предпочтения потребителей, внедрять новые технологии, услуги и закупать 

новинки товаров, постоянно появляющихся в исследуемой индустрии. 

Предприятие ООО «Эком» обеспечено достаточно 

высококвалифицированными кадрами, собственным торговым помещением, 

необходимым торговым и технологическим оборудованием, специальной 

компьютерной техникой и программным обеспечением. 

С целью проведения SWOT-анализа ООО «Эком» провели исследование 

и определили потенциальные возможности и угрозы. 

На основе проведенного исследования, провели ранжирование угроз и 

возможностей по силе их воздействия на организацию и вероятности появления 

с помощью матриц возможностей и угроз. 

Матрица возможностей представлена в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Матрица возможностей 

 

Вероятность 

использования 

возможности 

Влияние 

Сильное Умеренное Малое 

Высокая 

использование 

интернета, как 

дополнительного канала 

связи 

рост рынка, выход на 

новые рынки или сегменты 

рынка 

удешевление 

рабочей силы 

Средняя 
налоги остаются на 

прежнем уровне 

повышение имиджа 

предприятия, увеличение 

спроса на продукцию 

появление новых 

торговых 

технологий 

Низкая 

привлечение 

квалифицирован-ных 

кадров 

ограниченное число 

конкурентов 

повышение имиджа 

предприятия 
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Матрица угроз представлена в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 

Матрица угроз 

 

Вероятность 

реализации угроз 

Возможные последствия 

Разрушения 
Критическое 

состояние 

Тяжелое 

состояние 

«легкие 

ушибы» 

высокая 

финансовая и 

экономическая 

нестабильность 

экономическая 

нестабильность 

появляющееся 

конкурентное 

давление 

разрушение 

хозяйствен-

ных связей с 

контраген-тами 

средняя 

проблемы 

освоения новых 

технологий 

недопоставки 

товаров 

повышение 

налогов в 

будущем 

увеличение 

числа 

конкурентов 

низкая 

потеря 

квалифицирован-

ного персонала 

снижение 

трудовой 

дисциплины 

возникновение 

конфликтов 

изменение 

потребностей 

покупателей 

 

На основе проведенного ранжирования угроз и возможностей по силе их 

воздействия на организацию и вероятности появления с помощью матриц 

возможностей и угроз будет сформирована матрица SWOT-анализа. 

С целью проведения SWOT-анализа ООО «Эком» исследовали и 

определили сильные и слабые стороны. 

Методика Виханского О.С. является «классической» методикой SWOT-

анализа и основана на создании матрицы общего вида. 

Основная цель SWOT анализа − исследование мощных и уязвимых 

сторон компании. Его результаты вскроют главные изъяны и помогут избежать 

очевидных ошибок. По сути SWOT − это метод стратегического планирования, 

который через выявление преград и преимуществ компании позволяет: 

- отсечь все ненужные действия, забирающие ресурсы организации; 

- определить приоритетные направления затрат; 

- обособиться от конкурентов и ускорить рост бизнеса. 

На основе слабых и сильных сторон предприятия ООО «Эком» была 

сформирована матрица SWOT (табл. 3.5). 



65 

 

Таблица 3.5 

Матрица SWOT-анализа 

 

 Сильные стороны (S) 

1. уровень образования; 

2. число трудоспособного населения; 

3. общий уровень конкуренции на рынке; 

4. понижение процентных ставок; 

5. внедрение новых технологий; 

6. появление новых материалов; 

7. использование интернета; 

8. ориентация на рыночную экономику; 

9. поддержка исследуемой индустрии со 

стороны правительства. 

Слабые стороны (W) 

1. средний уровень заработанной 

платы; 

2. недостатки в рекламной политике; 

3. отношение к качеству; 

4. рост безработицы; 

5. уровень инфляции; 

6. влияние политической обстановки; 

7. принятие нормативных актов, 

имеющих обратную силу. 

Возможности (О) 

А. рост рынка; Б. увеличение спроса на продукцию;  

В. удешевление рабочей силы; 

Г. привлечение квалифицированных кадров, которые 

формируют не только стоимость предприятия, но и 

определяют ее конкурентные преимущества на 

рынке; 

Д. ограниченное число конкурентов; 

Е. появление новых технологий; 

Ж. использование интернета, как дополнительного 

канала связи; 

З. налоги остаются на прежнем уровне; 

И. выход на новые рынки или сегменты рынка; 

К. повышение имиджа предприятия 

Поле стратегий SO 

- развитие за счет проведения 

реорганизации 

- выход на новые рынки, увеличение 

ассортимента, добавление сопутствующих 

товаров и услуг позволит наличие 

финансовых средств; 

- достаточная известность будет 

способствовать выходу на новые рынки; 

- квалификация персонала, контроль 

качества, неудачное поведение конкурентов 

и развитие информационной отрасли дадут 

возможность успеть за ростом рынка; 

- четкая стратегия позволит использовать 

все возможности. 

 

 

 

Поле стратегий WO 

- плохая рекламная политика создаст 

затруднения при выходе на новые 

рынки; 

- увеличении ассортимента, 

добавление дополнительных 

сопутствующих продуктов и услуг; 

- неучастие персонала в принятии 

решений и недостаточный контроль 

исполнения распоряжений при 

снижении безработицы может 

привести к саботажу 
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Угрозы (Т) 

А. появляющееся конкурентное давление; 

Б. финансовая и экономическая нестабильность; 

В. разрушение хозяйственных связей с 

контрагентами; 

Г. потеря квалифициро-ванного персонала; 

Д. снижение трудовой дисциплины и возникновение 

конфликтов; 

Е. проблемы освоения новых технологий; 

Ж. недопоставки товаров; 

З. повышение налогов в будущем 

Поле стратегий ST 

- усиление конкуренции, политика 

государства, инфляция и рост налогов, 

повлияют на проведение стратегии; 

- появление конкурентов вызовет 

дополнительные расходы финансовых 

ресурсов; 

- известность добавит преимуществ в 

конкуренции 

Поле стратегий WT 

- появление новых конкурентов, 

низкий уровень сервиса и средний 

уровень цен ухудшит конкурентную 

позицию; 

- неблагоприятная политика 

государства может привести к выходу 

из отрасли; 

- непродуманная рекламная политика 

не удержит покупателей при 

возросшей конкуренции; 

- неполная загруженность торговых 

мощностей при росте темпов 

инфляции может привести к 

банкротству компании 

 

  

                                      Окончание таблицы 3.5 
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Стратегия предприятия – это разработанное руководством предприятия 

приоритетное, качественно определенное направление действий, необходимых 

для достижения долгосрочных целей.  

Данные SWOT – анализа, представленные в таблице 3.5, позволяют 

оценить сильные и слабые стороны предприятия ООО «Эком» с 

представленными возможностями и угрозами. Эти данные, помогут при 

составлении стратегических и маркетинговых планов, а также при разработке 

стратегических целей и задач. Таким образом, для достижения своих целей 

предприятие ООО «Эком» может выбрать одну из выделенных стратегий. 

Для выбора оптимальной по критерию стратегии, с точки зрения 

достижения рыночных целей предприятия ООО «Эком» построили таблицу 3.6, 

в которой учитываются вероятности достижения конкретной цели при 

реализации определенной стратегии.  

 

Таблица 3.6 

Выбор стратегии предприятия ООО «Эком» на основе результатов 

SWOT-анализ 

 

Стратегические 

альтернативы 

Достигаемые 

результаты при 

реализации 

стратегической 

альтернативы 

Сложности 

и риски 

реализации 

стратегичес

кой 

альтернатив

ы 

Отнесение 

стратегической 

альтернативы в перечень 

для 

реализации 

(знак +) 

 потенциально 

возможные 

(знак - ) 

1 2 3 4 5 
Стратегии SO 

1. развитие за счет 

проведения реорганизации; 

2. выход на новые рынки, 

увеличение ассортимента, 

добавление сопутствующих 

товаров и услуг; 

3. достаточная известность; 

4. квалификация персонала, 

контроль качества, неудачное 

поведение конкурентов и 

развитие информационной 

отрасли 

стратегия развития 

рынка, увеличение 

числа клиентов за счет 

увеличения 

ассортимента, 

добавление 

сопутствующих 

товаров и услуг; 

достаточная 

известность будет 

способствовать выходу 

на новые рынки; дадут 

возможность успеть за 

ростом рынка 

нехватка 

финансовых 

средств 

+  



68 

 

Окончание таблицы 3.6 
 

1 2 3 4 5 

Стратегии ST 

1. усиление 

конкуренции, 

политика 

государства, 

инфляция и рост 

налогов; 

2. появление 

конкурентов; 

3. известность 

 

повлияют на 

проведение 

стратегии; 

известность 

добавит 

преимуществ в 

конкуренции 

 

вызовет 

дополнительные 

расходы 

финансовых 

ресурсов 

 - 

Стратегии WO 

1. плохая рекламная 

политика; 

2. увеличении 

ассортимента, 

добавление 

дополнительных 

сопутствующих 

продуктов и услуг; 

3. неучастие персо-

нала в принятии 

решений и недоста-

точный контроль 

исполнения 

распоряжений при 

снижении 

безработицы 

создаст 

затруднения при 

выходе на новые 

рынки; увеличении 

ассортимента, 

добавление 

дополнительных 

сопутствующих 

продуктов и услуг 

позволит выйти на 

новые рынки 

неучастие 

персонала в 

принятии 

решений и 

недостаточный 

контроль 

исполнения 

распоряжений 

при снижении 

безработицы 

может привести к 

саботажу 

+  

Стратегии WT 

1. появление новых 

конкурентов, низкий 

уровень сервиса и 

средний уровень цен; 

2. неблагоприятная 

политика 

государства; 

3. непродуманная 

рекламная политика 

 появление новых 

конкурентов, 

низкий уровень 

сервиса и 

средний уровень 

цен ухудшит 

конкурентную 

позицию; 

неблагоприятная 

политика 

государства 

может привести к 

выходу из 

отрасли; 

непродуманная 

рекламная 

политика не 

удержит 

покупателей при 

возросшей 

конкуренции 

 - 
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Из данных приведенных в таблице 3.6 видно, что с наибольшей долей 

вероятности поставленные цели будут достигнуты при следовании стратегии 

развития за счет проведения реорганизации предприятия ООО «Эком». 

Выбранная оптимальная стратегия позволит максимально полно достигнуть 

поставленных целей. 

На основе методики И. Ансоффа, выберем стратегическую альтернативу 

для предприятия ООО «Эком», приведенную в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 

Выбор стратегической альтернативы по И.Ансоффу 

 

Стратегия развития за счет 

проведения реорганизации 

предприятия ООО «Эком» 

Вопрос: Сможет ли компания успешно провести 

реорганизацию? 

Возможна Вероятна Не возможна 

 Текущий рынок: мебельная продукция, осветительные 

приборы и прочие бытовые изделия  

Новый товар: товары для дома 

Темпы роста текущего 

рынка Высокий 
Замедляющийся, 

но растущий 

Стагнация или 

снижение объема 

рынка 

Размер текущего рынка 

(для бизнеса компании) 
Большой Средний Небольшой 

Текущий товар устарел, 

имеет недостатки или 

находится на последней 

стадии жизненного цикла 

товара 

Да 

Намечаются 

тенденции к 

снижению спроса 

на текущий товар 

Нет 

Внутриотраслевая 

конкуренция 
высокий уровень 

Тенденции к 

ужесточению 
Низкий уровень 

Угроза входа новых 

игроков 
Да 

 
Нет 

Успех в отрасли зависит 

от инновационности и 

постоянного предложения 

новых продуктов 

Да 
 

Нет 

Уровень обновления 

ассортимента и появления 

новинок у ключевых 

конкурентов 

Высокий 
 

Низкий 
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Для того чтобы занять позицию лидера, важно проработать особую 

технологию, которая в своей структуре должна быть уникальной. То есть 

стратегия должна содержать такие методы и направления, которых еще нет ни 

у одной организации. 

Выбор стратегических альтернатив для предприятия ООО «Эком», при 

помощи методики И. Ансоффа, показал на выбор стратегии развития за счет 

проведения реорганизации предприятия ООО «Эком». 

В качестве мероприятий по совершенствованию деятельности 

предприятия ООО «Эком» планируется проведение реорганизации предприятия 

ООО «Эком», для чего необходимо провести обоснование возможных 

вариантов реорганизации. 

Для предприятия ООО «Эком» рассмотрели такие варианты 

реорганизации как: разделение или выделение. 

Из торгового предприятия ООО «Эком» выделяют новую компанию, 

которая займется торговлей осветительными приборами и товарами для дома, а 

в старой останется только торговля мебелью. 

На балансе первой компании останется офисное и торговое 

оборудование, а в новую передадут необходимое офисное и торговое 

специализированное оборудование. Помещения магазинов также будут 

находиться в аренде. Кредиторскую задолженность перед поставщиками 

товаров оставят в компании ООО «Эком», а обязательства перед покупателями 

передадут в ООО «ЭкоНом». 

Решение единственного участника предприятия ООО «Эком» о 

реорганизации общества в форме выделения наглядно отражено на рисунке. 

3.1. 

Для реорганизации ООО «Эком» в форме разделения необходимо 

провести определенные мероприятия. 
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Рис. 3.1 - Решение единственного участника предприятия ООО «Эком» о 

реорганизации общества в форме выделения 

 

После принятия положительного решения о разделении компании 

выбирается место регистрации новых предприятий, затем: 

‒ уведомляют ИФНС России о начале процесса; 

‒ проводят инвентаризацию активов и обязательств; 

‒ публикуют информацию в СМИ о разделении компании; 

‒ уведомляют кредиторов; 

‒ формируют передаточный акт (разделительный баланс); 

‒ уплачивают госпошлину за регистрацию новых компаний; 

‒ открывают новые (перерегистрируют) банковские счета; 
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‒ перерегистрируют недвижимость, землю, транспортные средства на 

вновь созданные компании, которым они переданы по разделительному 

балансу; 

‒ переоформляют заново лицензии, членство в СРО, различные 

сертификаты и другие разрешительные документы на вновь созданное 

юридическое лицо, которому они необходимы после разделения; 

‒ проводят работы, связанные с IT-обеспечением: приобретают новые 

ПК, программы, меняют действующие и т. д.; 

‒ мотивируют персонал в процессе реорганизации. 

Необходимо следование стратегии развития за счет проведения 

реорганизации. Одной из стратегических целей предприятия ООО «Эком» 

является укрепление своих позиций на рынке, за счет расширения ассортимента 

предлагаемой продукции. Наращивание ассортимента за счет расширения 

товаров для дома, позволит увеличить доходность ООО «Эком». 

Также целесообразно рассмотреть вариант реорганизации предприятия 

ООО «Эком», с выделением в составе предприятия структурных подразделений 

под разные ассортиментные группы товаров. 

Данный вариант реорганизации является предпочтительным для 

предприятия ООО «Эком», численность которого составляет всего 9 человек. 

Следовательно, в процессе выделения в составе предприятия структурных 

подразделений под разные ассортиментные группы товаров будет увеличен 

штат персонала, что позволит более эффективно организовать торговую 

деятельность с направленностью на конкретную товарную группу, это в свою 

очередь приведет к повышению эффективности деятельности и достижению 

миссии предприятия.  
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3.2 Оценка экономической эффективности реализации выбранного 

варианта реорганизации предприятия. 

 

Планируя сроки реорганизации ООО «Эком» в форме разделения и 

выделения, необходимо составить план мероприятий. 

Чтобы соблюсти права кредиторов, Гражданский кодекс с 2014 года 

ужесточил процедуру проведения реорганизации в части увеличения ее срока. 

Реорганизацию удастся зарегистрировать только после того, как истечет 

срок для обжалования решения о реорганизации. По общему правилу он 

составляет 3 месяца с момента внесения в ЕГРЮЛ записи о начале процедуры 

реорганизации. Если в результате создается несколько юридических лиц, любое 

из них не получится зарегистрировать до истечения, указанного выше срока. 

Кроме этого срока существует еще одно требование – это истечение 30 

дней с даты второго опубликования сообщения о реорганизации юридических 

лиц в журнале «Вестник государственной регистрации». 

Таким образом, если сложить все этапы реорганизации, соблюсти срок, 

установленный Законом и прибавить неделю на подготовку документов 

юристом, то у нас получиться общий срок 4,5-5 месяцев. Ранее, до 2014 года, 

можно было провести реорганизацию в два раза быстрее и уложится в 2 

месяца. 

Сравнение реорганизационных форм: выделение или разделение 

компании отражено в таблице 3.8. 

Руководство ООО «Эком» собирается разбить компанию на две, каждому 

достанется по одному юридическому лицу. Варианты реорганизации: 

выделение и разделение. Необходимо выбрать менее затратный способ 

распределить имущество и обязательства между собственниками. 

Среди активов ООО «Эком»: 

‒ офисное и торговое оборудование на сумму 2070 тыс. руб.; 

‒ дебиторская задолженность в размере 576 тыс. руб.; 

‒ расходные материалы (запасы) на сумму 16233 тыс. руб.; 
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‒ денежные средства в размере 421 тыс. руб. 

 

Таблица 3.8 

Сравнение реорганизационных форм: выделение или разделение компании 

 

Выделение или Разделение 

Первое преимущество выделения – возможность 

сохранить старой компании лицензию. 

Условный недостаток – есть риск потери 

регрессии по страховым взносам. Но он 

распространяется только на сотрудников 

выделяемой компании. Еще один условный 

недостаток – придется перерегистрировать 

имущество, но только выделяемой компании 

Среди недостатков – нужно 

переоформлять лицензию для всех 

компаний, потеряется регрессия по 

страховым взносам по всем 

сотрудникам. 

Также потребуется 

перерегистрировать имущество на две 

новые компании 

 

Чтобы выбрать выгодный вариант раздела бизнеса – реорганизация в 

форме выделения или разделения, необходимо учесть два фактора. 

Первый – условия, которые блокируют один из вариантов. Например, при 

разделении организации лишаются возможности использовать старые 

лицензии, необходимо получать новые. При выделении у одной из компаний 

лицензии остаются. 

Второй – стоимость и длительность реорганизации, а также риск потери 

регрессии по страховым взносам с зарплаты сотрудников. 

Сравнивать два способа реализации оправданно, если бизнесу не нужна 

лицензия. Сравнение реорганизационных форм: выделение или разделение 

компании в зависимости от наличия лицензии отражено на рис. 3.2. 

Выделение. В рамках реорганизации в форме выделения необходимо 

отвести 1,5 месяца на инвентаризацию, 2 месяца – на то, чтобы сократить 

сотрудников и выплатить им выходные пособия, а также компенсировать 

неиспользованные отпуска. Таким образом, необходимо заложить 2 недели на  

то, чтобы уведомить ключевых контрагентов о реорганизации, 1 месяц – чтобы 

подготовить разделительный баланс и заключительную финансовую 

отчетность. Определить, что 2 недели необходимо, чтобы зарегистрировать 

новую компанию, и еще 2 недели – чтобы поставить на учет основные средства. 
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Рис. 3.2 - Сравнение реорганизационных форм: выделение или разделение 

компании в зависимости от наличия лицензии 

 

В плане реорганизации необходимо учесть, что мероприятия 

необязательно проводить последовательно. Первые три – можно выполнять 

одновременно. Остальные – начать сразу после инвентаризации. Тогда период 

выделения новой компании займет 3,5 месяца (1,5 мес. + 1 мес. + 1 мес.). 

Разделение. По оценке нужно 1,5 месяца, чтобы инвентаризировать 

имущество и долги компании. Потребуется 1 месяц, чтобы распределить 

активы и обязательства между двумя компаниями, подготовить передаточные 

акты. Чтобы сократить сотрудников и выплатить им выходные пособия, а также 

рассчитаться по неиспользованным отпускам с сотрудниками, нужно 2 месяца. 

Около 2 недель необходимо, чтобы уведомить ключевых контрагентов о 

реорганизации, 1 месяц – чтобы подготовить бухгалтерские документы для 

новых компаний и для закрытия старой. Потребуется 1 месяц, чтобы 

зарегистрировать ликвидацию старой компании и образование новых, и 2 

недели – чтобы снять и поставить на учет имущество в новых компаниях. 

Планируется одновременно провести инвентаризацию (1,5 месяца), 

сократить сотрудников (2 месяца), уведомить ключевых контрагентов (2 

недели). Бухгалтерские документы и передаточные акты подготовятся (1 месяц) 

после расчетов с уволенными сотрудниками (2 месяца). На завершающем этапе 
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в планах ликвидировать старую и зарегистрировать новые компании и 

переоформить автомобили. Итого разделение предприятия ООО «Эком» займет 

4,5 месяца (2 мес. + 1 мес. + 1,5 мес.). 

Чтобы принять окончательное решение, необходимо оценить, во сколько 

обойдется разделение и выделение компаний. 

Чтобы сравнить разделение и выделение компаний по стоимости, 

финансисты рассчитали расходы на каждую из этих форм реорганизации. 

Выделение. Среди расходов на реорганизацию в форме выделения 

запланировано 1300 тыс. руб. на выходные пособия и компенсации за 

неиспользованные отпуска сотрудникам, которых сократят. Также учли 100 

тыс. руб. на подготовку бухгалтерской отчетности и передаточного акта, услуги 

экспертов. А также 50 тыс. руб. на регистрацию новой компании и 25 тыс. руб.  

на снятие и постановку на учет имущество. 

Итого расходы на выделение компании – 1475 тыс. руб. (1300 тыс. руб. + 

100 тыс. руб. + 50 тыс. руб. + 25 тыс. руб.). 

Разделение. В состав затрат на разделение компании запланировано 1300 

тыс. руб. на выходные пособия и компенсации за неиспользованные отпуска 

сокращаемым сотрудникам. Определили, что нужно 150 тыс. руб. на 

подготовку бухгалтерской отчетности и передаточных актов, услуги экспертов. 

А также необходимо 130 тыс. руб. на ликвидацию старой компании и 

регистрацию новых юридических лиц, 50 тыс. руб. – на снятие и постановку на 

учет имущество. 

В итоге общая сумма затрат на разделение предприятия ООО «Эком» –  

1630 тыс. руб. (1300 тыс. руб. + 150 тыс. руб. + 130 тыс. руб. + 50 тыс. руб.) 

против 1475 тыс. руб. за выделение. Получается, реорганизация в форме 

выделения обойдется собственнику предприятия дешевле. 

Обоснование выбора наиболее эффективного варианта реорганизации – в 

форме разделения или выделения отражено в таблице 3.9. 
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Таблица 3.9 

Обоснование выбора наиболее эффективного варианта реорганизации –  

в форме разделения или выделения 

 

Критерий Разделение Выделение 

Минимум обязательных мероприятий 
 

 

Краткосрочный период реализации 
 

 

Минимальные затраты на реорганизацию 
 

 

Минимальный риск потери регрессии по страховым взносам по 

сотрудникам  

 

 

Сравнивая оба способа, можно предложить собственникам ООО «Эком» 

сохранить старую компанию и выделить из нее новую. 

Для завершения реорганизации (кроме формы присоединения) необходи- 

мо заручится согласием ПФР. Для этого необходимо выполнить все условия по 

сдаче отчетности по персонифицированному учету и, в идеале, получить 

справку из ПФР о выполнении этой обязанности. Но если ПФР такую справку 

не дает, то получите от них гарантии, что они ответят положительно на 

электронный запрос из регистрирующего органа. 

Также важно помнить, что в случаях, когда идет прекращение Общества 

(Обществ) в рамках реорганизации (слияние, присоединение, разделение, 

преобразование), необходимо сдать всю текущую налоговую отчетность и 

должна быть проведена инвентаризация дебиторской и кредиторской 

задолженности, в том числе заранее, за период, в котором происходит 

завершение реорганизации. 

Рассмотрев и проведя выбор наиболее эффективного варианта 

реорганизации – в форме разделения или выделения, также целесообразно 

рассмотреть вариант реорганизации предприятия ООО «Эком», с выделением в 

составе предприятия структурных подразделений под разные ассортиментные 

группы товаров: мебель; осветительные приборы и прочие бытовые изделия. 
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Возможность обосновано разделить функции по подразделениям и 

службам аппарата управления, а также обеспечить их комплексную реализацию 

позволяет матрица разделения административных задач управления (РАЗУ). 

Для начала проведения анализа необходимо построить таблицу с видами 

работ, которые выполняются на предприятии ООО «Эком» (табл. 3.10). Были 

отобраны ключевые виды работ, которые требуют большее количество 

трудовых затрат и затрат времени. 

 

Таблица 3.10 

Виды работ 

 

Условное 

обозначение 
Вид работ 

1 2 

К1 Разработка целей и задач в соответствии со стратегией предприятия 

К2 
Исследование рынка и поведения потребителя, цен, товаров, 

конкурентного поля 

К3 Набор/обучение персонала 

К4 
Руководство разработкой программ сбыта и календарных графиков 

реализации товаров по предприятию 

К5 Формирование рекламной политики 

К6 Анализ продаж и качества обслуживания потребителей 

К6 Финансовая деятельность/денежные потоки 

К8 
Составление и предоставление в установленном порядке и в 

предусмотренные сроки бухгалтерской и налоговой отчетности 

К9 
Обеспечение ритмичного процесса реализации в соответствии с 

планом продаж и договорами поставок 

К10 
Руководство работой склада по приему, хранению и отпуску товаров 

для реализации 

К11 
Поиск возможностей для достижения более выгодных позиций 

предприятия относительно конкурентов 

 

Далее для ООО «Эком» разработана матрица РАЗУ с определением 

символьного выражения основных функций (таблица 3.11). 
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Таблица 3.11 

Базовая матрица РАЗУ 

 

Функции Директор 

Начальник 

отдела 

продаж 

Бухгалтер 
Кадровый 

работник 

Зав.  

отделом 

закупок 

Менеджер 

К1 ЯПАТОК ХИМ ХИ - - - 

К2 !ПОАИК ХМРПМ - - - - 

К3 !КСИ - + РПОХАТИ - - 

К4 - !ОАС + - РПКХТИ - 

К5 И ЯПОКХИ - - ОКАС - 

К6 И !ПКАИ К - РПОХС - 

К7 !ПАСО КХТРИ + - - - 

К8 !ПИ ХИ РОКХАСТ - - - 

К9 - КИ - - ЯПОКАТ ПАС 

К10 - КА! + - РПОХТИ ХС 

К11 ПИ !ОКСИ - - РОХАТ - 

 

Затем заполнена матрица попарных сравнений символов (табл. 3.12). 

 

 

Таблица 3.12 

Матрица попарных сравнений символов 

 

Символ Я ! Р П О К Х А С Т М И +/- Сумма Значимость 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Я 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 16 9,47 

! 0 1 2 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 6 3,55 

Р 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 7 4,14 

П 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 15 8,88 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

О 1 2 2 0 1 1 1 1 1 0 2 1 0 13 7,69 

К 1 2 2 1 1 1 1 0 1 1 2 1 0 14 8,28 

Х 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 0 15 8,88 

А 1 2 2 1 1 2 1 1 1 0 2 1 1 16 9,47 

С 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 14 8,28 

Т 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 19 11,24 

М 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 2,37 

М 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 2 1 1 13 7,69 

+/- 1 2 1 1 2 2 2 1 1 0 2 1 1 17 10,06 

Сумма 10 20 19 11 13 12 11 10 12 7 22 13 9 169 100,00 
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Далее заполнена матрица попарных сравнений функций (таблица 3.13). 

 

Таблица 3.13 

Матрица попарных сравнений функций 

 

 
К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 К11 Сумма У 

К1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 15,70 

К2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 15 12,40 

К3 0 0 1 1 0 2 1 1 1 2 1 10 8,26 

К4 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 8,26 

К5 0 1 2 1 1 1 1 0 1 1 1 10 8,26 

К6 0 0 0 1 1 1 0 0 2 2 2 9 7,44 

К7 0 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 12 9,92 

К8 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 16 13,22 

К9 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 7 5,79 

К10 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 4 3,31 

К11 0 1 1 1 1 0 1 0 1 2 1 9 7,44 

Сумма 3 7 12 12 12 13 10 6 15 18 13 121 100,00 

 

Матрица распределения нагрузки представлена в таблица 3.14 

 

Таблица 3.14 

Матрица распределения нагрузки 

 

Функция Директор 

Начальник 

отдела 

продаж 

Бухгалтер 
Кадровый 

работник 

Зав.  

отделом 

закупок 

Менеджер 

1 2 3 4 5 6 7 

К1 687,5 297,3 176,6 - - - 

К2 498,48 462,2 - - - - 

К3 185,6 -  435,05 - - 

К4 - 239,4 - - 279,1 - 

К5 19,5 376,4 - - 278,5 - 

К6 17,6 180,5 61,6 -      281,7 - 

К7 375,6 305,2 - - - - 

К8 146,8 148,7 766,4 - - - 

К9 - 61,6  - 274,09 154,1 

1 2 3 4 5 6 7 

К10 - 70,5 - - 142,9 56,7 

К11 83,7 224,4 - - 308,1 - 

Итоговая 

загрузка 

подразделения 

2014,8 2366,2 1004,6 435,05 1564,4 210,8 
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Исходя из таблицы можно сделать вывод о том, что самая большая 

нагрузка приходится на начальника отдела продаж и зав. отделом закупок ООО 

«Эком», что сильно влияет на качественное и своевременное выполнение 

обязанностей. 

После проведенного анализа видно, что необходимо изменить 

организационную структуру предприятия и рекомендуется провести 

реорганизацию предприятия ООО «Эком», с выделением в составе предприятия 

структурных подразделений под разные ассортиментные группы товаров: 

мебель; осветительные приборы и прочие бытовые изделия, для ослабления 

давления на начальника отдела продаж ООО «Эком». 

Схема организационной структуры ООО «Эком» с учетом выделения в 

составе предприятия структурных подразделений под разные ассортиментные 

группы товаров представлена на рисунке 3.3. 

 

            область усовершенствованной организационной структуры управления предприятием 

 

Рис. 3.3 - Организационная структура ООО «Эком» с учетом выделения в 

составе предприятия структурных подразделений под разные ассортиментные 

группы товаров 

 

Бухгалтер 

Кассир 

Отдел 

закупок 

Кадровый 

работник 

Отдел 

продаж 

 

Директор 

ООО «Эком» 

 

Группа продаж 

мебели 

Группа продаж 

осветительных 

приборов и прочих 

бытовых изделий 
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Оперограмма, отображающая последовательность решения о выделении в 

составе предприятия ООО «Эком» структурных подразделений под разные 

ассортиментные группы товаров представлена в таблице 3.15. 

 

Таблица 3.15 

Оперограмма, отображающая последовательность решения о выделении в 

составе предприятия ООО «Эком» структурных подразделений под разные 

ассортиментные группы товаров 

 

Операции 

Участники процесса 

Директор Бухгалтер Начальник 

отдела продаж 

Кадровый 

работник 

Зав. отделом 

закупок 

1 2 3 4 5 6 

Анализ результатов 

деятельности пред-

приятия ООО «Эком» 

     

Анализ работы конку-

рирующих организаций 

     

Формирование отчета по 

результатам анализа 

     

Расчет затрат на вы-

деление структурных 

подразделений 

     

Расчет планируемых ре-

зультатов от выделения 

структурных подразде-

лений 

     

Сравнение полученных 

результатов и затрат, 

расчет эффективности 

     

Принятие решения о 

необходимости выделе-

ния структурных 

подразделений 

     

 

Можно сделать вывод о том, что данный вариант реорганизации является 

предпочтительным для ООО «Эком», численность которого составляет всего 9 

человек. Выделение в составе предприятия структурных подразделений под 

разные ассортиментные группы товаров позволит более эффективно 

организовать торговую деятельность.  

 



83 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Цель исследования выпускной квалификационной работы состояла в 

выявлении возможных вариантов реорганизации, а также в обосновании 

выбора наиболее эффективного варианта реорганизации исследуемого 

предприятия. 

В первой главе выпускной квалификационной работы были исследованы 

теоретические основы реорганизации розничного торгового предприятия, в 

частности: изучены основные понятия, используемые при выборе варианта 

реорганизации предприятия; рассмотрен выбор методик обоснования вариантов 

реорганизации предприятия; проведен анализ отечественного опыта 

реорганизации розничных мебельных предприятий. 

По результатам проведенного теоретического исследования был сделан 

вывод о том, что реорганизация как процесс является не только способом 

прекращения деятельности организаций, но и эффективным способом их 

создания, наряду с учреждением вновь. Следует особо подчеркнуть, что 

отличительной чертой реорганизации компаний является наличие 

определенных ограничений при выборе организационно-правовой формы, 

определении учредителей (ими могут быть лишь участники реорганизуемой 

организации), а также то, что вновь образованное юридическое лицо обретает 

первоначальное имущество на базе передаточного акта. Законная 

реорганизация предприятия тесно связана с его реструктуризацией – 

совершенствованием организационно-управленческой структуры, повышением 

эффективности управления, укреплением экономической безопасности. 

Во второй главе работы был проведен анализ деятельности предприятия, 

в частности: дана организационно-экономическая характеристика предприятия 

ООО «Эком»; проведен бизнес-анализ предприятия ООО «Эком» и проведен 

анализ финансового состояния и устойчивости. 

Объектом исследования выступило ООО «Эком». 
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Изучив организационно-экономическую характеристику предприятия 

был сделан вывод о том, что ООО «Эком» осуществляет розничную торговлю 

мебелью, осветительными приборами и прочими бытовыми изделиями в 

специализированных магазинах. Проведенный анализ основных экономических 

показателей деятельности предприятия ООО «Эком» показал, что на конец 

отчетного 2021 г. наблюдается некоторое ухудшение результатов деятельности 

предприятия в сравнении с 2020 г., об этом свидетельствует, общая динамика 

всех видов прибыли ООО «Эком». Снижение финансовой устойчивости и 

финансовых результатов деятельности предприятия, и в целом ухудшение 

финансового состояния предприятия ООО «Эком» в 2021 г. подтверждает 

целесообразность разработки рекомендаций по решению выявленных проблем. 

По результатам теоретического исследования и проведенного анализа 

деятельности предприятия с целью повышения финансовой устойчивости и 

финансовых результатов, и улучшения финансового состояния предприятия 

ООО «Эком», целесообразно провести обоснование возможных вариантов 

реорганизации и представить обоснование выбора наиболее эффективного 

варианта. 

В третьей главе, по результатам теоретического исследования и 

проведенного анализа деятельности предприятия провели обоснование 

возможных вариантов реорганизации и представили обоснование выбора 

наиболее эффективного варианта. 

По данным SWOT-анализа определили, что с наибольшей долей вероятн-

ости поставленные цели будут достигнуты при следовании стратегии развития 

за счет проведения реорганизации ООО «Эком». Выбранная оптимальная 

стратегия позволит максимально полно достигнуть поставленных целей. 

Выбор стратегических альтернатив для предприятия ООО «Эком», при 

помощи методики И. Ансоффа, показал на выбор стратегии развития за счет 

проведения реорганизации предприятия ООО «Эком». 
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