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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 84 с., таблиц 20, рисунков 11; 

источников 40, приложений 3. 

 ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА, СУБЪЕКТ ЭКОНОМИКИ, 

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПРОЕКТ, ОГРАНИЧЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА, МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 

ПОДДЕРЖКА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА. 

Цель работы - разработка рекомендаций по развитию деятельности Союза 

«Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата» как субъекта 

экономики в современных условиях 

Метод исследования – системный анализ, системный подход, 

логистический подход, монографический подход, статистико-экономические 

методы, анализ, расчетно-конструктивный метод, метод экспертного опроса. 

В данной работе исследованы теоретические основы функционирования 

торгово-промышленных палат, проанализирована деятельность Союза 

«Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата» как субъекта 

экономики. По результатам анализа был выявлен ряд недостатков в этой 

деятельности, устранение которых обеспечивается разработкой модели 

программы развития Союза «Центрально-Сибирская торгово-промышленная 

палата», формированием этапов ее реализации, оценки рисков и социально-

экономической эффективности. 

  



2 

ABSTRACT 

 

Final qualifying work 84 pages, tables 20, figures 11; 40 sources, 3 

applications. 

CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY, ECONOMIC ENTITY, 

INVESTMENT PROJECT, LIMITATIONS OF ACTIVITY, PROJECT 

EFFECTIVENESS, BUSINESS DEVELOPMENT MODEL, 

ENTREPRENEURSHIP SUPPORT. 

The purpose of the work is to develop recommendations for the development 

of the activities of the Union "Central Siberian Chamber of Commerce and Industry" 

as an economic entity in modern conditions 

Research method – system analysis, system approach, logistic approach, 

monographic approach, statistical and economic methods, analysis, computational 

and constructive method, expert survey method. 

In this paper, the theoretical foundations of the functioning of chambers of 

commerce and industry are investigated, the activity of the Union "Central Siberian 

Chamber of Commerce and Industry" as an economic entity is analyzed. According 

to the results of the analysis, a number of shortcomings in this activity were 

identified, the elimination of which is ensured by the development of a model of the 

development program of the Union "Central Siberian Chamber of Commerce and 

Industry", the formation of stages of its implementation, risk assessment and socio-

economic efficiency.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность данной выпускной квалификационной работы заключается 

в том, что гармоничное функционирование современного государства 

невозможно без обеспечения высокого уровня благосостояния его населения. 

На территории Российской Федерации также существует необходимость 

эффективного экономического развития государства, что представляет особый 

интерес для представителей власти. В рамках государственной политики, 

направленной на обеспечение достойного уровня благосостояния и стабильного 

экономического развития, особое внимание уделяется развитию малого и 

среднего бизнеса, так как данный сегмент рынка реализует удовлетворение 

потребности в обеспечении занятости населения, оказывает положительное 

влияние на человеческий капитал, путем предоставления работы населению. 

Данная деятельность свидетельствует о положительном влиянии малого и 

среднего бизнеса на экономическое развитие страны.  

Активным представителем и защитником интересов, предоставляющим 

всестороннюю помощь и поддержку малого и среднего бизнеса, на уровне 

Красноярского края является Союз «Центрально-Сибирская торгово-

промышленная палата». Поэтому, для обеспечения развития бизнеса важно 

повышать эффективность взаимодействия бизнеса и власти, что можно 

осуществлять через деятельность торгово-промышленных палат Российской 

Федерации. Учитывая значимость данного элемента рыночной системы, как на 

уровне общества, так и государства в целом, следует отметить необходимость 

повышения эффективности и регулярности взаимодействия данных систем, что 

и составляет актуальность данной работы. 

Объектом исследования является деятельность Союза «ЦС ТПП». 
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Предметом – направления совершенствования деятельности Союза 

«Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата» как субъекта 

экономики в современных условиях. 

Целью    выпускной    квалификационной  работы    является    разработка  

рекомендаций по развитию деятельности Союза «Центрально-Сибирская 

торгово-промышленная палата» как субъекта экономики в современных 

условиях. 

Для достижения поставленной цели необходимо выполнить следующие 

задачи: 

1. изучить теоретические основы функционирования торгово-

промышленных палат Российской Федерации в современных условиях; 

2. проанализировать деятельностьСоюза «Центрально-Сибирская 

торгово-промышленная палата»; 

3. провести оценку внешних и внутренних факторов, влияющих на 

деятельность Союза «Центрально-Сибирская торгово-промышленная 

палата»как субьекта экономики в современных условиях; 

4. разработать модель программы развития Союза «Центрально-

Сибирская торгово-промышленная палата»; 

5. определить этапы и риски реализации модели программы развития 

Союза «Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата»; 

6. провести социально-экономическую оценку эффективности 

моделипрограммы развития Союза «Центрально-Сибирская торгово-

промышленная палата». 

Методы исследования – системный анализ, системный подход, 

логистический подход, монографический подход, статистико-экономические 

методы, анализ, расчетно-конструктивный метод, метод экспертного опроса. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, 3-х глав, 

заключения, списка использованных источников, приложений. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ТОРГОВО-

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПАЛАТ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

1.1 Основы деятельности торгово-промышленных палат российской 

федерации 

 

Стремление к объединению, чтобы защитить профессиональные 

интересы, стала одной из основных тенденций бизнеса с момента 

возникновения ремесел, торговли, как самостоятельного вида деятельности 

человека. 

Средневековые мастерские ремесленников и торговых гильдий были 

первыми институциональными формами такого объединения и могут считаться 

своего рода предшественниками торгово-промышленных палат (Далее - ТПП). 

При Петре I были созданы гильдии, в которых были избранные 

представители, они обсуждали с городскими властями вопросы торговли и 

промышленности. 

Первой попыткой общественного объединения торговцев и 

промышленников был указ Екатерины 1, изданный в феврале 1727 года.  Указ 

предусматривал: «определенному числу фабрикантов... приезжать в Москву на 

совет не менее чем на один месяц зимой, и когда необходимо требовать указа 

по каким-либо важным делам, о них следует сообщать в Коммерческую 

коллегию».  

Вопрос создания консультативных торгово-промышленных институтов 

начал постепенно рассматриваться и решаться с начала XX века, в условиях 

постоянно растущего вклада предпринимателей в экономическое развитие 

России. 

Российская экспортная палата была утверждена 29 декабря 1910 года. 

Палата обладала большим авторитетом на территории России и иностранных 

стран, являлась полноправным членом    международных  организаций,   в   том 
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числе и Международной торговой палаты. 

Проект закона о введении Торгово-промышленной палаты в России был 

подготовлен в марте 1910 г., однако Временное правительство утвердило 

Положение «О торгово-промышленных палатах» только 6 октября 1917 года.  

В нем определялись основные цели, задачи и полномочия торгово-

промышленных палат России. 

В связи с окончанием гражданской войны, переходом на новую 

экономическую политику произошло оживление торговли и деловой 

активности, упорядочение и улучшение финансов. 

11 ноября 1921 года в Петрограде была создана Северо-Западная 

областная палата, перед ней стояла конкретная задача: добиться «облегчения 

торговых связей Северо-Западного региона с внутренним и внешним рынками, 

а также развития и укрепления торгового оборота региона». 

В декабре 1922 года в Москве начала свою деятельность Восточная 

торговая палата. В соответствии с Уставом её целью стало «содействовать 

экономическому сближению России с Советскими Республиками Бухарой и 

Хорезмом, а также с Персией (Ираном), Турцией, Афганистаном, Монголией, 

Китаем и Японией на основе коммерческих и промышленных интересов». 

28 мая 1932 года Совет народных комиссаров СССР принял Устав 

Всесоюзной торговой палаты, объединившей две ранее созданные палаты. В 

1972 году она была преобразована в Торгово-промышленную палату СССР.  

В 1982 году ТПП СССР была награждена орденом Дружбы народов «за 

большую плодотворную работу по развитию торгово-экономических и научно-

технических связей СССР с зарубежными странами». 

В 1988 году состоялся последний съезд ТПП СССР, он принял решения, 

во многом затрагивающие все сферы работы и структуру ТПП. 

Новый Устав, утвержденный Съездом, давал право на создание 

региональных отделений и торгово-промышленных палат на территории 

страны. 

В учредительном съезде ТПП РФ 19 октября 1991  года приняли   участие  
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18 региональных торгово-промышленных палат и несколько десятков 

объединений предпринимателей. Именно в этот период была заложена 

организационная основа современной системы торгово-промышленных палат 

Российской Федерации. 

Важным шагом развития деятельности торгово-промышленных палат 

стало подписание Указа Президента РФ Б.Н. Ельцина «О Торгово-

промышленной палате Российской Федерации» от 18 марта 1993 года. После 

этого указ был доработан и принят Верховным Советом РФ в качестве закона 

«О торгово-промышленных палатах в Российской Федерации», это случилось в 

июле 1993 года. Принятие закона стало значимым событием в процессе 

формирования и дальнейшего развития системы торгово-промышленных палат 

в Российской Федерации.  

14 декабря 2001 IV Съезд ТПП РФ принял обновленную концепцию 

деятельности, пересмотрел Устав ТПП РФ, определил основные задачи Палаты 

на долгосрочный период и уточнил принципы взаимоотношений в системе 

ТПП России. 

Деятельность Торгово-промышленной палаты Российской Федерации в 

следующем периоде обеспечила качественное повышение уровня развития всей 

системы торгово-промышленных палат России, помогала превращению ТПП 

РФ в реального лидера бизнес-сообщества страны, привела к значительному 

росту её авторитета на территории государства и общества. 

8 декабря 2006 года состоялся V Съезд ТПП РФ. В конгрессе 

рассматривались широкие вопросы, касающиеся динамичного развития и 

повышения конкурентоспособности отечественной экономики, формирования 

благоприятного бизнес- климата в стране. 

Делегаты Съезда приняли Программу деятельности ТПП РФ на 2007-2011 

годы и одобрили изменения в Уставе Палаты. 

Деятельность Торгово-промышленной палаты Российской Федерации в 

этот период были направлены на эффективную реализацию масштабных 

бизнес-проектов, расширение межрегиональных  и    международных    деловых 
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контактов. 

На очередном VI Съезде Торгово-промышленной палаты России, 

состоявшемся в марте 2011 года, представители всех регионов страны обсудили 

проблемы, с которыми сталкивается бизнес, и его роль в процессе разработки и 

реализации стратегии развития экономики страны. 

Конгрессом был принят программный документ «Приоритетные 

направления деятельности Торгово-промышленной палаты Российской 

Федерации на 2011-2015 годы», в котором были определены пути расширения 

участия Торгово-промышленной палаты Российской Федерации и всех деловых 

кругов России в реализации задач модернизации национальной экономики на 

базе инновационной, социально-ориентированной экономической системы. 

22 декабря 2015 года в ходе пленарного заседания Государственной Думы 

был принят законопроект «О внесении изменений в Закон Российской 

Федерации «О торгово-промышленных палатах в Российской Федерации». 

Он предусматривает новую организационно-правовую форму торгово-

промышленных палат, увеличение числа учредителей ТПП, вводит 

обязательное членство региональных ТПП в системе торгово-промышленных 

палат. 

Поправки были направлены на унификацию правил системы торгово-

промышленных палат, что позволило торгово-промышленным палатам более 

эффективно выполнять свои функции в целях модернизации российской 

экономики и развития бизнеса. 

1 марта 2016 года состоялся очередной VII Съезд ТПП Российской 

Федерации. Делегаты Съезда единогласно переизбрали Сергея Николаевича 

Катырина на пост Президента Торгово-промышленной палаты Российской 

Федерации. 

26 февраля 2021 года в формате видеоконференции прошел VIII Съезд 

ТПП РФ. Съезд подвел итоги работы системы ТПП за последние годы, 

определил основные направления деятельности на 2021-2025 гг. 

Основные направления на 2021-2025 годы – это [27]: 
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1. Повышение эффективности взаимодействия торгово-промышленных 

палат, членских организаций; диверсификация оказываемых палатами услуг. 

2. Совершенствование законодательства и правоприменительной 

практики в части упрощения условий ведения бизнеса, сокращения 

административных барьеров. Развитие и популяризация арбитража и медиации. 

3. Совершенствование инвестиционного климата. 

4. Развитие международного сотрудничества. 

5. Подготовка кадров и развитие системы профессиональной 

квалификации. 

6. Повышение роли ТПП РФ в информационном пространстве. 

Разработаны соответствующие подробные планы для реализации каждого 

из названных направлений. 

Торгово-промышленные палаты Российской Федерации (далее – ТПП 

РФ) являются негосударственными некоммерческими организациями, 

созданными в организационно-правовой форме союза, они объединяют 

российские предприятия и российских предпринимателей. Торгово-

промышленные палаты формируются на основе принципа добровольного 

объединения их учредителей, с согласия ТПП РФ на создание палаты. Решение 

о согласии на создание Торгово-промышленной палаты принимается 

Правлением ТПП РФ. 

ТППРФ представляет интересы малого, среднего и крупного бизнеса, 

охватывая своей деятельностью все сферы предпринимательства - 

промышленность, внутреннюю и внешнюю торговлю, сельское хозяйство, 

финансовую систему, услуги. 

Целями деятельности ТПП РФ являются: содействие развитию экономики 

Российской Федерации и её интегрирование в мировую хозяйственную 

систему, создание благоприятных условий для предпринимательской 

деятельности и урегулирование отношений предпринимателей с их 

социальными партнерами. 

Для    достижения  поставленных   целей   торгово-промышленные палаты 
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выполняют следующие задачи [27]: 

1. Оказывают помощь российским организациям и индивидуальным 

предпринимателям, представляют и защищают их интересы по вопросам, 

связанным с осуществлением хозяйственной деятельности, в том числе и за 

границей. 

2. Содействуют развитию всех видов предпринимательской деятельности 

с учетом экономических интересов Российской Федерации, субъектов 

Российской Федерации, отраслей экономики, организаций и индивидуальных 

предпринимателей. 

3. Организуют взаимодействие между субъектами предпринимательской 

деятельности, их взаимодействие с органами государственной власти и 

органами местного самоуправления, а также с социальными партнерами. 

4. Содействуют развитию системы образования и подготовки кадров для 

предпринимательской деятельности в Российской Федерации, участвуют в 

разработке и реализации государственных и межгосударственных программ в 

этой области. 

5. Оказывают предпринимателям, их объединениям, союзам, ассоциациям 

информационные услуги, содействуют в организации инфраструктуры 

информационного обслуживания предпринимательства. 

6. Содействуют развитию экспорта российских товаров и услуг, 

оказывают практическую помощь российским организациям и 

индивидуальным предпринимателям в проведении операций на внешнем рынке 

и освоении новых форм торгово-экономического и научнотехнического 

сотрудничества. 

7. Принимают меры, в рамках предоставленных им прав, к недопущению 

и пресечению недобросовестной конкуренции и неделового партнерства. 

8. Содействуют урегулированию споров, возникающих между 

субъектами предпринимательской деятельности. 

9. Обеспечивают предоставление   услуг,   нужных    для  осуществлени 

коммерческой деятельности иностранных фирм и организаций. 
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Торгово-промышленные палаты Российской Федерации действуют на 

основе Конституции Российской Федерации, Федерального закона «О 

некоммерческих организациях», Закона Российской Федерации «О торгово-

промышленных палатах в Российской Федерации», других законов РФ, 

Стандарта деятельности Торгово-промышленных палат в Российской 

федерации, указов Президента РФ, постановлений и распоряжений 

Правительства РФ, Уставов ТПП и на основе регионального законодательства о 

ТПП. 

Торгово-промышленная палата может заниматься приносящей доход 

деятельностью лишь, поскольку это необходимо для выполнения ее уставных 

задач. Полученная ею прибыль между членами торгово-промышленной палаты 

не распределяется. Торгово-промышленные палаты Российской федерации 

оказывают более 5000 различных услуг, не считая консультаций по всем 

вопросам ведения бизнеса. 

К основным услугам, оказываемых торгово-промышленными палатами, 

относятся [28]: 

1. Проведение экспертиз. 

2. Сертификация. Торгово-промышленные палаты наделены 

полномочиями удостоверять сертификаты форм: СТ-1, СТ-2, СТ-3, EAV, и 

сертификат о свидетельствовании обстоятельств непреодолимой силы (форс-

мажор). 

3. Проведение выстовок, ярморок, конгрессов, деловых миссий, 

презентаций. 

4. Поддержка внешнеэкономической деятельности. 

5. Деловое образование и подготовка кадров. 

6. Информационно-консультационные услуги. 

7. Консалтинг. 

8. Маркетинг и реклама. 

9. Переводы. 

10. Правовая охрана и защита интелектуальной собственности. 
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11. Привлечение инвестиций. 

12. Услуги в сфере закупок. 

13. Юридические услуги. 

Членство в Торгово-промышленной палате Российской Федерации 

высоко ценится и признается во всем мире, свидетельствует о высокой деловой 

репутации компании.  

Членами ТПП РФ являются торгово-промышленные палаты, созданные в 

соответствии с Законом Российской Федерации "О торгово-промышленных 

палатах в Российской Федерации", российские юридические лица, в том числе 

российские организации, объединяющие юридических лиц и (или) 

индивидуальных предпринимателей, а также индивидуальные 

предприниматели, зарегистрированные в порядке, установленном 

законодательством РФ. Вступая в члены ТПП, помимо преференций на 

оказание вышеперечисленных услуг, предпринимателям оказываются 

следующие услуги: 

1. Представление и защита интересов бизнеса - возможность принять 

участие в работе созданных при палатах Комитетах. 

2. Консультации. Региональные торгово-промышленные палаты 

консультируют предпринимателей по различным направлениям экономической 

активности, включая внешнеэкономическую деятельность, отвечают на 

вопросы по налогообложению, составлению контрактной документации, 

бизнес-проектов и многое другое.  

3. Предоставление информации. Торгово-промышленные палаты 

предоставляют информацию об экономике и внешней торговле стран СНГ и 

других зарубежных стран, о деятельности ТПП, ассоциаций, союзов, компаний, 

концернов, международных внешнеэкономических и других организаций, а 

также информируют о проводимых мероприятиях - выставках, деловых 

визитах, конференциях в РФ и в странах дальнего и ближнего зарубежья. 

4. Распространение информации. ТППинформируютсвоичленские 

организации      о      проводимом      в      РФ      и     за      рубежом      обучении, 
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предоставляют уникальную возможность по размещению рекламы и 

коммерческих предложений членских организаций в периодических изданиях 

системы ТПП РФ, а также на сайте, на льготных условиях. 

 

1.2 Состояние и проблемы деятельности торгово-промышленных палат 

Российской Федерации в современных условиях 

 

Система торгово-промышленных палат Российской Федерации 

объединяет около 164 региональных торгово-промышленных палат. Членами 

ТПП России являются более 52 тысяч предприятий и организаций различных 

форм собственности, а также более 300 объединений предпринимателей и 

коммерческих организаций на федеральном уровне, и 500 бизнес-ассоциаций 

на региональном уровне, представляющих основные секторы российской 

экономики. 75% членской базы ТПП РФ составляет малый и средний бизнес 

[37]. 

В системе ТПП РФ созданы и работают 36 комитетов и советов, 

объединяющих представителей бизнеса, органов государственной власти, 

профессиональных союзов и научного сообщества. Самыми многочисленными 

из них являются: 

1. Совет по финансово-промышленной и инвестиционной политике (109 

участников). 

2. Комитет по развитию экономики замкнутого цикла (99 участников). 

3. Комитет по безопасности предпринимательской деятельности (82 

участника). 

4. Комитет по развитию агропромышленного комплекса (82 участника). 

5. Совет по внешнеэкономической деятельности (81 участник). 

С участием ТПП РФ созданы 5 организаций: 

1. ПАО «Центр международной торговли» (ЦМТ). Крупнейший 

многофункциональный бизнес-комплекс России, представляющий конгрессно- 

выставочные, офисные, гостинечные и ресторанные услуги. 
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2. АО «ЭКСПОЦЕНТР». Организация вляется ведущим крупнейших в 

России, СНГ и Восточной Европе международных отраслевых выставок, и 

национальных экспозиций нашей страны на Всемирных выставках ЕХРО. 

3. АНО «Союзэкспертиза» ТПП РФ (СОЭКС). Крупнейшая в Росии 

независимая национальная экспертная организация, имеющая многолетний 

опыт работы в области контроля качества, экспертизы, оценки и сертификации 

товаров и услуг. 

4. ООО «Союзпатент». Является старейшей и одной из ведущих в России 

фирм, оказывающей отечественным и иностранным клиентам услуги, 

связанные с правовой охраной интелектуальной собственности. 

5. АНО ДПО «Международный институт менеджмента объединений 

предпринимателей» (МИМОП). Образовательный, просветительский и 

исследовательский центр сектора некоммерческих объединений 

предпринимателей. 

 В системе ТПП РФ более 1100 комитетов, комиссий, советов и других 

общественных формирований, созданных территориальными палатами.  

ТПП имеет более 30 представительств за рубежом, работающих в 40 

странах. Содействует деятельности более 70 российских деловых советов с 

зарубежными странами, направленных на развитие взаимовыгодного 

сотрудничества между российскими и зарубежными предпринимателями. 

В настоящее время более 150 представителей ТПП РФ делегированы в 

состав общественных формирований при федеральных органах 

государственной власти. 

Торгово-промышленная палата Российской Федерации - член «Большой 

четверки», бизнес-объединений, Всемирной федерации торговых палат, 

Ассоциации торгово-промышленных палат европейских стран 

(ЕВРОПАЛАТЫ), Совета руководителей ТПП государств-участников СНГ, 

Конфедерации торгово-промышленных палат стран АТР, и других 

международных и региональных организаций. 

Одной      из    главных    проблем,   существующих на данный   момент   в 
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деятельности торгово-промышленных палат, является конкуренция. На 4 мая 

2022 года насчитывается 44258 социально-ориентированных некоммерческих 

организаций имеющую смежную цель - поддержка и помощь в развитии 

предпринимателей. Самыми явными конкурентами являются соучастники 

«большой четверки», в которую, помимо Торгово-промышленной палаты РФ, 

входят "Опора России", "Деловая Россия" и Российский союз промышленников 

и предпринимателей (РСПП), главными отличиями торгово-промышленных 

палат от своих конкурентов являются: 

1. Наличие собственного Закона РФ «О торгово-промышленных палатах в 

Российской Федерации», в то время как конкуренты руководствуются лишь 

федеральным законом «О некоммерческих организациях».  

2. Торгово-промышленная палата является членом мировой системы 

торгово-промышленных палат, чего нельзя сказать об остальных организациях 

«Большой четверки», их деятельность ограничивается только территорией 

Российской федерации. 

Отличительные черты, приведённые выше, одновременно являются 

преимуществами торгово-промышленных палат. 

Конкурентами торгово-промышленных палат можно назвать и 

организации, оказывающие те же услуги, что и в отделах торгово-

промышленных палат. Например, только в Красноярске около 40 

аккредитованных экспертных организаций, которые оказывают те же услуги по 

проведению экспертиз, как и Союз «Центрально-Сибирская торгово-

промышленная палата» [28]. Главным отличием является то, что эти 

организации, в отличии от ТПП являются коммерческими, и основная цель их 

деятельности - получение прибыли, а не помощь предпринимателям. 

Вторая проблема заключается в возможности предпринимателей не 

оформлять сертификаты общей формы при экспорте некоторой продукции, 

например, сертификат СТ-1 выдается только заинтересованным участникам 

закупок (заявителям), обязательность сертификации всех видов продукции для 

экспортной    деятельности    позволила   бы    торгово-промышленным палатам  
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увеличить количество клиентов. 

Одной из актуальных проблем в торгово-промышленных палатах с 

добровольным членством, является проблема вовлечения в членство - не 

смотря на преимущества для предпринимателей, не все готовы вступить в 

члены палаты по разным причинам. 

 

1.3 Ограничения деятельности торгово-промышленных палат Российской 

Федерации как субъекта экономики в современных условиях 

 

В настоящее время Европейским союзом, США и рядом других стран 

введены экономические санкции против Российской Федерации, которые 

оказывают существенное влияние на деятельность предпринимателей, 

работающих в зонах Европейского союза и США, и возможность исполнения 

российскими юридическими лицами целого комплекса взятых на себя 

обязательств по внутрироссийским сделкам. 

В связи с запретом прямой или косвенной продажи и экспорта всех 

товаров двойного назначения и технологий, перечисленных в Приложении I к 

Регламенту (ЕС) 2021/821Европейского парламента[29] любому физическому 

или юридическому лицу, организации и органу в России независимо от того, 

происходят ли они на их территории или нет, следует, что многие 

отечественные компании вынуждены приостанавливать поставку своей 

промежуточной или конечной продукции контрагентам в рамках 

существующих производственных (технологических) цепочек. 

Торгово-промышленная палата Российской Федерации в инициативном 

порядке разработала свой проект изменений в «Гражданский кодекс 

Российской Федерации» в части расширения понятия «обстоятельство 

непреодолимой силы». Он позволяет признавать действия лиц, не участвующих 

в договоре, но находящихся под санкциями США, Евросоюза или иных 

государств, без участия которых договор, тем не менее, не может быть 

исполнен, обстоятельствами непреодолимой силы. 
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В связи с этим, в настоящее время ТПП РФ проводит работу по 

формированию нормативно-правовой базы и изменению порядка выдачи 

справок, учитывающего последствия санкций при исполнении 

внутрироссийских договоров, в том числе, заключенных с государственными 

заказчиками. 

С увеличением количества запросов по выдаче справок, подтверждающих 

обстоятельства непреодолимой силы (форс-мажор) у торгово-промышленных 

палат увеличился поток клиентов. 

Второе ограничение связано с санкциями, введёнными против 

физических и юридических лиц. В связи с этим происходит сокращение в 

оказании услуг по сопровождению клиентов в международных бизнес-миссиях, 

по проведению выставок, ярмарок, конгрессов, деловых миссий, презентаций 

на санкционных территориях. 

Частично ограничения в деятельности ТПП как субъекта экономики 

могут быть ослаблены в связи с введением в РФ параллельного импорта[30]. 

Легализация параллельного импорта дала возможность бизнесу торговать 

некоторыми импортными товарами без согласия иностранных 

правообладателей. В связи с этим юристы ТПП могут проводить проверки 

контрагентов для своих клиентов, чем помогут предпринимателям обезопасить 

сделки и увеличат доходы ТПП от оказания юридических услуг. 
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2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОЮЗА «ЦЕНТРАЛЬНО-СИБИРСКАЯ 

ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА» 

 

2.1 Характеристика и направление деятельности Союза «Центрально-

Сибирская торгово-промышленная палата» 

  

Союз «Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата» (далее - 

Союз «ЦС ТПП») является негосударственной некоммерческой организацией, 

созданной в организационно правовой форме союза для представления и 

защиты законных интересов своих членов и в целях развития 

предпринимательства, экономической и внешнеторговой деятельности, 

реализации иных целей и задач, предусмотренных Законом Российской 

Федерации «О торгово-промышленных палатах в Российской федерации» и 

настоящим Уставом.  

  Целями создания Союза «ЦС ТПП» является содействие развитию 

экономики Красноярского края и её интегрированию в экономику страны и 

мировую хозяйственную систему. Союз создаёт благоприятные условия для 

предпринимательской деятельности, способствует урегулированию отношений 

предпринимателей с их социальными партнерами, контрагентами и органами 

власти, а также предоставляет и защищает интересы предпринимателей. 

 Союз «ЦС ТПП» был основана в 1985 году и имеет следующий 

государственный регистрационный номер - 1022400001733, на сегодняшний 

день он является авторитетным региональным сообществом предпринимателей, 

и объединяет предприятия и организации всех сфер экономики. 

 Союз осуществляет свою деятельность на основе следующих 

нормативно-правовых актов:  

1. Конституция Российской Федерации (принятая всенародным 

голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского 

голосования 01.07.2020). 

2. Федеральный   закон "О некоммерческих организациях"   от  12.01.1996 
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N 7-ФЗ (ред. от 02.07.2021) (с изменениями и дополнениями, вступившими в 

силу с 01.01.2022). 

3. Закон Российской Федерации N 5340-1 «О торгово-промышленных 

палатах в Российской Федерации от 07.07.1993 (ред. от 08.12.2020). 

4. Приказ ТПП РФ N 64 "Об осуществлении ТПП России координации и 

контроля за деятельностью уполномоченных торгово-промышленных палат по 

свидетельствованию обстоятельств непреодолимой силы по договорам 

(контрактам), заключенным в рамках внутрироссийской экономической 

деятельности" от 08.07.2021 (ред. от 28.01.2022). 

5. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года N 474 "О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года". 

6. Указ Президента Российской Федерации от 08.03.2022 № 100". О 

применении в целях обеспечения безопасности Российской Федерации 

специальных экономических мер в сфере внешнеэкономической деятельности". 

7. Постановления и распоряжения Правительства Российской Федерации. 

Например: Постановление Правительства РФ от 09.03.2022 № 311 "О мерах по 

реализации Указа Президента Российской Федерации от 8 марта 2022 г. N 100. 

8. Постановления и распоряжения органов исполнительной власти 

Красноярского края. 

9. Положение о Стандарте деятельности торгово-промышленных палат в 

Российской Федерации от 24.06.2021. 

10. Устав Торгово-промышленной палаты Российской Федерации (утв. 

Учредительным Съездом ТПП РСФСР 19.10.1991) (ред. от 26.02.2021). 

11. Устав Центрально-Сибирской торгово-промышленной палаты (утв. 

Общим собранием членов ЦС ТПП 28.03.2003) (ред. от 28.08.2020). 

Союз «ЦС ТПП» имеет собственную организационную структуру, 

которая включает в себя все отделы союза и общественные образования в том 

числе: 

1. Высшим органом Союза «ЦС ТПП» является Съезд. Он рассматривает 

доклады о деятельности Союза «ЦС ТПП», избирает Президента, Совет и 
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Правление союза. Утверждает Устав и вносит в него изменения. Принимает 

решение о реорганизации и ликвидации Союза. Определяет приоритетные 

направления деятельности и порядок приема в члены Союза. Принимает 

решения о величине вступительных и членских взносов, о способе их уплаты. 

2. Для решения вопросов общего руководства и контроля над 

деятельностью Союза Съезд избирает постоянно действующий орган - Совет 

Союза «ЦС ТПП» сроком на 5 лет. 

3. Правление Союза «ЦС ТПП» является коллегиальным исполнительным 

органом, осуществляющим коллегиальное рассмотрение текущих вопросов 

деятельности Союза, не отнесённых к компетенции Съезда, Совета или 

Президента. Избирается Съездом Союза «ЦС ТПП» сроком на 5 лет. 

4. Для решения вопросов текущего руководства Союзом «ЦС ТПП» 

Съезд избирает единоличный исполнительный орган - Президента Союза «ЦС 

ТПП» сроком на 5 лет. 

Полная организационная структура Союза «Центрально-Сибирская 

торгово-промышленная палата» (рис.2.1). 

Для юридических лиц и индивидуальных предпринимателей специалисты 

Союза «ЦС ТПП» оказывают следующие услуги: 

1. Проведение экспертиз, как для юридических, так и для физических 

лиц. Некоторые виды экспертиз, проводимые Союзом «ЦС ТПП»: 

1.1. Идентификационная экспертиза. 

1.2. Контрактная экспертиза. 

1.3. Строительно-техническая экспертиза. 

1.4. Экспертиза страны происхождения товара. 

1.5. Таможенная/внешнеэкономическая экспертиза. 

1.6. Товарная экспертиза. 

2. Сертификация продукции для экспорта.  Союз  «ЦС ТПП» наделен 

полномочиями   удостоверять 6 видов сертификатов   происхождения    товаров, 

принятых в Российской Федерации: 

2.1. Сертификаты    общей    формы    (на английском или русском языках, 
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Рис.2.1 - Организационная структура Союза « Центрально-Сибирская торгово-

промышленная палата» 
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выдаются на российские товары, экспортируемые во все страны (за 

исключением стран СНГ)), если не требуется специальных сертификатов 

происхождения. 

2.1. Сертификаты происхождения товаров по форме «А» (Генеральная 

система преференций). 

2.2. Сертификаты формы СТ-1 на товары, экспортируемые в страны СНГ. 

2.3. Сертификаты формы СТ-2 на товары, экспортируемые в республику 

Сербия. 

2.4. Сертификаты формы СТ-3 на некоторые изделия из пушнины, 

экспортируемые в страны ЕС. 

2.5. Сертификаты формы EAV на товары, экспортируемые в 

Социалистическую Республику Вьетнам. 

2.6. Сертификат о свидетельствовании обстоятельств непреодолимой силы 

(форс-мажор). На основании выдаваемого Союзом «ЦС ТПП» сертификата об 

обстоятельствах форс-мажора сторона внешнеторгового контракта 

освобождается от ответственности за невыполнение или ненадлежащее 

выполнение своих контрактных обязательств в связи с наступлением 

обстоятельств непреодолимой силы. Оформление сертификата о 

свидетельствовании обстоятельств непреодолимой силы (форс-мажора) 

относится к исключительной компетенции торгово-промышленных палат 

Российской Федерации. 

3. Организация торгово-экономических бизнес миссий въездных и 

выездных, организация круглых столов и деловых встреч. Организация В2В, 

В2С, R2R, форумов, мероприятий зарубежного, федерального и регионального 

уровней. 

4. Поддержка внешнеэкономической деятельности, с помощью развития 

торгово-экономического сотрудничества предприятий России с зарубежными 

странами. Союз «ЦС ТПП» предлагает квалифицированную помощь при 

выходе на внешний рынок и в дальнейшей внешнеэкономической 

деятельности. Сопровождает деловые сделки, и выступает агентом бизнеса. 
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5. Деловое образование и подготовка кадров. Сотрудники союза «ЦС 

ТПП» проводят широкий спектр обучающих мероприятий – бизнес-тренингов, 

семинаров, вебинаров, курсов подготовки и повышения квалификации по 

наиболее востребованным на рынке сферам деятельности. 

6. Информационно-консультационные услуги. Консультации и помощь 

по участию в программах поддержки МСП и ведению бизнеса; размещение 

коммерческих предложений; консультации по законодательству, Союз «ЦС 

ТПП» является единым маркетинговым окном по содействию в развитии и 

защите бизнеса. 

7. Консалтинг. Сотрудники Союза «ЦС ТПП» консультируют 

руководителей, управленцев по широкому кругу вопросов в сфере финансовой, 

коммерческой, юридической, технологической деятельности. 

8. Маркетинг и реклама. 

9. Переводы. Специалисты Союза «ЦС ТПП» занимаются переводами 

всех видов документов, технической литературы, рекламных материалов и 

сайтов, переводами аудио- и видеоматериалов, предоставляет услуги 

переводчика на мероприятия и нотариально заверяет переводы с/на все 

распространенные языки мира, включая большинство европейских языков, 

языки Америки и Азии. Например: китайский, английский, хинди, испанский, 

арабский, русский, бенгальский, португальский, индонезийский и французский 

языки. 

10. Правовая охрана и защита интеллектуальной собственности. Союз 

«ЦС ТПП» занимается регистрацией прав на средства индивидуализации 

(товарный знак и знак обслуживания, наименование места происхождения 

товара), и содействует в защите интеллектуальных прав, работает с судебными 

и административными органами. Свидетельство на товарный знак удостоверяет 

приоритет товарного знака, то есть преимущество заявителя перед другими 

лицами, желающими зарегистрировать аналогичный товарный знак в будущем. 

А также свидетельство удостоверяет исключительное право на товарный знак в 

отношении товаров, которые указаны в нем. Регистрация товарного знака 
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является необходимым этапом для защиты своего бренда, логотипа или 

торговой марки. 

11. Привлечение инвестиций. Для привлечения инвестиций в бизнес или 

проект компания должна обладать инвестиционной привлекательностью. Для 

тех, кто ищет инвестора, зачастую решающее значение имеет качество подачи 

материала: грамотное экономическое обоснование, содержательный 

инвестиционный меморандум, тщательно проработанный бизнес-план. Союз 

«ЦС ТПП» помогает предприятиям в поиске и привлечениях инвестиций. 

12. Услуги в сфере закупок.  Сопровождение участия компаний в 

закупках для государственных и муниципальных нужд. Торговые палаты 

проводят экспертизу товаров в сферах машиностроения и медицины с 

последующей выдачей сертификатов происхождения товаров (форма СТ-1), 

предоставляющих преференции отечественным производителям. 

13. Юридические услуги. Юристы Союза «ЦС ТПП» проводит правовые 

экспертизы, занимается юридическим сопровождением, проводит юридические 

консультации. Представляет интересы предпринимателей в урегулировании 

споров, подготавливает и составляет проекты договоров и других документов. 

 Членство в Торгово-промышленной палате Российской Федерации 

высоко ценится и признается во всем мире, свидетельствует о высокой деловой 

репутации компании. Вступая в члены Союза «ЦС ТПП» помимо преференций 

на оказание вышеперечисленных услуг, добавляются следующие услуги: 

1. Представление и защита интересов бизнеса - возможность принять 

участие в работе созданных при палате Комитетах, для решения проблем, 

связанных с ведением предпринимательской деятельности в различных 

отраслях экономики, а также получить консультационную помощь по вопросам 

проверок контролирующих органов. 

2. Консультации. Союз «ЦС ТПП» консультирует предпринимателей по 

различным направлениям экономической активности, включая 

внешнеэкономическую деятельность, вопросы налогообложения, составления 

контрактной документации, бизнес-проектов и многое другое. Консультации по 
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внешнеэкономической деятельности (Консультации по вопросам 

сертификации, по присвоению штриховых кодов, по удостоверению 

сертификата страны происхождения товара, по экспертизе и лабораторным 

исследованиям). 

3. Предоставление информации. Союз «ЦС ТПП» предоставляет 

информацию об экономике и внешней торговле стран СНГ и других 

зарубежных стран, о деятельности торговых палат, ассоциаций, союзов, 

компаний, концернов, международных внешнеэкономических и других 

организаций, а также информирует о проводимых мероприятиях - выставках, 

деловых визитах, конференциях в РФ и в странах дальнего и ближнего 

зарубежья. 

4. Распространение информации. Палата информирует свои членские 

организации о проводимом в РФ и за рубежом обучении, предоставляет 

уникальную возможность по размещению рекламы и коммерческих 

предложений членских организаций в периодических изданиях системы ТПП 

РФ, а также на сайте, на льготных условиях. 

Членами Союза «ЦС ТПП» являются муниципальные торгово-

промышленные палаты, созданные на территории Красноярского края, 

российские юридические лица, в том числе российские организации, 

объединяющие юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, а 

также индивидуальные предприниматели, зарегистрированные в порядке, 

установленном законодательством РФ.  

Членство в Союзе «ЦС ТПП» открывает предпринимателям новые 

перспективы в развитии бизнеса, в установлении деловых контактов с 

российскими и зарубежными партнерами, предоставляет возможности самого 

активного участия в значимых бизнес-событиях региона и мира. Вступая в 

члены Союза «ЦС ТПП», предприятия и организации Красноярского края 

одновременно становятся и членами ТПП РФ. Союз «ЦС ТПП» входит в 

систему ТПП РФ, объединяющую 164 территориальные торгово-

промышленные палаты. Система торгово-промышленных палат - единственная 
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международная система объединения предпринимателей, которая существует 

практически во всех странах мира более 400 лет.  

Союз «ЦС ТПП», представляя и защищая интересы предпринимателей, 

активно участвует в налаживании эффективного взаимодействия 

предпринимателей с государственными органами, отстаивает их интересы, 

участвует в реализации программ, направленных на развитие 

предпринимательства. Руководство Союза «ЦС ТПП» входит в состав 

общественных советов, созданных при различных государственных структурах.  

На основании подписанных Соглашений Союз «ЦС ТПП» тесно работает 

с правительством Красноярского края, администрацией города Красноярска, 

администрациями муниципальных образований края, Красноярской таможней, 

объединениями предпринимателей, входит в Совет по предпринимательству 

при Губернаторе края, Консультативный совет при Красноярской таможне, 

другие рабочие органы края. Большое значение для Союза «ЦС ТПП», ее 

членских и партнерских организаций и для края в целом имеют значение 

мероприятия в виде семинаров, круглых столов и т.п. 

Широкий спектр услуг Союза «ЦС ТПП» способствует привлечению 

большого числа потенциальных клиентов, что ведет к увеличению чистой 

прибыли. 

Источником формирования имущества Союза «ЦС ТПП» являются 

поступления от приносящей доход деятельности, вступительные, членские и 

дополнительные взносы членов Палаты, поступления от хозяйственной 

деятельности организаций, созданных Союзом, добровольные имущественные 

взносы и пожертвования, дивиденды, получаемые по акциям, облигациям и 

другим ценным бумагам, и вкладам, доходы, получаемые от собственности 

палаты. Структура доходов Союза «ЦС ТПП» на 2021 год (рис.2.2).  

Средства Союза направляются на обеспечение её уставной деятельности: 

1. Заработные платы работников. 

2. Обслуживание здания. 

3. Представительские и командировочные расходы. 



28 

 

Рис.2.2 - Структура доходов Союза «ЦС ТПП» [16] 

 

4. Расходы на коммунальные услуги. 

5. Обслуживание организационной деятельности «ЦС ТПП». 

6. Покупку оборудования.  

 

2.2 Анализ основных показателей деятельности Союза «Центрально-

Сибирская торгово-промышленная палата» 

 

Анализ основных показателей деятельности Союза «ЦС ТПП» будет 

проводиться на основании отчета Союза «Центрально-Сибирская торгово-

промышленная палата» за 2021 год [16]. 

На конец 2021 года членами Союза «ЦС ТПП» являются 278 предприятий 

различной формы собственности. Союз имеет 54 представительства, 34 из них 

находятся за рубежом. В Союзе «ЦС ТПП» имеется 35 комитетов по различным 

видам   деятельности и отраслям предпринимательства, но только 14 из них 

работают в полной мере. 

Членские взносы являются одним из источников формирования 

имущества    Союза   «ЦС ТПП». Динамика принятых членов Союза «ЦС ТПП»   

85.05%

10.92%

2.03% 2.00%

Отдел экспертизы и 

сертификации

Декартамент ВЭД и 

делового 

сотрудничества

Юридический отдел

Взносы и иные 

целевые поступления
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Деятельность торгово-промышленных палат напрямую связана с 

помощью и развитием деятельности её членов - предпринимателей. 

Существование ТПП невозможно без оказания услуг, необходимых для 

осуществления её уставной деятельности активного участия членов в 

деятельности ТПП. 

В первой теоретической части была раскрыта сущность и специфика 

деятельности торгово-промышленных палат Российской Федерации, указана 

история создания ТПП РФ, рассмотрены основополагающие нормативно-

правовым акты, регулирующие деятельность торгово-промышленных палат 

Российской Федерации. Проанализированы основные проблемы, с которыми 

сталкиваются торгово-промышленные палаты в современных условиях. К 

главной проблеме относится конкуренция со стороны членов «Большой 

четверки» и организаций, оказывающих идентичные услуги. В завершении 

первой главы рассмотрены ограничения деятельности ТПП в современных 

условиях.  

Во второй части была дана характеристика и направления деятельности 

Союза «ЦС ТПП», организационная структура Союза «ЦС ТПП». Анализ 

основных показателей Союза «ЦС ТПП» выявил, что основной приносящей 

доход деятельностью является оказание услуг по проведению экспертиз и 

сертификации. Проанализирован прирост членов и указаны количественные 

показатели деятельности союза с 2019 по 2021 год с указанием главных 

реализованных проектов в 2021 году. В завершении второй главы выявлены 

сильные и слабые стороны в деятельности Союза «ЦС ТПП» в современных 

условиях, составлен SWOT-анализ, проанализированы структура и количество 

предпринимателей в Красноярском крае за 2021 год.  

В заключительной части работы разработана модель программы развитии 

Союза «ЦС ТПП». 

При разработке  модели  по  каждому из представленных  в  ней  проектов  
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были сформулированы цели, этапы, риски и ожидаемые результаты. Для 

дальнейшей детализации модели развития были разработаны следующие 

рекомендации по двум проектам модели: 

По проекту «Развитие перечня востребованных услуг, необходимых для 

предпринимателей региона в новой экономической ситуации» была выявлена 

необходимость введения дополнительной услуги по регистрации совместных 

предприятий, способствующая развитию предпринимательской и 

инвестиционной среды Красноярского края. Было предложено введение в штат 

Союза «ЦС ТПП» должности юриста по оказанию услуги полного 

сопровождения регистрации совместного предприятия, разработана его 

должностная инструкция и оценены затраты на организацию рабочего места. 

По проекту «Представительства Союза «ЦС ТПП»» была разработана 

рекомендация по открытию представительства в городе Норильске, 

способствующая развитию всех видов предпринимательской активности с 

учётом социально-экономических интересов Красноярского края и его 

региональных образований и оценены затраты на организацию рабочего места. 

Проведена социально-экономическая оценка предложенных 

рекомендаций. Рассчитаны затраты по мероприятиям для усовершенствования 

деятельности Союза «ЦС ТПП», и предполагаемые доходы с помощью метода 

экспертной оценки. Срок окупаемости предложенных рекомендаций составит 

1,01 лет, и начнет приносить доход уже во второй год деятельности. В 

завершении рассчитано влияние деятельности Союза «ЦС ТПП» через 

возможный прирост ВРП, равный 486,38 млн. рублей. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

Утверждаю 

Союз «Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата»                                                     (Фамилия, 

инициалы) 

(наименование организации, ее                                        ________________________________ 

организационно- правовая форма)                           (директор; иное лицо, уполномоченное 

утверждать должностную инструкцию) 

00.00.201_г. 

м.п. 

  

 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ 

ЮРИСТА ПО ОКАЗАНИЮ УСЛУГИ ПОЛНОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

РЕГИСТРАЦИИ СП 

ЮРИДИЧЕСКОГО ОТДЕЛА 

 

Союз «Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата» 
 (наименование учреждения) 

 

(дата)________________№__________ 

 
1. Общие положения 
 

     1.1. Настоящая должностная инструкция определяет права, должностные обязанности и ответственность и 

юриста юридического отделаСоюза «Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата»(далее – 

«предприятие»).                                                                        Название учреждения                        

     1.2.На должность юриста принимается лицо с  высшим юридическим образованием. 

     1.3.Юрист является штатным работником, назначается на должность и увольняется с нее по представлению 

начальника юридического отдела. 

     1.4.Юрист должен  знать: 

     - законодательные акты, которые регламентируют финансовую и хозяйственную деятельность предприятия; 

     - нормативные и методические материалы по правовой деятельности; 

     - нормативные правовые документы; 

     - трудовое, гражданское, административное и финансовое право; 

     - налоговое законодательство; 

     - правила ведения учета и составления отчетности о хозяйственно-финансовой деятельности предприятия; 

     - правила заключения и оформления хозяйственных договоров; 

     - основы организации труда и экономики; 

     - средства вычислительной техники, связи и коммуникаций; 

     - нормы и правила охраны труда.  

 

2. Должностные обязанности 

 
     Юрист обязан: 

     2.1.Подготавливать обоснованные ответы при отклонении претензий третьих лиц. 

     2.2.Участвовать в разработке и осуществлении мероприятий по укреплению договорной, трудовой и 

финансовой дисциплины, а также по обеспечению сохранности имущества предприятия. 

     2.3.Разрабатывать или принимать участие в разработке документов правового характера. 

     2.4. Оказывать правовую помощь структурным подразделениям в подготовке и оформлении различного рода 

правовых документов. 

     2.5.Изучать, проводить  анализ и обобщать результаты рассмотрения претензий, арбитражных и судебных 

дел, практики заключения и выполнения хозяйственных договоров с целью разработки предложений об 

http://www.kaus-group.ru/


37 

устранении выявленных недостатков, а также  улучшении хозяйственно-финансовой деятельности 

предприятия. 

     2.6.Оформлять материалы о привлечении работников к материальной и дисциплинарной ответственности. 

     2.7.Участвовать в работе по заключению хозяйственных договоров, проведении их правовой экспертизы, в 

рассмотрении вопросов о кредиторской и дебиторской задолженности. 

     2.8.Осуществлять контроль  своевременности представления структурными подразделениями расчетов, 

справок, объяснений и прочих материалов для подготовки ответов на претензии, заявлений, отзывов, исковых 

заявлений, ходатайств, писем и пр. 

     2.9.Совместно с другими подразделениями предприятия подготавливать предложения по изменению 

действующих или отмене утративших силу приказов и иных внутренних нормативных документов.  

     2.10.Информировать работников предприятия о действующем законодательстве и изменениях в нем. 

     2.11. Знакомить должностные лица предприятия с нормативными правовыми актами, которые относятся к их 

деятельности. 

     2.12.Давать работникам консультации по организационно-правовым и прочим юридическим вопросам. 

     2.13.Подготавливать заключения, оказывать содействие в оформлении документов и актов имущественно-

правового характера. 

     2.14.Осуществлять подготовку заключений по правовым вопросам, которые возникают в деятельности 

предприятия. 

 

 

3. Права 
 

Юрист  вправе:  

     3.1.Привлекать для выполнения своих функций, выполнения приказов и распоряжений специалистов 

структурных подразделений с согласия руководителей соответствующих структурных подразделений.  

     3.2.Требовать от руководства и работников структурных подразделений предприятия представления 

документов, которые  необходимы для работы, с условием обеспечения сохранности полученных оригиналов 

документов и их своевременного возврата, в срок,  установленный руководителем соответствующего 

структурного подразделения предприятия. 

 

4. Ответственность  
 

Юрист  ответственен:  

     4.1.За правовые нарушения, совершенные в процессе осуществления своей деятельности в определенных 

уголовным, административным  и гражданским законодательством Украины рамках. 

     4.2.За недолжное выполнение или невыполнение своих должностных обязанностей, которые предусмотрены 

данной должностной инструкцией в определенных трудовым законодательством Украины  рамках. 

     4.3.За нанесение материального вреда в определенных гражданским и трудовым законодательством 

Украины рамках. 

 

5. Взаимодействие  

 
     5.1.Юрист находится в подчинении у  начальника юридического отдела предприятия.   

     5.2.При выполнении своих должностных обязанностей юрист взаимодействует с руководителями и 

сотрудниками других структурных подразделений предприятия.  

 

Руководитель структурного подразделения:       _____________      __________________ 

(подпись)         (фамилия, инициалы) 

 

(дата)______________________ 

 

 

С инструкцией ознакомлен,  

один экземпляр получил:                                        _____________      __________________ 

      (подпись)          (фамилия, инициалы) 

 

(дата)______________________ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

 

Анкета для сотрудников юридического отдела Союза «ЦС ТПП» 

 Приглашаем Вас принять участие в исследовании. Ваши ответы помогут 

в совершенствовании деятельности Союза «ЦС ТПП» в условиях внешних 

санкций. Анкета анонимная, полученные результаты будут использованы 

только в обобщенном виде. Отвечая на вопросы, постарайтесь быть предельно 

внимательными. В вопросах 4,8,9 используется оценочная оценка, где 1- совсем 

не актуально, 5- полностью актуально.  

Очень рады, что Вы готовы принять участие.  

1. Ваш возраст?  

o 18 – 25  

o 26 – 32  

o 33 – 40  

o 41 – 58  

o 60 и более 

2. Ваш пол?  

o Мужской  

o Женский  

3. Как Вы оцените влияние западных санкций на объем оказываемых услуг в 

Союзе ЦС ТПП? 

1. Уменьшилось 

2. Не изменилось 

3. Увеличилось 

4. Как вы считаете, создание Совместных Предприятий актуально в 

современных условиях? 

1 2 3 4 5 

 

5. Поступал ли запрос на регистрацию СП от Ваших клиентов? 

о Да     о Нет 
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6. Если да, какое количество обращений было за последние 6 месяцев? 

о 1-10 

о 11-29 

о 30-50 

о 51-100 

7. Сколько случаев регистрации СП при помощи работы отдельных отделов в 

ЦС ТПП было за последние 6 месяцев? 

о 1-10 

о 11-29 

о 30-50 

8. Как Вы считаете, будут ли предпринимателям актуальна услуга полного 

сопровождения по регистрации СП?  

1 2 3 4 5 

 

9. Было ли вам интересно развиваться в этом направлении и работать с полным 

сопровождением клиентов по созданию и регистрации СП? 

1 2 3 4 5 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

 

Анкета для сотрудников Союза «ЦС ТПП» 

 Приглашаем Вас принять участие в исследовании. Ваши ответы помогут 

в совершенствовании деятельности Союза «ЦС ТПП» в условиях внешних 

санкций. Анкета анонимная, полученные результаты будут использованы 

только в обобщенном виде. Отвечая на вопросы, постарайтесь быть предельно 

внимательными. В вопросах 3,8,9 используется оценочная оценка, где 1- совсем 

не актуально, 5- полностью актуально.  

Очень рады, что Вы готовы принять участие.  

1. Ваш возраст?  

o 18 – 25  

o 26 – 32  

o 33 – 40  

o 41 – 58  

o 60 и более 

2. Ваш пол?  

o Мужской  

o Женский  

3. Как Вы считаете, отдаленность районов Крайнего Севера Красноярского края 

от физического местоположения Союза «ЦС ТПП» влияет на членство 

предпринимателей из этих районов? 

1 2 3 4 5 

 

4. Приходилось ли Вам работать с предпринимателями из городов Крайнего 

Севера Красноярского края? 

о Да 

о Нет 

5. Если да, какое количество услуг было оказано за последние 6 месяцев? 

о 1-10 
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о 11-20 

о 21-30 

о 31-50 

о 51-100 

6. Сколько случаев консультаций по вопросу членства в Союзе «ЦС ТПП» 

предпринимателей из городов Крайнего Севера Красноярского края вам 

известно за последние 6 месяцев? 

о 1-10 

о 11-20 

о 21-30 
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