




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 78 с., иллюстраций 10, таблиц 23, 

источников 30, приложений 2. 

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, 

ФИНАНСОВАЯ СТАБИЛЬНОСТЬ, ФИНАНСОВАЯ ГИБКОСТЬ, 

ФИНАНСОВОЕ РАВНОВЕСИЕ, СОБСТВЕННЫЕ ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА, 

СОБСТВЕННЫЕ И ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЗАЕМНЫЕ ИСТОЧНИКИ, 

ОСНОВНЫЕ ИСТОЧНИКИ ФОРМИРОВАНИЯ ЗАПАСОВ, КОЭФФИЦИЕНТ 

АВТОНОМИИ, КОЭФФИЦИЕНТ СООТНОШЕНИЯ ЗАЕМНЫХ И 

СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ, КОЭФФИЦИЕНТ МАНЕВРЕННОСТИ 

СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА, КОЭФФИЦИЕНТ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ 

ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА СОБСТВЕННЫМИ ИСТОЧНИКАМИ 

ФИНАНСИРОВАНИЯ, ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ, 

ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ, ПРОГНОЗНЫЙ БАЛАНС 

Цель работы – исследование финансовой устойчивости 

фармацевтического предприятия ООО «ФармПрофи» и разработка мер по ее 

обеспечению. 

Методы исследования – анализ, сравнение, анализ терминологического 

аппарата, синтез, индукция и дедукция. 

Проведен анализ финансового состояния и устойчивости предприятия 

ООО «ФармПрофи». Для повышения финансовой устойчивости предприятия 

разработаны предложения, проведен расчет экономической эффективности их 

внедрения и составлен прогнозный баланс с учетом внедренных мероприятий. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Финансовая устойчивость является одним из главных показателей 

экономической деятельности фармацевтического предприятия отражающим 

состояние финансовых ресурсов предприятия, эффективное использование 

которых способствует непрерывному процессу производства и реализации 

фармацевтической продукции (работ, услуг). 

Глобальный пандемический кризис, а также военная ситуация на Украине 

в результате которой были введены санкции, нанесли значительный урон 

многим отраслям экономики, поэтому приоритетным становится проведение 

анализа финансовой устойчивости предприятий, и, в частности, 

фармацевтических предприятий. 

Актуальность темы исследования связана с тем, что результаты анализа 

финансовой устойчивости содействует экономному использованию ресурсов, 

выявлению и внедрению новой техники и технологии для осуществления 

эффективной финансово-хозяйственной деятельности любого предприятия, в 

частности, фармацевтического предприятия, предупреждению излишних затрат 

и принятию управленческих решений. 

Применение методик финансового анализа приобретает особую 

актуальность для фармацевтических организаций в условиях нестабильной 

финансовой обстановки, поскольку основной предпосылкой обеспечения их 

устойчивости является обеспеченность достаточности его финансовых 

ресурсов.  

Цель выпускной квалификационной работы: исследование финансовой 

устойчивости фармацевтического предприятия ООО «ФармПрофи»  и 

разработка мер по ее обеспечению. 

Для достижения данной цели необходимо выполнить следующие задачи:  

- изучить основные понятия, используемые при анализе финансовой 

устойчивости; 

5 
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- рассмотреть выбор методик, используемых при анализе финансовой 

устойчивости; 

- рассмотреть особенности анализа финансовой устойчивости 

предприятий отрасли; 

- изучить и представить организационную характеристику предприятия 

ООО «ФармПрофи»; 

- провести бизнес-анализ предприятия ООО «ФармПрофи»; 

- провести анализ финансового состояния предприятия; 

- провести анализ финансовой устойчивости предприятия; 

- представить обоснование мероприятий; 

- провести расчет экономической эффективности их внедрения; 

- составить прогнозный баланс с учетом внедренных мероприятий. 

Объектом исследования является общество с ограниченной 

ответственностью «ФармПрофи». 

Предметом исследования является обеспечение финансовой 

устойчивости предприятия. 

Исследованиями методик и проблем анализа финансовой устойчивости 

предприятия занимались Г.В. Савицкая, А.Д. Шеремет, Р.С. Сайфулин, Л.Н. 

Лахтионова, М.А. Новак, К.Н. Митрофанова, Е.В. Лукьянова, В.В. Бочаров и 

В.Е. Леонтьев, Л.Т. Гиляровская, В.Р. Банк, Н.П. Любушин, Г.В. Савицкая, О.В. 

Ефимова, М.В. Мельник, В.В. Ковалев и др. 

Методологической основой написания бакалаврской работы является 

использование в процессе проводимых исследований совокупности различных 

методов: метода анализа, сравнения, анализа терминологического аппарата, 

методов синтеза, индукции и дедукции.  

Практическая значимость исследования заключается в разработке 

конкретных рекомендаций по улучшению финансовой устойчивости 

исследуемого предприятия и оценке эффективности от реализации 

предложенных рекомендаций, в форме прогнозного баланса.  



7 

        

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

1.1 Основные понятия, используемые при анализе финансовой 

устойчивости 

 

В настоящее время ключевой задачей каждой организации является 

грамотное использование имеющихся финансовых и других ресурсов для 

осуществления эффективной деятельности, решение которой позволит достичь 

желаемого результата – получение максимальной прибыли. При этом для 

собственников организации или инвесторов для принятия правильных и 

эффективных решений требуется определить резервы роста эффективности 

деятельности организации, факторы роста прибыли, минимизации потерь. Эти 

и другие задачи осуществляются благодаря анализу финансовой отчетности на 

основе выявления слабых сторон финансового состояния организации и 

имеющихся возможностей ее улучшения [22, с. 176].  

Финансовая устойчивость является одной из важнейших характеристик 

деятельности предприятия в условиях рыночной экономики. Достижение и 

сохранение необходимого уровня финансовой устойчивости – это одна из 

главных задач управления финансами на предприятии, поскольку, чем выше 

уровень финансовой устойчивости, тем более защищенным считается 

предприятие от воздействия как внешних, так и внутренних угроз, что в свою 

очередь позволяет эффективно осуществлять свою деятельность в различных 

условиях рынка. Для того чтобы разработать эффективный алгоритм 

сохранения и повышения уровня финансовой устойчивости предприятия, 

необходимо определить сущность финансовой устойчивости [30, с. 123]. 

Финансовая устойчивость рассматривается во многих работах 

зарубежных и отечественных ученых, предложено множество понятий 

сущности финансовой устойчивости предприятий. Некоторые ученые 

объединяют понятие финансовой устойчивости вместе с другими 
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экономическими категориями, такими как финансовое состояние или 

платежеспособность. В связи с этим необходимо точно определить сущность 

финансовой устойчивости предприятия и определить ее место среди других 

экономических категорий. 

Согласно определения В. В. Ковалева платежеспособность – это наличие 

у предприятия денежных ресурсов и их эквивалентов, которые достаточны для 

расчетов по кредиторской задолженности, требующей немедленного погашения 

[19, с. 132]. 

Г.В. Савицкая дает определение финансовой устойчивости предприятия, 

как способность предприятия функционировать и развиваться, сохранять 

равенство между имуществом предприятия и источниками его формирования в 

условиях изменяющейся внутренней и внешней среде, обеспечивать его 

платежеспособность и инвестиционную привлекательность в долгосрочной 

перспективе в рамках приемлемого уровня риска [21, с. 269]. 

Такие авторы, как А.М. Ковалева, А.И. Алексеева, Н.В. Войтоловский, 

Л.А. Мельникова, Н.В. Родионова, С.П. Родионова и М.А. Федотова, М.Г. 

Лапуста трактуют данную категорию как такое состояние его финансовых 

ресурсов, их распределение и использование, которое способствует развитию 

предприятия за счет прироста роста чистой прибыли при сохранении 

платежеспособности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня 

риска [27]. 

Говоря о финансовой устойчивости в долгосрочной перспективе, в 

первую очередь подразумевают такое финансовое состояние предприятия, при 

котором он способен обеспечить превышение доходов над расходами со 

стабильным притоком денежных средств. Такое соотношение возможно 

обеспечить и сохранить в долгосрочной перспективе за счет принятия 

рациональных управленческих решений в сфере управления материальными, 

трудовыми и финансовыми ресурсами предприятия. Как видим, рассмотрение 

финансовой устойчивости в долгосрочной перспективе несколько обширнее, 
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нежели просто условие платежеспособности в краткосрочной перспективе [23, 

с. 945]. 

Теоретически взаимосвязь различных понятий финансовой устойчивости  

можно представить в виде схемы (рисунок 1.1), которая наиболее полно 

отражает сущность определения «финансовая устойчивость хозяйствующего 

субъекта». 

 

 
 

Рис. 1.1 - Теоретическая схема взаимосвязи понятий 

финансовой устойчивости [10] 

 

Рассматривая финансовую устойчивость в процессе организации 

деятельности хозяйствующего субъекта, следует также учитывать тот факт, что 

этот показатель также связан и со стратегическими целями и задачами, которые 

преследует предприятие. Это обусловлено тем, что поставленные цели и задачи 

не всегда подкреплены необходимым составом и количеством необходимых 

ресурсов для их достижения. Возникающие расхождения препятствуют 
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эффективному функционированию предприятия и достижению 

запланированных результатов. Поэтому, чтобы стратегические цели были все-

таки достижимы, необходимо рационально использовать в своей деятельности 

методологические основы финансового анализа и показатели бухгалтерской 

отчетности. Оптимальное соотношение между целями предприятия и 

ресурсами, необходимыми для их достижения, станет основой для принятия 

эффективных управленческих решений. 

Выделив общее из множества имеющихся определений можно сделать 

вывод о том, что финансовая устойчивость – это такое положение предприятия 

в современных рыночных условиях, при котором оно в результате финансово-

хозяйственной деятельности сохраняет свою платежеспособность и 

кредитоспособность. 

В экономической литературе приведено множество подходов к 

классификации финансовой устойчивости предприятия. Ниже представлены 

часто встречающиеся в научных работах ученых-экономистов 

классификационные основания [28, с. 55]: 

- по срочности выделяют: краткосрочную финансовую устойчивость – 

проявляется короткое время (до 1 года); среднесрочную - достигнута на данном 

уровне использования производственного потенциала под воздействием 

реальных условий и факторов; долгосрочную финансовую устойчивость - 

проявляет в течение длительного периода времени и не зависит от смены 

производственного цикла и менеджмента; 

- по структуре: формальная финансовая устойчивость (формируется 

искусственно) и реальная (конкурентная), которая формируется в условиях 

рыночной конкуренции с учетом наличия возможностей к расширению 

масштабов производства; 

- по способам управления – консервативная финансовая устойчивости 

(возникает ввиду консервативной политики предприятия) и прогрессивная 

(является результатов умеренной или агрессивной политики, реализуемых в 

условиях конкуренции); 
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- по возможности регулирования – открытая финансовая устойчивость 

предполагает наличие возможностей воздействия на показатели эффективности 

и результативности деятельности предприятия, с учетом изменяющихся 

внешних условий, и закрытая – основывается на их отсутствие; 

- с точки зрения полезности – активная (направлена на повышение 

финансовых результатов деятельности предприятия и долгосрочное его 

развитие) и пассивная (основывается на решении оперативных задач и не 

вмешивается в развитие предприятия); 

- по месту возникновения – локальная (встречается на предприятиях 

отдельного региона), глобальная – в масштабах страны; 

- по возможности планирования – планируемая (сформирована в рамках 

планов предприятия) и не планируемая (достигнута несмотря на прогнозы 

компании); 

- по достаточности – достаточная финансовая устойчивость 

(характеризуется отсутствие у компании дефицита ресурсов, возможностью 

своевременного исполнения своих обязательств, наличием резервов). 

Недостаточная устойчивость проявляется в снижении показателей ликвидности 

и платежеспособности, наличием высокого уровня дебиторской задолженности. 

Избыточная устойчивость, встречается редко и характеризуется чрезмерными 

платежеспособностью, кредитоспособностью и другими показателями 

финансовой устойчивости; 

- с точки зрения контроллинга – текущая финансовая устойчивость 

(формируется в рамках отчетного периода) и перспективная (возможна в 

рамках предстоящего периода); 

- по типу финансовой ситуации – абсолютная и нормальная финансовая 

устойчивость, неустойчивое финансовое состояние, кризисное финансовое 

состояние. 

Финансовая устойчивость предприятия является одной из главных 

характеристик его финансового состояния, представляя собой наиболее 
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содержательный и концентрированный индикатор, отражающий степень 

безопасности вложения средств в предприятие.  

Устойчивость финансовой деятельности предприятия характеризуется 

финансовой независимостью, стабильностью, уровнем обеспеченности 

собственными средствами и кредитами финансовых учреждений, основными 

активами, необходимыми запасами и издержками, финансовыми активами и 

дебиторской задолженностью в границах норматива. Финансовая устойчивость 

предприятия является основным индикатором при оценке его операционной, 

инвестиционной, инновационной и финансовой деятельности и отражает 

возможности экономического субъекта отвечать по своим обязанностям и 

обязательствам. Таким образом, финансовая устойчивость предприятия 

определяется как аналитическая категория, характеризующая ликвидность 

активов, коэффициент платежеспособности, деловую активность и другие 

характеристики финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Значение финансовой устойчивости организации для экономики и 

общества в целом оценивается по различным критериям. Для акционеров 

(участников) и инвесторов наиболее важным критерием является доходность 

своих финансовых вложений, рентабельность вложенного капитала. 

Кредиторов более всего интересует ликвидность предприятия. Поставщиков, 

работников организации и государство в лице налоговых органов и 

внебюджетных фондов - платежеспособность. Но независимо от целей 

взаимодействия всех контрагентов предприятия интересует его финансовая 

устойчивость. Поэтому, оценка финансовой устойчивости предприятия 

является одной из главных задач менеджмента организации на всем 

протяжении всего периода ее функционирования в целях обеспечения 

независимости от внешних контрагентов (соблюдение финансовой 

дисциплины) и оптимизации пропорции между величиной активов и 

источниками их формирования [26, c. 53]. 

Таким образом, финансовая устойчивость предприятия определяется как 

аналитическая категория, характеризующая ликвидность активов, коэффициент 
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платежеспособности, деловую активность и другие характеристики финансово-

хозяйственной деятельности предприятия и является одной из главных 

характеристик его финансового состояния, представляя собой наиболее 

содержательный и концентрированный индикатор, отражающий степень 

безопасности вложения средств в предприятие [20].  

На деятельность предприятия и, как следствие, на его финансовую 

устойчивость, оказывают влияние различные факторы внешней и внутренней 

среды. 

С точки зрения влияния на финансовую устойчивость предприятия 

определяющими внутренними факторами являются: 

 отраслевая принадлежность предприятия; 

 состав и структура выпускаемой продукции или предоставляемых 

услуг и их доля в общем платежеспособном спросе; 

 величина и структура издержек их динамика по сравнению с 

денежными доходами; 

 размер оплаченного уставного капитала, состояние имущества и 

финансовых ресурсов;  

 запасы и резервы, их состав и структура; 

  технология и модель организации производства и управления и пр.  

Уровень влияния указанных факторов на финансовую устойчивость 

предприятия выявляется их общей значимостью и определяется 

производственной деятельностью, завися так же от профессионализма аппарата 

управления компании. Сегодня можно увидеть, что большое число неудач 

разных предприятий связано в значительной мере недостаточным уровнем 

квалификации и некомпетентностью менеджеров, которые не учитывают 

изменения факторов внутренней и внешней среды. Помимо этого, устойчивость 

компании обеспечивается не только общей суммой затрат, но также имеющиеся 

расходы предприятиях, их разделение на постоянные и переменные, например, 

затраты на энергию, сырье, транспортировку продукции.  
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Среди других факторов финансовой устойчивости предприятия принято 

выделять состав, структуру, стратегию и управление финансовыми средствами. 

Так, наличие у компании определенных собственных финансовых средств, в 

том числе и прибыли, дает возможность быть конкурентоспособным. Здесь 

необходимо отметить важность направления большей части прибыли на 

расширение производственной деятельности, поскольку, анализируя 

финансовую устойчивость компании, управление прибылью выходит на 

первый план. 

В число других внутренних факторов входят материальные, финансовые 

и трудовые ресурсы предприятия. Все они связаны между собой, что указывает 

на их взаимозависимость, когда изменения материальных ресурсов приводит к 

изменениям других, и наоборот. А среди не полностью управляемых рыночных 

факторов выделяют рыночный спрос, конкуренцию, инфраструктуру компании, 

а также инновации в разных видах деятельности и услуг. Важное значение в 

финансовой устойчивости предприятия отводится дополнительным 

финансовым средствам, участвующим в сделках на рынке ссудного капитала. 

Здесь имеется в виду, что привлечение финансовых ресурсов позволяет 

обеспечивать повышение финансовых возможностей компании. Однако 

необходимо учитывать, что параллельно появляется риск финансовых потерь и 

кредитных обязательств.  

В таких случаях на первый план выходят резервы, которые становятся 

финансовой гарантией компании. Что касается внешних факторов финансовой 

устойчивости предприятия, то следует заметить, что и непосредственное 

влияние определяет систему условий и факторов, оказывающих воздействие на 

организацию, а также формы и результаты финансовой деятельности, которые 

формируются в процессе финансовых отношений с контрагентами по 

финансовым операциям и сделкам, на которые предприятие оказывает 

воздействие в процессе непосредственной коммуникативной связи. 

 Осуществление эффективных финансовых отношений с такими 

контрагентами по финансовой деятельности позволяет управлять 
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соответствующими условиями и факторами в необходимом для предприятия 

направлении. 

Среди факторов внешней финансовой устойчивости выделяются: 

 экономические условия хозяйствования; 

 преобладающая в общественной экономике техника и технологии, 

платежеспособный спрос; 

 экономическая и финансово-кредитная политика правительства, 

законодательные акты;  

 общая экономическая стабильность в стране; 

 налоговая и кредитная политика; 

 внешнеэкономические связи и т.п. [15, с. 119]. 

Необходимо отметить, что разделение факторов финансовой 

устойчивости на внешние и внутренние позволяет определять оптимальные 

границы регулирования компанией разных видов деятельности. Однако, такое 

разделение имеют несколько недостатков, которые представляются в 

сложности практических вычислений и уровня влияния таких факторов как 

цена на продукцию, которая зависит от уровня риска и конъюнктуры рынка, 

сбалансированность и величина инвестиционного портфеля, уровень расходов 

на ведение дела и т. п. Это притом, что внутренние факторы подвержены 

влиянию внешнего воздействия. Например, состояние инвестиционного 

портфеля показывает состояние финансового рынка, а расходы на ведение дела 

определяются темпами инфляции, социально-экономическими и многими 

другими факторами. 

Таким образом, рассмотрев точки зрения по поводу понятия финансовой 

устойчивости, можно говорить, что некоторые авторы определяют ее в узком 

смысле. Но важно отметить и то, что это многомерное экономическое явление, 

которое выражается разными характеристиками. Финансовая устойчивость 

является одним из главных показателей экономической деятельности 

предприятия отражающим состояние финансовых ресурсов предприятия, 

эффективное использование которых способствует непрерывному процессу 
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производства и реализации продукции (работ, услуг). Финансовая устойчивость 

напрямую зависит от собственного капитала. Чем выше доля собственных 

средств в капитале организации, тем меньше необходимость в заемных 

средствах и, как следствие, выше финансовая устойчивость предприятия. 

Организация наращивает собственный капитал за счет нераспределенной 

прибыли или утрачивает его из-за убытков. Поэтому получение прибыли 

предприятием от хозяйственной деятельности оказывает благоприятное 

влияние на финансовую устойчивость. 

 

1.2  Выбор методик, используемых при анализе финансовой устойчивости 

 

Анализ финансовой устойчивости является составной частью анализа 

финансового состояния предприятия [24, c. 152]. 

Для оценки финансового состояния предприятия разработано множество 

методик оценки. 

Оценку финансовой устойчивости предприятия проводят по результатам 

анализа абсолютных и относительных показателей. 

1. Метод оценки финансовой устойчивости предприятия с помощью 

использования абсолютных показателей основывается на расчете показателей, 

которые с точки зрения данного метода наиболее полно характеризуют 

финансовую устойчивость фирмы. Данный метод оценки финансовой 

устойчивости достаточно удобен, однако, он не объективен и позволяет 

выявить лишь только внешние стороны факторов, влияющих на финансовую 

устойчивость. 

Оценка с помощью относительных показателей, дает базу и для 

исследований, аналитических выводов. Оценка финансовой устойчивости 

фирмы с помощью относительных показателей, можно отнести к 

аналитическим методам, наряду с аналитикой бюджета, расходов, баланса.  

Финансовая устойчивость характеризуется системой абсолютных 

относительных показателей. Обобщающим абсолютным показателем 
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финансовой устойчивости является излишек или недостаток источников 

средств формирования запасов и затрат, получаемый в виде разницы между 

величиной запасов и затрат. 

Для того чтобы правильно оценить финансовую устойчивость, 

необходимо проводить анализ, начиная со структуры капитала. 

Обобщающим показателем финансовой устойчивости предприятия 

является излишек или дефицит средств для формирования запасов и затрат 

(разница величины источников средств и величины запасов и затрат). Это, по 

сути, абсолютная оценка финансовой устойчивости. 

Соотношение стоимости запасов и величины собственных и заемных 

источников их формирования – один из важнейших факторов устойчивости 

финансового состояния предприятия. Степень обеспеченности запасов 

источниками формирования выступает в качестве причины той или иной 

степени текущей платежеспособности (или неплатежеспособности) 

предприятия. 

Показатели, которые используются для характеристики источников 

формирования запасов и затрат [12, с. 153]: 

1. Наличие собственных оборотных средств на конец расчетного периода 

(СОС). Данный показатель определяется как разница собственного капитала и 

внеоборотных активов (СОС = СК – ВА); 

2. Наличие собственных и долгосрочных заемных источников 

финансирования запасов (СД), которые определяются как сумма собственных  

оборотных средств и долгосрочных кредитов, и займов (СД = СОС + ДО); 

3. Общая величина основных источников формирования запасов (ОИФ). 

Она равна сумме краткосрочных кредитов и займов, а также собственных и 

долгосрочных заемных источников финансирования запасов (ОИФ = СДИ + + 

ККЗ). 

Варианты значений абсолютных показателей финансовой устойчивости и 

соответствующие им типы финансовой устойчивости приведены ниже на 

рисунке 1.2. 
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Для оценки финансовой устойчивости используется ряд коэффициентов: 

Коэффициент автономии. Характеризует независимость предприятия от 

заемных средств и показывает долю собственных средств в общей стоимости 

всех средств предприятия. Чем выше значение данного коэффициента, тем 

финансово устойчивее, стабильнее и более независимо от внешних кредиторов 

предприятие: 

 

Кавт =
СК

А
,                                                                          (1.1) 

 

где СК – собственный капитал; 

А – актив баланса. 

  

Нормальным значением показателя считается значение коэффициента 

автономии больше 0,5. 

 

 

 

Рис. 1.2 - Алгоритм определения типа  

финансовой устойчивости [10, с. 63] 
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Уменьшение значения свидетельствует о повышении риска и снижении 

финансовой устойчивости. Причем, с увеличением доли обязательств не только 

повышается риск их непогашения, кроме того, возрастают процентные 

расходы, и усиливается зависимость компании от возможных изменений 

процентных ставок. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств. Этот 

коэффициент дает наиболее общую оценку финансовой устойчивости. 

Показывает, сколько единиц привлеченных средств приходится на каждую 

единицу собственных: 

 

Кфин. завис. =
ЗК

СК
,                                                                         (1.2) 

 

Анализируют изменение значения показателя в динамике. Рост 

показателя в динамике свидетельствует об усилении зависимости предприятия 

от внешних инвесторов и кредиторов. Рекомендуемое значение Кфз<0,7. 

Превышение данного значения сигнализирует о том, что финансовая 

устойчивость предприятия вызывает сомнение. 

Чем выше значение показателя, тем выше степень риска инвесторов, 

поскольку в случае невыполнения обязательств по платежам возрастает 

возможность банкротства. 

Коэффициент маневренности собственного капитала. Показывает, какая 

часть собственного оборотного капитала находится в обороте. Коэффициент 

должен быть достаточно высоким, чтобы обеспечить гибкость в использовании 

собственных средств: 

 

Км =
СК−ВА,

СК
                                                                                  (1.3) 

 

где  ВА – внеоборотные активы. 
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Резкий рост данного коэффициента не может свидетельствовать о 

нормальной деятельности предприятия, т.к. увеличение этого показателя 

возможно либо при росте собственного оборотного капитала, либо при 

уменьшении собственных источников финансирования. Рекомендуемое 

значение коэффициента 0,2-0,5. 

Коэффициент обеспеченности оборотного капитала собственными 

источниками финансирования. Показывает наличие у предприятия собственных 

средств, необходимых для его финансовой устойчивости: 

 

Косс =
СК−ВА

ОА
,                                                                        (1.4) 

 

где  ОА – оборотные активы. 

 

В методической литературе указывается что, предприятие обеспечено 

собственными источниками финансирования оборотного капитала при 

значении коэффициента ≥0,1. 

Необходимо отметить, что данный метод оценки финансовой 

устойчивости не в полной мере соответствует потребностям рыночной 

экономики, что свидетельствует о необходимости нового подхода к оценке 

финансовой устойчивости предприятия. Так, ученые экономисты в области 

оценки финансового состояния вводят понятие индикатора финансовой 

устойчивости. Условием для возникновения финансовой устойчивости 

предприятия они называют определенное соотношение собственных и заемных 

средств, а также наличие источников для покрытия долгов и обязательств 

предприятия, как в настоящем, так и в следующем отчетном периоде. 

Количественное значение индикатора показывает отклонение, как в 

положительную, так и в отрицательную сторону, от точки финансово-

экономического равновесия, что позволит классифицировать фактическое 

финансово-экономическое состояние предприятия в зависимости от его 

нахождения в зоне устойчивости, в зоне напряженности или в зоне риска. 
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Понятно, что величина индикатора, являющегося исключительно частью 

собственного капитала, может быть положительной, нулевой и отрицательной, 

что связано с соотношением отдельных частей активов и капитала. Если 

индикатор является величиной неотрицательной на начало, конец отчетного 

или планового периода, то на практике это означает, что у предприятия 

остается неотрицательный источник собственных средств в денежной форме 

для дальнейшего роста и развития. При этом размер этого индикатора 

непосредственно зависит от соотношения собственного капитала и имущества в 

неденежной форме, с одной стороны, или имущества в денежной форме и 

заемного капитала – с другой. 

 Наоборот, если индикатор является величиной отрицательной, то это 

однозначно свидетельствует, что все собственные источники в отчетном 

периоде были использованы полностью, их не хватило для погашения долгов и 

обязательств, а поэтому были задействованы заемные источники. При этом 

величину этого внутреннего займа и показывает индикатор финансовой 

устойчивости. 

Следовательно, расчет индикатора финансовой устойчивости на основе 

формулы денежного капитала дает возможность судить по знаку индикатора об 

устойчивости (абсолютная платежеспособность) или неустойчивости 

(относительная платежеспособность) данного предприятия, а количественное 

значение данного параметра определяет либо запас, либо недостаток 

собственных средств в денежной форме. 

Индикатором финансовой устойчивости выступает в данном случае 

денежный капитал (ДК), который можно рассчитать, как разность между 

собственным капиталом и ИНДФ (в результате чего получаем собственные 

денежные активы) или как разность ИДФ и заемного капитала (в итоге можно 

видеть, покрываются ли денежные обязательства или нет). Величина 

индикатора будет одинаковой в силу двойной записи: 
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ИФУ = ДК = СК – ИНДФ = ИДФ – ЗК                                                       (1.5) 

 

где  ВА – внеоборотные активы; 

З – запасы; 

НДС – налог на добавленную стоимость; 

ДЗ – дебиторская задолженность; 

ПОА – прочие оборотные активы; 

ДС – денежные средства; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения. 

 

Таким образом, индикатор финансовой устойчивости выступает как 

платежеспособность. 

Тем не менее, следует отметить, что если предприятие не может отвечать 

по своим долгам и обязательствам к конкретному сроку, то признать его 

неплатежеспособным, строго говоря, нельзя. Ведь погасить прежние долги 

можно и за счет новых долгов, например кредитов. 

 Таким образом, рассчитанный по определенным правилам индикатор 

финансовой устойчивости не позволяет предприятию, с одной стороны, 

увеличить заемные средства, а с другой – нерационально использовать уже 

полученные собственные средства. 

  Поэтому для оценки финансовой устойчивости вводится такой 

критерий, который одновременно соединяет в себе информацию об активах, 

капитале и финансовых ресурсах, а финансовое состояние предприятия 

рассматривается в динамике. 

2. Балансовый метод оценки финансовой устойчивости предприятия. 

Подчеркивается важность выбора критериев оценки финансовой 

устойчивости предприятия, выбора метода, способов и показателей, которые 

будут иметь наибольшее значение при проведении такого рода исследований. 

Ответ на все вопросы, пожалуй, находится в использовании балансовой 

модели, которая в условиях рынка имеет следующий вид: 
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где   F – основные средства и вложения; 

Ез – запасы и затраты; 

Ra  – денежные средства, краткосрочные финансовые вложения, расчеты 

(дебиторская задолженность) и прочие активы; 

Ис – источники собственных средств; 

С
kk 

 – краткосрочные кредиты и заемные средства; 

С
дк

 – долгосрочные кредиты и заемные средства; 

К
0
 – ссуды, непогашенные в срок; 

R
p
 – расчеты (кредиторская задолженность) и прочие пассивы. 

 

По сути дела, модель предлагает определенную перегруппировку статей 

бухгалтерского баланса для выделения однородных, с точки зрения сроков 

возврата, величин заемных средств. 

Таким образом, соотношение стоимости материальных оборотных 

средств и величин собственных и заемных источников их формирования 

определяет устойчивость финансового состояния фирмы. Обеспеченность 

запасов и затрат источниками формирования является сущность финансовой 

устойчивости, тогда как платежеспособность выступает внешние ее 

проявлением. В то же время степень обеспеченности запасов и затрат 

источниками есть причина той ли иной степени платежеспособности (или 

неплатежеспособности), выступающей как следствие обеспеченности. 

Наиболее обобщающим показателем финансовой устойчивости является 

излишек или недостаток источников средств для формирования запасов и 

затрат, получаемый в виде разницы величины источников средств и величины 

запасов и затрат. При этом имеется в виду обеспеченность определенными 

видами источников (собственными, кредитными и другими заемными), 

поскольку достаточность суммы всех возможных видов источников (включая 
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краткосрочную кредиторскую задолженность и прочие пассивы) гарантирована 

тождественностью итогов актива и пассива баланса.  

Посмотрев разные методы оценки финансового состояния предприятия, 

можно сделать вывод, что множество изученных методов достаточно сложны. 

Эта сложность, определена логической сложностью поставленных задач и 

применением математического аппарата. Многие авторы стремятся отразить 

предельное число аспектов финансового состояния предприятия. Наибольшее 

предпочтение отдается все-таки финансовым аспектам, поскольку для 

предприятия они играют значительную роль. Показатели, характеризующие 

состояние финансового предприятия, на конкретный момент времени, будут 

отражать его устойчивость, а показатели динамики, например, темпы роста, 

будут характеризовать степень развития предприятия за определенный период 

времени. 

 

1.3 Особенности анализа финансовой устойчивости предприятий отрасли 

 

На сегодняшний день проблемы обеспечения финансовой устойчивости 

предприятия приобрели чрезвычайную значимость. Во многом это связано с 

повышением экономической нестабильности, а также с глобализацией 

экономического пространства, которая привела к росту числа угроз в виде 

нестабильности финансовых рынков. Именно поэтому в современных условиях 

большинство субъектов, ведущих хозяйственную деятельность в т.ч. 

фармацевтических предприятий, столкнулись с необходимостью решения 

возникающих проблем обеспечения финансовой устойчивости, а 

соответственно, возникла необходимость формирования новых подходов к ее 

обеспечению.  

Финансовая деятельность аптечной организации, как составная часть всей 

хозяйственной деятельности, направлена на обеспечение планомерного 

поступления и расходования денежных ресурсов, выполнение расчетной 
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дисциплины, достижение рациональных пропорций собственного и заемного 

капитала и наиболее эффективного его использования. 

Для оценки и прогнозирования финансового положения организации 

используется инструментарий финансового анализа. 

Финансовый анализ дает возможность оценить имущественное состояние 

аптечной организации, степень предпринимательского риска, достаточность 

капитала, потребность в дополнительных источниках, способность к 

наращению капитала, рациональность привлечения заемных средств, 

обоснованность политики распределения и использования прибыли, 

целесообразность выбора инвестиций и т.д. 

Главная цель анализа ‒ своевременно выявлять и устранять недостатки в 

финансовой деятельности и находить резервы улучшения финансового 

состояния организации и ее платежеспособности. 

В настоящий момент существует большая база методик анализа 

финансовой устойчивости организации. Условно они подразделяются на 

несколько направлений. Различия присутствуют не только между выделенными 

направлениями, но и внутри них по количеству используемых показателей, 

последовательности анализа, трактовке результатов. В связи с чем актуальным 

является совершенствование существующих методик с учетом отраслевых 

особенностей деятельности фармацевтических особенностей. 

Коэффициентный анализ является наиболее распространенным приемом 

экономического анализа, что обусловлено простотой расчетов и наглядностью 

получаемых результатов. Тем не менее, огромное количество разработанных 

коэффициентов в анализе финансового состояния организации, базирующихся 

на одних и тех же показателях или частично повторяющих друг друга, в ряде 

случаев мешают однозначной оценке результатов анализа. 

Важность стабильного функционирования субъектов розничного 

сегмента фармацевтического рынка очевидна и является необходимым 

условием конкурентоспособности организации при интенсивном росте 

фармацевтического рынка. Это обусловливает необходимость постоянного 
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мониторинга показателей устойчивости функционирования фармацевтических 

организаций [13, с. 12]. 

Сегодня развитие фармацевтической отрасли РФ входит в число 

приоритетных стратегических задач и находит подкрепление со стороны 

государства. Это связано с тем фактом, что до недавнего времени более 

половины всех продаваемых в стране лекарственных средств являлись 

импортными, ввозимыми из стран Европы и Индии. С ухудшением 

внешнеполитической обстановки и вводом санкций в отношении РФ проблема 

высокой зависимости от импорта фармацевтической продукции и вытекающая 

из нее проблема обеспечения лекарственной безопасности РФ значительно 

актуализировались. 

Для отечественной фармацевтической отрасли ввод санкций является 

положительным явлением, поскольку ограничение импорта дает толчок 

наращиванию темпов производства внутри страны и «ограждает» 

отечественные предприятия от конкуренции со стороны зарубежных. Но вместе 

с тем, стремительному развитию национальной фармацевтической отрасли 

препятствуют структурные проблемы, а именно отсутствие передовых 

технологий и оборудования, необходимых для производства современных 

лекарственных средств, а также отсутствие финансовых ресурсов и инвестиций 

их приобретения. Осложняется ситуация внутриэкономической 

нестабильностью в стране и чередой экономических кризисов, способных 

подорвать финансовую устойчивость предприятий фармацевтической отрасли и 

даже привести к их банкротству. В этой связи, оценка ликвидности и 

финансовой устойчивости предприятий фармацевтической отрасли является 

актуальным направлением экономического анализа [16, с. 86]. 

Обобщение многочисленных научных работ в области устойчивости 

хозяйствующих субъектов позволяет утверждать, что в настоящее время 

категория «финансовая устойчивость организации», в том числе и 

фармацевтической, является одним из видов общей устойчивости организации 

наряду с такими видами как коммерческая (маркетинговая, рыночная), 
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производственно-техническая (технологическая), организационная, 

инновационная, социальная, экологическая (рисунок 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3 - Структуризация элементов общей  

устойчивости организаций [13, с. 13] 

 

На финансовую устойчивость фармацевтического предприятия влияют 

многочисленные и разнообразные факторы. Основным из них является 

структура источников финансирования, то есть соотношение собственных и 

заемных средств. Чем выше доля собственного капитала, тем выше финансовая 

устойчивость предприятия. В свою очередь, организация наращивает 

собственный капитал за счет нераспределенной прибыли или утрачивает его из-

за убытков. Поэтому нормальное функционирование деятельности 

фармацевтического предприятия зависит от поддержания необходимого уровня 

прибыльности [25, с. 225]. 

Систематический недостаток прибыли и ее неудовлетворительная 

динамика свидетельствуют о неэффективности и рискованности деятельности 
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организации, что является одной из главных внутренних причин неустойчивого 

финансового положения и банкротства. 

Следовательно, прибыль  важнейший оценочный показатель 

деятельности предприятия. Она рассчитывается как разница между выручкой 

от реализации продукции (работ, услуг) и затратами, связанными с ее 

выпуском. Поэтому для получения наибольшей прибыли необходимо 

увеличить выручку и сократить затраты. 

Увеличение объемов выручки является сложным процессом из-за 

возникающих в хозяйственной деятельности таких проблем, как снижение 

спроса на продукцию, рост дебиторской задолженности, сужение рынка и 

других. Сокращение затрат возможно достичь многими способами, один из 

которых – снижение трудоемкости и материалоемкости. 

Величина полученной прибыли, ее использование и распределение 

напрямую влияют на финансовую устойчивость хозяйствующего субъекта, так 

как прибыль является основным источником наращивания собственного 

капитала организации и отражает успешный результат и эффективность ее 

деятельности. Чем больше объем полученной прибыли, тем больше доля 

собственных средств в общей величине капитала, тем самым устойчивее 

финансовое положение организации. 

Процесс управления финансовой устойчивостью организации 

реализуется на протяжении всей ее финансовой деятельности и, в первую 

очередь, при планировании будущих денежных поступлений и расходов. 

Соблюдение баланса между приходом и оттоком денежных средств с 

обеспечением достаточного запаса устойчивости может позволить 

предприятию находиться в относительной безопасности в плане выполнения 

своих финансовых обязательств и обеспечения отсутствия дискретности 

деятельности. 

По мнению исследователей, одним из способов повышения 

конкурентоспособности отечественной фармацевтической отрасли является 

активизация интеграционных процессов с крупнейшими компаниями за счет 
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слияний и поглощений, формирования стратегических альянсов и кластеров. 

Это позволит повысить не только финансовую устойчивость отечественных 

компаний, но и достичь их большей гибкости и маневренности. К тому же, 

сотрудничество с зарубежными компаниями позволить повысить качество 

производимых фармацевтических товаров за счет ориентации на 

международные системы стандартизации и системы менеджмента качества [16, 

с. 87]. 

Комплекс первостепенных, характерных для организаций всех отраслей 

экономики, включая фармацевтические предприятия, инструменты повышения 

финансовой безопасности включает в себя [16, с. 87]: 

‒ экономические: совершенствование методов управления активами; 

прогнозирование, стратегическое и тактическое планирование; 

‒ социальные: создание условий для высокопроизводительного труда; 

повышение заработной платы работников в соответствии с ростом 

эффективности производства; применение методов нематериального 

стимулирования труда; 

‒ финансовые: совершенствование структуры капитала, модернизация 

политики управления оборотными активами; использование финансовых 

инструментов; 

‒ кадровые: кадровая политика, направленная на развитие человеческого 

капитала и повышение квалификации персонала; 

‒ инновационные: разработка и внедрение в производство новых 

технологий, производство инновационной продукции и 

высокопроизводительных средств производства; снижение потребления 

материалов за счет внедрения новых технологий; 

‒ организационно-экономические: расширение рынков сбыта; 

внутренний контроль за исполнением договоров; 

‒ производственные: модернизация основных фондов и средств 

производства. 
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Таким образом, устойчивое функционирование и развитие 

хозяйствующих субъектов в условиях рыночной экономики определяется, 

прежде всего, их способностью своевременно и адекватно реагировать на 

изменение внешней и внутренней среды, что проявляется в показателях, 

характеризующих финансовую устойчивость. Поэтому очевидна 

необходимость систематического проведения комплексного экономического 

анализа финансового состояния предприятия, мониторинга тенденции 

изменения основных показателей хозяйственной деятельности. Только такой 

подход позволит обеспечить эффективное управление, направленное на 

успешное функционирование и развитие субъектов бизнеса. 

По результатам исследования особенностей управления финансовой 

устойчивостью фармацевтических предприятий можно сделать вывод о том, 

что на современном этапе рыночных преобразований успешное 

функционирование предприятия в большей мере зависит от уровня 

устойчивости его финансового состояния. Финансовая устойчивость является 

одним из главных показателей экономической деятельности 

фармацевтического предприятия отражающим состояние финансовых ресурсов 

предприятия, эффективное использование которых способствует непрерывному 

процессу производства и реализации фармацевтической продукции (работ, 

услуг).   
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И УСТОЙЧИВОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ФАРМПРОФИ» 

 

2.1 Организационная характеристика предприятия ООО «ФармПрофи» 

 

Объектом исследования производственной практики выступило 

предприятие: общество с ограниченной ответственностью «ФармПрофи». 

В таблице 2.1 отражена организационная характеристика предприятия 

ООО «ФармПрофи». 

 

Таблица 2.1 

Организационная характеристика предприятия ООО «ФармПрофи» 

 

Критерии Характеристика 

Полное наименование Общество с ограниченной ответственностью «ФармПрофи» 

Сокращенное наименование  ООО «ФармПрофи» 

Юридический адрес 660043, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Дмитрия 

Мартынова, д. 24, помещ. 440 

Регистрирующий орган Инспекция Федеральной налоговой службы по 

Центральному району г. Красноярска 

Дата государственной 

регистрации 

21.10.2010 г. 

Сфера деятельности Медицина, фармацевтика, аптеки 

Руководитель Директор: Мартюшова Марина Васильевна 

Основной вид деятельности по 

ОКВЭД2 

47.73 «торговля розничная лекарственными средствами в 

специализированных магазинах (аптеках)» 

Реквизиты предприятия ИНН 2466233830; 

КПП 246601001; 

ОГРН 1102468048100; 

ОКПО 69111612; 

ОКТМО 04701000001. 

Система налогообложения Специальный налоговый режим: система налогообложения 

в виде единого налога на вмененный доход 

Режим работы с 8:00 до 22:00 без обеда и выходных 

 

Основным видом экономической деятельности является «торговля 

розничная лекарственными средствами в специализированных магазинах 

(аптеках)». Также предприятие ООО «ФармПрофи» работает еще по 5 

направлениям: 
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- 47.74 «торговля розничная изделиями, применяемыми в медицинских 

целях, ортопедическими изделиями в специализированных магазинах»; 

- 47.75 «торговля розничная косметическими и товарами личной 

гигиены в специализированных магазинах»; 

- 47.75.1 «торговля розничная косметическими и парфюмерными 

товарами, кроме мыла в специализированных магазинах»; 

- 47.75.2 «торговля розничная туалетным и хозяйственным мылом в 

специализированных магазинах»; 

- 47.78 «торговля розничная прочая в специализированных магазинах». 

Работы и услугу в составе фармацевтической деятельности для аптечного 

предприятия ООО «ФармПрофи»: 

- осуществляет приемку, хранение и отпуск лекарственных средств и 

иной разрешенной к отпуску аптекой продукции; 

- обеспечивает сохранность товарно-материальных ценностей; 

- создает необходимые условия сохранности качества лекарственных 

средств с учетом их химических свойств и требований Государственной 

Фармакопеи; 

- осуществляет контроль за сроками годности препаратов; 

- контролирует соблюдение требований охраны труда и техники 

безопасности; 

- с целью реализации задач осуществляет иную деятельность в 

соответствии с действующим законодательством РФ. 

При закупке товаров приоритеты отдаются лекарственным средствам и 

средствам сезонного ассортимента, препаратам, лидирующим по объемам 

продаж, а также рекламируемым в средствах массовой информации.  

Всего в ассортименте представлено 10000 наименований товаров, это 

позволяет максимально удовлетворить потребности посетителей. В аптеке 

работает система заказа-если необходимое лекарство отсутствует в аптеке, его 

можно заказать и в течение суток заказ будет выполнен.  
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Приемка в ООО «ФармПрофи» лекарственных средств и соответствие 

основным показателям приемочного контроля защищает конечного 

потребителя от контрафакта, некачественного продукта. Чтобы работа ООО 

«ФармПрофи» полностью соответствовала изменяющемуся законодательству, 

особенно внимательно относятся к маркировке и работе с национальной 

системой «Честный знак», тем самым в организации это помогает уберечь 

бизнес и рабочие места сотрудников и избежать крупных штрафов. 

Трудовые действия работников ООО «ФармПрофи» в процессе 

обеспечения хранения лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента: 

‒ сортировка поступающих лекарственных средств, других товаров 

аптечного ассортимента с учетом их физико-химических свойств, требований к 

условиям, режиму хранения особых групп лекарственных средств; 

‒ обеспечение, контроль соблюдения режимов и условий хранения, 

необходимых для сохранения качества, эффективности, безопасности 

лекарственных средств и других товаров аптечного ассортимента, их 

физической сохранности; 

‒ изъятие лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента, пришедших в негодность, с истекшим сроком годности, 

фальсифицированной, контрафактной, недоброкачественной продукции; 

‒ начисление естественной убыли при хранении лекарственных средств в 

организации; 

‒ ведение предметно-количественного учета определенных групп 

лекарственных средств; 

‒ ведение отчетной документации в установленном порядке. 

Соблюдение правил хранения ЛП является одним из лицензионных 

требований для аптечных организаций и очень серьезно проверяется 

контролирующими органами. Поэтому каждый лично и аптека, в целом, 

заинтересованы в том, чтобы хранение ЛП в ООО «ФармПрофи» 

соответствовало всем правилам, в т.ч. по части режимов хранения. 
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Особое внимание уделяется вопросу доходности предприятия. В целях 

повышения эффективности деятельности при работе с поставщиками 

предпочтение отдается заводам – производителям и прямым дистрибьюторам 

фармацевтических фирм, учитывая степень известности и надежности 

поставщика, доверия к качеству их продукции.  

Работа с проверенными поставщиками исключает попадание в аптеки 

фальсифицированных и забракованных лекарственных средств.  

Все медикаменты снабжены необходимыми документами качества.  

В аптеке создана и работает система контроля качества лекарственных 

препаратов. Объемы препаратов, закупаемых ООО «ФармПрофи» позволяют 

осуществлять поставки в аптеку по единой минимальной цене. Поэтому цены в 

ООО «ФармПрофи» весьма конкурентоспособны.  

Главная миссия предприятия ООО «ФармПрофи» – своевременное, 

качественное, доступное, высокопрофессиональное обеспечение 

лекарственными средствами и средствами для сохранения здоровья жителей 

города Красноярска и она – бессрочна.  

Организационная структура предприятия ООО «ФармПрофи» является 

линейной (рисунок 2.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1 - Организационная структура предприятия ООО «ФармПрофи» 
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В ООО «ФармПрофи», из экономических методов стимулирования труда 

работников, используется только заработная плата и премия по итогам года, что 

приводит к низкой мотивации труда основного персонала; нематериальные 

методы стимулирования вообще не используются; увеличивается текучесть 

кадров; доля издержек на персонал снижается, как следствие результата 

жесткой экономии; индивидуальный подход к работникам предприятия не 

является приоритетом кадровой политики. 

Анализ маркетинговой деятельности показал, что ООО «ФармПрофи» не 

занимает лидирующую позицию на рынке, и это, связано с низкой 

маркетинговой активностью. Руководство недооценивает роль маркетинга на 

предприятии, поэтому не торопится к изменениям. 

Оценка конкурентоспособности предприятий представлена в таблице 2.2 

Оценка проводилась в г. Красноярск в 2022 г. по результатам деятельности 

предприятий за 2021 г. 

 

Таблица 2.2 

Оценка конкурентоспособности предприятий 

 

Факторы 

конкурентоспособности 

Удель-

ный 

вес 

ООО «Хелс» 
ООО «Сибирская 

аптека» 

ООО 

«ФармПрофи» 

рейтинг оценка рейтинг оценка рейтинг оценка 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Организация управления        

Организационная структура 0,04 4 0,16 4 0,16 2 0,08 

Методы и порядок принятия 

основных видов решений 
0,04 3 0,12 4 0,16 3 0,12 

Квалификация и способности 

высшего менеджмента 
0,07 3 0,21 4 0,28 3 0,21 

Маркетинг        

Доля рынка 0,05 2 0,10 3 0,15 1 0,05 

Применяемые стратегии и 

концепции 
0,04 3 0,12 3 0,12 2 0,08 

Организация сбыта 0,04 2 0,08 4 0,16 2 0,08 

Рекламная деятельность 0,02 1 0,02 3 0,06 1 0,02 

Ценовая политика 0,04 3 0,12 4 0,16 3 0,12 

Репутация 0,03 3 0,09 4 0,12 2 0,06 

Технология и 

торговля        
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Окончание таблицы 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Состав кадров, их 

квалификация и 

компетентность 

0,04 3 0,12 4 0,16 3 0,12 

Тип и состояние основных 

фондов 
0,05 1 0,05 3 0,15 1 0,05 

Организация контроля 

качества 
0,06 3 0,18 4 0,24 2 0,12 

Основные поставщики и их 

надежность 
0,05 3 0,15 4 0,20 3 0,15 

Персонал        

Мастерство 0,05 3 0,15 4 0,20 3 0,15 

Текучесть кадров 0,04 2 0,08 3 0,12 3 0,12 

Обучение и повышение  

квалификации 
0,05 2 0,10 3 0,15 2 0,10 

Система оплаты труда и 

мотивация 
0,03 2 0,06 3 0,09 2 0,06 

Финансы        

Финансовая стабильность 0,07 3 0,21 3 0,21 2 0,14 

Прибыль и ее 

использование 
0,05 1 0,05 3 0,15 2 0,10 

Планирование финан-

совых показателей 
0,04 1 0,04 3 0,12 1 0,04 

Организационная культура        

Ценности 0,03 2 0,06 2 0,06 2 0,06 

Стандарты поведения и 

традиции 
0,04 2 0,08 3 0,12 2 0,08 

Мировоззренческие 

особенности руководителей 
0,03 3 0,09 4 0,12 2 0,06 

ИТОГО 1,00 - 2,44 - 3,46 - 2,17 

 

На основании суммарных оценок факторов конкурентоспособности 

предприятий (таблица 2.2) производится ранжирование конкурентов по 

убыванию (таблица 2.3). 

 

Таблица 2.3 

Ранжирование конкурентов 

 

Предприятие Итоговая оценка Ранг 

ООО «Сибирская аптека» 3,46 1 

ООО «Хелс» 2,44 2 

ООО «ФармПрофи» 2,17 3 
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ООО «ФармПрофи» значительно уступает своим конкурентам ООО 

«Сибирская аптека» и ООО «Хелс». 

Одинаковыми характеристиками ООО «ФармПрофи» со своими 

главными конкурентами являются организационная структура, применяемые 

стратегии и концепции, финансовая стабильность и ценности. 

 

2.2 Бизнес-анализ предприятия ООО «ФармПрофи» 

 

Используя методику авторов: Н.И. Новицкого, А.А. Горюшкина, А.В. 

Кривенкова, М.Л. Пелюшкевича и С.И. Яблоновской, провели анализ основных 

экономических показателей деятельности предприятия (таблица 2.4).   

 

Таблица 2.4 

Анализ основных экономических показателей деятельности 

 ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. Отклонение Темп роста, 

% 

2020- 

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

2020/ 

2019 гг. 

2021/ 

2020 гг. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка от 

реализации продукции, 

тыс. руб. 

68 434 60 839 57 447 -7 595 -3 392 88,90 94,42 

Себестоимость 

реализованной 

продукции, тыс. руб. 

55 834 48 672 45 625 -7 162 -3 047 87,17 93,74 

Прибыль от продаж, 

тыс. руб. 

12 600 12 167 11 822 -433 -345 96,56 97,16 

Прибыль до налого-

обложения, тыс. руб. 

849 683 713 -166 30 80,45 104,39 

Чистая прибыль, тыс. 

руб. 

849 683 713 -166 30 80,45 104,39 

Численность 

работников, чел. 

16 14 11 -2 -3 87,50 78,57 

в т. ч. торгово-

оперативного 

персонала 

10 8 6 -2 -2 80,00 75,00 

Производительность 

труда, тыс. руб./чел. 

4277,1 4345,64 5222,45 68,52 876,81 101,60 120,18 
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Окончание таблицы 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

в т.ч. торгово-

оперативного 

персонала 

6843,40 7604,88 9574,50 761,48 1969,63 111,13 125,90 

Среднегодовая 

стоимость основных 

средств, тыс. руб. 

- - - - - - - 

Режим 

налогообложения 

Специальный налоговый режим: система налогообложения в виде 

единого налога на вмененный доход 

 

На основании показателей, представленных в таблице, можно сделать 

следующие выводы. В 2020 г. объем выручки от реализации продукции ООО 

«ФармПрофи» снизился по сравнению с 2019 г. на 11,10 % и составил 60 839 

тыс. руб. В 2021 г. по сравнению  с 2020 г.  выручка  от  реализации  продукции  

ООО «ФармПрофи» снизилась еще на 3 392 тыс. руб. или 5,58%. 

Наблюдается превышение темпов снижения себестоимости ООО 

«ФармПрофи» над темпами снижения выручки, что привело к замедлению 

темпов снижения валовой прибыли и прибыли от продаж. 

В 2020 г. по сравнению с 2019 г. значение прибыли до налогообложения и 

чистой прибыли снизилось на 166 тыс. руб., а в 2021 г. напротив увеличилось 

на 30 тыс. руб., что положительно характеризует деятельность аптеки. 

Среднесписочная численность работников ООО «ФармПрофи» в 2020 г. 

снизилась на 2 чел. составила 14 чел., из которых 8 чел. составляет торгово-

оперативный персонал. В 2021 г. по сравнению с 2020 г. наблюдается снижение 

среднесписочной численности работников ООО «ФармПрофи» еще на 

3 чел. за счет снижения торгово-оперативного персонала. 

На протяжении всего анализируемого периода у предприятия ООО 

«ФармПрофи» отсутствуют основные средства, следовательно, помещение 

аптеки арендуется. 

ООО «ФармПрофи» применяет специальный налоговый режим: систему 

налогообложения в виде единого налога на вмененный доход. 

В целом можно сделать вывод о том, что основной задачей хозяйственной 

деятельности ООО «ФармПрофи» является розничная торговля и получение 
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прибыли на основе своевременного и наиболее полного удовлетворения 

потребности граждан и организаций в лекарственных средствах и изделиях 

медицинского назначения, разрешенных к применению в РФ, а также 

осуществление льготного отпуска. 

Проведенный анализ основных экономических показателей деятельности 

ООО «ФармПрофи» показал, что на конец отчетного 2021 г. наблюдается 

улучшение результатов деятельности, поскольку наблюдается рост прибыли до 

налогообложения и чистой прибыли, а также производительности труда ООО 

«ФармПрофи». Таким образом, на улучшение результатов деятельности ООО 

«ФармПрофи» в 2021 г. оказывают влияние интенсивные факторы, что 

оценивается положительно. 

 

2.3 Анализ финансового состояния предприятия 

 

От эффективного управления финансами зависит дальнейшее развитие 

организации. Данное управление должно опираться на финансовое положение 

организации и степени его изменения под условиями изменения спроса и 

предложения на рынке. 

Используя методики А.Д. Шеремета, О.В. Ефимовой и В.В. Ковалева 

провели анализ финансового состояния и  устойчивости предприятия. 

Главную цель анализа финансового состояния организации можно 

определить, как своевременное выявление и устранение недостатков в 

деятельности, а также поиск резервов улучшения финансового состояния 

организации и ее платежеспособности. 

 С целью определения кредитоспособности организации, т. е. ее 

способности своевременно и полностью рассчитываться по всем своим 

обязательствам провели анализ ликвидности баланса ООО «ФармПрофи».  

Результаты анализа ликвидности баланса ООО «ФармПрофи» за 2019- 

2021 гг. представлены в таблице 2.5. 



40 

        

Результаты анализа свидетельствуют о том, что не соблюдение условия 

первого неравенства в 2019-2021 гг. характеризует ликвидность баланса ООО 

«ФармПрофи» как недостаточную. Это характеризует неспособность 

предприятия погасить наиболее срочные обязательства. 

Сопоставление второго неравенства в 2020 г. не соответствует условиям 

абсолютной ликвидности, т.е. в данном периоде анализа предприятие ООО 

«ФармПрофи» неспособно погасить краткосрочные обязательства. 

Соблюдение третьего неравенства, говорит о способности ООО 

«ФармПрофи» расплатиться по платежам в относительно отдаленной 

перспективе. 

Соответствие четвертого неравенства говорит о наличии в ООО 

«ФармПрофи» собственных оборотных средств, т.е. соблюдается минимальное  

условие финансовой устойчивости. 

 

Таблица 2.5 

Результаты анализа ликвидности баланса предприятия 

ООО «ФармПрофи» 

 

Актив 

баланса 
Значение Пассив 

баланса 
Значение 

Платежный 

излишек или 

недостаток 

2019 

г. 

2020 г. 2021 г. 2019 

г. 

2020 г. 2021 

г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Наиболее 

ликвидные 

активы, тыс. 

руб. 

275 152 979 

Наиболее 

срочные 

пассивы, 

тыс. руб. 

4 814 3 924 5 935 -4 539 -3 772 -4 956 

Быстро  

реализуемые 

активы, тыс. 

руб. 

 

- - - 

Кратко-

срочные 

пассивы, 

тыс. руб. 

- 1 211 - - -1 211 - 

Медленно 

реализуемые 

активы, тыс. 

руб. 

8 393 6 893 6 769 

Долго-

срочные 

пассивы, 

тыс. руб. 

- - - 8 393 6 893 6 769 

Трудно  

реализуемые 

активы, тыс. 

руб. 

- - - 
Постоянные 

пассивы, 

тыс. руб. 
3 854 1 910 1 813 -3 854 -1 910 -1 813 

Итого 8 668 7 045 7 748 Итого 8 668 7 045 7 748 - - - 
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С целью своевременного выявления и устранения недостатков 

финансовой деятельности, а также нахождения резервов для улучшения 

платеже- и кредитоспособности организации провели анализ коэффициентов 

платежеспособности.  

Результаты расчетов коэффициентов платежеспособности ООО 

«ФармПрофи» за 2019-2021 гг. представлены в таблице 2.6. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, что в 2019-2021 гг. у 

предприятия ООО «ФармПрофи» нет возможности в ближайшее время 

оплатить свои краткосрочные обязательства только за счет денежных средств, 

поскольку финансовые вложения в ООО «ФармПрофи» отсутствуют, 

наблюдается положительная динамика данного показателя, при этом 

коэффициент не превышает рекомендуемое значение. В 2021 г. коэффициент 

составил 0,16, что ниже рекомендуемого значения. Следовательно, ООО 

«ФармПрофи» не может погасить краткосрочную задолженность в ближайшее  

время за счет имеющихся в распоряжении денежных средств. 

 

Таблица 2.6 

 

Результаты расчетов коэффициентов платежеспособности 

ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 
Рекомендуемое 

значение 

Значение 
Изменение, 

(+,-) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

Не менее  

0,2-0,3 
0,06 0,03 0,16 -0,03 0,14 

Коэффициент 

срочной ликвидности 
0,7-0,8 0,06 0,03 0,16 -0,03 0,14 

Коэффициент 

текущей ликвидности 
1,0-2,0 1,80 1,37 1,31 -0,43 -0,07 

Ликвидность при 

мобилизации средств 
0,5-0,7 1,74 1,34 1,14 -0,40 -0,20 
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Коэффициент срочной ликвидности на протяжении всего анализируемого 

периода, значительно ниже рекомендуемого значения, что говорит о 

неспособности ООО «ФармПрофи» немедленно погасить текущие 

обязательства за счет денежных средств и средств в расчетах.  

 

На рисунке 2.2 отражена динамика коэффициентов ликвидности 

ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. 

 

 
 

Рис. 2.2 - Динамика коэффициентов ликвидности за 2019-2021 гг. 

 

Коэффициент текущей ликвидности также соответствует 

рекомендуемому значению, это свидетельствует о том, что в ООО 

«ФармПрофи» достаточный объем свободных ресурсов, для покрытия своих 

текущих обязательств.  

Коэффициент ликвидности при мобилизации средств намного выше 

рекомендуемого значения что характеризует высокую степень зависимости 

платежеспособности предприятия ООО «ФармПрофи» от запасов при 

мобилизации средств от их конверсии в деньги для покрытия краткосрочных 

обязательств. 
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Целью анализа финансовых результатов хозяйственной деятельности 

предприятия является разработка и принятие обоснованных управленческих 

решений, направленных на повышение эффективности деятельности 

предприятия. В таблице 2.7 представлены результаты горизонтального и 

вертикального анализа отчета о финансовых результатах предприятия ООО 

«ФармПрофи» за 2019-2021 гг. 

По результатам анализа видно, что в 2020 г. по сравнению с 2019 г. 

чистая прибыль ООО «ФармПрофи» снизилась на 166 тыс. руб. и составила за 

2020 г. 683 тыс. руб., а ее доля в выручке ООО «ФармПрофи» снизилась на 0,12 

процентных пункта, то в 2021 г. по сравнению с 2020 г. чистая прибыль ООО 

«ФармПрофи» увеличилась на 30 тыс. руб. или 4,39% и составила за 2021 г. 713 

тыс. руб., а ее доля в выручке ООО «ФармПрофи» увеличилась еще на 0,12 

процентных пункта и составила за 2021 г. 1,24%. 

Далее рассмотрены показатели, повлиявшие на изменение чистой 

прибыли ООО «ФармПрофи». 

Выручка предприятия ООО «ФармПрофи» в 2020 г. по сравнению с 

2019 г. снизилась на 7 595 тыс. руб. или 11,10%, а себестоимость снизилась на 7 

162 тыс. руб. или 12,83%, т.е. более быстрыми темпами в сравнении с 

выручкой, что оценивается положительно. В результате данной динамики, 

валовая прибыль снизилась менее быстрыми темпами на 3,44% и составила за 

2020 г. 12 167 тыс. руб. 
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Таблица 2.7 

Горизонтальный и вертикальный анализа отчета о финансовых результатах ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. 

 

Наименование 

статей отчета 

Абсолютная величина, 

тыс. руб. 
Удельный вес, % 

Изменение, 

тыс. руб. (+,-) 

Изменение уд. 

веса, % (+,-) 

Темп 

роста, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

2020/ 

2019 гг. 

2021/ 

2020 гг. 

Выручка 68 434 60 839 57 447 100,00 100,00 100,00 -7 595 -3 392 - - 88,90 94,42 

Себестоимость 

продаж 
55 834 48 672 45 625 81,59 80,00 79,42 -7 162 -3 047 -1,59 -0,58 87,17 93,74 

Валовая прибыль 

(убыток) 
12 600 12 167 11 822 18,41 20,00 20,58 -433 -345 1,59 0,58 96,56 97,16 

Прибыль (убыток) 

от продаж 
12 600 12 167 11 822 18,41 20,00 20,58 -433 -345 1,59 0,58 96,56 97,16 

Прочие расходы 11 751 11 484 11 109 17,17 18,88 19,34 -267 -375 1,70 0,46 97,73 96,73 

Прибыль (убыток) 

до налогообложения 
849 683 713 1,24 1,12 1,24 -166 30 -0,12 0,12 80,45 104,39 

Чистая прибыль 

(убыток) 
849 683 713 1,24 1,12 1,24 -166 30 -0,12 0,12 80,45 104,39 

 

 

1
6
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В 2021 г. по сравнению с 2020 г. выручка ООО «ФармПрофи» снизилась 

еще на 3 392 тыс. руб. или 5,58%, а себестоимость снизилась на 3 047 тыс. руб. 

или 6,26%, т.е. более быстрыми темпами в сравнении с выручкой, что 

оценивается положительно. В результате данной динамики, валовая прибыль 

ООО «ФармПрофи» снизилась менее быстрыми темпами на 2,84% и составила 

за 2021 г. 11 822 тыс. руб. 

В результате отсутствия коммерческих и управленческих расходов, 

значение и динамика прибыли от продаж ООО «ФармПрофи» соответствует 

валовой прибыли. 

К положительным факторам, повлиявшим на динамику чистой прибыли 

ООО «ФармПрофи» относится снижение прочих расходов предприятия на 

протяжении всего анализируемого периода. 

На рисунке 2.3 отражена структура показателей прибыли ООО 

«ФармПрофи» за 2019-2021 гг.  

 

 
 

Рис. 2.3 - Структура показателей прибыли ООО «ФармПрофи» 

за 2019-2021 гг., % 

 

Прибыль до налогообложения ООО «ФармПрофи» в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. снизилась на 166 тыс. руб. и составила за 2020 г. 683 тыс. 

руб. При этом в 2021 г. по сравнению с 2020 г. прибыль до налогообложения 

ООО «ФармПрофи» увеличилась на 30 тыс. руб. и составила 713 тыс. руб. 
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Целью анализа показателей рентабельности является определение 

итоговых результатов хозяйствования, т.к. их величина отражает соотношение 

эффекта с вложенным капиталом или потребленными ресурсами. 

Результаты анализа коэффициентов рентабельности ООО «ФармПрофи» 

за 2019-2021 гг. представлены в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 

Результаты анализа коэффициентов рентабельности ООО «ФармПрофи» 

за 2019-2021 гг. 

 

Коэффициенты 

рентабельности 

Значение, % Изменение, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

Общая рентабельность 1,24 1,12 1,24 -0,12 0,12 

Рентабельность продаж 18,41 20,00 20,58 1,59 0,58 

Рентабельность оборотных 

активов  
9,18 8,69 9,64 -0,49 0,95 

Рентабельность собственного 

капитала  
18,70 23,70 38,30 4,99 14,60 

Рентабельность совокупных 

активов 
9,18 8,69 9,64 -0,49 0,95 

 

Общая рентабельность как обобщающий показатель экономической 

эффективности деятельности ООО «ФармПрофи» снижается в 2020 г., что 

оценивается отрицательно. Однако в 2021 г. по сравнению с 2020 г. ситуация 

изменилась, и общая рентабельность увеличилась на 0,12 %. 

По результатам проведенного анализа видно, что рентабельность продаж 

характеризует удельный вес прибыли в составе выручки от реализации 

продукции, данный показатель имеет тенденцию к увеличению, это 

свидетельствует о повышении спроса на товарную продукцию ООО 

«ФармПрофи». 

Снижение рентабельности оборотных активов в 2020 г., говорит о 

снижении эффективности использования оборотного капитала предприятия 

ООО «ФармПрофи». Однако в 2021 г. по сравнению с 2020 г. ситуация 
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изменилась, и рентабельность оборотных активов ООО «ФармПрофи» 

увеличилась на 0,95 %. 

Снижение экономической рентабельности в 2020 г. свидетельствует о  

падении эффективности работы и должно рассматриваться как индикатор, 

сигнализирующий о том, что работа менеджмента ООО «ФармПрофи» не 

достаточно продуктивна. Однако в 2021 г. по сравнению с 2020 г. ситуация 

изменилась, и рентабельность совокупных активов ООО «ФармПрофи» 

увеличилась на 0,95 %. 

С целью формирования экономически обоснованной оценки 

эффективности и интенсивности использования ресурсов организации и 

выявления резервов их повышения, проведен анализ деловой активности 

организации. Результаты расчетов коэффициентов деловой активности ООО 

«ФармПрофи» за 2019-2021 гг. представлены в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 

Результаты расчетов коэффициентов деловой активности  

ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. 

 

Показатели 

Значение 
Изменение, 

(+,-) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020- 

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов, обороты 
6,49 5,39 4,79 -1,10 -0,60 

Продолжительность оборота 

оборотных активов, дни 
55 67 75 11 8 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала, обороты 
10,31 6,14 4,99 -4,18 -1,15 

Продолжительность оборота 

собственного капитала, дни 
35 59 72 24 13 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности, обороты 
18,09 16,08 20,94 -2,01 4,86 

Период погашения дебиторской 

задолженности, дни 
20 22 17 2 -5 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности, обороты 
31,80 55,61 53,85 23,81 -1,75 
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Окончание таблицы 2.9 
1 2 3 4 5 6 

Период погашения кредиторской 

задолженности, дни 
11 6 7 -5 1 

Коэффициент общей 

оборачиваемости капитала 

(ресурсоотдача), обороты 

3,72 4,30 4,26 0,58 -0,04 

Продолжительность оборота 

капитала, дни 

97 84 85 -13 1 

 

Снижение коэффициента оборачиваемости оборотных активов и 

собственного капитала и соответственно увеличение продолжительности их 

оборота говорит о снижении спроса на товарную продукцию и эффективности  

использования собственных средств в ООО «ФармПрофи». 

Увеличение коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности 

в 2021 г. и соответственно снижение периода ее погашения, связано с 

переходом предприятия к более жесткой политике взаимоотношений с 

клиентами и свидетельствует об улучшении управления дебиторской 

задолженностью. 

Снижение коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности 

ООО «ФармПрофи» в 2021 г. и соответственно увеличение периода ее 

погашения может означать как проблемы с оплатой счетов, так и более 

эффективную организацию взаимоотношений с поставщиками, 

обеспечивающую более выгодный, отложенный график платежей и 

использующую кредиторскую задолженность как источник получения дешевых 

финансовых ресурсов. 

Снижение коэффициента общей оборачиваемости капитала в 2021 г. и 

соответственно увеличение продолжительности оборота капитала говорит о 

снижении интенсивности использования совокупных активов ООО 

«ФармПрофи». 

По результатам проведенного анализа определили, что плохое 

финансовое положение ООО «ФармПрофи» выражается в 

неудовлетворительной платежной готовности, в низкой эффективности 
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использования ресурсов. При этом к положительным моментам можно отнести 

увеличение показателей рентабельности в 2021 г. 

 

2.4 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

С целью оценки способности организации погашать свои обязательства и 

сохранять права владения организацией в долгосрочной перспективе, провели 

анализ финансовой устойчивости предприятия ООО «ФармПрофи». 

Результаты анализа финансовой устойчивости ООО «ФармПрофи» за 

2019-2021 гг. представлены в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 

Результаты расчетов финансовой устойчивости ООО «ФармПрофи» за 

2019-2021 гг. 

 

Показатель Абсолютные величины, тыс. руб. Изменение, 

тыс. руб. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

1 2 3 4 5 6 

Общая величина запасов и 

затрат 

8 393 6 893 6 769 -1 500 -124 

Наличие собственного 

оборотного капитала 

3 854 1 910 1 813 -1 944 -97 

Функционирующий капитал 3 854 1 910 1 813 -1 944 -97 

Общая величина источников 8 668 7 045 7 748 -1 623 703 

Излишек (+) или 

недостаток (-) собственных 

оборотных средств (∆СОС) 

-4 539 -4 983 -4 956 -444 27 

Излишек (+) или недос-

таток (-) собственных и 

долгосрочных заемных 

оборотных средств (∆СД) 

-4 539 -4 983 -4 956 -444 27 

Излишек (+) или недос-

таток (-) общей величины 

источников формирования 

запасов (собственные, 

долгосрочные и 

краткосрочные заемные 

источники) (∆ОИФ) 

275 152 979 -123 827 
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Окончание таблицы 2.10 

1 2 3 4 5 6 

Тип финансовой 

ситуации 

∆СОС ˂ 0; 

∆СДИ < 0; 

∆ОИФЗ ≥ 0. 

Минимально 

неустойчивое 

финансовое 

состояние 

∆СОС ˂ 0; 

∆СДИ < 0; 

∆ОИФЗ ≥ 0. 

Минимально 

неустойчивое 

финансовое 

состояние 

∆СОС ˂ 0; 

∆СДИ < 0; 

∆ОИФЗ ≥ 0. 

Минимально 

неустойчивое 

финансовое 

состояние 

- - 

 

При оценке финансовой устойчивости при помощи трехкомпонентной 

модели было выявлено, что предприятие ООО «ФармПрофи» на протяжении 

2019-2021 гг.  имело минимально неустойчивое финансовое состояние. 

Основными способами поддержания устойчивого состояния предприятия 

ООО «ФармПрофи» является пополнение источников собственных средств,  

оптимизация пропорции между собственным и заемным капиталом. 

Целью расчета относительных показателей финансовой устойчивости 

является оценка степени, в которой различные факторы определяют 

финансовое положение организации. В частности, появляется возможность 

понять уровень важности внешних финансовых источников. 

Результаты расчетов коэффициентов финансовой устойчивости ООО 

«ФармПрофи» за 2019-2021 гг. представлены в таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 

Результаты расчетов коэффициентов финансовой устойчивости  

ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. 

 

Показатели 

Значение 
Изменение, 

(+,-) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020- 

2019 гг. 

2021- 

2020 гг. 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,44 0,27 0,23 -0,17 -0,04 
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Окончание таблицы 2.11 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными средствами 

0,44 0,27 0,23 -0,17 -0,04 

Коэффициент финансовой 

независимости (автономии) 
0,44 0,27 0,23 -0,17 -0,04 

Коэффициент маневренности 

собственных оборотных 

средств 

1,00 1,00 1,00 - - 

Коэффициент соотношения 

заемных и собственных 

средств  

1,25 2,69 3,27 1,44 0,59 

Коэффициент 

финансирования 
0,80 0,37 0,31 -0,43 -0,07 

 

Низкое значение коэффициента финансовой устойчивости говорит о том, 

что существует риск потери платежеспособности предприятия ООО 

«ФармПрофи». 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами, который 

показывает, какая часть оборотных активов финансируется за счет собственных 

источников, во всех анализируемых периодах соответствуют рекомендуемому 

значению, что положительно характеризует деятельность организации ООО 

«ФармПрофи». Полученные значения свидетельствуют о достаточности у 

предприятия собственных средств для финансирования своей текущей 

деятельности. Отрицательным фактом является снижение данного показателя в  

динамике. 

Коэффициент автономии (финансовой независимости) не соответствует 

рекомендуемому значению, и говорит о низкой доле собственных средств ООО 

«ФармПрофи» в общей сумме источников финансирования. Отрицательным 

фактом является снижение данного показателя в динамике. 

Коэффициент маневренности собственных оборотных средств, 

характеризует, какую долю занимает собственный капитал ООО 

«ФармПрофи», инвестированный в оборотные средства, Данный коэффициент, 

во всех анализируемых соответствует рекомендуемому значению. 
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Коэффициент соотношения заемных и собственных средств не 

соответствует рекомендуемому значению, и при этом увеличивается в 

динамике на протяжении всего анализируемого периода, следовательно, 

наблюдается большая зависимость ООО «ФармПрофи» от заемных средств. 

Полученные значения коэффициента финансирования показывают, что 

активы ООО «ФармПрофи» в 2020-2021 гг. в меньшей степени за счет 

собственных средств, что показывает высокую зависимость от внешних 

источников финансирования. 

Проведенный анализ показал, что ООО «ФармПрофи» на протяжении 

2019-2021 гг.  имело минимально неустойчивое финансовое состояние. Анализ 

коэффициентов финансовой устойчивости также подтверждают недостаточную 

финансовую устойчивость ООО «ФармПрофи». Поскольку в 2019-2021 гг. 

наблюдается несоответствие 1-3 неравенств, следовательно, ликвидность 

баланса отличается от абсолютной, а также практически все показатели 

платежеспособности не превышают рекомендуемые значения, следовательно, в 

данный период анализа, в ООО «ФармПрофи» можно отметить низкую 

платежеспособность.  

Среди положительных моментов стоит выделить положительную 

динамику прибыли до налогообложения и чистой прибыли в 2021 г. и всех 

показателей рентабельности на протяжении всего анализируемого периода, что 

говорит о повышении финансовых результатов ООО «ФармПрофи». 
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ФАРМПРОФИ» 

 

3.1 Обоснование мероприятий 

 

Для повышения финансовой устойчивости предприятия ООО 

«ФармПрофи» необходимо реализовать определенные этапы, наглядно 

представленные на рисунке 3.1. 

 

 
 

Рис. 3.1 - Этапы повышения финансовой устойчивости предприятия  

ООО «ФармПрофи» 

 

Представленные на рисунке 3.1 этапы позволят повысить финансовую 

устойчивость и платежеспособность ООО «ФармПрофи». 

Первый этап стабилизации финансовой устойчивости предприятия ООО 

«ФармПрофи» включает в себя устранение неплатежеспособности, что является 

самой неотложной задачей. Данный этап основан на уменьшении размера 
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I этап 

Устранение 

неплатеже-

способности 

- уменьшение размера текущих внешних 

и внутренних финансовых обязательств 

организации в краткосрочном периоде  

- увеличение суммы денежных средств, 

обеспечивающих погашение просроченных и 

исполнение срочных обязательств; 

- оптимизировать снабженческо-

сбытовую деятельность 

II этап 

Восстановление финансовой устойчивости 

III этап 

Обеспечение финансового равновесия в длительном периоде 
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текущих внешних и внутренних финансовых обязательств и увеличении суммы 

денежных средств. 

Восстановление финансовой устойчивости предприятии ООО 

«ФармПрофи» – это одновременное устранение негативных причин или резкое 

ограничение их влияния на финансовую устойчивость. 

Восстановление финансовой устойчивости предприятия ООО 

«ФармПрофи» происходит как продолжение реализации принимаемых мер по 

сокращению потребления финансовых ресурсов и увеличению положительного 

потока прироста собственных финансовых ресурсов. Сокращение потребления 

финансовых ресурсов связано с применением принципа «сжатие предприятия»: 

чем больше будет положительный разрыв между притоком денежных средств и 

их оттоком, тем быстрее достигается финансовая устойчивость предприятия 

ООО «ФармПрофи». 

Меры по увеличению потока денежных средств на предприятии ООО 

«ФармПрофи» представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 

Меры по увеличению потока денежных средств на предприятии  

ООО «ФармПрофи» 

 

Меры Увеличение притока 

денежных средств 

Уменьшение оттока денежных 

средств 

Краткосрочные 

меры 

- реструктуризация 

кредиторской задолженности; 

- введение и использование 

кредитной системы продаж 

- сокращение всех видов затрат; 

- отсрочка платежей по 

обязательствам 

Долгосрочные 

меры 

- разработка финансовой 

стратегии предприятия; 

- поиск стратегических 

партнеров 

- долгосрочные контракты, 

предусматривающие скидки или 

отсрочки платежей 

 

Следовательно, сбалансированные решения по оздоровлению финансов, 

улучшению структуры капитала дадут положительный финансовый результат 

предприятию ООО «ФармПрофи» и в системной связи с принципами 
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оперативно-предупредительной диагностики обеспечат восстановление его 

финансовой устойчивости. 

Обеспечение финансового равновесия в длительном периоде, возможно 

при повышении конкурентных преимуществ, увеличении денежной 

компоненты в расчетах и ускорении оборачиваемости активов, в связи с чем 

необходимо совершенствовать маркетинговую деятельность, что позволит 

более тщательно изучать спрос и не допускать появления залежалых и 

неходовых товаров, совершенствовать каналы продаж и методы продвижения 

реализуемой продукции. 

Таким образом с целью устранения выявленных проблем финансовой 

устойчивости предприятия на рисунке 3.2 наглядно представлены конкретные 

рекомендации по улучшению финансовой устойчивости ООО «ФармПрофи». 

 

 

 

Рис. 3.2 - Рекомендации по улучшению финансовой устойчивости  

ООО «ФармПрофи» 

 

Рекомендации по улучшению финансовой 

устойчивости ООО «ФармПрофи» 

 

Снижение уровня запасов на предприятии: 

- реализация залежалых и неходовых товарных запасов 

предприятия; 

- ликвидации товарных запасов с истекшим сроком 

годности 

Увеличение суммы нераспределенной прибыли предприятия  

 

- увеличение выручки от реализации за счет проведения 

рекламной компании. 

 

Сокращение кредиторской задолженности предприятия: 

- реструктуризация кредиторской задолженности 

(заключение дополнительного соглашения о продлении 

срока погашения кредиторской задолженности на три года) 
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Ниже подробно рассмотрены рекомендации по улучшению финансовой 

устойчивости предприятия ООО «ФармПрофи»: 

Одной из рекомендаций по улучшению финансовой устойчивости 

предприятия является обеспечение и поддержание оптимального уровня 

запасов на предприятии ООО «ФармПрофи». 

По данным анализа во второй главе работы, определили, что предприятие 

ООО «ФармПрофи» на протяжении всего анализируемого периода находится в 

неустойчивом финансовом состоянии. Однако финансовая устойчивость 

исследуемого предприятия ООО «ФармПрофи» может быть восстановлена за 

счет обоснованного снижения уровня запасов и затрат. 

Среди основных групп товаров предприятия ООО «ФармПрофи» можно 

выделить такие товарные группы как: лекарственные средства и парафармация 

включая приборы медицинского назначения. 

На предприятии образуются системы управления движением финансовых 

потоков, при этом должны решаться важные задачи, связанные с эффективным 

использованием оборотных активов. Основными задами управления 

оборотными активами на предприятии ООО «ФармПрофи» является: 

‒ определение научно-обоснованной потребности в оборотных активах; 

‒ определение оптимального соотношения источников формирования 

оборотных активов; 

‒ организация текущего и перспективного управления операционной и 

финансовой деятельностью, которая обеспечивает конкурентоспособность и 

финансовую устойчивость ООО «ФармПрофи»; 

‒ организация и оценка эффективности управления материальными и 

финансовыми потоками на предприятии ООО «ФармПрофи»; 

‒ управление системой взаиморасчетов в условиях рыночных 

отношений, которые обеспечивают возможность использования низко 

расходных способов пополнения оборотных активов. 

С целью финансовой стабилизации предприятия ООО «ФармПрофи» 

необходимо оптимизировать снабженческо-сбытовую деятельность 
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предприятия, следовательно, необходимо составить оптимальную структуру 

запасов на прогнозный период. 

Таким образом, с целью оптимизации снабженческо-сбытовой 

деятельности предприятия ООО «ФармПрофи», рекомендовано снизить запасы 

по стоимости в прогнозном периоде на 950 тыс. руб., что меньше в сравнении с 

фактическим периодом, следовательно, остатки запасов по оптимальной 

структуре будут ниже в сравнении с фактической структурой запасов 

предприятия ООО «ФармПрофи» и составят 5819 тыс. руб. (см. таблицу 3.2). 

 

Таблица 3.2 

Оптимальная структура запасов организации ООО «ФармПрофи» на 

плановый период 

 

Наименование 

Структура 

запасов, 

тыс. руб. 

Структура 

запасов,  

% 

Лекарственные средства 3252,42 55,89 

Парафармация 2566,58 44,11 

Итого 5819,00 100,00 

 

Данная оптимальная структура запасов, позволит повысить финансовую 

устойчивость ООО «ФармПрофи» в абсолютном значении. 

Результаты анализа динамики и состава залежалых и неходовых товаров 

ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. представлены в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Результаты анализа динамики и состава залежалых и неходовых товаров 

предприятия ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. 

 

Товарная 

группа 

 

Абсолютные величины 

(тыс. руб.) 

Отклонение, тыс. 

руб. (+, -) 

Темп роста, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2020-

2019 гг. 

2021-

2020 гг. 

2020/ 

2019 гг. 

2021/ 

2020 гг. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
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Окончание таблицы 3.3 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Лекарственные 

средства, 
4 691,11 3 852,71 3 783,40 -838,40 -69,31 82,13 98,20 

в том числе:        

- залежалые 278,65 193,79 155,50 -84,86 -38,29 69,55 80,24 

- неходовые 57,23 49,70 40,48 -7,53 -9,22 86,84 81,45 

Парафармация, в 

том числе: 
3 701,89 3 040,29 2 985,60 -661,60 -54,69 82,13 98,20 

- залежалые 155,85 108,84 92,55 -47,01 -16,29 69,84 85,03 

- неходовые 73,30 41,04 30,45 -32,25 -10,59 56,00 74,20 

Всего, в том 

числе: 
565,03 393,38 318,99 -171,65 -74,39 69,62 81,09 

- залежалые 434,50 302,63 248,05 -131,87 -54,58 69,65 81,96 

- неходовые 130,53 90,74 70,94 -39,79 -19,81 69,52 78,17 

Итого 565,03 393,38 318,99 -171,65 -74,39 69,62 81,09 

 

Из данных таблицы следует, что в общей структуре товаров ООО 

«ФармПрофи» залежалые и неходовые товары имеются по обеим товарным 

группам: лекарственные средства и парафармация. 

Результаты анализа структуры залежалых и неходовых товаров 

предприятия ООО «ФармПрофи» за 2019-2021 гг. представлены в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 

Результаты анализа структуры залежалых и неходовых товаров 

предприятия ООО «ФармПрофи» за 2019-2020 гг. (%) 

 

Товарная 

группа 

 

Удельный вес, % Отклонение  (+, -) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2020- 

2019 гг. 

2021- 

2020 гг. 

Лекарственные средства, в 

том числе: 
100,00 100,00 100,00 - - 

- залежалые 5,94 5,03 4,11 -0,91 -0,92 

- неходовые 1,22 1,29 1,07 0,07 -0,22 

Парафармация, в том числе: 100,00 100,00 100,00 - - 

- залежалые 4,21 3,58 3,10 -0,63 -0,48 

- неходовые 1,98 1,35 1,02 -0,63 -0,33 
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Таким образом, снижение уровня запасов на предприятии ООО 

«ФармПрофи» будет произведено за счет реализации залежалых и неходовых 

товаров с некоторой скидкой.  

Наиболее оптимальным размером скидки на данный момент будет 

являться является диапазон от 5% до 10%. Предоставление скидки является 

рациональным способом реализации с учетом психологического аспекта 

покупателей (из двух товарных позиций большинство покупателей выберет 

товар со скидкой). Для исследуемого предприятия размер скидки составит 10% 

для увеличения потока клиентов в части реализации товара.  

Информирование потребителей о предоставляемых скидках будет 

осуществляться посредством рекламного объявления. Затраты на рекламное 

объявление составят 2,7 тыс. руб. (9 слов × 3 дня × 100 руб. – расценка 

телеканала СТС-прима). Экономическая эффективность от предложенной 

рекомендаций представлена в пункте 3.2 работы. Также необходимо проводить 

информирование потребителей в целом о реализуемой товарной продукции 

предприятия ООО «ФармПрофи», что позволит увеличить интерес и 

соответственно спрос к реализуемым товарам, что будет способствовать росту 

выручки и прибыли предприятия. 

Также снижение уровня запасов на предприятии ООО «ФармПрофи» 

будет произведено за счет выявленных товаров с истекшим сроком годности. 

Далее провели анализ товарных запасов предприятия ООО «ФармПрофи» 

с истекшим сроком годности за 2019-2021 гг. (таблица 3.5). 

 

Таблица 3.5 

Результаты анализа товарных запасов предприятия ООО «ФармПрофи» с 

истекшим сроком годности за 2019-2020 гг. (%) 

 

Товарная 

группа 

Абсолютные величины (тыс. руб.) Отклонение  (+, -) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2020-2019 гг. 2021-2020 гг. 

1 2 3 4 5 6 

Лекарственные 

средства, в том числе: 
     



60 

        

Окончание таблицы 3.5 
1 2 3 4 5 6 

- товары с истекшим 

сроком годности 
312,63 399,85 469,11 87,22 69,26 

Парафармация, в том 

числе: 
     

- товары с истекшим 

сроком годности 
294,99 341,61 328,59 46,62 -13,02 

Итого 467,62 591,46 631,01 123,84 39,55 

 

Следовательно, снижение уровня запасов на предприятии ООО 

«ФармПрофи» будет произведено за счет реализации залежалых и неходовых 

товаров с некоторой скидкой, а также за счет выявленных товаров с истекшим 

сроком годности. В итоге получится снизить запасы по стоимости в прогнозном 

периоде на 950 тыс. руб. (318,99 + 631,01 = 950 тыс. руб.). 

Поскольку среди проблем ухудшения финансового состояния является 

большая доля кредиторской задолженности в структуре пассивов баланса 

предприятия ООО «ФармПрофи», необходима реструктуризация кредиторской 

задолженности, что подразумевает получение от кредитора различных уступок. 

Рекомендуется заключить дополнительное соглашение о продлении срока 

погашения кредиторской задолженности предприятия на три года, 

следовательно, это позволит определенную сумму кредиторской задолженности 

ООО «ФармПрофи» отражать в балансе как долгосрочное обязательство.  

 

3.2 Расчет экономической эффективности их внедрения 

 

С целью повышения финансовой устойчивости предприятия ООО 

«ФармПрофи» было рекомендовано оптимизировать снабженческо-сбытовую 

деятельность снизить запасы по стоимости в прогнозном периоде до 5819 тыс. 

руб., что меньше в сравнении с фактическим периодом на 950 тыс. руб. 

При этом стоит отметить, что при работе напрямую с заводами 

изготовителями это даст скидку, и поможет снизить темпы роста себестоимости 

товаров предприятия ООО «ФармПрофи» в сравнении с темпами роста 
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выручки. При этом реализация залежалых и неходовых товаров и товаров с 

истекшим сроком годности, проведение рекламной политики, а также 

информирование населения и медицинских работников о лекарственных 

препаратах и других товарах аптечного ассортимента, позволит увеличить 

выручку от реализации на 15 %.  

Эффективность по снижению себестоимости фармацевтической 

продукции предприятия ООО «ФармПрофи», при отказе от посредников, в 

пользу работы напрямую с заводом изготовителем будет выражаться в 

снижении себестоимости по всем видам фармацевтической продукции 

исследуемого предприятия. Таким образом, сотрудничество напрямую с 

заводом изготовителем позволит сэкономить на себестоимости закупаемой 

фармацевтической продукции на 10%, что, следовательно, позволит в плановом 

периоде снизить себестоимость. 

 Плановые основные экономические показатели предприятия  

ООО «ФармПрофи» отражены в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 

Плановые основные экономические показатели ООО «ФармПрофи» 

 

Показатели 

Фактичес-

кий 

период 

(2021 г.) 

Прогноз-

ный 

период 

(2022 г.) 

Отклоне-

ние, 

(+;-) 

Темп 

роста,  

% 

Объем выручки от основного вида 

деятельности, тыс. руб. 
57 447 66 064 8 617 115,00 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 45 625 50188 4 563 110,00 

Валовая прибыль, тыс. руб. 11 822 15 877 4 055 134,30 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 11 822 15 877 4 055 134,30 

Прочие расходы, тыс. руб. 11 109 10 809 -300 97,30 

Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 713 5 068 4 355 710,74 

Чистая прибыль, тыс. руб. 713 5 068 4 355 710,74 

Среднегодовая численность персонала, чел. 11 11 - 100,00 

в том числе торгово-оперативного персонала 6 6 - 100,00 

Производительность труда одного работающего, 

руб./чел. 
5222,45 6005,82 783,37 115,00 

Производительность труда одного рабочего, 

руб./чел. 
9574,50 11010,68 1 436,18 115,00 
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В плановом периоде наблюдаются превышение темпов роста выручки от 

реализации фармацевтической продукции (115,00) предприятия ООО 

«ФармПрофи» над темпами роста себестоимости (110,00), что уже 

подтверждает целесообразность предложенных рекомендаций. 

В результате проведенных мероприятий предприятие ООО 

«ФармПрофи», увеличит выручку от реализации фармацевтической продукции, 

себестоимость при этом увеличится меньшими темпами, за счет работы 

напрямую с заводом изготовителем, что положительно отразится на его 

деятельности и увеличит величину, прибыли от продаж, до налогообложения, и 

чистой прибыли, что свидетельствует об увеличении эффективности 

финансовой деятельности предприятия ООО «ФармПрофи» в плановом 

периоде. 

Прочие расходы предприятия ООО «ФармПрофи» в прогнозном периоде, 

снизятся за счет снижения потерь товаров в виде естественной убыли, включая 

своевременное выявление товаров, срок годности которых истекает, а также 

залежалых и неходовых товаров. Для этого необходимо проводить 

инвентаризацию товаров на предприятии ООО «ФармПрофи», а также 

проводить более подробный анализ оборачиваемости товарных запасов в 

разрезе товарных групп и ассортиментных позиций. Поскольку необходимо 

выявлять товары, которые находятся в аптеке без движения более 90 дней, 

занимая место на складе. А также поскольку, к неликвидам относятся 

заказанные по ошибке товары, сезонные препараты в несезон, а также 

дублирующие друг друга позиции, необходимо усилить контроль, за 

недопущением в дальнейшей работе появления неликвидных товаров и 

образования или снижения прочих расходов на предприятии ООО 

«ФармПрофи». 

Численность персонала предприятия ООО «ФармПрофи» в прогнозном 

периоде останется неизменной и составит 11 чел. За счет увеличения выручки 

от реализации фармацевтической продукции предприятия ООО «ФармПрофи» 
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и неизменности численности персонала, производительность труда 

работающего и производительность труда торгово-оперативного персонала 

увеличится на 783,37 и 1 436,18 тыс. руб./чел., что положительно характеризует 

деятельность предприятия ООО «ФармПрофи» в прогнозном периоде и 

свидетельствует об эффективности предложенных рекомендаций. 

 

3.3 Прогнозный баланс с учетом внедренных мероприятий 

 

При составлении прогнозного баланса, который обеспечит улучшение 

показателей финансовой устойчивости, также необходимо провести 

сокращение суммы кредиторской задолженности. Для этого было заключено 

дополнительное соглашение о продлении срока погашения кредиторской 

задолженности на сумму 2768 тыс. руб. на три года, следовательно, 

кредиторская задолженность предприятия ООО «ФармПрофи» на данную 

сумму подлежит отражению в балансе как долгосрочное обязательство до тех 

пор, пока до окончания срока погашения обязательства останется не более 12 

месяцев. 

Следовательно, в прогнозном балансе долгосрочные обязательства 

предприятия ООО «ФармПрофи» в 2022 г. составят 2768 тыс. руб. 

Прогнозный баланс предприятия ООО «ФармПрофи» представлен в 

таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 

Прогнозный баланс ООО «ФармПрофи» (тыс. руб.) 

 

Показатели 
2021 г. 

(фактический) 

2022 г. 

(прогнозный) 

1 2 3 

I. Внеоборотные активы   

Итого по разделу I - - 

II. Оборотные активы   

Запасы 6 769 5819 

Дебиторская задолженность - - 
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Окончание таблицы 3.7 

1 2 3 

Денежные средства и денежные эквиваленты 979 2481 

Итого по разделу II 7 748 8 300 

Баланс 7 748 8 300 

III. Капиталы и резервы   

Уставный капитал  10 10 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 
1 803 3 355 

Итого по разделу III 1 813 3 365 

IV. Долгосрочные обязательства   

Заемные средства - 2 768 

Итого по разделу IV - 2 768 

V. Краткосрочные обязательства   

Заемные средства - - 

Кредиторская задолженность 5 935 2 167 

Итого по разделу V 5 935 2 167 

Баланс 7 748 8 300 

 

Прогнозный баланс ООО «ФармПрофи» показал, что валюта баланса в 

2022 г. по сравнению с 2021 г. увеличится на 552 тыс. руб. 

Нераспределенная прибыль организации ООО «ФармПрофи» в 2022 г. 

составит 3 355 тыс. руб. Увеличение нераспределенной прибыли произошло за 

счет получения чистой прибыли, при этом была оплачена часть краткосрочных 

заемных средств. 

За счет увеличения объема реализации фармацевтической продукции, 

наблюдается увеличение денежных средств предприятия ООО «ФармПрофи», 

что повлияет на рост ликвидности. 

Краткосрочные заемные средства ООО «ФармПрофи» в прогнозном 

периоде снизились на 3 768 тыс. руб. Часть кредиторской задолженности ООО 

«ФармПрофи» в размере 2 768 тыс. руб. отражена в прогнозном балансе как 

долгосрочное обязательство, в результате заключения дополнительного 

соглашения о продлении срока погашения кредиторской задолженности. 

Результаты расчетов прогнозных значений финансовой устойчивости 

ООО «ФармПрофи» представлены в таблице 3.8. 
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Таблица 3.8 

Результаты расчетов прогнозных значений финансовой устойчивости 

ООО «ФармПрофи» (тыс. руб.) 

 

Показатель Фактический 

период 

(2021 г.) 

Прогнозный 

период 

(2022 г.) 

Изменение, 

(+,-) 

Общая величина запасов и затрат 6 769 5 819 -950 

Наличие собственного оборотного 

капитала 

1 813 3 365 1 552 

Функционирующий капитал 1 813 6 133 4 320 

Общая величина источников 7 748 8 300 552 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств 

(∆СОС) 

-4 956 -2 454 2 502 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных и долгосрочных заемных 

оборотных средств (∆СД) 

-4 956 314 5 270 

Излишек (+) или недостаток (-) общей 

величины источников формирования 

запасов (собственные, долгосрочные и 

краткосрочные заемные источники) 

(∆ОИФ) 

979 2 481 1 502 

Тип финансовой ситуации ∆СОС ˂ 0; 

∆СДИ < 0; 

∆ОИФЗ ≥ 0. 

Минимально 

неустойчивое 

финансовое 

состояние 

∆СОС ˂ 0; 

∆СДИ ˃ 0; 

∆ОИФЗ ≥ 0. 

Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

 

 

При оценке прогнозных значений финансовой устойчивости при помощи 

трехкомпонентной модели было выявлено, что финансовая устойчивость 

предприятия увеличится и в 2022 г. исследуемое предприятие ООО 

«ФармПрофи» будет иметь нормальную финансовую устойчивость, что 

подтверждает рациональность предложенных рекомендаций. 

Результаты расчетов прогнозных значений коэффициентов финансовой 

устойчивости исследуемого предприятия ООО «ФармПрофи» представлены в 

таблице 3.9. 
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Таблица 3.9 

Результаты расчетов прогнозных значений коэффициентов финансовой 

устойчивости ООО «ФармПрофи» 

 

Показатель Значение, доли Изменение, 

(+,-) 

 

 

Фактический 

период 

(2021 г.) 

Прогнозный 

период 

(2022 г.) 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,23 0,74 0,50 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 
0,23 0,41 0,17 

Коэффициент финансовой независимости 

(автономии) 
0,23 0,41 0,17 

Коэффициент маневренности собственных 

оборотных средств 
1,00 1,00 0,00 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств  
3,27 1,47 -1,81 

Коэффициент финансирования 0,31 0,68 0,38 

 

Результаты расчетов прогнозных значений ликвидности баланса ООО 

«ФармПрофи» представлены в таблице 3.10. 

 

Таблица 3.10 

Результаты анализа прогнозных значений ликвидности баланса 

предприятия ООО «ФармПрофи» (тыс. руб.) 

 

Актив  

баланса 

Значение Пассив  

баланса 

Значение Платежный излишек/ 

недостаток 

Факт. 

период 

(2021 г.) 

Прогноз. 

период 

(2022 г.) 

Факт. 

период 

(2021 г.) 

Прогноз. 

период 

(2022 г.) 

Факт. 

период 

(2021 г.) 

Прогноз. 

период 

(2022 г.) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Наиболее 

ликвидные 

активы А1 
979 2481 

Наиболее 

срочные 

пассивы П1 
5 935 2 167 -4 956 314 

Быстро 

реализуемые 

активы А2 
- - 

Кратко-

срочные 

пассивы П2 
- - - - 

Медленно 

реализуемые 

активы A3 
6 769 5 819 

Долго-

срочные 

пассивы П3 
- 2 768 6 769 3 051 



67 

        

Окончание таблицы 3.10 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Трудно 

реализуемые 

активы А4 
- - 

Постоянные 

пассивы П4 1 813 3 365 -1 813 -3 365 

Итого 7 748 8 300 Итого 7 748 8 300 - - 

 

В прогнозном периоде первое соотношение характеризующее уровень 

платежеспособности либо неплатежеспособности предприятия по-прежнему не 

выполняется. Это свидетельствует о том, что предприятие ООО «ФармПрофи» 

в 2021 г. не может расплачиваться по своим срочным обязательствам. Однако 

положительным фактом является изменение положения в 2022 г., 

следовательно, у предприятия ООО «ФармПрофи» есть возможность погасить 

наиболее срочные обязательства. 

Сравнение активов, обладающих медленной ликвидностью с суммой 

долгосрочных пассивов характеризует ликвидность в будущем, т.е. помогает 

спрогнозировать уровень платежеспособности фирмы. На предприятии в 

прогнозном периоде это соотношение также выполняется, т. е. предприятие 

может полностью покрыть свои долгосрочные обязательства за счет медленно 

реализуемых активов. 

Соответствие четвертого неравенства в 2022 г. говорит о достатке 

собственного капитала на предприятии ООО «ФармПрофи». 

В целом, баланс ООО «ФармПрофи» в 2022 г. можно признать 

ликвидным, т.к. выполняются первое, третье и четвертое критериальные 

соотношения. 

По третьему соотношению наблюдаются нулевые значения за счет 

отсутствия дебиторской задолженности и краткосрочных заемных средств. 

Ситуация в отношении долгосрочной перспективы также является 

положительной, так как медленно реализуемые активы в 2020 г. превышают 

долгосрочные обязательства. Четвертое неравенство носит «балансирующий» 

характер и в то же время имеет глубокий экономический смысл: его 

выполнение свидетельствует о соблюдении минимального уровня финансовой 
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устойчивости – наличии на предприятии собственных оборотных средств. Как 

видно из проведенных данных, для анализируемого предприятия в прогнозном 

периоде ‒ это неравенство соблюдается. Это означает, что собственных средств 

на предприятии ООО «ФармПрофи» достаточно для формирования 

внеоборотных активов, но и для покрытия потребности в оборотных активах. 

Результаты расчетов прогнозных значений ликвидности ООО 

«ФармПрофи» представлены в таблице 3.11. 

 

Таблица 3.11 

Результаты расчетов прогнозных значений ликвидности предприятия 

ООО «ФармПрофи» 

 

Показатель Рекомен 

дуемое 

значение 

Значение, доли Изменение, 

(+,-) 

 

 

Фактический 

период 

(2021 г.) 

Прогнозный 

период 

(2022 г.) 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

Не менее 

 0,2-0,3 
0,16 1,14 0,98 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
0,7-0,8 0,16 1,14 0,98 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,0-2,0 1,31 3,83 2,52 

Ликвидность при 

мобилизации средств 
0,5-0,7 1,14 1,34 0,20 

 

Результаты расчетов прогнозных значений ликвидности ООО 

«ФармПрофи» показали, что коэффициент текущей ликвидности в 2021 г. был 

ниже рекомендуемых значений, что свидетельствует о проблемном состоянии 

платежеспособности. Однако в 2022 г. значение данного коэффициента 

соответствует рекомендуемому значению, что свидетельствует о повышении 

ликвидности и платежеспособности предприятия, поскольку оборотных 

активов достаточно для того, чтобы ответить по текущим обязательствам. Это 

приведет к росту доверия к предприятию ООО «ФармПрофи» со стороны 

кредиторов, поставщиков, инвесторов и партнеров. Кроме этого, решение 

проблемы с ликвидностью ведет к снижению стоимости заемных средств и, как 
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результат, к прямым финансовым возможностям. Также рост показателя в 

динамике означает увеличение общей обеспеченности предприятия ООО 

«ФармПрофи» оборотными средствами для ведения деятельности и погашения 

наиболее срочных обязательств. 

Коэффициент срочной (критической) ликвидности позволяет лучше 

оценить платежеспособность, так как включает при расчете наиболее 

ликвидную часть. Значение коэффициента критической ликвидности в 

прогнозном периоде соответствует рекомендуемому значению, что 

свидетельствует о стабильном состоянии и высокой платежеспособности 

исследуемого предприятия, т. е. увеличивается надежность и обеспеченность 

предприятия ООО «ФармПрофи» быстрореализуемыми активами, текущие 

обязательства в полном объеме могут быть погашены за счет денежных 

средств. 

Динамика прогнозных значений коэффициентов ликвидности ООО 

«ФармПрофи» представлена на рисунке 3.3.  

 

 

 

Рис. 3.3 - Динамика прогнозных значений коэффициентов ликвидности 
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Коэффициент абсолютной ликвидности в прогнозном периоде также 

соответствует рекомендуемому значению, это означает, что предприятие ООО 

«ФармПрофи» в состоянии досрочно погасить свою текущую кредиторскую 

задолженность в данный момент времени. 

Коэффициент ликвидности при мобилизации средств в прогнозном 

периоде выше уровня рекомендуемого значения, что говорит о слабой 

зависимости платежеспособности предприятия ООО «ФармПрофи» от 

материальных запасов. 

Результаты расчетов прогнозных значений коэффициентов 

рентабельности ООО «ФармПрофи» представлены в таблице 3.12. 

 

Таблица 3.12 

Результаты расчетов прогнозных значений коэффициентов 

рентабельности ООО «ФармПрофи» (%) 

 

Показатель 

 

 

 

Значение Изменение, 

(+,-) 

 

 

Фактический 

период 

(2021 г.) 

Прогнозный 

период 

(2022 г.) 

Общая рентабельность 1,24 7,67 6,43 

Рентабельность продаж 20,58 24,03 3,45 

Рентабельность оборотных активов  9,64 63,15 53,52 

Рентабельность собственного капитала  38,30 195,75 157,45 

Рентабельность совокупных активов 9,64 63,16 53,52 

 

Изменения прогнозных значений коэффициентов рентабельности 

(убыточности) предприятия ООО «ФармПрофи» наглядно представлены на 

рисунке 3.4. 

Данные рисунка 3.4 показывают, что в прогнозном периоде наблюдается 

увеличение всех показателей рентабельности, следовательно, улучшается 

финансовое состояние предприятия ООО «ФармПрофи». Положительные 

значения собственного капитала, полученные в результате расчета средних 

значений показателя собственного капитала и его положительная динамика, 
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положительно характеризует деятельность предприятия в прогнозном периоде 

и говорит об улучшении финансового состояния. 

 

 
 

Рис. 3.4 - Изменения прогнозных значений коэффициентов 

рентабельности (убыточности) ООО «ФармПрофи», % 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Целью выпускной квалификационной работы являлось исследование 

финансовой устойчивости фармацевтического предприятия и разработка мер по 

ее обеспечению на примере ООО «ФармПрофи». 

Для достижения поставленной цели в первой главе выпускной 

квалификационной работы были изучены основные понятия, используемые при 

анализе финансовой устойчивости; рассмотрен выбор методик, используемых 

при анализе финансовой устойчивости; рассмотрены особенности анализа 

финансовой устойчивости предприятий отрасли. 

Рассмотрев точки зрения по поводу понятия финансовой устойчивости,  

был сделан вывод о том, что некоторые авторы определяют ее в узком смысле. 

Но важно отметить и то, что это многомерное экономическое явление, которое 

выражается разными характеристиками. Финансовая устойчивость является 

одним из главных показателей экономической деятельности предприятия 

отражающим состояние финансовых ресурсов предприятия, эффективное 

использование которых способствует непрерывному процессу производства и 

реализации продукции (работ, услуг). Финансовая устойчивость напрямую 

зависит от собственного капитала. Чем выше доля собственных средств в 

капитале организации, тем меньше необходимость в заемных средствах и, как 

следствие, выше финансовая устойчивость предприятия. Организация 

наращивает собственный капитал за счет нераспределенной прибыли или 

утрачивает его из-за убытков. Поэтому получение прибыли предприятием от 

хозяйственной деятельности оказывает благоприятное влияние на финансовую 

устойчивость. 

Посмотрев разные методы оценки финансового состояния предприятия, 

был сделан вывод о том, что множество изученных методов достаточно 

сложны. Эта сложность, определена логической сложностью поставленных 

задач и применением математического аппарата. Многие авторы стремятся 

отразить предельное число аспектов финансового состояния предприятия. 
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Наибольшее предпочтение отдается все-таки финансовым аспектам, поскольку 

для предприятия они играют значительную роль. В выпускной 

квалификационной работе, анализ финансового состояния и устойчивости 

предприятия был проведен с использованием методики А.Д. Шеремета, О.В. 

Ефимовой и В.В. Ковалева. 

По результатам исследования особенностей управления финансовой 

устойчивостью фармацевтических предприятий был сделан вывод о том, что на 

современном этапе рыночных преобразований успешное функционирование 

предприятия в большей мере зависит от уровня устойчивости его финансового 

состояния. Финансовая устойчивость является одним из главных показателей 

экономической деятельности фармацевтического предприятия отражающим 

состояние финансовых ресурсов предприятия, эффективное использование 

которых способствует непрерывному процессу производства и реализации 

фармацевтической продукции (работ, услуг). 

Во второй главе выпускной квалификационной работы были изучена и 

представлена организационная характеристика предприятия ООО 

«ФармПрофи»; проведен бизнес-анализ предприятия ООО «ФармПрофи»; 

проведен анализ финансового состояния предприятия; проведен анализ 

финансовой устойчивости предприятия. 

Объектом исследования являлось общество с ограниченной 

ответственностью «ФармПрофи». 

Анализ маркетинговой деятельности показал, что ООО «ФармПрофи» не 

занимает лидирующую позицию на рынке, и это, связано с низкой 

маркетинговой активностью. Руководство недооценивает роль маркетинга на 

предприятии, поэтому не торопится к изменениям. ООО «ФармПрофи» 

значительно уступает своим конкурентам ООО «Сибирская аптека» и ООО 

«Хелс». 

Одинаковыми характеристиками ООО «ФармПрофи» со своими 

главными конкурентами являются организационная структура, применяемые 

стратегии и концепции, финансовая стабильность и ценности. 
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Проведенный анализ основных экономических показателей деятельности 

ООО «ФармПрофи» показал, что на конец отчетного 2021 г. наблюдается 

улучшение результатов деятельности, поскольку наблюдается рост прибыли до 

налогообложения и чистой прибыли, а также производительности труда ООО 

«ФармПрофи». Таким образом, на улучшение результатов деятельности ООО 

«ФармПрофи» в 2021 г. оказывают влияние интенсивные факторы, что 

оценивается положительно. 

По результатам проведенного анализа финансового состояния 

предприятия определили, что плохое финансовое положение ООО 

«ФармПрофи» выражается в неудовлетворительной платежной готовности, в 

низкой эффективности использования ресурсов. При этом к положительным 

моментам можно отнести увеличение показателей рентабельности ООО 

«ФармПрофи» в 2021 г. 

Проведенный анализ финансовой устойчивости предприятия показал, что 

ООО «ФармПрофи» на протяжении 2019-2021 гг.  имело минимально 

неустойчивое финансовое состояние. Анализ коэффициентов финансовой 

устойчивости также подтверждают недостаточную финансовую устойчивость 

ООО «ФармПрофи».  

В целом по результатам проведенного анализа финансового состояния и 

устойчивости предприятия был сделан вывод о том, что поскольку в 2019-2021 

гг. наблюдается несоответствие 1-3 неравенств, следовательно, ликвидность 

баланса отличается от абсолютной., а также практически все показатели 

платежеспособности не превышают рекомендуемые значения, следовательно, в 

данный период анализа, в ООО «ФармПрофи» можно отметить низкую 

платежеспособность. Среди положительных моментов стоит выделить 

положительную динамику прибыли до налогообложения и чистой прибыли в 

2021 г. и всех показателей рентабельности на протяжении всего 

анализируемого периода, что говорит о повышении финансовых результатов 

ООО «ФармПрофи». 
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В третьей главе выпускной квалификационной работы было представлено 

обоснование мероприятий по повышению финансовой устойчивости 

предприятия; проведен расчет экономической эффективности их внедрения; 

составлен прогнозный баланс с учетом внедренных мероприятий. 

С целью повышения финансовой устойчивости предприятия ООО 

«ФармПрофи» было рекомендовано: 

 реализация залежалых и неходовых товарных запасов предприятия; 

 ликвидация товарных запасов с истекшим сроком годности; 

 оптимизация снабженческо-сбытовой деятельности, за счет 

оптимальной структуры запасов; 

 увеличение выручки от реализации за счет проведения рекламной 

компании; 

 сокращение темпов роста себестоимости закупаемой 

фармацевтической продукции по сравнению с выручкой, за счет отказа от 

посредников, в пользу работы напрямую с заводом изготовителем; 

 реструктуризация кредиторской задолженности (заключение 

дополнительного соглашения о продлении срока погашения кредиторской 

задолженности на три года). 

В результате проведенных мероприятий, исследуемое предприятие ООО 

«ФармПрофи» в прогнозном периоде, будет иметь нормальную финансовую 

устойчивость. Также увеличится ликвидность и платежеспособность ООО 

«ФармПрофи». Все показатели рентабельности в динамике так же будут иметь 

тенденцию к увеличению. 

Следовательно, предложенные рекомендации способствуют повышению 

эффективности финансовой деятельности, улучшению финансового состояния 

и повышению финансовой устойчивости ООО «ФармПрофи». Таким образом, 

при выполнении выпускной квалификационной работы были решены все 

поставленные задачи и достигнута ее цель.  
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