




 

РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 78 с., иллюстраций 8, таблиц 37, 

источников 30, приложений 2. 

ТОВАРООБОРОТ, БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, ТОРГОВОЕ 

ПРЕДПРИЯТИЕ, УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА, ОПТОВАЯ ТОРГОВЛЯ, 

РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ. 

Цель работы – разработка практических рекомендаций по 

совершенствованию порядка ведения учета товаров АО «Тандер». 

Метод исследования – экономико-статистический метод, метод 

сравнения, аналитический метод, методы обобщения и систематизации, а также 

метод обобщения и критической оценки имеющейся практики учета операций. 

Рассмотрены теоретические основы учета товаров. Проанализирована 

финансово-хозяйственная деятельность торговой организации. Проведен 

анализ учета товаров организации.  

Для совершенствования учета товаров предложено разработать график 

документооборота, Регистр-расчет уценки товаров, регистр принятия товаров 

по весу, регистр учета тары. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы определяется тем, что в настоящее время торговля 

является наиболее распространенным видом предпринимательской 

деятельности хозяйствующих субъектов [3] и направлена на осуществление 

товарообмена, купли-продажи товаров, а также связанные с этим процессы: 

доставка товаров, их хранение, подготовка к продаже и непосредственное 

обслуживание покупателей.  

Можно заключить, что под товарными операциями понимаются 

операции, связанные с процессами приобретения и реализации товаров. 

Товарные операции являются неотъемлемой частью торгового оборота 

предприятий, что особенно актуально в условиях всеобщей глобализации, 

интеграции мирового торгового пространства, усилении товарообмена как на 

региональном уровне, так и на межгосударственном. 

Учет товарных операций является важной частью учета на торговых 

предприятиях. Бухгалтерский учет призван осуществлять контроль за 

выполнением оптово-розничного товарооборота, а также проверку 

правильности документального оформления, законности и целесообразности 

товарных операций, своевременное и полное их отражение в учете. 

Проблемы бухгалтерского учета товарных операций отражены в 

законодательстве Российской Федерации, а также в работах значительного 

числа авторов, таких как Антошина О. Д., Басалаева Е. В., Булатова 3. Г., 

Гуккаев В. Б., Жадан Л., Кувалдина Т. Б., Малявкиной Л. И., Миронова Л. Д. и 

др. 

Объект выпускной квалификационной работы – организация АО 

«Тандер». 

Предмет выпускной квалификационной работы – бухгалтерский учет 

товаров АО «Тандер». 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций 

по совершенствованию учета товаров торговой организации. 
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Задачи выпускной квалификационной работы: 

 рассмотреть виды организаций розничной и оптовой торговли и 

правовое регулирование их деятельности; 

 изучить бухгалтерский учет товаров; 

 провести анализ финансово-хозяйственной деятельности АО «Тандер»; 

 провести анализ товаров АО «Тандер»; 

 дать характеристику учета товаров в АО «Тандер»; 

 разработать рекомендации по совершенствованию учета товаров АО 

«Тандер». 

Информационную базу исследования составили нормативные и 

законодательные акты РФ по бухгалтерскому учету. Теоретической основой 

исследования послужили труды ведущих российских и зарубежных ученых в 

области бухгалтерского и налогового учета. 

Методологической основой проведенного исследования явился 

экономико-статистический метод, метод сравнения, аналитический метод, 

методы обобщения и систематизации, а также метод обобщения и критической 

оценки имеющейся практики учета операций. 

Практическая значимость представлена выводами о полезности 

проведенного исследования и полученных в результате этого исследования 

данных, а также рекомендациями для их практического использования.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УЧЕТА ТОВАРОВ 

 

1.1 Сущность товаров, виды и порядок оценки 

 

Товары являются основной составной частью оборотных активов оптовой 

торговой организации, поэтому товарные операции как экономическая 

категория, описывающая состав, структуру, ассортимент и обращение товарной 

массы на микроэкономическом уровне, составляют доминирующую часть 

хозяйственной деятельности и основных фактов хозяйственной жизни оптовой 

торговой организации. Кроме того, товары выступают ключевым фактором, 

обеспечивающим формирование выручки от продажи в организациях торговли. 

Этим обстоятельством определяется тот факт, что ведение бухгалтерского 

учета товаров и расходов, связанных с их продажей, являются одним из 

важнейших объектов бухгалтерского учета [16, с. 14]. 

С 01.01.2021 года вступил в действие ФСБУ 5/2019 «Запасы», 

утвержденный Приказом Минфина РФ от 15.11.2019 г. № 180н, в соответствии 

с которым товары – это часть запасов, приобретенных у других лиц и 

предназначенные для продажи в ходе обычной деятельности организации [6]. 

ФСБУ 5/2019 «Запасы» определены два основных условия, при которых 

запасы, включая товары, будут признаны таковыми в бухгалтерском учете 

экономического субъекта: 

 затраты, понесенные в связи с приобретением или созданием запасов, 

обеспечат получение в будущем экономических выгод организацией 

(достижение некоммерческой организацией целей, ради которых она создана); 

 определена сумма затрат, понесенных в связи с приобретением или 

созданием запасов, или приравненная к ней величина [6]. 

Таким образом, определение товаров, содержащееся в ПБУ 5/01 и ФСБУ 

5/2019 практически идентичное, основным отличием является то, что в ФСБУ 

5/2019 содержится указание на продажу в ходе обычной деятельности 

организации. 
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Современная экономика, характеризующаяся наличием кризисных 

ситуаций, несовершенством правовой базы, политической нестабильностью, 

обуславливает необходимость изучения и совершенствования существующих 

подходов к обеспечению и формированию экономической безопасности 

хозяйственной деятельности предприятия. Основные тенденции, 

характеризующие современное состояние отрасли, следующие: 

 изменения сроков оплаты по договорам поставки в сторону их 

снижения (с 55 до 21-7 дней), а также введение предоплаты в среде 

поставщиков и операторов продовольственного рынка; 

 снижение удельного веса кредитных ресурсов на пополнение 

оборотных средств у операторов торговли; 

 вынужденные действия руководителей торговых компаний, 

направленные на сокращение затрат, включая сокращение штата сотрудников.  

В сфере торговли отмечаются следующие изменения: 

– возрос потребительский спрос на товары невысокой ценовой категории 

при соответствующем снижении спроса на товары люксового сегмента; 

– насыщение рынков Москвы и Санкт-Петербурга и ужесточение 

конкуренции обуславливают ухудшение показателей вновь открывающихся 

торговых предприятий в регионах; 

– тенденции к повышению курса валют влекут за собой снижение 

покупательского спроса на товары непродовольственной группы. Способствует 

сокращению популярности импортных товаров также увеличение таможенных 

пошлин; 

– отмечается заметное снижение уровня доходов населения страны. Как 

следствие, происходит повышение стоимости аренды и ухудшение еѐ условий 

ввиду отсутствия удобных помещений для аренды; 

– плохо организованная система логистики (транспорта, 

распределительных центров) компаний, выходящих на новые региональные 

рынки, приводит к снижению е экономических показателей на начальном этапе 

деятельности; 
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– ухудшение качества товаров и услуг, а также нарушения в сфере их 

сертификации приводит к многочисленным правонарушениям;  

– несоответствие кадрового потенциала компаний потребительским 

запросам в сфере сервисного обслуживания, необходимость в повышении 

квалификации сотрудников. 

Указанные факторы оказывают негативное влияние на компании, 

функционирующие в сфере торговли. 

Рассмотрим основные виды организаций розничной и оптовой торговли. 

К розничной торговле относятся все виды деятельности, связанные с 

реализацией товаров и услуг непосредственно потребителям для личного, 

некоммерческого использования [12, с. 68].  

Розничная торговля – это любой бизнес, который сосредоточивает свои 

маркетинговые усилия на удовлетворении конечного потребителя на основе 

такого средства распространения, как организация продаж товаров и услуг. 

Таким образом, розничная торговля является более емким понятием, чем 

продажа материальных продуктов, поскольку ее сопровождают также услуги, 

например, финансовые, химчистка одежды, оплата услуг мобильной связи, 

доставка товаров, парикмахерские услуги и т.п. 

Поскольку товары являются определяющей категорией, формирующей 

величину объема продаж торговой организации и стабильный процесс 

товародвижения, целесообразно определить их экономические функции: 

 удовлетворение платежного спроса конечных потребителей – 

населения, поскольку по своей сути являются определенной формой товарного 

предложения; 

 регулирование соотношения между объемом и структурой 

потребительского спроса и товарного спроса; 

 обеспечение непрерывного процесса расширенного воспроизводства и 

обращения, в процессе которых и осуществляется образование товаров и их 

выбытие (реализация) [24, с. 145]. 

Разнообразие товаров предполагает широкий перечень 
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классификационных признаков, по которым они могут быть сгруппированы 

(таблица 1.1). 

 

Таблица 1.1 

Классификация товаров 

 

Признак Виды товаров Характеристика 

По 

материальной 

осязаемости  

Предмет Товар, который можно взять и использовать 

Услуга 
Товар, который не имеет материально-

вещественной формы 

По 

длительности 

потребления 

Товары длительного 

пользования 

Материальные изделия, выдерживающие 

многократное использование (холодильники, 

станки, одежда) 

Товары разового 

пользования 

Товары, полностью потребляемые за один или 

несколько циклов использования (мыло, соль) 

В зависимости 

периодичности 

приобретения 

Товары повседневного 

спроса 

Товары, которые потребитель обычно 

использует повседневно, покупает часто, без 

раздумий и с минимальными усилиями на их 

сравнение между собой (табачные изделия, 

газеты) 

Товары 

предварительного 

выбора 

Товары, которые потребитель в процессе 

выбора и покупки, сравнивает между собой по 

показателям пригодности, качества, цены и 

внешнего оформления (мебель, одежда, 

автомобили и основные электробытовые 

приборы) 

Товары для экстренных 

случаев 

Приобретаются при возникновении острой 

нужды в них  

Товары особого спроса 

Товары с уникальными характеристиками 

и/или отдельные марочные товары, ради 

приобретения которых часть покупателей 

готова затратить дополнительные усилия 

По назначению 

Товары для 

потребления 

Все товары, производимые с целью 

потребления 

Товары 

производственного 

назначения 

Товары для промежуточного использования, 

потребляемые в процессе производства 

По активности 

спроса 

Товары активного 

спроса 

То же, что товары повседневного спроса, 

сезонные товары, товары особого спроса, 

товары экстренных случаев  

Товары пассивного 

спроса 

Товары, которых потребитель не знает или 

знает, но обычно не задумывается об их 

покупке 

По срокам 

продажи 

Скоропортящиеся 

товары 
Товары с ограниченным сроком годности 

Нескоропортящиеся 
Товары с продолжительным или неограни-

ченным сроком хранения  
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Приведенный в таблице 1.1 перечень классификационных признаков и 

видов товаров не является исчерпывающим и демонстрирует только основные, 

широко распространенные группировки. 

Еще одним важным аспектом ведения бухгалтерского учета товаров 

является порядок их оценки.  

Признание товаров осуществляется в бухгалтерском учете по 

фактической себестоимости. 

В общем случае в фактическую себестоимость товаров включаются 

фактические затраты на их приобретение, приведение их в состояние и 

местоположение, необходимые для потребления, продажи или использования 

этих запасов. 

Затратами считается выбытие (уменьшение) активов организации или 

возникновение (увеличение) ее обязательств, связанных с приобретением 

товаров.  

Но не считается затратами предварительная оплата поставщику 

(подрядчику) до момента исполнения им своих договорных обязанностей 

предоставления товаров [6]. 

При приобретении за плату затратами, включаемыми в фактическую 

себестоимость товаров, в частности, считаются: 

 суммы, уплачиваемые продавцу с учетом всех скидок и накидок (без 

учета НДС); 

 затраты на заготовку и доставку товаров до места их потребления 

(продажи, использования); 

 затраты по доведению товаров до состояния, в котором они пригодны к 

использованию в запланированных целях (на доработку, сортировку, фасовку, 

улучшение технических характеристик). 

Затраты на хранение в общем случае не включаются в фактическую 

себестоимость.  

Исключение – это ситуации, когда хранение является частью процесса 

подготовки товаров к потреблению (продаже, использованию) или вызвано 
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условиями приобретения [6].  

При приобретении товаров по договорам, предусматривающим оплату не 

денежными средствами (например, по договору мены), величину затрат, 

оплаченных не денежными средствами, определяют исходя из: 

 справедливой стоимости передаваемого имущества, имущественных 

прав, работ, услуг; 

 справедливой стоимости полученных запасов, если справедливую 

стоимость передаваемых активов (работ, услуг) определить невозможно; 

 балансовой стоимости передаваемых активов (фактических затрат, 

понесенных на выполнение работ, оказание услуг) – при невозможности 

определения справедливой стоимости передаваемого имущества, 

имущественных прав, работ, услуг, приобретаемых запасов [6]. 

Фактическая себестоимость товаров может определяться без учета затрат 

по заготовке и доставке до склада организации. 

При осуществлении розничной торговли приобретенные товары 

допускается оценивать по продажной стоимости с отдельным учетом наценок. 

Величина наценок подлежит регулярному пересмотру в соответствии с 

текущими условиями закупки и продажи товаров. 

На каждую отчетную дату товары коммерческой организации должны 

оцениваться по фактической себестоимости либо чистой стоимости их продажи 

в зависимости от того, какая из этих величин является наименьшей. При этом 

ФСБУ 5/2019 определяет понятие «чистая стоимость продажи запасов» как 

предполагаемую цену, «...по которой организация может продать запасы в том 

виде, в котором обычно продает их в ходе обычной деятельности, за вычетом 

предполагаемых затрат, необходимых для их производства, подготовки к 

продаже и осуществления продажи» [6]. 

Если фактическая себестоимость товаров превышает чистую стоимость 

их продажи (такая ситуация в ФСБУ 5/2019 квалифицируется как обесценение 

запасов), то себестоимость товаров уменьшается до чистой стоимости продажи 

с отнесением разницы на расходы периода. Фактически это означает, что в 
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учете признается убыток от снижения стоимости товаров в том периоде, когда 

стало известно, что ожидаемый приток экономических выгод меньше 

фактической себестоимости запаса, то есть до фактического образования 

убытка от продажи [6]. 

При отпуске товаров покупателю их себестоимость рассчитывается 

одним из следующих способов (таблица 1.2). 

 

Таблица 1.2 

Способы оценки товаров при их выбытии 

 

Наименование способа Характеристика 

По себестоимости 

каждой единицы 

Применяется для товаров, которые не могут обычным образом 

заменять друг друга, а также учитываемых в специальном 

порядке (драгоценные металлы, драгоценные камни) 

По средней 

себестоимости 

Предполагает расчет себестоимости единицы учета товаров 

путем деления общей себестоимости вида запасов на их 

количество, складывающихся соответственно из себестоимости 

и количества остатка на начало периода (месяц или другой, 

определенный организацией период) и поступивших запасов в 

течение данного периода. Средняя себестоимость может 

рассчитываться периодически через равные интервалы времени 

либо по мере поступления каждой новой партии запасов 

По себестоимости 

первых по времени 

поступления единиц 

(ФИФО) 

Основан на допущении, что товары используются в 

последовательности их поступления, то есть запасы, первыми 

поступающие в производство (продажу), должны быть 

оценены по себестоимости первых по времени приобретений. 

При применении этого способа оценка имеющихся в наличии 

на отчетную дату запасов соответствует оценке последних по 

времени поступивших запасов 

 

Для расчета себестоимости товаров, имеющих сходные свойства и 

характер использования, должен последовательно применяться один и тот же 

способ расчета себестоимости [6].  

Списание товаров в бухгалтерском учете торговой организации 

осуществляется: 

 одновременно с признанием выручки от их продажи; 

 при выбытии в случаях, отличных от продажи; 

 при возникновении обстоятельств, в связи с которыми организация не 
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ожидает поступление экономических выгод в будущем от потребления 

(продажи, использования) товаров. 

Операции, приводящие к изменению вида товаров покупателю до 

признания выручки, не являются основанием прекращения признания запасов 

активами. Балансовая стоимость списываемых товаров признается расходом 

периода: 

 в котором признана выручка от продажи этих запасов; 

 в котором данное выбытие (списание) произошло, в случаях, отличных 

от продажи товаров. 

В случае продажи товаров и признания выручки от этой операции в том 

же периоде признается расходом балансовая стоимость списанного товара. Но 

если запас выбыл не в результате продажи, его балансовая стоимость 

признается расходом в периоде, когда это выбытие (списание) произошло. 

Расходы, относящиеся к обоим случаям, учитываются обособленно [6]. 

Таким образом, товары относятся к основным видам оборотных активов 

торговой организации, оказывающих влияние на финансовые результаты 

деятельности. Важными аспектами организации учета товаров являются их 

классификация, а также методы оценки. 

 

1.2. Бухгалтерский учет товаров 

 

Основное значение организации и ведения бухгалтерского учета товаров 

заключается в создании условий и обеспечении надлежащего уровня контроля 

за объемом товарооборота и сохранностью остатков товарных запасов в местах 

их хранения. Таким образом, можно выделить следующие задачи 

бухгалтерского учета товаров и расходов на продажу: 

 точное, правильное, своевременное отражение в учете операций по 

оприходованию товаров; 

 постоянный контроль за текущим состоянием товарных запасов и их 

движением в местах хранения; 
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 своевременное проведение инвентаризаций товаров и правильное 

отражение ее результатов в учете; 

 создание и функционирование эффективной системы материальной 

ответственности; 

 своевременное, точное, полное и правильное отражение в учете 

операций по выбытию товаров; 

 формирование соответствующего комплекса первичных документов по 

операциям движения товаров; 

 обоснованное формирование достаточного уровня торговых наценок и 

правильное отражение их в учете [13, с. 46]. 

Для учета операций по движению товаров используется счет 41 

«Товары». Организации, осуществляющие торговую деятельность, на счете 41 

«Товары» учитывают также покупную тару и тару собственного производства 

(кроме инвентарной, служащей для производственных или хозяйственных 

нужд), а также забалансовые счета [10, с. 33].  

Характеристика счетов бухгалтерского учета, используемых для учета 

движения товаров, представлена в таблице 1.3. 

 

Таблица 1.3  

Характеристика счетов бухгалтерского учета, используемых для учета товаров 

 

Наименование счета Учетная информация 

1 2 

41 «Товары» 

Предназначен для обобщения информации о наличии и 

движении материальных ценностей, приобретенных в качестве 

товаров для продажи. Этот счет используется в основном 

организациями, осуществляющими торговую деятельность, а 

также организациями, оказывающими услуги общественного 

питания. 

42 «Торговая наценка» 

Используется для обобщения информации о торговых наценках 

(скидках, накидках) на товары в организациях, осуществляющих 

розничную торговлю, если их учет ведется по продажным ценам. 

14 «Резервы под 

снижение стоимости 

материальных 

ценностей» 

Учитываются созданные резервы под снижение стоимости 

материальных ценностей 
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Окончание таблицы 1.3 

1 2 

002 «Товарно-

материальные 

ценности, принятые на 

ответственное 

хранение» 

Данный счет используется для отражения стоимости товаров, на 

которые организация не имеет права собственности, которые по 

отдельным причинам не принадлежат организации 

004 «Товары, принятые 

на комиссию» 

Используется для учета товаров, переданных организациям для 

реализации по договорам комиссии 

 

Операции по поступлению товаров, их отражение в бухгалтерском учете 

и документальное оформление выступают важнейшим участкам учетной 

работы торговых операций, поскольку от своевременности оформления 

первичных документов, полноты и правильности отражения операций по ним 

напрямую зависит финансовое состояние организация.  

Формы первичных документов, которыми оформляется приемка товаров, 

утверждены Постановлением Госкомстата России от 25.12.1998 №132. Однако, 

с 01.01.2013 года организации вправе самостоятельно разрабатывать и 

утверждать формы первичных учетных документов, соблюдая требования 

Федерального Закона №402-ФЗ «О бухгалтерском учете». Независимо от того, 

какие организация использует формы, это прописывается в учетной политике 

[16, с. 15].  

Основной способ, используемый для поступления товаров в организацию, 

это приобретение их за плату у поставщиков на условиях договоров поставки 

или купли-продажи. В соответствии с данным способом, товары приходуются у 

покупателя по цене поставщика либо по фактической себестоимости, которая 

формируется для целей бухгалтерского учета с включением в нее всех 

расходов, связанных с приобретением товаров, а также доведением их до 

состояния, в котором они пригодны к использованию. В данном случае, 

фактическую себестоимость товаров формируют следующие статьи расходов: 

 непосредственно покупная цена, установленная условиями договора; 

 транспортно-заготовительные расходы, включающие стоимость 

доставки, погрузки и выгрузки товаров, а также командировочные расходы в 
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отдельных случаях; 

 расходы по доведению товаров до состояния, в котором последние 

пригодны к эксплуатации (упаковка, фасовка). 

Организации, осуществляющие торговую деятельность, затраты по 

заготовке и доставке товаров до центральных складов (баз), производимые до 

момента их передачи в продажу, могут включать: 

1)  в стоимость приобретенных товаров; 

2)  в состав расходов на продажу. 

При оценке последствий принимаемых решений по данному элементу 

учетной политики необходимо иметь в виду, что первом варианте 

себестоимость приобретенных товаров оказывается выше, чем при втором. При 

частичной продаже товаров остатки непроданных товаров отражаются по 

соответствующим статьям баланса в завышенной оценке, поскольку расходы по 

продаже товаров полностью или частично ежемесячно списывают на счет 90 

«Продажи» независимо от факта продажи товаров [27, с. 28]. 

Увеличение стоимости непроданных товаров завышает показатели 

стоимости оборотных активов и всего имущества организации на конец месяца 

и оказывает влияние на все показатели, исчисляемые на их основе. 

Кроме того, нужно учитывать, что в налоговом учете транспортные 

расходы включаются в стоимость товаров, если это предусмотрено условиями 

договора с поставщиком. В других случаях транспортные расходы нужно 

отражать в составе прочих расходов. Для одновременного выполнения 

требований бухгалтерского и налогового учета транспортные расходы 

целесообразно учитывать: 

 на счете 41 «Товары» – если они включены в цену товара по условиям 

договора; 

 на счете 44 «Расходы на продажу» – в остальных случаях [27, с. 30]. 

При выборе способа оценки товаров следует принимать во внимание 

периодичность поступления товаров, условия их поставки, стоимость услуг, 

связанных с их приобретением. Выбранный организацией способ оценки 
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товаров должен быть отражен в учетной политике организации, где также 

отражается выбранный способ формирования покупной стоимости товаров (с 

учетом или без учета в фактической себестоимости товаров транспортных 

расходов) [16, с. 15].  

Бухгалтерские записи по учету поступления товаров в различных 

хозяйственных ситуациях представлены в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4  

Бухгалтерские записи по учету поступления товаров 

 

Содержание факта хозяйственной жизни Документ-основание Дебет Кредит 

1 2 3 4 

Приобретение за плату у поставщика 

Получены от поставщика товары 
Товарная накладная, 

УПД 
41.1 60 

Начислен НДС на поступившие товары Счет-фактура, УПД 19 60 

Отражена сумма расходов, связанных с 

доставкой товаров 

Товарная накладная, 

акт, УПД 
44 60 

Начислен НДС на стоимость расходов по 

доставке 
Счет-фактура, УПД 19 60 

Предъявлен к вычету НДС по поступившим 

товарам 

Счет-фактура, УПД, 

книга покупок 
68 19 

Оплачено поставщику за поступившие товары Выписка банка 60 51 

Приобретение за плату у поставщика при условии несоответствия по количеству и 

качеству 

Предъявлена поставщику претензия при 

несоответствии поступивших товаров 

условиям договора по количеству или качеству 

Коммерческий акт 76.2 60 

Погашена претензия поставщиком 

посредством допоставки товаров 

Товарная накладная, 

УПД 
41.1 76.2 

Поступили денежные средства от поставщика 

в счет погашения претензии 
Выписка банка 51 76.2 

Поступление безвозмездно и в качестве вклада в уставный капитал 

Получены товары по договору дарения 
Договор дарения, акт 

о приеме товаров 
41.1 98-2 

Отражена задолженность учредителей по 

вкладам в уставный капитал 

Учредительный 

договор 
75.1 80 

Внесены товары в счет вклада в уставный 

капитал 

Акт о внесении 

товаров 
41.1 75.1 

Поступление по договору мены 

Произведена поставка товаров согласно 

условиям договора 

Счет-фактура, 

накладная, УПД 
62 90.1 

Приняты к бухгалтерскому учету полученные 

товары (без учета НДС) 

Товарная накладная, 

УПД 
41.1 60 
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Окончание таблицы 1.4 

1 2 3 4 

Отражен НДС по поступившим товарам Счет-фактура, УПД 19 60 

Произведен взаиморасчет между сторонами 

товарообменного договора 
Акт взаимозачета 60 62 

Принят к вычету НДС по полученным товарам 
Счет-фактура, УПД, 

книга покупок 
68 19 

Списана себестоимость проданных товаров 
Товарная накладная, 

УПД 
90.2 41.1 

Начислен НДС по проданным товарам 
Счет-фактура, УПД, 

книга продаж 
90.3 68 

 

Фактическую приемку товаров на складе покупателя осуществляет 

комиссия, которая назначается приказом руководителя по организации. 

Осуществляя приемку, члены комиссии сопоставляют фактическое количество 

поступивших товаров с данными, отраженными поставщиком в 

товаросопроводительных документах. Оценка соблюдения качества товаров 

при их приемке означает проверку фактического соответствия полученного 

товара характеристикам, заявленным в договоре [28, с. 84].   

В том случае, если поступивший товар не соответствует заявленным в 

договоре условиям по качественным характеристикам, организация покупатель 

не отражает приемку такого товара, а принимает его на ответственное хранение 

и учитывает на забалансовом счете до момента возврата его поставщику. После 

составления акта, оформления претензии и соответствующих документов, 

подтверждающих несоответствие поступившего товара по качеству, 

формируется накладная на возврат товаров поставщику и производится его 

списание с забалансового счета [28, с. 85].   

В том случае, если в ходе приемки обнаружены неустранимые 

недостатки, руководствуясь п. 2 ст. 475 ГК РФ в случаях, покупатель может: 

 отказаться от исполнения договора купли-продажи и потребовать 

возврата уплаченной за товар денежной суммы. 

 потребовать замены товара ненадлежащего качества товаром, 

соответствующим договору [1]. 

Важным этапом осуществления торговых операций, оказывающим 
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влияние на ведение бухгалтерского учета, является цикл хранения товаров и 

ведение складского учета.  

Хранение товаров на складах торговой организации в зависимости от 

размеров организации, ассортимента и применяемой системы учета может 

осуществляться одним из следующих способов (таблица 1.5). 

 

Таблица 1.5  

Способы организации складского учета товаров 

 

Способ Характеристика 

Сортовой 

Использование данного способа хранения предполагает 

размещение товаров одного наименования, но различной сортности 

отдельно друг от друга. Данный способ хранения положительным 

образом влияет на рациональное использование складских 

площадей, позволяет оперативно контролировать выбытие товаров. 

Однако необходимо учитывать, что товары одного сорта, но с 

разным уровнем цен необходимо размещать отдельно друг от друга 

Партионный 

Каждая поступившая на склад партия товара хранится отдельно, 

при этом, в состав указанной партии могут включаться товары 

разных сортов, наименований и различной стоимости. В этом 

случае, можно говорит о нерациональном использовании складских 

площадей, поскольку остатки товаров одного и того же сорта могут 

храниться в разных местах. Плюсом применения указанной 

системы хранения является возможность учета излишков и 

недостач в каждой партии товаров и контроль их оплаты 

Партионно-сортовой 

Данный способ является комбинированным и объединяет 

преимущества описанных выше способов хранения, поскольку при 

его использовании поступивший товар хранится в разрезе 

отдельных партий, при этом, товары распределяются по сортам, 

наименования и ценам 

 

Аналитический учет товаров (суммовой и количественный) в 

бухгалтерской службе ведется либо на основе оборотных ведомостей или 

сальдовым методом. Использование оборотных ведомостей для ведения 

аналитики может осуществляться двумя вариантами: 

1. В бухгалтерии на каждое наименование товара открывается карточка 

количественно-суммового учета, в которой отражается движение товара на 

основании первичной учетной документации, сдаваемой складом. Практически 

учет ведется так же, как на складе, с той лишь разницей, что на складе ведется 
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количественный учет, а в бухгалтерии – еще и суммовой. В карточках 

ежемесячно определяются обороты товара за месяц и его остатки на конец 

месяца [28, с. 135]. 

На основании карточек ежемесячно составляются оборотные ведомости 

(по каждому складу отдельно), которые затем объединяются в сводные 

оборотные ведомости, сверяемые с данными синтетического учета; 

2. В бухгалтерии карточки количественно-суммового учета не ведутся, а 

итоговые данные, вносимые в оборотные ведомости, берутся сразу из 

первичных документов, группируемых по каждой номенклатуре товаров. 

Остатки в оборотных ведомостях сверяются с остатками, выведенными в 

складских карточках [28, с. 140]. 

При сальдовом методе учета в бухгалтерии не ведется количественный и 

суммовой учет движения товаров по их номенклатуре и не составляются 

оборотные ведомости по номенклатуре товаров. Учет движения товаров 

ведется бухгалтерией в разрезе товарных групп только в денежном выражении, 

определяемом исходя, как правило, из учетных цен.  

Бухгалтерия по каждому складу принимает от материально 

ответственного лица первичные документы, проверяет их, сверяет их с 

записями в карточках складского учета и заверяет карточку своей подписью, 

после чего остатки товара переносятся в сальдовую ведомость, которая 

составляется по той же форме, что и оборотная ведомость, разница состоит 

лишь в том, что в сальдовой ведомости отсутствуют данные о приходе и 

расходе товара [28, с. 146]. 

Заключительным этапом движения товаров в торговых организациях 

является продажа товаров или их выбытие по иным причинам. Себестоимость 

проданных товаров при их продаже списывается в состав расходов по обычным 

видам деятельности торговой организации одновременно с признанием в 

бухгалтерском учете выручки от продаж.  

Если выручка от продажи товаров определенное время не может быть 

признана в бухгалтерском учете, то для учета таких товаров используют счет 45 
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«Товары отгруженные».  

В учете организации отгруженный товар до момента поступления 

денежных средств на расчетный счет будет учитываться на счете 45 «Товары 

отгруженные». При формировании финансового результата от продажи товаров 

необходимо списать расходы на продажу, относящиеся к отчетному месяцу. 

При этом, транспортные расходы, накопленные на счете 44 «Расходы на 

продажу» обязательно распределяются между проданными товарами и 

остатками товаров на складе [10, с. 34]. 

В бухгалтерском учете факты хозяйственной жизни по продаже товаров 

отражаются записями, представленными в таблице 1.6. 

 

Таблица 1.6  

Бухгалтерские записи по учету продажи товаров 

 

Содержание факта хозяйственной жизни Документ-основание Дебет Кредит 

Признание выручки от продажи в момент отгрузки 

Отражена выручка от продажи товаров 
Счет-фактура, товарная 

накладная, УПД 
62 90.1 

Списывается себестоимость проданных 

товаров 
Товарная накладная, УПД 90.2 41.1 

Начислен НДС с выручки от продажи 
Счет-фактура УПД, книга 

продаж 
90.3 68 

Списаны расходы на продажу, 

относящиеся к проданным товарам 
Справка-расчет 90.2 44 

Признание выручки от продажи в момент оплаты 

Отгружены товары покупателю Товарная накладная 45 41.1 

Начислен отложенный НДС Счет-фактура 76.6 68 

Поступили денежные средства на 

расчетный счет 
Выписка банка 51 62 

Признана выручка от продажи товаров 
Счет-фактура, товарная 

накладная 
62 90.1 

Списывается себестоимость проданных 

товаров 
Товарная накладная 90.2 45 

Начислен отложенный НДС с выручки от 

продажи  

Счет-фактура, книга 

продаж 
90.3 76-6 

Списаны расходы на продажу, 

относящиеся к проданным товарам 
Справка-расчет 90.2 44 

 

Выбытие товаров по прочим причинам в торговых организациях 

возникает в результате товарных потерь. 
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Товарные потери представляют собой потери товаров при их перевозке, 

хранении и реализации. Вопросы, связанные с товарными потерями, для 

торговых организаций являются актуальными при учете и налогообложении 

товарных операций, поскольку величина таких потерь достаточно высока. 

Товарные потери, возникающие в торговле, классифицируются на два 

вида – на нормируемые потери и ненормируемые [28, с. 210]. 

Нормируемые товарные потери возникают в результате неизбежных 

физических и технологических процессов, таких как усушка и выветривание, 

раструска и распыл, раскрошка, таяние замороженных продуктов, 

транспортировка и т.д.  

Особенностью таких потерь является невозможность их документального 

подтверждения. Вследствие этого для определения их величины 

разрабатываются так называемые нормы естественной убыли, в пределах 

которых торговые организации могут списывать такие товарные потери в 

состав своих затрат, а также учитывать их в качестве расходов при определении 

налоговой базы по налогу на прибыль [28, с. 220]. 

Нормы естественной убыли товаров являются предельными и 

применяются только в случае фактического выявления недостачи товаров. 

К ненормируемым товарным потерям относятся бой, лом, порча товаров, 

недостачи, растраты, хищения и т.п. Эти потери товаров возникают вследствие 

нарушения условий приемки, хранения или продажи товаров, халатных 

действий торгового персонала и пр.  

Наличие такого рода товарных потерь, как правило, является результатом 

бесхозяйственности, поэтому норм списания по таким потерям не существует, а 

ущерб взыскивается с виновных лиц. Исключение составляют лишь убытки от 

хищений, виновники которых не установлены судом, такие потери относятся в 

состав прочих расходов. К ненормируемым товарным потерям относятся и все 

виды аварийных потерь [28, с. 267]. 

Естественной убылью товаров является потеря (уменьшение массы 

товара при сохранении его качества в пределах требований (норм), 
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устанавливаемых нормативными правовыми актами), являющаяся следствием 

естественного изменения биологических и (или) физико-химических свойств 

товаров. При этом прямо закреплено, что не относятся к естественной убыли: 

 технологические потери и потери от брака; 

 потери товаров при их хранении и транспортировке, вызванные 

нарушением требований стандартов, технических и технологических условий, 

правил технической эксплуатации, повреждением тары, несовершенством 

средств защиты товаров от потерь и состоянием применяемого 

технологического оборудования; 

 потери товаров при ремонте и (или) профилактике применяемого для 

хранения и транспортировки технологического оборудования, при 

внутрискладских операциях; 

 все виды аварийных потерь [28, с. 273]. 

Нормы естественной убыли подразделяются на два вида: 

 нормы естественной убыли, применяющиеся при хранении товаров; 

 нормы естественной убыли, применяющиеся при транспортировке. 

Первые из них представляют собой допустимую величину безвозвратных 

потерь, определяемую за время хранения товара путем сопоставления его 

массы с массой товара, фактически принятой на хранение. 

Вторые являются допустимой величиной безвозвратных потерь, 

определяемой путем сопоставления массы товара, указанной отправителем 

(изготовителем) в сопроводительном документе, с массой товара, фактически 

принятой получателем. 

Для выявления товарных потерь в организациях торговли проводится 

инвентаризация. Под инвентаризацией понимается процедура периодической 

проверки и документального подтверждения наличия, состояния и оценки 

имущества и обязательств компании, проводимая с целью подтверждения 

данных бухгалтерского учета и финансовой отчетности торговой организации. 

Проводиться инвентаризация может как натуральным методом, так и 

документальным. В первом случае установление фактического наличия 
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объектов инвентаризации производится путем подсчета, обмера, взвешивания и 

т.д., во втором случае производится проверка документального подтверждения 

наличия объектов инвентаризации [12, с. 546]. 

Для проведения инвентаризаций в организации создается постоянно 

действующая инвентаризационная комиссия, в состав которой включаются 

представители администрации, бухгалтерии, другие специалисты, в том числе 

представители службы внутреннего аудита или независимых аудиторов. Если 

организация крупная и объем работ достаточно большой, то для 

одновременного проведения инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств могут создаваться рабочие инвентаризационные комиссии. 

Перед проведением инвентаризации руководитель организации издает 

приказ о ее проведении (форма № ИНВ-22), в котором указывается состав 

инвентаризационной комиссии, сроки проведения инвентаризации, причина, по 

которой она производится, а также в какие сроки результаты инвентаризации 

должны быть сданы в бухгалтерию. 

После того как приказ об инвентаризации подписан, инвентаризационная 

комиссия осуществляет ряд подготовительных мероприятий, связанных с ее 

проведением. В период подготовки к инвентаризации проверяется: 

 организация складского хозяйства торговой организации, в том числе 

наличие пожарно-охранной сигнализации; 

 созданы ли надлежащие условия для хранения товаров; 

 имеются ли в наличии закрываемые складские помещения, сейфы, 

емкости для хранения; 

 оснащены ли места хранения товаров необходимыми измерительными 

приборами; 

 существует ли контроль над вывозом товаров с территории торговой 

организации и т.д. 

Помимо этого, инвентаризационная комиссия должна в обязательном 

порядке проверить, заключены ли с кладовщиками трудовые договоры, а также 

договоры о полной материальной ответственности указанных лиц [12, с. 546]. 
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До начала проверки в инвентаризационную комиссию ответственные 

лица должны сдать последние на момент инвентаризации приходные и 

расходные документы или отчеты о движении товаров. 

Проверка фактического наличия товаров производится при обязательном 

участии материально ответственных лиц и всех членов инвентаризационной 

комиссии. Отсутствие хотя бы одного члена комиссии при проведении 

инвентаризации служит основанием для признания ее результатов 

недействительными. Поэтому в случае невозможности участия любого из 

утвержденных членов комиссии в проверке его необходимо заменить, но 

сделать это можно только на основании соответствующего приказа 

руководителя [12, с. 547]. 

Фактическое наличие товаров при инвентаризации определяют путем 

обязательного подсчета, взвешивания, обмера, причем проверке подвергаются 

все товары без исключения. 

После окончания проверки опись передается в бухгалтерскую службу 

торговой организации. Работники бухгалтерии производят проверку 

правильности всех подсчетов, произведенных в инвентаризационной описи 

товаров, и сравнивают данные бухгалтерского учета с фактическими 

сведениями. В случае выявления расхождений составляется сличительная 

ведомость. 

Фактически в сличительной ведомости отражаются все результаты 

проведенной инвентаризации, так как в ней указываются все выявленные 

расхождения между показателями данных бухгалтерского учета товаров и 

данными инвентаризационной описи. 

Суммы излишков и недостач товаров в сличительной ведомости 

указываются в соответствии с их оценкой в бухгалтерском учете организации. 

Выявленные при инвентаризации излишки товаров должны приниматься на 

учет по рыночным ценам с одновременным отнесением их стоимости на 

финансовые результаты торговой организации [12, с. 548]. 

Информация о наличии сумм недостач, хищений и потерь от порчи 
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ценностей, выявленных в процессе их заготовления, хранения и продажи 

(независимо от того, подлежат ли они отнесению на счета учета издержек 

производства (обращения), финансовые результаты или виновных лиц), 

первоначально отражается по учетным ценам. Для их учета предназначен 

балансовый счет 94 «Недостачи и потери от порчи ценностей» [10, с. 34]. 

По дебету счета 94 «Недостачи и потери от порчи ценностей» отражается: 

 учетная стоимость (в покупных или продажных ценах) по 

недостающим и полностью испорченным товарам; 

 сумма определившихся потерь по частично испорченным товарам. 

Порядок отражения бухгалтерском учете результатов инвентаризации 

товаров, представлен в таблице 1.7. 

 

Таблица 1.7 

Бухгалтерские записи по учету результатов инвентаризации товаров 

 

Содержание факта хозяйственной жизни Документ-основание Дебет Кредит 

Отражена сумма выявленной при 

инвентаризации недостачи товаров 

Сличительная 

ведомость 
94 41.1 

Сумма недостачи в пределах норм 

естественной убыли списана на расходы 

Справка-расчет, приказ 

руководителя 
44 94 

Сумма недостачи сверх норм естественной 

убыли списана на материально-ответственное 

лицо 

Справка-расчет, приказ 

руководителя 
73.2 94 

Списана недостача сверх норм естественной 

убыли на расходы организации 

Справка-расчет, приказ 

руководителя 
91.2 94 

Отражена сумма выявленного при 

инвентаризации излишка товаров 

Сличительная 

ведомость 
41.1 91.1 

 

В документах, которые представляются в бухгалтерию для списания 

недостач товаров и тары сверх норм естественной убыли, должны быть: 

 решения следственных или судебных органов, подтверждающие 

отсутствие виновных лиц или отказ от взыскания ущерба с виновных лиц; 

 заключение о факте порчи товаров и тары, полученное от отдела 

товарных экспертиз или соответствующих специализированных организаций. 

Руководство организации может после окончания инвентаризации 
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назначить контрольную проверку правильности проведения инвентаризации.  

Контрольная проверка проводится с участием членов 

инвентаризационных комиссий и материально ответственных лиц обязательно 

до открытия склада, кладовой, секции, где проводилась инвентаризация. 

Переоценка стоимости товаров в виде изменения их фактической 

себестоимости в бухгалтерском учете положениями ФСБУ 5/2019 не 

предусмотрена. Как уже отмечено, на отчетную дату запасы оцениваются по 

наименьшей из следующих величин: 

 фактической себестоимости; 

 чистой стоимости продажи [6]. 

Превышение фактической себестоимости запасов над их чистой 

стоимостью продажи считается обесценением запасов.  

Признаками обесценения могут быть, в частности, моральное устаревание 

запасов, потеря ими первоначальных качеств, снижение их рыночной 

стоимости, сужение рынков сбыта запасов. В этом случае создается резерв под 

обесценение. Его сумма определяется как превышение фактической 

себестоимости запасов над их чистой стоимостью продажи [22, с. 23].  

Бухгалтерские записи по формированию и использованию резерва 

представлены в таблице 1.8. 

 

Таблица 1.8  

Бухгалтерские записи по учету формирования и использования резерва при 

обесценении товаров 

 

Содержание факта хозяйственной жизни Документ-основание Дебет Кредит 

Сформирован резерв под снижение стоимости 

товаров 
Справка-расчет 91.2 14 

Восстановлен резерв под обесценение 

стоимости товаров при увеличении стоимости 

их чистой продажи 

Справка-расчет 14 91.1 

Восстановлен резерв при продаже 

обесцененных товаров или их прочем списании 

Справка-расчет,  

сличительная ведомость 
14 

90.2, 

91.1 
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Стоимость товаров отражается в бухгалтерском балансе по строке 1210 

«Запасы» в составе запасов торговой организации.  

В том случае, если организация формирует резерв под снижение 

стоимости материальных ценностей, в бухгалтерском балансе обесцененные 

товары отражаются по строке 1210 «Запасы» уже за минусом резерва [22, с. 20]. 

По итогам проведенного исследования теоретических основ 

бухгалтерского учета товаров можно сделать вывод о том, что в ходе 

осуществления торговой деятельности товары могут поступать в организацию 

различными способами, от этого зависит порядок формирования их 

фактической стоимости.  

Выбытие товаров может происходить по причине продажи товаров, а 

также при прочем их выбытии. Потери товаров определяются на основании 

данных проведенных инвентаризаций и оформляются соответствующими 

бухгалтерскими записями. 
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2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

2.1 Анализ финансово-хозяйственной деятельности АО «Тандер» 

 

Сеть АО «Тандер» – ведущая розничная сеть магазинов «Магнит» по 

торговле продуктами питания в России.  

Розничная сеть «Магнит» работает для повышения благосостояния своих 

клиентов, предлагая им качественные товары повседневного спроса по 

доступным ценам.  

Компания ориентирована на покупателей с различным уровнем доходов и 

поэтому ведет свою деятельность в четырех форматах: магазин «у дома», 

гипермаркет, магазин «Магнит Семейный» и магазин косметики. 

Магазины розничной сети «Магнит» расположены в 2233 населенных 

пунктах Российской Федерации.  

Зона покрытия магазинов занимает огромную территорию, которая 

растянулась с запада на восток от Пскова до Нижневартовска, а с севера на юг 

от Архангельска до Владикавказа.  

Большинство магазинов расположено в Южном, Севера–Кавказском, 

Центральном и Приволжском Федеральных округах. Также магазины «Магнит» 

находятся в Севера-Западном, Уральском и Сибирском округах.  

Магазины розничной сети «Магнит» открываются как в крупных 

городах, так и в небольших населенных пунктах. 

 Около двух третей магазинов компании работает в городах с населением 

менее 500 000 человек. 

Компания АО «Тандер» была основана в 1994 году в Краснодаре. Бизнес 

начинался с оптовых продаж небольшого ассортимента парфюмерии, 

косметики и бытовой химии. В 1998 году в магазинах компании началась 

розничная торговля продуктов питания. Открытие первого продуктового 

магазина, магазины объединены в розничную сеть «Магнит». 

Сеть магазинов «Магнит» это: 
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 лидер на рынке по количеству торговых объектов и территории их 

покрытия в России – 64 филиала, 1 представительство, более 5000 магазинов 

формата «у дома» и 93 гипермаркета и 210 магазинов косметики в более чем 

1389 городах и населенных пунктах. В настоящее время открывается несколько 

десятков магазинов в месяц; 

 более 140000 сотрудников, которые своим трудом обеспечивают 

покупателям возможность приобретения качественных товаров повседневного 

спроса по доступным ценам; 

 новейшие методы и технологии в области товародвижения, продаж, 

финансов и кадровой политики, позволяющие эффективно управлять 

компанией и снижать цену товара для конечного потребителя; 

 сеть дистрибьюторских центров на всей европейской части России, 

получающих товар от крупных поставщиков и подготавливающих его для 

отправки в магазины; 

 предприятие, имеющее крупный парк автомобилей и осуществляющее 

междугородние перевозки грузов по всей европейской части России; 

 около 640 наименований товаров под частной маркой. 

В настоящее время, в соответствии с Уставом, основными видами 

деятельности АО «Тандер» являются (рис. 2.1). 

Компания АО «Тандер» известна на рынке как серьезный и надежный 

партнер, отличающийся прекрасной организацией работы и нацеленностью на 

долгосрочное сотрудничество.  

Сеть супермаркетов «МАГНИТ» занимает сегодня третье место среди 

ритейлеров в России, а также является крупнейшей национальной сетью. Также 

необходимо отметить, что данная организация является одним из крупнейших 

налогоплательщиков в Российской Федерации. 

Миссией компании АО «Тандер» является работа для повышения 

благосостояния своих покупателей, сокращая их расходы на покупку товаров 

повседневного спроса, бережно относясь к ресурсам компании, улучшая 

технологию и достойно вознаграждая сотрудников. 
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Рис. 2.1 – Основные виды деятельности АО «Тандер» в соответствии с Уставом 

 

Цель компании: обеспечение высокой степени жизнестойкости и 

конкурентоспособности компании посредством поддержания систем 

жизнеобеспечения на необходимом уровне, своевременной и качественной 

адаптации представляемой услуги к требованиям изменяющегося правопорядка 

и приоритетов потребителей. Органы управления общества: общее собрание 

акционеров и генеральный директор. Общее собрание акционеров решает 

основные вопросы: внесение изменений и дополнений в устав, реорганизация 

или ликвидация общества, и прочее. К компетенции генерального директора 

относят: оперативное руководство деятельностью, право первой подписи 

финансовой документации, открытие банковских счетов, и т.д. 

Объектом исследования стал магазин «Магнит» (г. Анапа). Данный 

Оптовая торговля продуктами питания

Оптовая торговля безалкогольными и алкогольными напитками

Оптовая торговля чистящими средствами, парфюмерными и 
косметическими товарами

Розничная торговля в неспециализированных магазинах преимущественно 
пищевыми продуктами, включая напитки, и табачными изделиями

Прочая розничная торговля в неспециализированных магазинах

Осуществление всех видов внешнеэкономической деятельности в порядке, 
установленном действующим законодательством

Осуществление координации деятельности дочерних обществ (в 
частности, привлечение финансовых ресурсов и предоставление 
денежных средств дочерним обществам)
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филиал АО «Тандер» имеет линейно-функциональную организационную 

структуру, которая приведена на рис. 2.2. 

 

 

 

Рис. 2.2 – Структура магазина «Магнит» АО «Тандер» (г. Анапа) 

 

В основу этого варианта структуры управления положен принцип 

единоначалия, который предполагает предоставление директору филиала 

широких прав и полномочий для выполнения его функций.  

Достоинства структуры: четкая система взаимных связей, ясная 

ответственность, быстрая реакция и обратная связь в ответ на указания 

вышестоящего руководства. Недостатки структуры: отсутствие подразделений 

по планированию производства и подготовке решений, тенденция к волоките 

при решении смежных проблем подразделений, перегрузка коммерческого 

директора и управляющего магазином.  

Основные финансовые показатели АО «Тандер» за 2018-2020 гг., 

представлены в таблице 2.1.  

Таким образом, из таблицы 2.1 видно, что выручка в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. выросла на 15,25 %.   

Д
и

р
ек

то
р
 ф

и
л
и

ал
а

Начальник отдела продаж

Отдел закупа

Распределительный складской 
центр

Отдел маркетинга

Кадровый отдел

Отдел тех.поддержки

Служба экономической 
безопасности

Бухгалтерский отдел



4 

Таблица 2.1  

Анализ основных технико-экономических показателей деятельности АО «Тандер» за 2018-2020 гг. 

 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменение, тыс. руб. Изменение, % 

2019/2018 2020/2019 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

1.Выручка, тыс. руб. 414 553 665 891 767 443 251 338 101 552 60,63 15,25 

2. Себестоимость продаж, тыс. руб. 71 803 67 775 64 329 -4 028 -3 446 -5,61 -5,08 

3. Прибыль от продаж, тыс. руб. 161 662 958 742 237 300 797 080 -721 442 493,05 -75,25 

4. Чистая прибыль, тыс. руб. 30 998 450 40 501 229 28 127 553 9 502 779 -12 373 676 30,66 -30,55 

5. Стоимость основных средств, тыс. 

руб. 
679 933 646 996 613 924 -32 937 -33 072 -4,84 -5,11 

6. Стоимость активов, тыс. руб. 146 251 850 206 529 031 234 166 985 60 277 181 27 637 954 41,21 13,38 

7. Численность, чел. 51485 62077 70172 10 592 8 095 20,57 13,04 

8. Производительность труда, тыс. 

руб./чел. 
8,05 10,73 10,94 3 0 33,22 1,96 

9. Фондоотдача 0,61 1,03 1,25 0 0 68,81 21,46 

10. Рентабельность продаж, % 74,78 60,82 36,65 -14 -24 -18,66 -39,74 
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Себестоимость продаж снизилась на 5,08 %. Прибыль от продаж 

сократилась на 75,25 %, а чистая прибыль сократилась на 30,55 %. Численность 

рабочих выросла на 13,04 чел. В свою очередь производительность труда 

выросла на 1,96 тыс. руб. / чел. 

Фондоотдача в 2020 г. по сравнению с 2019 г. увеличилась на 21,46 

пункта, что является положительным фактором. Рентабельность продаж в 2021 

г. по сравнению с 2019 г. сократилась на 39,74 %. Это свидетельствует о 

снижении эффективности деятельности организации. 

Далее рассмотрим динамику показателей бухгалтерского баланса АО 

«Тандер» за 2018-2020 гг. по данным отчетности, представленной в 

приложениях 1 и 2. 

В таблице 2.2 проведена динамика показателей бухгалтерского баланса 

АО «Тандер» за 2018-2020 гг. 

Согласно полученным данным в отчетном 2020 году стоимость активов 

предприятия выросла на 13,38 % по сравнению с 2019 годом, а в 2019 году 

актив баланса увеличился на 41,21 % по сравнению с 2018 годом.   

Рост активов обусловлен увеличением дебиторской задолженности в 2020 

году почти в 2 раза и запасов – в 1,3 раза по сравнению с 2019 годом. 

Динамика показателей активов АО «Тандер» представлена на рис. 2.3. 

 

 

 

Рис. 2.3 – Динамика показателей активов АО «Тандер» за  

2018-2020 гг., тыс. руб. 

Внеоборотные активы Оборотные активы

2018 год 2019 год 2020 год
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Таблица 2.2 

Динамика показателей бухгалтерского баланса АО «Тандер» за 2018-2020 гг. 

 

Показатели 

Период Изменение, % 

2018 год 2019 год 2020 год 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

1.Внеоборотные активы, тыс. руб. 80 849 460 150 997 401 168 941 980 86,76 11,88 

1.1 Основные средства, тыс. руб. 679 933 646 996 613 924 -4,84 -5,11 

1.2 Финансовые вложения, тыс. руб. 80 166 992 150 279 742 168 290 522 87,46 11,98 

2. Оборотные активы, тыс. руб. 65 402 390 55 531 630 65 225 005 -15,09 17,46 

2.1 Запасы, тыс. руб. 12 116 9 669 22 301 -20,20 130,64 

2.2 Дебиторская задолженность, тыс. руб. 6 766 105 3 060 243 5 909 803 -54,77 93,12 

2.3 Денежные средства, тыс. руб. 1 058 2 903 2 866 174,39 -1,27 

2.4 Финансовые вложения, тыс. руб. 58 623 110 52 458 815 59 290 035 -10,52 13,02 

Итого Актив, тыс. руб. 146 251 850 206 529 031 234 166 985 41,21 13,38 

3. Капитал и резервы, тыс. руб. 132 110 271 140 614 321 127 742 558 6,44 -9,15 

3.1 Уставный капитал, тыс. руб. 1 019 1 019 1 019 0,00 0,00 

3.2 Резервный капитал, тыс. руб. 142 153 153 7,75 0,00 

3.3 Нераспределенная прибыль, тыс. руб. 44 660 982 53 165 022 40 293 259 19,04 -24,21 

3.4 Добавочный капитал, тыс. руб. 87 448 128 87 448 127 87 448 127 0,00 0,00 

4. Долгосрочные обязательства, тыс. руб. 6 702 40 006 130 70 005 426 596828,23 74,99 

4.1 Заемные средства, тыс. руб.  40 000 000 70 000 000 - 75,00 

4.2 Отложенные налоговые обязательства, тыс. руб. 6 702 6 130 5 426 -8,53 -11,48 

5. Краткосрочные обязательства, тыс. руб. 14 134 877 25 908 580 36 419 001 83,30 40,57 

5.1 Кредиторская задолженность, тыс. руб. 14 128 055 15 134 311 25 109 104 7,12 65,91 

5.2 Заемные средства, тыс. руб.  10 769 500 11 295 700 - 4,89 

5.4 Оценочные обязательства, тыс. руб. 6 822 4 769 14 197 -30,09 197,69 

Итого Пассив, тыс. руб. 146 251 850 206 529 031 234 166 985 41,21 13,38 
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Сократилась стоимость основных средств компании в 2020 году по 

сравнению с 2019 годом на 5,11 %. Причиной снижения показателя году 

является снижение объемов реализации, что является отрицательной 

тенденцией. 

Причиной резкого увеличения дебиторской задолженности в 2020 году 

является рост объемов реализации продукции на условиях отсрочки платежа. 

Рост дебиторской задолженности отрицательно влияет на финансовые затраты, 

то есть, организации приходится привлекать дополнительные средства для 

финансирования своих расходов. 

Так же следует отметить снижение суммы денежных средств в 2020 году 

на 1,27 %, что свидетельствует об оттоке данной статьи активов предприятия. 

Рост пассива баланса в отчетном году по сравнению с 2019 годом 

произошел в основном за счет увеличения оценочных обязательств компании 

(рис. 2.4). 

 

 

Рис. 2.4 – Динамика показателей пассивов АО «Тандер» за  

2018-2020 гг., тыс. руб. 

 

Таким образом, динамика показателей баланса показала рост сумм 

активов и пассивов баланса, что свидетельствует об увеличении 

Капитал и резервы Долгосрочные 

обязательства

Краткосрочные 

обязательства

2018 год 2019 год 2020 год



38 

экономического потенциала АО «Тандер» в 2020 году. 

Далее рассмотрим состав показателей баланса АО «Тандер» за 2018-2020 

гг. (таблица 2.3). 

 

Таблица 2.3 

Структура бухгалтерского баланса АО «Тандер» за 2018-2020 гг., тыс. руб. 

 

Показатели 

Период Изменение, % 

2018 год 2019 год 2020 год 
2019/ 2020/ 

2018 2019 

1. Внеоборотные активы, тыс. руб. 55,2810 73,1119 72,1459 17,8310 -0,9660 

1.1. Основные средства, тыс. руб. 0,4649 0,3133 0,2622 -0,1516 -0,0511 

1.2. Финансовые вложения, тыс. руб. 54,8143 72,7645 71,8677 17,9501 -0,8967 

2. Оборотные активы, тыс. руб. 44,7190 26,8881 27,8541 -17,8310 0,9660 

2.1. Запасы, тыс. руб. 0,0083 0,0047 0,0095 -0,0036 0,0048 

2.2. Дебиторская задолженность, тыс. 

руб. 
4,6263 1,4817 2,5238 -3,1446 1,0420 

2.3. Денежные средства, тыс. руб. 0,0007 0,0014 0,0012 0,0007 -0,0002 

2.4. Финансовые вложения, тыс. руб. 40,0837 25,4002 25,3196 -14,6835 -0,0807 

Итого Актив, тыс. руб. 100,0 100,0 100,0 - - 

3. Капитал и резервы, тыс. руб. 90,3307 68,0845 54,5519 -22,2461 -13,5326 

3.1. Уставный капитал, тыс. руб. 0,0007 0,0005 0,0004 -0,0002 -0,0001 

3.2. Резервный капитал, тыс. руб. 0,0001 0,0001 0,0001 0,0000 0,0000 

3.3. Нераспределенная прибыль, тыс. 

руб. 
30,5370 25,7422 17,2071 -4,7949 -8,5351 

3.4. Добавочный капитал, тыс. руб. 59,7928 42,3418 37,3443 -17,4510 -4,9975 

4. Долгосрочные обязательства, тыс. 

руб. 
0,0046 19,3707 29,8955 19,3661 10,5248 

4.1. Заемные средства, тыс. руб. 0,0000 19,3677 29,8932 19,3677 10,5255 

4.2. Отложенные налоговые 

обязательства, тыс. руб. 
0,0046 0,0030 0,0023 -0,0016 -0,0007 

5. Краткосрочные обязательства, тыс. 

руб. 
9,6648 12,5448 15,5526 2,8800 3,0078 

5.1. Кредиторская задолженность, 

тыс. руб. 
9,6601 7,3279 10,7227 -2,3322 3,3948 

5.2. Заемные средства, тыс. руб. 0,0000 5,2145 4,8238 5,2145 -0,3907 

5.4. Оценочные обязательства, тыс. 

руб. 
0,0047 0,0023 0,0061 -0,0024 0,0038 

Итого Пассив, тыс. руб. 100,0 100,0 100,0 - - 

 

Согласно данным таблицы 2.3, в структуре внеоборотных активов 

баланса наибольшую часть составляют финансовые вложения, доля которых 

выросла с 54,81 % в 2019 году до 71,86 % в 2020 году.   
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В целом доля внеоборотных активов в структуре общих активов АО 

«Тандер» сократилась в 2020 году на 0,96 % по сравнению с 2019 годом. 

Исходя из этого можно сделать вывод, что предприятию не характерно 

фондоемкое производство, о чем свидетельствует также сокращение доли 

основных фондов в 2020 году на 0,05 % по сравнению с 2019 годом. 

В структуре оборотных активов наибольшую долю занимают финансовые 

вложения.  

Причем, наблюдается сокращение доли финансовых вложений с 40,08 % 

в 2018 году до 25,31 % в 2020 году. 

В структуре собственного капитала наибольшую долю занимает 

добавочный капитал: 59,79 % в 2018 году и 37,34 % в 2020 году.  

Доля остальных статей баланса в структуре собственного капитала – 

незначительна.  

Доля краткосрочных обязательств в 2020 году выросла на 3,00 % по 

сравнению с 2019 годом. 

С целью определения устойчивости баланса компании, проведем анализ 

ликвидности. Сгруппируем статьи баланса по степени ликвидности, то есть, по 

скорости превращения в денежные средства (таблицы 2.4 и 2.5). 

 

Таблица 2.4  

Группировка активов баланса АО «Тандер» по степени ликвидности 

 

Показатели 

Сумма, тыс. руб. Уд. вес, % 

2018 год 2019 год 2020 год 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Наиболее ликвидные 

активы, А1 
80 168 050 150 282 645 168 293 388 54,82 70,82 69,32 

Быстро реализуемые 

активы, А2 
6 766 105 3 060 243 5 909 803 4,63 1,48 2,52 

Медленно 

реализуемые активы, 

А3 

12 116 9 669 22 301 0,01 0,00 0,01 

Труднореализуемые 

активы, А4 
80 849 460 150 997 401 168 941 980 40,55 27,69 28,15 

Баланс 146 251 850 206 529 031 234 166 985 100,00 100,00 100,00 
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Из данных таблицы 2.2 видно, что в общей сумме оборотных средств 

предприятия, наибольшую долю занимают наиболее ликвидные активы, доля 

которых выросла с 54,82 % в 2018 году до 69,32% в 2020 году (рис. 2.5). 

Наименьшую долю в общей сумме оборотных средств предприятия 

занимают медленно реализуемые активы, всего 0,01% в отчетном 2020 году. 

 

 

 

Рис. 2.5 – Динамика активов баланса АО «Тандер» по степени ликвидности 

 

Группировка пассивов баланса АО «Тандер» по срочности погашения 

обязательств, представлена в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 

Группировка пассивов баланса АО «Тандер» по срочности погашения 

обязательств 

 

Показатели 

Сумма, тыс. руб. Уд. вес, % 

2018 год 2019 год 2020 год 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

1 2 3 4 5 6 7 

Наиболее срочные 

обязательства, П1 
14128055 15134311 25109104 9,66 7,33 7,00 

А1 А2 А3 А4

2018 год 2019 год 2020 год
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Окончание таблицы 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 

Краткосрочные пассивы, 

П2 
6822 40004769 70014197 0,0047 19,37 22,00 

Долгосрочные пассивы, 

П3 
6702 40006130 70005426 0,0046 19,30 23,00 

Собственный капитал 

предприятия, П4 
132110271 140614321 127742558 90,33 54,00 48,00 

Баланс 146251850 206529031 234166985 100,00 100,00 100,00 

 

По данным таблицы 2.5 видно, что в исследуемой организации 

наибольшую долю в структуре пассивов на протяжение всего исследуемого 

периода занимал собственный капитал, доля которого в 2019 году составила 

48,00 %. 

 

 

Рис. 2.6 – Динамика пассивов баланса АО «Тандер» по степени ликвидности 

 

Сгруппировав актив и пассив баланса по степени ликвидности, перейдем 

непосредственно к анализу ликвидности баланса АО «Тандер», сопоставив 

показатели групп активов с соответствующими показателями групп пассивов 

(табл. 2.6).  

П1 П2 П3 П4

2018 год 2019 год 2020 год
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Таблица 2.6  

Анализ ликвидности баланса АО «Тандер», тыс. руб. 

 

Актив Пассив 
Условие 

Недостаток/излишек средств 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

80168050 150282645 168293388 14128055 15134311 25109104 > 66039995 135 148 334 143 184 284 

6 766 105 3 060 243 5 909 803 6 822 40004769 70014197 > 6759283 -36 944 526 -64 104 394 

12 116 9 669 22 301 6 702 40006130 70005426 > 5414 -39 996 461 -69 983 125 

80849460 150997401 168941980 132110271 140614321 127742558 < -51260811 10 383 080 41 199 422 
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Сопоставив группы активов с соответствующими группами пассивов в 

таблице 2.4 можно сделать следующие выводы: 

 условие А1>П1 выполнялось в течение трех лет, соответственно 

организация в данном периоде являлась платежеспособной. То есть у АО 

«Тандер» имеется достаточный объем наиболее ликвидных активов для 

покрытия наиболее срочных обязательств. 

 неравенство А2>П2 не соблюдается в 2019 и 2020 годов, то есть быстро 

реализуемые активы не превышают сумму краткосрочных пассивов 

предприятия в данный период. 

 соблюдение неравенства А3>П3 говорит о том, что в будущем 

организация может быть платежеспособной при условии своевременных 

поступлений платежей от продаж. В АО «Тандер» данное неравенство на 

протяжение 2019-2020 гг. не соблюдалось. 

 на протяжение 2019-2020 гг. не соблюдается неравенство А4<П4, то 

есть, предприятие за два года не соблюдало минимальные условия финансовой 

устойчивости. 

Таким образом, проведя анализ абсолютных показателей ликвидности 

баланса АО «Тандер» можно заключить, что предприятие может в полном 

объеме и в сжатые сроки расплатиться по своим обязательства.   

Для определения эффективности использования экономического 

потенциала АО «Тандер» рассчитаем показатели деловой активности компании 

за 2018-2020 гг. (таблица 2.7).  

 

Таблица 2.7  

Показатели деловой активности АО «Тандер» за 2018-2020 гг. 

 

Показатели 

Период Абсолютные изменения 

2018 год 2019 год 2020 год 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Выручка, тыс. 

руб. 
414 553 665 891 767 443 251 338 101 552 352 890 
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Окончание таблицы 2.7 

1 2 3 4 5 6 7 

2. Активы, тыс. 

руб. 
146251850 206529031 234166985 60277181 27637954 87915135 

3. Себестоимость 

продаж, тыс. руб. 
71 803 67 775 64 329 -4 028 -3 446 -7 474 

4. Запасы, тыс. 

руб. 
12 116 9 669 22 301 -2 447 12 632 10 185 

5. Дебиторская 

задолженность, 

тыс. руб. 

6 766 105 3 060 243 5 909 803 - 705 862 2 849 560 -856 302 

6. Кредиторская 

задолженность, 

тыс. руб. 

14 128 055 15 134 311 25 109 104 1 006 256 9 974 793 10981049 

Коэффициент 

оборачиваемости 

активов (стр. 

1/стр.2) 

0,0028 0,0032 0,0033 0,0004 0,0001 0,0004 

Коэффициент 

оборачиваемости 

запасов (стр. 

3/стр.4) 

5,9263 7,0095 2,8846 1,0832 -4,1249 -3,0417 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

(стр. 1/стр.5) 

0,0613 0,2176 0,1299 0,1563 -0,0877 0,0686 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 

(стр. 1/стр.6) 

0,0293 0,0440 0,0306 0,0147 -0,0134 0,0012 

 

По данным таблицы 2.7, коэффициент оборачиваемости активов в 2020 

году вырос на 0,0001 по сравнению с 2019 годом, а в 2020 году на 0,0004 по 

сравнению с 2018 годом. Данный рост показателя в отчетном периоде 

свидетельствует о незначительном увеличении эффективности использования 

средств предприятия.  

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в 2020 году 

сократился на 0,0877 по сравнению с 2019 годом, а в 2020 году вырос на 0,0686 

по сравнению с 2018 годом, что свидетельствует о росте сроков погашения 

покупательской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности в 2019 году 
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сократился на 0,0134 по сравнению с 2018 годом, а в 2020 году вырос на 0,0012 

по сравнению с 2018 годом, что свидетельствует об увеличении уровня 

платежеспособности АО «Тандер» по отношению к поставщикам в отчетном 

году. 

Коэффициент оборачиваемости запасов предприятия также имеет 

тенденцию к снижению. Так, в 2020 году показатель снизился вырос на 3,0417 

по сравнению с 2019 годом, а в 2020 году на 4,1249 по сравнению с 2018 годом. 

Снижение оборачиваемости запасов свидетельствует о неэффективности их 

использования и, как следствие, сокращения объемов прибыли предприятия.  

Таким образом, согласно представленной на рис. 2.5 динамике 

показателей деловой активности АО «Тандер», оборачиваемость имущества 

предприятия снижается, что отрицательно отражается на эффективности ее 

деятельности. 

Кроме относительных показателей деловой активности АО «Тандер» 

необходимо рассчитать темпы роста абсолютных показателей: чистой прибыли, 

активов, выручки (табл. 2.8). 

 

Таблица 2.8  

Темпы роста чистой прибыли, активов, выручки АО «Тандер» 

 

Показатели 

Период Темп прироста, % 

2018 год 2019 год 2020 год 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

Чистая прибыль, тыс. 

руб. 
30 998 450 40 501 229 28 127 553 30,66 -30,55 -9,26 

Выручка, тыс. руб. 414 553 665 891 767 443 60,63 15,25 85,13 

Активы, тыс. руб. 146 251 850 206 529 031 234 166 985 41,21 13,38 60,11 

 

Эффективная работа предприятия обеспечивается в том случае, если 

прибыль растет более высокими темпами, чем выручка и имущество 

предприятия.  

Таким образом, в АО «Тандер» наблюдается прирост выручки и активов 

компании. Однако чистая прибыль сокращается, что свидетельствует об 
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уменьшении экономического потенциала компании и масштабов деятельности.  

Перейдем к расчету системы показателей финансовой устойчивости 

(табл. 2.9). 

 

Таблица 2.9 

Система показателей финансовой устойчивости АО «Тандер», 2018-2020 гг. 

 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Абсолютное 

изменение 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств (%) 
10,70 46,88 83,31 36,17 36,44 

Коэффициент автономии (%) 90,33 68,08 54,55 -22,25 -13,53 

Коэффициент маневренности, (%) 38,80 -107,38 -32,25 -146,19 75,13 

Коэффициент обеспеченности    

собственными оборотными активами (%) 
0,78 -0,19 -0,63 -0,97 -0,44 

Коэффициент абсолютной ликвидности (%) 414,75 202,49 162,81 -212,26 -39,68 

Коэффициент текущей ликвидности (%) 462,70 214,34 179,10 -248,37 -35,24 

 

Положительный показатель коэффициента соотношения заемных и 

собственных средств говорит о том, что предприятие в большей степени 

финансируется за счет собственных средств. 

Коэффициент автономии характеризует независимость от внешних 

источников финансирования. Рекомендуемое значение 50 %. В данном случае 

показатель имеет динамику к снижению. 

Перейдем к оценке коэффициента обеспеченности собственными 

материальными оборотными активами. Известно, что допустимыми пределам 

для коэффициента обеспечения материальных запасов собственными 

средствами являются значения в диапазоне 0,6-0,8, т.е. 60-80 % запасов 

предприятия должны финансироваться из собственных ресурсов. На 

предприятии негативные тенденции, что прямым образом влияет на снижение 

финансовой устойчивости АО «Тандер». 

Отрицательное значение коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными активами, которое проявляется в результате отсутствия 
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собственного оборотного капитала, поясняет, что все оборотные средства 

предприятия и, возможно, часть внеоборотных активов сформированы за счет 

заемных источников. 

Повышение финансовой стабильности предприятия возможно только при 

условии эффективного управления оборотного капитала, которое основывается 

на выделении наиболее значимых факторов и реализации мероприятий в целях 

увеличения обеспеченности предприятия собственными оборотными 

средствами.  

Проведя анализ показателей финансовой устойчивости для АО «Тандер» 

можно сделать следующие выводы: общее состояние предприятия, 

анализируемое по данной системе показателей, можно характеризовать как 

неустойчивое. 

Далее проведем анализ финансовых результатов показателей 

рентабельности АО «Тандер» в таблице 2.10. 

В 2020 году показатели рентабельности предприятия значительно 

выросли.  

Анализируя показатели рентабельности АО «Тандер» за 2019-2020 гг. 

можно сделать следующие выводы. 

В 2019 году рентабельность продаж увеличилась на 0,30 % по сравнению 

с 2018 годом и приняла значение 1,03 %, то есть, предприятие почти не 

получало прибыль.  

В 2020 году рентабельность продаж составила 6,61 %, но не смотря на 

увеличение, показатель является очень низким.  

Низкие показатели рентабельности продаж АО «Тандер» 

свидетельствуют о том, что темпы роста затрат предприятия опережают темпы 

роста выручки. 

Показатель рентабельности продукции в 2019 году вырос на 0,30 % по 

сравнению с 2018 годом и принял значение 1,07 %. В 2020 году показатель 

вырос до 6,47 %. То есть, каждый рубль полной себестоимости отдает 

компании 6,47 % прибыли, что является очень низким показателем.  
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Таблица 2.10 

Анализ финансовых результатов показателей рентабельности АО «Тандер» за 2018-2020 гг., % 

 

Наименование показателя 
2018 г.,  

тыс. руб. 

2019 г.,  

тыс. руб. 

2020 г.,  

тыс. руб. 

Отклонения 

Абсолютное, тыс. руб. Относительное, % 

2019/2018 2020/2019 2019/2018 2020/2019 

1. Выручка 651 240 000,00 821 261 000,00 891 694 000,00 170 021 000,00 70 433 000,00 26,11 8,58 

2. Себестоимость продаж 618 711 000,00 791 342 000,00 910 605 000,00 172 631 000,00 119 263 000,00 27,90 15,07 

3. Валовая прибыль 32 529 000,00 29 919 000,00 18 911 000,00 -2 610 000,00 -11 008 000,00 -8,02 -36,79 

4. Прибыль (убыток) от 

продаж 
48 479 000,00 4 637 000,00 10 874 000,00 -43 842 000,00 6 237 000,00 -90,44 134,51 

5. Проценты к получению 93 000,00 382 000,00 242 000,00 289 000,00 -140 000,00 310,75 -36,65 

6. Прочие доходы 663 000,00 2 927 000,00 8 376 000,00 2 264 000,00 5 449 000,00 341,48 186,16 

7. Прочие расходы 3 448 000,00 7 026 000,00 19 098 000,00 3 578 000,00 12 072 000,00 103,77 171,82 

8. Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
4 749 000,00 8 468 000,00 58 959 000,00 3 719 000,00 50 491 000,00 78,31 596,26 

9. Текущий налог на 

прибыль 
2 099 000,00 0 0 -2 099 000,00 0,00 -100,00 - 

10. Чистая прибыль 

(убыток) 
2 650 000,00 8 468 000,00 51 386 000,00 5 818 000,00 42 918 000,00 219,55 506,83 

Рентабельность продаж  0,73 1,03 6,61 0,30 5,58 - - 

Рентабельность продукции 

(работ, услуг)  
0,77 1,07 6,47 0,30 5,40 - - 

Валовая рентабельность  4,99 3,64 2,12 -1,35 -1,52 - - 

Чистая рентабельность  0,41 1,03 5,76 0,62 4,73 - - 
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Коэффициент валовой рентабельности компании в 2019 году снизился на 

1,35 % по сравнению с 2018 годом и принял значение 3,64 %, а в 2020 году 

показатель сократился до 2,12 %. То есть, в отчетном году размер доходов 

снизился. 

Снижение показателей рентабельности АО «Тандер» по данным 

проведенного анализа, является причиной нестабильного финансового 

состояния за счет снижения чистой прибыли.  

Дальнейшее снижение показателей рентабельности может привести к 

снижению уровня инвестиционной привлекательности предприятия и росту 

финансовой зависимости. 

Таким образом, финансовые показатели АО «Тандер» за исследуемы 

период имеют динамику к росту, прибыль предприятия увеличивается 

ежегодно. 

 

2.2 Анализ товаров АО «Тандер» 

 

В настоящее время АО «Тандер» занимается реализацией 

продовольственных и непродовольственных товаров. Следует отметить, что 

структура товаров в разрезе основных товарных групп не менялась в течение 

последних трех лет. Структура анализа ассортимента товаров отражена в 

таблице 2.11. 

Из данных таблицы 2.8 видно, что в 2020 году основную долю в 

ассортименте товаров компании занимают следующие товарные категории: 

детское питание (23,98 %); молочная продукция (17,1 %) и чай и кофе (15,98 %). 

Рост товарооборота наблюдается у всех товарных категорий, кроме: мясной 

продукции, консервов, фруктов и овощей, товаров для кухни. 

Далее проведем анализ товаров АО «Тандер» методами ABC- и XYZ-

анализа. ABC-анализ позволяет изучить товарный ассортимент на предмет его 

прибыльности для продавца, а XYZ-анализ дает возможность исследовать 

продаваемость как отдельных товаров, так и товарных групп.  
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Таблица 2.11 

Анализ структуры ассортимента товаров АО «Тандер» за 2018–2020 годы 

 

Наименование товарной 

группы 

Наименование товарной 

категории 

Товарооборот, млн. руб. Удельный вес по годам, % 
Отклонение 2020 г.  

от 2018 г. 

Темп      

роста 

2020 г. / 

2018 г.,% 
2018 год 2019 год 2020 год 2018 год 2019 год 2020 год млн. руб. % 

Продовольственные 

товары 

Молочная продукция 5063,5 5713,65 6363,8 17,51 16,46 17,10 1300,2 1,59 125,68 

Мясная продукция 2373,4 2472,5 2571,6 7,27 7,12 6,91 198,2 -0,36 108,35 

Детское питание 7791,9 8358,05 8924,2 23,87 24,08 23,98 1132,3 0,11 114,53 

Чай и кофе 5187,6 5567,25 5946,9 15,89 16,04 15,98 759,3 0,09 114,64 

Консервы 3431,2 3410,75 3390,3 10,61 9,83 9,11 -40,9 -1,50 98,80 

Фрукты и овощи 2298,3 2273,05 2247,8 7,04 6,55 6,04 -50,5 -1,00 97,80 

Кондитерские изделия 1371,2 1716,45 2061,7 4,30 4,95 5,54 690,5 1,24 150,36 

Непродовольственные       

товары 

Бытовая химия 2350,6 2665,25 2979,9 7,40 7,68 8,00 626,3 0,60 126,64 

Для дома и сада 1436,5 1537 1637,5 4,50 4,43 5,09 237,0 0,59 116,49 

Для кухни 1149,2 993,2 837,2 3,59 2,86 2,25 -311,9 -1,34 72,86 

Итого товаров 62 718,0 34707,15 34707,15 100,00 100,00 100,00 4730,0 0,00 114,59 
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ABC-анализ позволяет классифицировать ресурсы компании по 

степени их важности, опираясь на правило Парето, согласно которому 20 % 

элементов обеспечивают 80 % результата. По отношению к формированию 

ассортимента правило Парето может звучать так: 20 % товарных позиций 

приносят 80 % прибыли, следовательно, надежный контроль 20 % ассортимента 

позволяет на 80 % контролировать всю систему (ассортимент). 

Целью проведения анализа является распределение товаров по группам. 

Классическая методика ABC-анализ предполагает наличие 3-х групп: A, B и C. 

Усовершенствованная версия предполагает наличие еще 1-й или 2-х групп: 

D и F. 

 А. Товары высокой приоритетности, продажа которых приносит 

магазину 80 % выручки. 

 В. Товары средней приоритетности, продажа которых приносит 

магазину 15 % выручки. 

 С. Товары низкой приоритетности, продажа которых приносит 

магазину 5 % выручки. 

 D. Товары, которые привозятся исключительно под заказ. 

 F. Новые товары или абсолютно неликвидные товары [31].  

Рассмотрим АВС-анализ товарных групп АО «Тандер» за 2020 гг. 

 

Таблица 2.12 

АВС-анализ товарных групп АО «Тандер» за 2020 гг. 

 

Товарная группа 
Объем продаж,  

тыс. руб. 

Доля в объеме 

продаж, % 

Доля 

нарастающим 

итогом, % 

Группа 

1 2 3 4 5 

Кондитерские изделия 70561,4 20,5 20,5 А 

Хлеб и хлебобулочные изделия 39652,5 11,5 32 А 

Непродовольственные товары 37392,6 10,9 42,9 А 

Прочие продовольственные 

товары 
33142,1 9,6 52,5 А 

Мясо и птица 29480,1 8,6 61,1 А 

Пиво 22984,5 6,7 67,8 А 

Вина, шампанское, коньяк 18896,7 5,5 73,3 А 
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Окончание таблицы 2.12 

1 2 3 4 5 

Колбасные изделия 15635,3 4,5 77,8 А 

Водка и ликеро-водочные 

изделия 
15173,2 4,4 82,2 В 

Рыба 14624,8 4,2 86,4 В 

Плоды, фрукты и ягоды 14497,8 4,2 90,6 В 

Мороженое 12183,6 3,5 94,1 В 

Табачные изделия 12134,2 3,5 97,6 С 

Пиццы 8245,2 2,4 100 С 

 

Проведенный ABC-анализ показал, что основную долю товарооборота 

АО «Тандер» обеспечивают такие товары, как: кондитерские изделия, хлеб и 

хлебобулочные изделия, непродовольственные товары, прочие 

продовольственные товары, мясо и птица, пиво, вина, шампанское, коньяк, 

колбасные изделия, которые относятся к группе товаров А. Данные товары 

приносят магазину 80 % выручки. Они необходимы в развитии и требуют 

дополнительные меры по стимулированию сбыта, к примеру, в виде снижения 

цен или расширения ассортимента. 

Товары – водка и ликероводочные изделия, рыба, плоды, фрукты и 

ягоды и мороженое относятся к группе товаров В и приносят 15 % выручки. 

Табачные изделия и пиццы относятся к группе товаров С и приносят 

только 5 % выручки [20]. На рис. 2.7 представлена доля товаров по группам 

при АВС-анализе. 

 

 

 

Рис. 2.7 – Доля товаров в группах при АВС-анализе 

 

XYZ-анализ позволяет анализировать и прогнозировать стабильность тех 

Группа А

78%

Группа В

16%

Группа С

6%
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или иных бизнес-процессов (в нашем случае –  стабильность спроса на 

отдельные позиции ассортимента). Результатом XYZ-анализа является 

выделение трех групп товаров: категорий X, Y, Z (табл. 2.13). 

 

Таблица 2.13 

XYZ – анализ товарных групп АО «Тандер» за 2018-2020 гг. 

 

Товарная группа 
Объѐм продаж, тыс. руб. Коэффициент 

вариации, % 
Группа 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Кондитерские изделия 21080,1 26955,7 29480,1 13,6 Y 

Хлеб и хлебобулочные изделия 13360,2 14540,2 15635,3 6,4 X 

Непродовольственные товары 15628,9 14141,8 14624,8 4,2 X 

Прочие продовольственные 

товары 
34408,7 37147,1 39652,5 5,8 X 

Мясо и птица 12068,3 13743,4 14497,8 7,6 X 

Пиво 9831,1 8697,5 8245,2 7,5 X 

Вина, шампанское, коньяк 10398,2 11154,1 12134,2 6,3 X 

Колбасные изделия 58954,8 62874,5 70561,4 7,5 X 

Водка и ликероводочные изделия 23947,4 23171,3 22984,5 1,8 X 

Рыба 10965,4 11818 12183,6 4,4 X 

Плоды, фрукты и ягоды 15849,4 15536,1 15173,2 1,8 X 

Мороженое 19158 19021,7 18896,7 0,6 X 

Табачные изделия 33715,5 33595,1 33142,1 0,7 X 

Пиццы 35732,1 39570,5 37392,6 4,2 X 

 

Группа Х – товары, приносящие наибольшую прибыль магазину, сюда 

относятся такие товары как: хлеб и хлебобулочные изделия, 

непродовольственные товары, прочие продовольственные товары, мясо и 

птица, пиво, вина, шампанское, коньяк, колбасные изделия, водка и 

ликероводочные изделия, рыба, плоды, фрукты и ягоды, мороженое, 

табачные изделия и пиццы. Товары категории X характеризуются стабильной 

величиной продаж, незначительными колебаниями в их продажах и высокой 

точностью прогноза. В следующую группу Y по доходности попадают только 

кондитерские изделия. Это товары, характеризующиеся некоторыми 

колебаниями потребности в них (например, сезонными) и средними 

возможностями их прогнозирования. 

На рис. 2.8 представлена доля товаров по группам при АВС-анализе. 



54 

 

Рис. 2.8 – Доля товаров в группах при АВС-анализе 

 

Товары группы X занимают 79 % в доле объема продаж, а товары 

группы Y занимают 21 %. В группу Z не вошла ни одна группа товаров. 

Рассмотрим совместный АВС и XYZ – анализа. Для этого по результатам 

АВС и XYZ-анализов товарного ассортимента АО «Тандер» построим 

совмещенную матрицу (табл. 2.14). 

 

Таблица 2.14 

Совмещѐнная матрица АВС и XYZ – анализа товарного ассортимента  

АО «Тандер» 
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Группы товаров XYZ – анализа 

 X Y Z 

А 

Хлеб и хлебобулочные изделия 

Непродовольственные товары 

Прочие продовольственные товары 

Мясо и птица 

Пиво 

Вина, шампанское, коньяк 

Колбасные изделия 

Кондитерские 

изделия 
- 

В 

Водка и ликероводочные изделия 

Рыба 

Плоды, фрукты и ягоды 

Мороженое 

- - 

С 
Табачные изделия 

Пиццы 
- - 

 

На основе совмещѐнной матрицы можно сделать ряд следующих 

выводов: 

Группа X

79%

Группа Y

21%

Группа Z

0%
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Во-первых, хлеб и хлебобулочные изделия, непродовольственные товары, 

прочие непродовольственные товары, мясо и птица, пиво, вина, шампанское, 

коньяк и колбасные изделия – это ассортиментная группа категории AX. Они 

вносят стабильно высокий вклад в объѐм продаж. Эти ассортиментные группы 

являются наиболее важными для предприятия и требуют постоянного 

внимания к заказчикам со стороны специалистов предприятия. 

Во-вторых, водка и ликероводочные изделия, рыба, плоды, фрукты и 

ягоды и мороженое –  относятся к категории BX, то есть эта ассортиментная 

группа характеризуется средним стабильным уровнем объѐма продаж. 

Учитывая вклад этой ассортиментной группы в прибыль предприятия, 

необходимо обеспечить систематический контроль и анализ динамики сбыта и 

прибыльности этих товаров. 

В-третьих, табачные изделия и пиццы –  ассортиментная группа CX со 

стабильно низким вкладом в предприятие. Поскольку данная ассортиментная 

группа приносит незначительную прибыль, можно рассмотреть вероятность 

выведения этой группы из производства. Эта ассортиментная группа 

практически не важна для предприятия. Если на рынке данной продукции 

высокая конкуренция, то отказавшись от производства данных ассортиментных 

групп предприятие ничего не потеряет. 

В-четвертых, кондитерские изделия –  ассортиментная группа АY, то есть 

эта ассортиментная группа характеризуется средним стабильным уровнем 

объѐма продаж. Для этих товаров характерна высокая доля продаж в общем 

объеме и колебания в спросе. 

Исходя из этого можно отметить, что необходимо обеспечивать 

постоянное наличие товаров, которые вошли в группы АX, АY и ВХ, в 

необходимом для удовлетворения спроса объеме. Так как эти товары занимают 

наибольшую долю в общем объеме продаж, и спрос на них является 

стабильным или подвергается колебаниям в незначительной мере. Эти товары 

требуют постоянного учета и контроля. 

Оценим связь динамики данных показателей с динамикой уровня 
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заработной платы. Динамика товарооборота и уровня среднемесячной 

заработной платы работников предприятия розничной торговой сети АО 

«Тандер» за 2018 - 2020 годы представлена в таблице 2.15. 

 

Таблица 2.15  

Динамика товарооборота и уровня среднемесячной заработной платы 

работников предприятия розничной торговой сети АО «Тандер» за  

2018 - 2020 годы 

 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Абсолютное 

отклонение 
Темп роста, % 

2019 г./ 

2018 г. 

2020 г./ 

2019 г. 

2019 г./ 

2018 г. 

2020 г./ 

2019 г. 

Товарооборот, тыс. руб. 56 865 62 718 78 149 5853 15 431 110,3 124,6 

Товарооборот на 1 

работника, тыс. руб. 
1673 1742 2171 70 429 104,2 124,6 

Среднемесячная 

заработная плата, руб. 
22 946 23 521 24 167 575 646 102,5 102,7 

 

Как показывает таблица 2.13, в 2019 году прирост товарооборота 

составил 10,3 %, прирост товарооборота на одного работника составил 4,2 %, 

прирост среднемесячной заработной платы составил 2,5 % по сравнению с 2018 

годом. В 2020 г. прирост товарооборота составил 24,6 %, прирост 

товарооборота на одного работника составил 24,6 %, прирост среднемесячной 

заработной платы составил 2,7 % по сравнению с 2019 годом. 

Для расширенного воспроизводства, получения прибыли и роста 

рентабельности нужно, чтобы темпы роста результативности и, главное, 

эффективности (производительности) труда опережали темпы роста его 

оплаты. Если такой принцип не соблюдается, то происходят перерасход фонда 

зарплаты, повышение себестоимости продукции и, соответственно, 

уменьшение суммы прибыли. С другой стороны, если динамика уровня оплаты 

труда не связана с динамикой показателей результативности и эффективности 

производства, снижается стимулирующий эффект оплаты труда.  
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3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ УЧЕТА ТОВАРОВ 

ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

3.1 Характеристика учета товаров в АО «Тандер» 

 

Исследовав порядок ведения бухгалтерского учета и учета продажи 

товаров в розничном торговом предприятии АО «Тандер», напрашивается 

вывод, что предприятие в целом соблюдает правила и форму ведения 

бухгалтерского учета, руководствуется учетной политикой и нормативными 

актами. 

Все операции, совершаемые на предприятии, находят правильное и 

полное отражение на счетах бухгалтерского учета, но имеют место и 

существенные недостатки, как учета в целом, так и по учету продажи товара. 

Недостатки в организации учета приводят к его запутанности, созданию 

условий для хищений материальных ценностей и других злоупотреблений, 

увеличению расходов на содержание учетного персонала. 

Приемка товаров в АО «Тандер» проводится по количеству, качеству, 

комплектности и документальному оформлению, которые регулируются 

действующими условиями поставки, договорами купли-продажи.  

Договора заключаются АО «Тандер» с поставщиками сроком на 

двенадцать месяцев. 

В АО «Тандер» проводит приемку товара на складах организации. 

Приемка товаров по количеству производится по сопроводительным 

документам (товарной накладной, счету-фактуре, описи, упаковочным 

ярлыкам), а по качеству и комплектности – по сопроводительным документам, 

удостоверяющих их качество и комплектность (сертификат) (таблица. 3.1). 

В АО «Тандер» товары учитываются на счете 41. К счету открыты 

следующие субсчета: 

 41.1 «Товары на складах»;  

 41.2 «Товары в розничной торговле». 
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Таблица 3.1  

Первичные документы учета АО «Тандер» 

 

Операция Наименование документа Код 

Поступление  

товаров 

Акт о приемке товаров ТОРГ-1 

Акт об установленном расхождении по количеству и 

качеству при приемке товарно-материальных ценностей 
ТОРГ-2 

Акт о приемке товара, поступившего без счета поставщика ТОРГ-4 

Товарная накладная ТОРГ- 12 

Накладная на внутреннее перемещение товаров и тары ТОРГ- 13 

Расходно-приходная накладная (для мелкорозничной 

торговли) 
ТОРГ- 14 

Выбытие 

товаров 

Товарная накладная ТОРГ- 12 

Акт о порче, бое, ломе товарно-материальных ценностей ТОРГ- 15 

Акт о списании товаров ТОРГ- 16 

Накладная на внутреннее перемещение товаров и тары ТОРГ- 13 

Расчетные 

документы 

Платежное требование 0401061 

Счет - 

Счет-фактура - 

 

На субсчете 41.1 «Товары на складах» отражается поступление товаров 

на центральный склад, а затем происходит внутреннее перемещение товаров с 

использованием субсчета 41.2 «Товары в розничной торговле». 

Так как в АО «Тандер» учет товаров организуется по продажным ценам, 

разница между покупной стоимостью и стоимостью по продажным ценам 

отражается обособленно на счете 42 «Торговая наценка». 

Оприходование поступивших в магазин товаров от поставщика 

отражается проводкой на сумму стоимости по продажным ценам. 

Поступление товаров отражалось в учете следующим образом (таблица 

3.2). 

 

Таблица 3.2  

Корреспонденция счетов по поступлению товаров 

 

Хозяйственные операции 
Корреспонденция счетов 

дебет кредит 

1 2 3 

Поступил товар от поставщиков 41-1 60 
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Окончание таблицы 3.2 

1 2 3 

Учтен НДС поступившего товара 19-3 60 

Отражены транспортные расходы 44-1 60 

Товар со склада перемещены в розничные магазины 41-2 41-1 

Начислена торговая наценка 41-2 42 

Оплачен счет поставщика 60 51 

НДС по оплаченным и оприходованным товарам принят к 

вычету 
68-2 19-3 

 

Расчет торговых надбавок производится по следующему алгоритму 

(таблица 3.3).  

 

Таблица 3.3  

Расчет торговой надбавки 

 

Номер 

строки 
Наименование показателя Балансовый показатель или метод расчета 

1 

Остаток торговых надбавок на 

начало месяца (нереализованное 

торговое наложение) 

Кредитовое сальдо по балансовому счету 42 

2 
Торговые надбавки на товар, 

поступивший в течение месяца 

Кредитовый оборот по балансовому счету 

42 (до проводок закрытия) 

3 

Торговые надбавки по товару, 

возвращенному поставщику, 

списанному товару в результате 

порчи,  уценка 

Дебетовый оборот по балансовому счету 42 

4 Сумма торговых надбавок 
Предварительное кредитовое сальдо по 

балансовому счету 42: стр. 1 + стр. 2 –  стр. 3 

5 Продано товаров за месяц 
Кредитовый оборот по балансовому счету 

41-2 в корреспонденции со счетом 90- 2 

6 Остаток товара на конец месяца Дебетовое сальдо по балансовому счету 41-2 

7 Итого товар стр. 5 + стр. 6 

8 Средний процент торговой надбавки стр. 4 : стр. 7 x 100 

9 
Торговая надбавка, приходящаяся 

на остаток товара 
стр. 6 x стр. 8 : 100 

10 

Торговая надбавка, приходящаяся 

на проданный товар (реализованное 

торговое наложение) 

стр. 4 –  стр. 9 

 

В 2019 году в учете фиксировались случаи возврата товара 

поставщикам по претензиям на сумму более 20 тыс. руб. 

Для отражения расчетов с поставщиками за товар несоответствующего 
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качества используется счет 76 субсчет 2 «Расчеты по претензиям». Так как 

учет ведется по продажным ценам и используется счет 42 «Торговая наценка», 

то после возврата товара поставщику наценка списывается (таблица 3.4). 

 

Таблица 3.4  

Корреспонденция счетов по возврату товаров 

 

Хозяйственные операции 
Корреспонденция счетов 

дебет Кредит 

Списан товар по покупной стоимости 60 41-2 

Списание торговой надбавки 42 41-2 

Выставлена претензия поставщику 60 76-2 

 

АО «Тандер» продает товары населению преимущественно за наличный 

и безналичный расчет. 

В АО «Тандер» используются два компьютерных контрольно-кассовых 

аппарата «BarcodeMini». CMC находятся на службе организации Spectrum 

Service, которая обеспечивает текущее состояние машин посредством 

ежемесячной  проверки. Все расчеты с клиентами сопровождаются выдачей 

кассовых чеков. Предприятие обязано выпустить вместе с покупкой квитанцию 

на покупку, подтверждающую выполнение обязательств по договору купли-

продажи между покупателем и АО «Тандер». 

Платежеспособность денежных средств при приеме у клиентов в оплату 

товаров кассирами предприятий розничной торговли проверяется, как правило, 

визуально в соответствии с установленными признаками защиты. 

Когда безналичные платежи производятся за товары с банковскими 

карточками, кассиры фиксируют в карточке чек в платежной системе, имя и 

адрес торговой компании, номер карты, сумму и валюту платежа, дату и время 

транзакции, один экземпляр которого выдается держателю карты. 

Размер выручки магазина в день определяется как разница в общей сумме 

счетчиков кассовых аппаратов в начале и конце рабочего дня, а также сумма 

денег, возвращаемых покупателям по возвращенным, ошибочно пробитым 
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чекам и не выкупаемым до конца рабочего дня. Полученная сумма 

сравнивается с суммой наличных денег в кассовом аппарате.  

Сумма выручки выписывается наличным чеком формы № KO-1 (таблица 

3.5).  

 

Таблица 3.5  

Корреспонденция счетов по продаже товаров 

 

Хозяйственные операции 
Корреспонденция счетов 

дебет Кредит 

Поступила выручка от продажи товаров 50 90-1 

Списаны отпущенные товары 90-2 41-2 

Сторнирована реализованная торговая наценка 90-2 42 

 

В случае поступления денежных средств на расчетный счет не в день 

продажи, а через некоторое время, а затем для учета поступлений, по которым 

документы уже были переданы в банк, но деньги еще не прибыли счет, 

использовать учетную запись 57 «Денежные переводы в пути» (таблица 3.6). 

 

Таблица 3.6  

Корреспонденция счетов по оплате товаров платежными картами 

 

Хозяйственные операции 
Корреспонденция счетов 

дебет Кредит 

Отражена сумма, от выручки товаров, оплаченных 

пластиковыми картами 
62 90-1 

Списаны отпущенные товары 90-2 41-2 

Сторнирована реализованная торговая наценка 90-2 42 

Переданы в банк документы по оплате пластиковыми картами 57 62 

Зачислены на расчетный счет деньги за товары, оплаченные 

пластиковыми картами 
51 57 

Принята в состав расходов сумма комиссии, удержанная 

банком 
91 76 

Выплачена комиссия банку 76 51 

 

В АО «Тандер» существует система накопительных скидок. Если 

покупатель одновременно приобретает товар в размере или сумме, 
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необходимой для получения скидки, то продавец фиксирует продажу товаров и 

определяет доход по сниженной цене.  

Поскольку учет ведется по продажным ценам, предоставление дисконт в 

бухгалтерском учете отражается в специальной-  реверсивной проводке (таблица  

3.7). 

 

Таблица 3.7  

Корреспонденция счетов по предоставлению скидки 

 

Хозяйственные операции 
Корреспонденция счетов 

дебет Кредит 

Отражена выручка от продажи товара по продажной цене с 

учетом скидки 
50 90-1 

Сторнирована скидка 41-2 42 

 

Администрация АО «Тандер» по согласованию с обслуживающим 

отделением банка утверждает график сдачи торговой выручки с указанием 

сроков и способов ее сдачи и перевода в учреждение банка. В организации АО 

«Тандер» дневная выручка передается старшему кассиру для дальнейшей 

инкассации.  

В обслуживающем банке выдается два наличных пакета.  

В магазине наличные деньги из выручки могут использоваться для 

оплаты заработной платы работникам, для оплаты клиентов за стеклянную 

посуду, взятую у них, для неотложных экономических потребностей.  

Переданные поступления в банк зачисляются на расчетный счет 

организации (таблица. 3.8). 

 

Таблица 3.8  

Корреспонденция счетов по инкассации денежной выручки 

 

Хозяйственные операции 
Корреспонденция счетов 

дебет Кредит 

Наличные деньги сданы инкассаторам 57 50 

Выручка зачислена на расчетный счет 51 57 
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Таким образом, недостатки в организации учета могут привести к его 

запутанности, созданию условий для хищения материальных ценностей и 

других злоупотреблений со стороны материально ответственных лиц, а также к 

увеличению расходов на содержание учетного персонала.  

 

3.2 Рекомендации по совершенствованию учета товаров 

 

В результате исследования порядка ведения бухгалтерского учета товаров 

в АО «Тандер» выделены ряд недостатков. На основании выявленных 

недостатков, предложены ряд рекомендаций по совершенствованию 

бухгалтерского учета товаров в АО «Тандер», которые представлены в таблице 

3.9. 

 

Таблица 3.9 

Недостаток в учете и предложения 

 

Недостатки в учете Рекомендации по устранению недостатков 

Отсутствие графика документооборота Разработать график документооборота 

При снижении товарооборота отмечается 

рост товарных запасов. Это может стать 

причиной роста неликвидных остатков 

Разработать Регистр-расчет уценки товаров 

Отсутствие контрольного взвешивания  

при приемке товаров 
Разработать регистр принятия товаров по весу 

Не ведется учет тары Разработать регистр учета тары 

 

Все операции, связанные с поступлением товаров и их продажей, должны 

быть своевременно и правильно отражены в бухгалтерском учете организации 

В практической деятельности АО «Тандер» в учете товаров встречаются 

следующие недостатки: 

 отсутствие контрольного взвешивания при приемке товаров; 

 отсутствие в учете отражения поступления тары; 

 представление документов, связанных с поступлением и продажей 

товаров в бухгалтерию с задержкой. 
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В связи с этим, для АО «Тандер» является приоритетной задача по 

сохранности товаров.  

Осуществляя учет товаров, необходимо использовать имеющиеся на 

предприятии: 

 договора с поставщиками и первичные документы; 

 первичные документы транспортных организаций по оформлению 

операций по перевозке приобретенных товаров и отпущенных сторонним 

организациям, а также погрузочно-разгрузочным работам; 

 первичные документы по оформлению приема и отпуска товаров; 

 журналы учета поступающих грузов и выданных доверенностей; 

 данные отчетов об использовании материальных ценностей, 

складского, аналитического учета товаров; инвентаризационные ведомости, 

учетные регистры и так далее. 

Сохранность товаров должна сопровождаться правильным состоянием 

складского хозяйства. Кроме того, ответственные лица должны отслеживать, не 

хранятся ли товары в неприспособленных для этого помещениях.  

Складские помещения должны в обязательном порядке являться 

пригодными для хранения товаров.  

Для того, чтобы обеспечить своевременность поступления первичных 

документов, связанных с учетом товаров, в бухгалтерию необходимо 

разработать и утвердить график документооборота.  

Предлагаемый график документооборота для АО «Тандер» представлен в 

таблица 3.10. 

Организация для решения проблемы по отсутствию контрольного 

взвешивания при приемке товаров должна не только ввести систему сверки 

фактически, но и представить ее результаты документально. Для этого может 

применяться регистр информации о принятых партиях товаров по весу. Данный 

регистр представлен в таблице 3.11.  

После выявления недостачи или излишков необходимо составить акт 

разногласий с поставщиком. 
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Таблица 3.10 

График документооборота по учету товаров (фрагмент) 

 

Наименование 

документа 

Создание документа Обработка документа Передача в архив 

кол-во экз. 
Ответственный за 

оформление 
Срок предоставления Кто исполняет Срок исполнения Срок передачи 

Копия договора 2 
Коммерческий 

директор 

В день заключения 

договора 
Бухгалтерия Ежедневно 

По истечению 

квартала 

Счет 1 Бухгалтер 
Каждый день по мере 

поступления 
Бухгалтерия Ежедневно 

По истечению 

квартала 

Счѐт-фактура 1 Бухгалтер 

Ежемесячно до 07 числа 

месяца, следующего за 

отчетным 

Бухгалтерия Ежедневно 
По истечению 

квартала 

Акт приемки 

товаров 
1 Кладовщик 

Не позднее 05 числа 

месяца, следующего за 

отчетным 

Бухгалтерия Ежедневно 
По истечению 

квартала 

Товарная 

накладная 
1 Кладовщик 

Не позднее 07 числа 

месяца, следующего за 

отчетным 

Бухгалтерия Ежедневно 
По истечению 

квартала 

Товарно-

транспортная 

накладная 

2 Кладовщик 

Не позднее 07 числа 

месяца, следующего за 

отчетным 

Бухгалтерия Ежедневно 
По истечению 

квартала 

Акт об 

оприходовании 

материальных 

ценностей 

1 Кладовщик 

Не позднее 10 числа 

месяца, следующего за 

отчетным 

Бухгалтерия Ежедневно 
По истечению 

квартала 
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Применение данного регистра позволит отслеживать соответствие веса 

фактически поступивших товаров весу, указанному в сопроводительных 

документах, в виду более упрощенной сверки первичной документации с 

фактически полученным количеством товара. 

Данное нововведение улучшит контроль организации за 

недобросовестными поставщиками, позволит выявить недовес, недостачу на 

стадии приемки товара, в результате чего организация сможет минимизировать 

риски бесперебойной работы и сохранить свои средства. Тара, в которой 

поступают товары подлежит учету. После того как поступившие товары были 

оприходованы, требуется заполнить регистр информации о принятых партиях 

товаров и отразить наличие свободной тары (таблица 3.12).  

Данный регистр позволит своевременно учитывать поступившую вместе 

с товаром свободную тару и принимать оперативные решения по ее 

использованию. Поступившая тара будет отражена в регистре, следовательно, 

будет значительно проще отслеживать количество данных объектов и 

планировать объем закупки необходимой тары. Приведенные регистры будут 

поспособствовать систематизации учета товаров, и повысит эффективность и 

рациональность деятельность организации, а также: 

 позволит отслеживать достоверность веса, в результате сверки 

первичной документации с фактически полученным количеством товара; 

 позволить учитывать поступившую вместе с товаром свободную тару; 

 обеспечит своевременность поступления в бухгалтерию документов, 

связанных с движением товаров. 

Кроме того, по результатам проведенного анализа было получено, что 

при снижении товарооборота отмечается рост товарных запасов. Этом может 

стать причиной роста неликвидных остатков.  

Для снижения уровня товарных запасов и ускорения 

товароборачиваемости необходимо проводить уценку некоторых товаров. Это 

один из действенных способов сократить количество неликвидных товаров или 

товаров, имеющих некоторые недостатки, освободить складские площади.  
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Таблица 3.11 

Регистр принятия товаров по весу 

 

Наименование организации: АО «Тандер» 

Период «01» января 2022 г. – «31» января 2022 г. 

 

Наименование 

товаров 
Поставщик 

Первичный 

документ 

Вес, 

кг 

Цена, 

руб. 

Сумма, 

руб. 

Основание 

приемки 

Вес, 

кг 

Цена, 

руб. 

Сумма, 

руб. 

Отклонение, 

кг 

Отклонение, 

руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Свинина 

бескостная 

охлажденная, кг 

ООО 

«Купец 

Сибири» 

Товарная 

накладная  

№ 11 от 

11.01.22 

42,6 450,0 19170,0 

Акт 

проверки 

№ 1 от 

14.01.22 

40,6 450,0 18270,0 2,0 900 

Куриные 

голени, кг 

ООО 

«Илал» 

Товарная 

накладная  

№ 27 

от 17.01.22 

20,2 350,0 7070,0 

Акт 

проверки 

№ 2 от 

20.01.22 

20,2 350,0 7070,0 - - 

Итого  - - - - - - - - 2,0 900 

 

Ответственный за документ: __________________   ________       
ФИО       подпись 

Дата:____________ 
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Уценка должна проводиться в соответствии с требованиями торгового и 

налогового законодательства. 

Как правило, продажа товаров с уценкой проводится при наличии в 

товаре определенного недостатка, при этом информация о наличии недостатка 

в обязательном порядке должна доводиться до потребителя в полном объеме. 

Об имеющихся в товаре недостатках продавец должен предупредить 

покупателя не только в устной, но и в письменной форме (на ярлыке товара, 

товарном чеке или иным способом). 

Уценка отличается о распродажи. Распродажа – это реализация какого-

либо товара по сниженным ценам. Это организованный процесс снижения цен 

на товары разных категорий, целью которого является освобождение складских 

и торговых площадей для поступления нового товара.  

Уценка может проводится в следующих случаях – некомплектный товар, 

витринный товар, товар после ремонта или товар у которого есть какие-либо 

внешние повреждения (царапины, сколы и пр.).  

Для проведения уценки целесообразно провести инвентаризацию 

товаров, для того чтобы выявить товары, подлежащие уценке. По результатам 

инвентаризации оформляется акт инвентаризации по утвержденной форме 

ИНВ-3, к которому прикладывается акт выявленных недостатков. Составляется 

протокол, в котором перечисляются товары, которые требуется уценить. На 

основе этих документов формируется приказ руководителя о проведении 

уценки. Оформление этих документов требуется для обоснования снижения 

цены для налоговых органов, чтобы избежать доначисления налогов. 

При проведении уценки входящий НДС не меняется, исходящий НДС 

будет рассчитываться с учетом торговой наценки.  

Уцениваться должны только те товары, которые могут быть впоследствии 

реализованы по сниженной цене. 

Регистр-расчет уценки товаров, предлагаемая форма которого 

представлена в таблице 3.13, рекомендуется составлять после окончания 

инвентаризации товаров на складе торговой организации.  
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Таблица 3.12 

Регистр приемки свободной тары 

 

Наименование организации: АО «Тандер» 

Период «01» января 2022 г. – «31» января 2022 г. 

 

Поставщик 
Первичный 

документ 

Основание 

приемки 
Тара 

Количество 

тары 
Цена, руб. 

Сумма, 

руб. 
Оприходована тара 

1 2 4 5 6 7 8 9 

ООО «Купец 

Сибири» 

Товарная 

накладная  

№ 11 от 11.01.22 

Акт проверки  

№ 1 от 14.01.22 

Пластиковая 

катушка К-125 
2 300 600 

Д41-3 

К60-1 

ООО «Илал» 

Товарная 

накладная  

№ 27 от 17.01.22 

Акт проверки  

№ 2 от 20.01.22 

Пластиковая  

катушка К-125 
1 300 300 

Д41-3 

К60-1 

 

Ответственный за документ: __________________   ________       
ФИО       подпись 

Дата:____________ 
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В регистр-расчет уценки товаров данные заносятся по мере обнаружения 

на складе дефектных товаров. Выявленные дефектные товары заносятся в 

первую графу регистра, куда включаются все наименования товаров, 

подлежащих уценке по итогам проведенной в организации инвентаризации. 

Во второй графе регистра указывается дата проведения уценки товаров, 

на которую данные факты хозяйственной жизни отражаются в бухгалтерском 

учете. Основанием для проведения уценки товаров служит акт произвольной 

формы, который составляется в момент проведения инвентаризации. В данном 

акте прописывается наименование товаров, отражаются причины проведения 

уценки и характер повреждений товаров. Также в данном акте приводится 

количество товаров, которые необходимо уценить.  

На основании акта в третьей графе регистра указывается характер 

повреждений по каждому товару. В четвертой графе указывается дата и номер 

акта уценки товаров.  

В пятой графе приводится количество товаров, которые подлежат уценке 

по результатам инвентаризации, вследствие выявленных повреждений и 

нарушения внешнего вида.  

На основании распоряжения руководителя в регистре заполняется шестая 

графа, в которой приводится размер скидки к цене товаров: покупной – в опте и 

продажной – в рознице.  

Далее, в графе «Стоимость товаров до уценки» отражается учетная 

информация о стоимости товаров, по которой они числились в бухгалтерском 

учете до проведения уценки. В седьмой графе указывается стоимость за 

единицу товаров, в восьмой графе рассчитывается общая сумма снижения 

стоимости товаров в результате уценки. Стоимость товаров после уценки 

определяется расчетным путем в соответствии с исходной ценой до уценки и 

процентов скидки к стоимости, который отражается в шестой графе. На 

основании расчетов в девятой графе отражается стоимость за единицу товаров с 

учетом уценки, в десятой графе рассчитывается общая сумма уцененных 

товаров. 
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Таблица 3.13 

Регистр-расчет уценки товаров 

 

Наименование организации: АО «Тандер» 

Период «01» февраля 2022 г. – «28» февраля 2022 г. 

 

Наимено-вание 

товаров 

Дата 

прове-

дения 

уценки 

Причина уценки 

Размер 

уценки, 

% 

Стоимость 

товаров до 

уценки, руб. 

Стоимость 

товаров после 

уценки, руб. 

Уценка, руб. 

Характер 

повреждений 

Дата и 

номер акта 

Коли-

чество 

товаров, 

кг. 

Стои-

мость за 

единицу, 

руб. 

Сумма, 

руб. 

Стои-

мость за  

единицу, 

руб. 

Сумма, 

руб. 

Стои-

мость за 

единицу, 

руб. 

Сумма, 

руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Свинина 

бескостная 

охлажденная, кг 

14.02.2022 

В ближайшие дни 

заканчивается  

срок годности 

№ 19 от 

14.02.2022 
5 20 % 285 1425 228 1140 -57 -285 

Куриные 

голени, кг 
28.02.2022 

Повреждение 

упаковки 

№ 20 от 

28.02.2022 
10 15 % 210 2100 178,5 1785 -31,5 -315 

Итого - - - - - - 3525 - 2925  -600 

 

Ответственный за документ: __________________   ________       
ФИО       подпись 

Дата:____________ 
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В бухгалтерском учете организации будут сделаны записи: 

Д 91-2 К 41-2 – 600 руб. – произведена уценка товаров. 

По окончании выполнения цикла операций по отражению фактов 

хозяйственной жизни, в регистре подсчитываются итоги, общая сумма уценки 

товаров, проведенной в течение месяца, отражается в совокупности по всем 

товарам.  

Составление регистра-расчета уценки товаров и отражение в нем в 

течение месяца операций, связанных с частичным сокращением их стоимости, 

позволит предприятию формировать стоимость товаров, частично утративших 

свои качества, отражать данные о снижении стоимости по каждому случаю 

уценки и указанием причин снижения стоимости, и достоверно исчислять 

себестоимость товаров, реализованных в отчетном периоде с учетом снижения 

их стоимости, что является основой правильного определения прибыли от 

продажи товаров. 

В таблице 3.14 представлены рекомендации и ожидаемый эффект от их 

реализации.  

 

Таблица 3.14 

Оценка предложенных рекомендаций 

 

Рекомендации Эффект 

Разработан график 

документооборота 
Упорядочение движения документов по учету товаров 

Разработан регистр-расчет 

уценки товаров 

Проведение уценки будет способствовать снижению 

остатков товаров и росту товарооборота 

Разработан регистр принятия 

товаров по весу 
Обеспечение полноты и достоверности учета товаров 

Разработан регистр учета тары Обеспечение полноты и достоверности учета товаров 

 

Таким образом, предложенные рекомендации направлены на повышение 

эффективности ведения бухгалтерского учета товаров в организации и 

оптимизации состояния товарных запасов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В ходе исследования были решены следующие задачи: 

1. Рассмотрены виды организаций розничной и оптовой торговли и 

правовое регулирование их деятельности. К розничной торговле относятся все 

виды деятельности, связанные с реализацией товаров и услуг непосредственно 

потребителям для личного, некоммерческого использования. Розничная 

торговля – это любой бизнес, который сосредоточивает свои маркетинговые 

усилия на удовлетворении конечного потребителя на основе такого средства 

распространения, как организация продаж товаров и услуг. 

Таким образом, розничная торговля является более емким понятием, чем 

продажа материальных продуктов, поскольку ее сопровождают также услуги, 

например, финансовые, химчистка одежды, оплата услуг мобильной связи, 

доставка товаров, парикмахерские услуги и т.п. 

2. Изучен бухгалтерский учет товаров. Установлено, что учет товаров 

организуется: в бухгалтерии – по материально-ответственным лицам 

(бригадам) в стоимостном выражении; на складах – по наименованиям, сортам, 

количеству и цене товара в товарных книгах, товарных карточках. 

3. Проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности АО 

«Тандер». Можно заключить, что предприятие может в полном объеме и в 

сжатые сроки расплатиться по своим обязательства 

4. Проведен анализ товаров АО «Тандер». Сделан вывод, что для 

расширенного воспроизводства, получения прибыли и роста рентабельности 

нужно, чтобы темпы роста результативности и, главное, эффективности 

(производительности) труда опережали темпы роста его оплаты. Если такой 

принцип не соблюдается, то происходят перерасход фонда зарплаты, 

повышение себестоимости продукции и, соответственно, уменьшение суммы 

прибыли.  

С другой стороны, если динамика уровня оплаты труда не связана с 

динамикой показателей результативности и эффективности производства, 
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снижается стимулирующий эффект оплаты труда. 

5. Дана характеристика учета товаров в АО «Тандер». Порядок и сроки 

приема товаров в АО «Тандер» производится по количеству, качеству, 

комплектности и документальному оформлению, которые регулируются 

действующими условиями поставки, договорами купли-продажи. Договора 

заключаются АО «Тандер» с поставщиками сроком на двенадцать месяцев. В 

АО «Тандер» проводит приемку товара на складах организации. 

Приемка товаров по количеству производится по транспортным и 

сопроводительным документам (счету-фактуре, описи, упаковочным ярлыкам), 

а по качеству и комплектности – по сопроводительным документам, 

удостоверяющих их качество и комплектность (сертификат). 

В АО «Тандер» используются два компьютерных контрольно-кассовых 

аппарата «BarcodeMini». CMC находятся на службе организации Spectrum 

Service, которая обеспечивает текущее состояние машин посредством 

ежемесячной проверки. 

Все расчеты с клиентами сопровождаются выдачей кассовых чеков. 

Предприятие обязано выпустить вместе с покупкой квитанцию на покупку, 

подтверждающую выполнение обязательств по договору купли-продажи между 

покупателем и АО «Тандер». 

6. Разработаны рекомендации по совершенствованию учета товаров АО 

«Тандер».  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

Бухгалтерский баланс АО «Тандер» за 2018-2020 гг. 

 

Наименование показателя Код 31.12.20 31.12.19 31.12.18 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Основные средства 1150 613 924 646 996 679 933 

Финансовые вложения 1170 168 290 522 150 279 742 80 166 992 

Прочие внеоборотные активы 1190 37 534 70 663 2 535 

Итого по разделу I 1100 168 941 980 150 997 401 80 849 460 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

Запасы 1210 22 301 9 669 12 116 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
1220 - - - 

Дебиторская задолженность 1230 5 909 803 3 060 243 6 766 105 

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 
1240 59 290 035 52 458 815 58 623 110 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
1250 2 866 2 903 1 058 

Прочие оборотные активы 1260 - - 1 

Итого по разделу II 1200 65 225 005 55 531 630 65 402 390 

БАЛАНС 1600 234 166 985 206 529 031 146 251 850 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 

1310 1 019 1 019 1 019 

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 87 448 127 87 448 127 87 448 128 

Резервный капитал 1360 153 153 142 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
1370 40 293 259 53 165 022 44 660 982 

Итого по разделу III 1300 127 742 558 140 614 321 132 110 271 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1410 70 000 000 40 000 000 - 

Отложенные налоговые обязательства 1420 5 426 6 130 6 702 

Прочие обязательства 1450 - - - 

Итого по разделу IV 1400 70 005 426 40 006 130 6 702 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 1510 11 295 700 10 769 500 - 

Кредиторская задолженность 1520 25 109 104 15 134 311 14 128 055 

Оценочные обязательства 1540 14 197 4 769 6 822 

Прочие обязательства 1550 - - - 

Итого по разделу V 1500 36 419 001 25 908 580 14 134 877 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

 

Отчет о финансовых результатах АО «Тандер» за 2018-2020 гг. 

 

Наименование показателя Код 2020 2019 2018 

Выручка 2110 767 443 665 891 414 553 

Себестоимость продаж 2120 (64 329) (67 775) (71 803) 

Валовая прибыль (убыток) 2100 703 114 598 116 342 750 

Управленческие расходы 2220 (940 414) (1 556 858) (504 412) 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 (237 300) (958 742) (161 662) 

Доходы от участия в других 

организациях 
2310 27 810 000 40 070 000 24 350 000 

Проценты к получению 2320 6 659 308 4 049 281 8 927 100 

Проценты к уплате 2330 (5 609 800) (2 018 500) (465 300) 

Прочие доходы 2340 13 976 279 234 667 651 

Прочие расходы 2350 (376 441)
*
 (715 852) (540 711) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 28 259 743 40 705 421 32 777 078 

Налог на прибыль 2410 (132 190) (204 192) (1 778 628) 

текущий налог на прибыль (до 2021 г. 

это стр. 2410) 
2411 (132 894) (204 764) (1 779 244) 

отложенный налог на прибыль 2412 704 572 616 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 
2430 - - 0

*
 

Изменение отложенных налоговых 

активов 
2450 - - - 

Чистая прибыль (убыток) 2400 28 127 553 40 501 229 30 998 450 

 

 

 

 


















