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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 88 с., иллюстраций 10, таблиц 19, 

источника 32. 

ВНЕШНЕТОРГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ЭКСПОРТ, ИМПОРТ, 

ТОВАРООБОРОТ, КРАСНОЯСКИЙ КРАЙ, САНКЦИИ, АНАЛИЗ, МЕРЫ 

ПОДДЕРЖКИ, МЕРОПРИЯТИЯ, СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ. 

Цель исследования – совершенствование внешнеторговой деятельности 

Красноярского края в условиях антироссийских санкций. 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы. 

В данной работе раскрыта теоретическая сущность внешнеторговой 

деятельности и проведен анализ внешнеторговой деятельности в Красноярском 

крае. По результатам анализа были выявлены проблемы, устранение которых 

обеспечивается разработкой направлений совершенствования. Для развития 

внешнеэкономического потенциала предложены рекомендации по 

совершенствованию мер поддержки и кадрового обеспечения внешнеторговой 

деятельности края, а также расширение и диверсификация торгово-

экономического сотрудничества со странами АТР и СНГ. 
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ABSTRACT 

 

Graduation qualification work 88 p., illustrations 10, tables 19, source 32. 

FOREIGN TRADE ACTIVITY, EXPORT, IMPORT, TRADE TURNOVER, 

KRASNOYARSK REGION, SANCTIONS, ANALYSIS, SUPPORT MEASURES, 

MEASURES, IMPROVEMENT. 

The aim of the study is to improve foreign trade activities of Krasnoyarsk region 

in the context of anti-Russian sanctions. 

Method of research - analytical, experimental and statistical methods. 

In this paper the theoretical essence of foreign trade activity is disclosed and 

analysis of foreign trade activity in Krasnoyarsk region is carried out. According to the 

results of the analysis the problems were identified, the elimination of which is ensured 

by the development of areas for improvement. To develop foreign economic potential 

recommendations to improve measures of support and staffing of foreign trade 

activities of the region, as well as the expansion and diversification of trade and 

economic cooperation with the countries of the Asia-Pacific region and the CIS have 

been proposed. 
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ВВЕДЕНИЕ  

 

Актуальность выпускной квалификационной работы заключается в том, 

что внешнеторговая деятельность играет большую роль в экономическом 

развитии не только страны в целом, но и регионов. В данной работе 

подразумевается важность внешнеэкономических связей Красноярского края. 

Но на сегодняшний день экономические санкции препятствуют развитию 

внешнеторговой деятельности. И в данных условиях анализ последствий, 

предложение мер поддержки и расширение сотрудничества со странами является 

важным звеном для определения вектора развития внешнеторговых связей края. 

Цель исследования – совершенствование внешнеторговой деятельности 

Красноярского края в условиях антироссийских санкций. 

Задачи: 

 Изучить внешнеторговую деятельность региона: понятие и факторы 

влияния. 

 Описать роль регионов во внешнеторговой деятельности России. 

 Провести анализ влияния антироссийских санкций на внешнеторговую 

деятельность РФ. 

 Охарактеризовать инфраструктуру внешнеторговой деятельности 

Красноярского края. 

 Исследовать внешнеторговую деятельность Красноярского края. 

 Выявить проблемы и перспективы развития внешнеторговой 

деятельности региона. 

 Определить направления совершенствования внешнеторговой 

деятельности Красноярского края в период санкций. 

Объектом исследования является внешнеторговая деятельность 

Красноярского края.  

Предмет исследования – направление совершенствования внешнеторговой 

деятельности Красноярского края. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ РОССИИ 

 

1.1 Внешнеторговая деятельность региона: понятие и факторы влияния 

 

В современных условиях, внешнеэкономическая деятельность является 

важным компонентом, формирующим структуру, динамику и стабильность 

национальной экономики. Сегодня нет такой страны в мире, которая сможет 

развиваться без эффективной системы экономических отношений, позволяющих 

интегрироваться в мировую экономику.  

Внешнеторговая деятельность — деятельность по осуществлению сделок 

в области внешней торговли товарами, услугами, информацией и 

интеллектуальной собственностью [10].  

Основными субъектами внешнеторговой деятельности являются:  

1. Фирмы различных видов собственности, осуществляющие 

внешнеторговую деятельность:  

 Федеральные государственные организации и предприятия.  

 Участники международной мелкой оптовой торговли.  

2. Юридические лица и индивидуальные предприниматели, вовлеченные в 

рыночные отношения, регистрируются в таможенных органах. 

Главная задача государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности — создание благоприятных экономических и организационных 

условий развития всех видов и форм внешнеэкономической деятельности и 

повышение ее эффективности.  

Задачи государства в рамках регулирования внешнеторговой 

деятельности:  

 обеспечение стабильного роста активов платежного баланса; – 

привлечение бизнеса и регионов для организации экономической деятельности;  

 конкурентное размещение зарубежных закупок среди возможных 

поставщиков;  
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 регулирование внешней конкуренции на внутреннем рынке через 

механизм тарифных пошлин в целях поддержки собственных производителей и 

улучшения структуры-формирования роли импорта [10].  

Не менее важна защита национального рынка государством, где могут 

быть использованы такие инструменты как:  

 пересмотр таможенных пошлин на импортные товары,  

 введение квот – упрощенное оформление таможенных документов, в том 

числе автоматизированное и удаленное предоставление услуг. 

Государственное регулирование внешнеторговой деятельности включает 

прямые и косвенные способы.  

К прямым методам относится административный контроль:  

 лицензии и квоты на экспорт и импорт — временные меры по 

стабилизации и насыщению внутреннего рынка,  

 государственная монополия внешнеторговой деятельности — менее 

эффективный способ регулирования. Этот метод может применяться в виде 

исключительных прав на исполнение государственной компанией отдельных 

зарубежных операций или поддержание внешнеэкономических связей. В целом 

эти меры касаются методов нетарифного регулирования.  

Косвенные способы регулирования более эффективны и актуальны для 

развития международных отношений.  

К ним относятся налоги, в том числе:  

 таможенные пошлины;  

 процентные ставки по валютным кредитам;  

 ставка по облигациям;  

 прочие ценные бумаги;  

 выплаты денежных средств [10]. 

Что касается современной системы управления в Российской Федерации, 

то сегодняшняя система регулирования внешнеторговой деятельности в РФ  

была окончательно сформирована в 2005 году. 
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Данная структура разделена на три уровня: 

 Федеральный — принятие решений осуществляются государственными 

органами.  

 Региональный — решения принимаются органами власти в субъектах 

страны. 

 Местный — внешнеторговая деятельность контролируется местными 

органами власти.  

В таможенном кодексе излагаются принципы работы таможни (порядок 

перемещения через границу товаров, таможенные сборы, исполнение, 

мониторинг и другие инструменты для обеспечения таможенной политики) на 

основе единства таможенной территории, таможенных пошлин и таможенных 

сборов. Таможенный тариф предназначен для регулирования внешней 

конкуренции на внутреннем рынке.  

Система импортных пошлин — это защита национального производства 

от ввоза иностранных товаров. Этот принцип в то же время обеспечивает 

фискальные интересы государства, с целью пополнения доходов в бюджет 

государства.  

Для обеспечения, сбалансированного социально — экономического 

развитие РФ на основе внешнеэкономических отношений государство:  

 осуществляет регистрацию иностранной экономической деятельности;  

 декларирует товары и другое имущество. 

Факторы, которые предприятие имеет возможность контролировать и 

изменять с целью повышения эффективности: 

 перечень внешних рынков сбыта, на которых работает предприятие; 

 доля предприятия на рынке; 

 конкурентные стратегии предприятия; 

 информационное обеспечение ВЭД; 

 условия сделок, заключаемых предприятием; 

 экспортный потенциал предприятия; 
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 качество и адаптация продукции к требованиям покупателей на внешних 

рынках; 

 ассортимент продукции; 

 организация системы сбыта предприятия; 

 затраты на производство и реализацию продукции; 

 ценовая политика; 

 качество менеджмента. 

Для изменения каждого из контролируемых факторов потребуются 

определенные мероприятия, требующие затрат времени и материальных средств. 

Факторы, которые препятствуют осуществлению внешнеэкономической 

деятельности предприятий: 

 политические и военные конфликты, экономический кризис; 

 отсутствие сбалансированного механизма государственного 

регулирования; 

 отсутствие договорной и правовой базы между двумя странами; 

 техническая отсталость производства, низкое качество продукции, 

устаревшая система управления производством, и слабое развитие 

кооперационных связей; 

 экономические ограничения и запреты других стран из-за конкуренции 

(квоты, санкции) [29]. 

На развитие внешнеэкономической деятельности предприятия влияют 

такие следующие группы факторов: экономические, политические, 

социокультурные, технологические. 

К экономическим факторам относят: темпы роста экономики, инфляцию, 

курсы валют и прочие, уровень безработицы и прочие. 

Политические факторы влияют на руководство компании, которое должно 

осуществлять свою деятельность, основываясь на принятые государством 

законы. 

Социальные      факторы       влияют       на     динамику      потребительских  
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предпочтений, распределение и структуру социальных групп, возрастную и 

гендерную структуру. 

Технологические факторы - это научно-технические тенденции на 

внешнем рынке. 

С помощью факторов, оказывающих влияние на развитие 

внешнеэкономической деятельности, выявляют степень вовлеченности или 

воздействия предприятий на внешнеторговом рынке. 

Для компании, которая функционирует на внешнеторговом рынке, 

определяются внешние факторы воздействия. Во внешнеторговой среде 

появляются новые потребители, поставщики, конкуренты [29]. 

Таким образом, необходимо рассматривать особенности формирования 

данных факторов, составляя программы по снижению их негативного влияния. 

Развитие международных экономических отношений требует ускоренной 

разработки инвестиционных проектов с соответствующим технико-

экономическим обоснованием для иностранных инвесторов и кредиторов. Путем 

регулирования уровня цен на отечественные товары на мировом рынке, 

поддержание конкурентоспособности национальной экономики. 

 

1.2 Роль регионов во внешнеторговой деятельности России 

 

В настоящее время во внешнеторговой деятельности России наблюдается 

процесс все более активного участия субъектов Федерации (российских 

регионов) в реализации своего конституционного права на осуществление 

международных и внешнеэкономических связей (МиВЭС), закрепленное в ст. 

72, п. 1 Конституции РФ, в соответствии с которой в совместном ведении России 

и ее регионов находится координация МиВЭС субъектов Российской Федерации, 

а также выполнение международных договоров России [17]. 

Осуществление внешнеторговых связей России и ее регионов в 

современных условиях характеризуется следующими особенностями: 

 членство в ВТО; 
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 экономическая рецессия в России, начиная ориентировочно с 2013 г.; 

 новые геополитические вызовы, связанные с резким обострением 

международной обстановки и введением внешнеторговых ограничений (санкции 

в отношении России и ответные санкции), начиная с 2014 г.; 

 политизация международной торговли, в то время как мировые рынки 

все в большей степени зависят от политических решений, чем от экономических 

факторов. 

 активизация участия субъектов Федерации в осуществлении МиВЭС 

(что заложено в гипотезу и будет обосновано в ходе настоящего научного 

исследования) [17]. 

Грамотно спланированная внешнеэкономическая стратегия способствует 

развитию национальной экономики, однако для достижения наибольшего 

эффекта государству необходима постоянная диверсификация 

внешнеэкономических связей.  

Осуществление субъектами РФ своих полномочий в рамках ВЭД во 

многом стало возможно благодаря постсоветской либерализации процессов 

ведения международных экономических отношений. До принятия Конституции 

РФ организация ВЭД находилась исключительно в ведении государства. 

Впоследствии произошли кардинальные изменения, и появилась двухуровневая 

модель управления вида «федерация-регионы». Право на реализацию 

международных и внешнеэкономических связей конституционно закрепляется 

за субъектами РФ.  

Исходя из пункта «л» статьи 71 Конституции РФ объектом 

исключительного ведения РФ являются ее внешнеэкономические отношения. 

Согласно пункту «о» статьи 72 Конституции РФ в совместном ведении РФ и ее 

регионов находится организация международного экономического 

сотрудничества субъектов, а также выполнение международных договоров РФ. 

Иными словами, положения Конституции РФ предоставляют возможность 

субгосударственным факторам принимать участие в международных связях, то 

есть осуществлять парадипломатию [17]. 
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Расширение нормативно-правовой базы на федеральном уровне 

предопределило имплементацию соответствующих норм в законы регионов, что 

также поспособствовало переориентации внешнеэкономических связей на 

уровень субъектов.  

В этих условиях российские регионы становятся активными участниками 

процесса интеграции РФ в мировую экономику. Увеличении роли регионов в 

ведении ВЭД помимо прочего обуславливается невозможностью принятия в 

едином центре оптимальных решений по всем возникающим в конкретном 

субъекте вопросам, связанным с осуществлением мирохозяйственных связей.  

Вопросы взаимоотношений государства и субъектов в части реализации 

ВЭД требуют детального рассмотрения. В частности, по нашему мнению, 

рассмотрение обозначенных вопросов целесообразно начать с уточнения 

понятия «регион». Существуют различные подходы к трактовке данного 

определения. Так, например, территориальный подход интерпретирует регион 

лишь с точки зрения локализованного территориального образования 

государства, ограниченного административными границами. В тоже время 

приверженцы экономического подхода определяют данное понятие как 

территорию жизнедеятельности населения, приоритетом которого является 

достижение производственно-экономических целей. 

Как непосредственный участник ВЭД регион — это обособленная 

административно-территориальная единица, наделенная конституционными 

правами по осуществлению в рамках полномочий внешнеэкономических связей 

и международных взаимодействий, направленных на повышение 

конкурентоспособности и устойчивого развития национальной экономики.  

Рассматривая влияние ВЭД на социально-экономическое развитие страны 

в целом, следует также отметить ее воздействие на качественные и структурные 

положительные изменения в экономке субъектов. Интенсификация и 

диверсификация международных экономических связей позволяет регионам 

получать дополнительное финансирование. Также повышается социально 

экономическая   развитость   регионов,   способствующая   их   инвестиционной 
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привлекательности для иностранных партнеров. 

Под внешнеэкономическим статусом субъекта понимаются результаты 

осуществления его внешнеэкономических функций, а также совокупность 

текущих и стратегических показателей ВЭД региона. Текущие показатели — это 

численное выражение результатов ВЭД субъектов за определенный период 

времени. Среди количественных показателей, формирующих 

внешнеэкономический статус, можно выделить следующие: объем и структура 

экспорта; объем и структура импорта; внешнеторговый оборот; доля 

иностранных инвестиций в экономике региона. 

В отличие от текущих, стратегические показатели определяют не 

количественные, а качественные характеристики ВЭД региона. Среди таковых 

выделяют внешнеэкономический потенциал и внешнеэкономический имидж 

субъекта.  

Внешнеэкономический потенциал — совокупность внутренних и внешних 

ресурсов региона, задействованных в осуществлении ВЭД, обеспечивающих 

социально-экономическое развитие территории и повышение ее конкурентных 

преимуществ. 

Необходимо отметить, что приобретение регионами экономической 

самостоятельности позволило им стать полноценным участниками 

международных и внешнеэкономических отношений. Занимаемое место 

субъекта в ВЭД страны определяет его внешнеэкономический статус, который 

включает ряд критериев, направленных на увеличение конкурентоспособности и 

привлечение иностранных инвестиций. В настоящее время наблюдается 

тенденция повышения интереса иностранных инвесторов к региональной 

экономике, однако следует отметить, что по отношению к российским регионам 

данный интерес весьма сдержан ввиду экономической напряженности, 

обусловленной применением по отношению к РФ внешнеторговых ограничений. 

В России 85 регионов, в том числе 22 республики, 9 краёв, 46 областей, 3 

города федерального значения, 1 автономная область, 4 автономных округа 

(Ненецкий,  Чукотский,  Ямало-Ненецкий  и   Ханты-Мансийский   автономный 
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округ — Югра). 

По степени структурной и институциональной открытости экономики 

субъекты Федерации могут быть разделены на три основных типа и два более 

закрытых типа: центральный, приморский (приграничный), проэкспортный, а 

так же регионы-интроверты и переходный (табл. 1.1).  

Центральный тип наблюдается в регионах (8 регионов), обладающих 

мощным экономическим и научно-техническим потенциалом, с городами с 

миллионным населением в качестве региональных центров, которые имеют зону 

рыночного и культурного тяготения, сильно превосходящую сам регион. 

Приморский (приграничный) тип открытости (8 регионов) отличают высокие 

относительные показатели открытости, но сравнительно узкий спектр 

внешнеэкономической деятельности при большой доле в ней соседних стран. Во 

внешней торговле высока доля услуг. Импорт, как правило, превышает экспорт. 

Это крупные центры приграничной торговли, через которые вывозятся 

значительные объемы иностранной валюты. Они широко включены в 

приграничное и субрегиональное сотрудничество. Открытость проэкспортного 

типа (14 регионов) связана с крупномасштабным экспортным производством, 

которое делает его привлекательным для иностранных инвесторов и кредиторов. 

Регионы этого типа характеризуются крупными абсолютными объемами 

экспорта и благодаря этому высокими относительными показателями 

внешнеторговой открытости. Они обеспечивают большую часть валютных 

поступлений в страну. 

От этой группы отличаются регионы-интроверты, экономика которых 

обращена преимущественно на внутренний рынок. 

В России насчитывается 38 регионов. Они имеют ограниченные 

внешнеторговые связи и малопривлекательны для иностранных инвесторов. 

Остальные субъекты Федерации (21 регион) характеризуются ограниченной 

открытостью и относятся к переходному типу. 

Особая роль во внешнеэкономической деятельности принадлежит 

регионам российского приграничья, принимая во внимание тот факт, что Россия 
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граничит по суше с 14 государствами — членами ООН, а общая протяженность 

ее сухопутных границ составляет 22 293 км. 

 

Таблица 1.1 

Типы регионов РФ по степени открытости 

 

ТИП РЕГИОНА 

СТЕПЕНЬ 

ОТКРЫ-

ТОСТИ 

ПРИМЕРЫ ХАРАКТЕРИСТИКА 

Центральный открытая 

Москва, 

Московская обл., 

Санкт-Петербург. 

Разнообразные и 

крупномасштабные 

внешнеэкономические связи, 

которые сильно 

диверсифицированы по 

географической и товарной 

структуре. 50 % - всего 

внешнеторгового оборота 

России. 

Приморский 

(приграничный) 

Открытая, 

средняя 

Приморский, 

Хабаровский край, 

Сахалинский, 

Карелия, 

Краснодарский, 

Ростовская область. 

Это крупные центры 

приграничной торговли. 

Импорт, как правило, 

превышаем экспорт. 

Приходится 8 % 

внешнеторгового оборота 

России. 

Проэкспортный 

тип 

Открытая, 

средняя 

Тюменская обл., 

Иркутская обл.,  

Мурманская обл., 

Красноярский край. 

Крупномасштабное экспортное 

производство. Высокие 

показатели внешней торговли 

благодаря большому экспорту. 

30 % внешнеторгового оборота 

России 

Регионы-интроверты закрытая 

северокавказские 

республики, респ. 

Центрального, 

Поволжского 

районов 

Экономика обращена 

преимущественно на внутренний 

рынок. Внешнеэкономические 

связи ограничены. Импорт 

превышает экспорт. 

Переходного типа 

Средняя, 

закрытая (на 

границе 

среднего) 

Омская обл., Томская 

обл., Новосибирская 

обл., Ставропольский 

край, Удмуртия, 

Республики Коми, 

Якутия и Хакасия  

Характеризуются ограниченной 

открытостью, но показатели 

внешней торговли изменяются в 

динамике в сторону закрытого  

типа , или регион в скором 

времени может нарастить объемы 

экспорта и относиться к 

проэкспортному типу. 
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Согласно стратегии, обеспечение усиления приграничного сотрудничества 

приграничных субъектов России с сопредельными странами за счет социально-

экономического развития геостратегических территорий, повышение уровня 

жизни населения приграничных регионов до величин, сопоставимых с 

соседними странами, являются необходимыми условиями обеспечения 

национальной безопасности Российской Федерации. Однако в условиях 

эпидемиологических ограничений социальная напряженность возрастает, а 

доходы регионов от приграничной торговли резко сокращаются [15]. 

Как отмечают специалисты — регионоведы, «большинство приграничных 

регионов по обе стороны российских границ отличаются невысокими 

показателями душевого производства ВРП относительно средних значений по 

своим странам. Исключение составляют регионы ресурсного типа, в которых 

добываются наиболее ликвидные виды сырья, прежде всего нефть и газ, а также 

отдельные старопромышленные районы и регионы, расположенные рядом с 

политическими и экономическими столицами». Социально-экономическое 

неравенство приграничных регионов наиболее значимо на значительной части 

пограничья между Россией и странами Евросоюза. 

Необходимо также отметить, что интенсивность трансграничных связей 

региона зависит не столько от близости к границе, сколько от положения 

конкретного населенного пункта в региональной системе «центр-периферия», а 

также от сложившихся линейно-узловых структур. Примером может служить 

Смоленская область, в которой степень российско-белорусских контактов 

существенно выше вдоль автомагистрали Москва — Минск. Как отмечают 

специалисты, в рамках ЕАЭС благодаря «открытым» границам некоторые 

территории российских регионов экономически и социально более близки 

региональным центрам сопредельной страны, нежели формальному 

российскому региональному центру, что объясняется во многом историческими 

и политическими причинами, а также транспортной доступностью. Однако 

ограничения, введенные в связи с пандемией коронавируса, ослабили 

социальное взаимодействие населения приграничных регионов стран 



19 
 

ЕАЭС.рСогласно данным экспертов в первом полугодии 2020 г. взаимные 

торговые связи сократились на 14%. 

При анализе показателей региональной статистики в области 

внешнеэкономической деятельности необходимо отметить, что за 2020 г. 

экспорт из России в денежном выражении упал по сравнению с 2019 г. на 19,8%, 

или на 82,3 млрд долл. США (336,4 млрд. долл.), а в физическом выражении 

экспорт товаров снизился на 6%, или на 58,2 млн тонн (рис. 1.1) [30]. 

 

 

Рис. 1.1 - Общий экспорт России, млрд.долл [30] 

 

По-прежнему около 87% российского экспорта приходится на страны 

дальнего зарубежья и 13% — на страны СНГ. 

Более 30% экспорта России приходится на ЦФО, если рассматривать 

физический объем экспорта. В 2020 г. поставки из ЦФО сократились на 1% 

(203,54 млрд.долл). Экспорт из Сибирского федерального округа снизился по 

сравнению с 2019 г. на 20,3% (30,4 млрд.долл). При этом экспорт из Северо-

Западного федерального округа незначительно (на 0,9%) возрос (50,4 

млрд.долл). Из Дальневосточного федерального округа было экспортировано на 

9,2% больше товаров, чем годом ранее. Отправки продукции из Приволжского 

федерального округа снизились на 5,1% (35,87 млрд.долл). Ситуация в 2021 г. с 

внешнеторговом оборотом несколько стабилизировалась: за год экспорт из 

России   в   денежном  выражении   увеличился  по  сравнению  с   аналогичным 

периодом 2020 г. на 38,1%, или на 216,6 млрд долл. США.  
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Лидерами рейтинга, как и ранее являются Москва и Санкт-Петербург, у 

которых интегральный рейтинг превышает 80 баллов. Еще у трех регионов – 

Республики Татарстан, Московской области и Ханты-Мансийского автономного 

округа – Югра интегральный рейтинг по итогам 2021 года выше отметки 75. 

Названные регионы стабильно являются лидерами рейтинга и входят в первую 

пятерку на протяжении нескольких лет. Кроме них в первую десятку рейтинга 

также входят Ямало-Ненецкий автономный округ, Свердловская область, 

Краснодарский край, Красноярский край и Ленинградская область. По 

сравнению с 2020 годом состав первой десятки не изменился. 

Челябинская область стала лидером по росту стоимости экспорта в 

абсолютном выражении. В I квартале 2021 г. экспорт из региона возрос на 569,4 

млн долл. США, или на 61,4%. 17,9% всего экспорта в денежном выражении 

приходилось на долю Турции, 17,1% — на долю Казахстана и 10,4% — на долю 

Кувейта [7]. 

Ростовская область опередила остальные регионы России по приросту 

физического объема экспорта. Отгрузки продукции из Ростовской области 

выросли на 1,8 млн тонн, или на 30,5%. 23,4% товаров в физическом выражении 

ушло в Турцию, 16,2% — на Украину, 12,9% — в Египет, 11,7% — в ОАЭ. 

Таким образом, у лидеров российского регионального экспорта 

просматривается так называемый восточный вектор внешнеторговой 

активности, что обусловлено действующими санкционными ограничениями и в 

полной мере соответствует общей линии внешнеторговой политики 

федерального центра. 

 

1.3 Антироссийские санкции и их влияние на внешнеторговую 

деятельность РФ 

 

В настоящее время российская экономика находится под санкционным 

давлением, история которого начинается с 2014 года, после присоединения 

Республики Крым к РФ и начала боевых действий на востоке Украины. Россию 
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обвиняют в вооруженном захвате власти в Крыму, в участии российских 

военных и добровольцев в боях на востоке Украины, в военной и материальной 

поддержке Донецкой и Луганской народных республик (ДНР и ЛНР). В 

последующем санкции регулярно продлевались, их список постоянно 

расширялся. 

Согласно этим санкциям, Евросоюз отказывается от экспорта в Россию 

оружия и товаров двойного назначения (к последним относятся товары, которые 

обычно используются в мирных целях, однако могут быть применены для 

создания оружия массового поражения или ракет для его доставки). Кроме того, 

ограничения касаются высокотехнологичного оборудования для добычи 

сланцевой нефти, а также нефти в Арктике и на глубоководном шельфе: их 

экспорт в Россию запрещен. 

Также запрещается долговое финансирование крупных российских 

топливно-энергетических компаний: «Роснефти», «Транснефти», 

«Газпромнефти» и трех оборонных концернов: «Уралвагонзавода», 

«Оборонпрома» и Объединенной авиастроительной корпорации. Помимо этого, 

ограничиваются торги облигациями упомянутых выше компаний, срок 

обращения которых превышает 30 дней. 

Под санкции попали и пять российских банков: «Сбербанк», «ВТБ», 

«Газпромбанк», «ВЭБ» и «Россельхозбанк». Банки стран ЕС не могут выдавать 

им кредиты более, чем на 30 дней, а также торговать их новыми ценными 

бумагами, имеющим срок обращения более 30 дней (запрет наложен и на 

покупку ценных бумаг).  

Основная часть введенных санкций имеет точечную направленность – 

санкции вводятся против отдельных лиц, предприятий и организаций, отраслей 

экономики. Наибольшее санкционное давление испытывают: 

 физические лица – чиновники, высшее руководство России, военные 

руководители, собственники и руководство крупного российского бизнеса, 

государственные деятели Крыма, ДНР и ЛНР; 
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 юридические лица – компании, работающие в Крыму или связанные с 

нефтегазовой отраслью, российские банки [28]. 

В апреле 2015 года США приняли новый пакет санкций, направленный 

против граждан РФ и российских организаций, якобы имеющих отношение к 

кибератакам на Соединенные Штаты. В этот список, в том числе, попали ФСБ и 

ГРУ. В 2016 году Соединенные Штаты неоднократно расширяли списки 

российских организаций, компаний и государственных учреждений, 

подпадающих под антироссийские санкции. 

В августе 2017 года свой первый санкционный закон принял президент 

США Дональд Трамп. Ограничения, вводимые законом «О противостоянии 

противникам Америки посредством санкций», распространяются не только на 

Российскую Федерацию, но также на Иран и Северную Корею. 

Самые малые группы санкций в отношении России — это санкции за 

оказание поддержки правительствам Сирии и Венесуэлы, сделки с властями 

КНДР. 

27 августа 2018 года вступили в силу санкции, которые напрямую не 

затрагивают физических или юридических лиц. Они связаны с отравлением экс-

полковника ГРУ Сергея Скрипаля и его дочери Юлии в британском Солсбери. 

Был запрещен экспорт в Россию товаров и технологий, которые контролируются 

американскими регуляторами по критерию «Национальная безопасность» (это, 

например, авионика, подводные аппараты, некоторые газовые турбины, 

калибровочное оборудование и т.д.). Под исключение попали товары и 

технологии, необходимые для обеспечения безопасности гражданской 

пассажирской авиации. В январе 2019 года ЕС ввел первые санкции против 

физических лиц, причастных к отравлению Скрипалей. 

Санкции США против Российской Федерации в рамках закона "О 

противодействии противникам Америки посредством санкций" коснулись и 

газопровода "Северный поток – 2". Президент США Дональд Трамп 20 декабря 

2019 года подписал оборонный бюджет страны на следующий год, который 

предусматривает введение санкций против "Северного потока - 2" и "Турецкого 
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потока". США потребовали от компаний, прокладывающих трубопроводы, 

немедленно остановить строительство. Компания Allseas, которая занималась 

прокладкой "Северного потока - 2", приостановила работу и отозвала 

специальные суда. Она продолжилась спустя год – в декабре 2020 года. 

2 марта 2021 года США ввели санкции против России из-за ситуации с 

оппозиционным политиком Алексеем Навальным и дальнейшее расширение 

экспортных ограничений против России. Санкции касаются экспорта, 

связанного с нацбезопасностью. Исключения по авиации и космосу будут 

действовать лишь до 1 сентября, в их числе – государственные и коммерческие 

космические полеты, гражданская авиация, действующие в России американские 

компании и их дочерние предприятия. После 1 сентября на лицензирование всех 

товаров, связанных с нацбезопасностью, распространится "презумпция отказа". 

В 2022 году введены санкции после признания РФ ДНР и ЛНР как 

самостоятельных республик. США запретили финансовое участие своих 

граждан в непризнанных государствах. Торговлю с ними. Введены санкции 

против ряда банков, предприятий ВПК. Установлен запрет на сделки с ценными 

бумагами федерального займа РФ. Остановлена сертификация проекта 

«Северный поток 2». Великобритания, Австралия также ввели санкции против 

банков России. Япония запретила торговлю с ДНР и ЛНР. Канада санкциями 

затронула внешний долг РФ, банки, физические и юридические лица. В ЕС ввели 

персональные санкции против депутатов ГД РФ. Под запрет попало 

финансирование России на уровне ЦБ и правительства. Запрещены инвестиции 

в ДНР и ЛНР. Введены ограничения для компании «Аэрофлот», ВТБ, «Ростеха». 

США заблокировали банковские счета России. Часть банков РФ отключили от 

SWIFT. ЕС ввел запрет на импорт угля, транзакции с 4 крупнейшими банками 

РФ. 

Анализ показателей внешней торговли Российской Федерации по данным 

таможенной статистики проведется, начиная с не затронутого санкциями 2013 

года, по 2021 г. 

Значительное    влияние    на     внешнеторговую    деятельность    оказало 
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продовольственное эмбарго в ответ на санкции ЕС и США, которое было введено 

приказом президента РФ в 2014 году и действует до настоящего момента 

времени.  

Эмбарго — это запрет на ввоз или вывоз каких-либо товаров, услуг, 

валюты и других ценностей в ту или иную страну. Документ о наложении 

эмбарго, как правило, принимается на 12 месяцев, но зачастую срок 

продлевается и действие запретительных мер может длиться до нескольких 

десятков лет. 

Своим указом президент РФ запретил в течение года ввозить в Россию 

сельскохозяйственную продукцию, сырье и продовольствие, страной 

происхождения которых является государство, принявшее решение о введении 

экономических санкций в отношении российских юридических и (или) 

физических лиц или присоединившееся к такому решению. Санкционные 

страны: Канада, США, Австралия, страны Евросоюза, Исландия, Норвегия, 

Лихтенштейн, Украина, Черногория, Албания. 

В таблице 1.2 проанализирована динамика внешнеторгового оборота 

России. Можно отметить, что в досанкционный период (2013 год) товарооборот 

составлял 844,2 млрд $, в том числе экспорт 526,4 млрд $ (62 %). Сальдо 

внешнеторгового оборота на протяжении всего периода положительное, то есть 

экспорт превышал импорт товаров. Это связано с тем, что Россия поставляет на 

внешний рынок топливно-энергетические ресурсы, которые необходимы всем 

странам мира.  

Наибольшее снижение товарооборота наблюдается в кризисный 2015 год 

и составляет 33,2 %, далее в 2016 году продолжается снижение, в основном по 

экспорту. 

Импорт в данный год стабилизировался, снижение составило всего лишь 

1,2%. Однако, объемы импорта почти вдвое меньше в сравнении с 2013 годом. 

Связаны данные тенденции с необходимостью поиска новых зарубежных 

партнеров в странах Азии, Африки и изменения логистики предприятий- 

участников внешнеэкономической деятельности.  
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Также причиной выступает ослабление российской валюты и развитие 

политики импортозамещения. 

 

Таблица 1.2  

Показатели внешней торговли России [30] 

 

Год Товарооборот, 

млн $ 

Темп 

прироста, 

% 

Экспорт, 

млн $ 

Темп 

прироста, % 

Импорт, млн 

$ 

Темп 

прироста, 

% 

2013 844198,0   - 526392,4   - 317805,6   - 

2014 
793553,5  -6,0  501947,1  -4,6  291606,4  -8,2  

2015 
530427,6  -33,2  345932,3  -31,1  184495,2  -36,7  

2016 
467941,1 -11,8 285674,01 -17,4 182267,09 -1,2 

2017 
588712,0  11,0  359814,9  4,0  228897,2  24,1  

2018 
692565,7  17,6  452066,1  25,6  240499,6  5,1  

2019 
674278,6  -2,6  426317,3  -5,7  247961,3  3,1  

2020 
571913,1  -15,2  338183,6  -20,7  233729,5  -5,7  

2021 789430,5  38,0  493344,3  45,9  296086,2  26,7  

 

Начиная с 2017 года, наблюдается увеличение показателей товарооборота, 

экспорта и импорта в РФ. Импорт растет опережающими темпами – 24,1 %, в 

сравнении с экспортом, темп роста которого составил всего 4 %. Следовательно, 

субъекты экономики смогли адаптироваться к санкционному давлению и 

ответным мерам России. Такой рост продолжался вплоть до 2018 года 

включительно.  

Следующий 2019 год (ноябрь) ознаменован появлением новой трудности 

для социума и экономики –  пандемии COVID 19.  Первая вспышка заболевания 

была зарегистрирована в стране – крупнейшем торговом партнере РФ – Китае. 

Следовательно, уже в 2019 году можно отметить незначительное падение 

объемов торговли на 2,6 %. В 2020 году пандемия приходит в Россию, и можно 

наблюдать наибольшее снижение товарооборота на 15,2 %, в том числе по 

экспорту на 20,7 %. 

Анализ  таможенной  статистики  2021 года показывает,  что  в  экономике 
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страны произошли адаптивные процессы, и объемы торговли выросли по 

сравнению с 2020 годом на 38,1%, что составляет 789,4 млрд.$. Высокими 

темпами растет экспорт – 46%, который составляет 491,2 млрд долл., импорт – 

26,7 %, 293,1 млрд долл. Стоит заметить, что показатели по-прежнему меньше 

досанкционного уровня 2013 года. Но приведенные значения свидетельствуют о 

постепенном оживлении экономики по сравнению с первой волной пандемии и 

могут расцениваться как положительный тренд. Вместе с тем нельзя не отметить, 

что структура российского внешнеторгового оборота не претерпела 

существенных изменений: более половины всего экспорта (53,8%) составила 

продукция топливно-энергетического комплекса, а в импорте наибольший 

удельный вес (49,5%) приходился на машины и оборудование. 

Проведем анализ географической структуры экспорта России в период 

экономических санкций и пандемии. В таблице 1.3 представлены основные 

торговые партнеры по экспорту. Можно отметить набирающий обороты 

азиатский вектор развития торговли. Значительные структурные сдвиги 

наблюдаем по следующим европейским странам Нидерланды и Италия, доля 

которых в экспорте России снизилась на 5,9% и 4,4 % соответственно в 2020 году 

по сравнению с 2013 г. Отрицательная динамика с Украиной в связи с 

геополитическими событиями. За прошедшие годы Китай стал главным 

торговым партнером, увеличив свою долю в экспорте России с 6,8 % до 14,6 % в 

2020 году.  

Третьим по величине торговым партнером по экспорту России в 2020 году 

стала Англия, что связано с ростом поставок драгоценных металлов. 

Относительно стабильно развиваются торговые отношения со странами ЕАЭС 

(Казахстан, Беларусь), Турцией, Польшей, Японией, Южной Кореей, США.  

В таблице 1.3 рассмотрим товарную структуру экспорта со странами, где 

произошли наибольшие структурные сдвиги. Так же в скобках рассчитано 

изменение доли страны в географической структуре экспорта РФ по отношению 

к 2013 году (%). 

Так  же   уже есть   возможность сравнить   первый месяц   2022  года,   по 



27 
 

которому можно сказать что экспорт из России за январь 2022 составил 45.8 

млрд.долл., увеличившись по сравнению с аналогичным периодом прошлого 

года (26.5 млрд.долл.) на +72.9%. 

 

Таблица 1.3 

Географическая структура экспорта РФ, % [30] 

 

Страна 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1.Нидерланлы 13,3 13,7 

(0,4) 

11,9 

(-1,4) 

10,4 

(-2,9) 

10 

(-3,3) 

9,7 

(-3,6) 

10,6-

(2,7) 

7,4 

(-5,9) 

2. Италия 7,4 7,1 

(-0,3) 

6,5 

(-0,9) 

4,2 

(-3,2) 

3,9 

(-3,5) 

3,6 

(-3,8) 

3,4 

(-4) 

3 

(-4,4) 

3. Германия 7 7,5 

(0,5) 

7,4 

(0,4) 

7,5 

(0,5) 

7,2 

(0,2) 

7,6 

(0,6) 

6,6 

(-0,4) 

5,5 

(-1,5) 

4. Китай 6,8 7,5 

(0,7) 

8,3 

(1,5) 

9,2 

(2,4) 

10,9 

(4,1) 

12,5 

(5,7) 

13,5 

(6,7) 

14,6 

(7,8) 

5. Турция 4,8 5 

(0,2) 

5,6 

(0,8) 

4,8 

(0) 

5,2 

(0,4) 

4,7 

(-0,1) 

5 

(0,2) 

4,7 

(-0,1) 

6. Украина 4,5 3,4 

(-1,1) 

2,7 

(-1,8) 

2,2 

(-2,3) 

2,2 

(-2,3) 

2,1 

(-2,4) 

1,6 

(-2,9) 

1,9 

(-2,6) 

7. Беларусь 3,9 4 

(0,1) 

4,5 

(0,6) 

5 

(1,1) 

5,2 

(1,3) 

4,9 

(1) 

4,9 

(1) 

4,7 

(0,8) 

8. Япония 3,7 4 

(0,3) 

4,2 

(0,5) 

3,3 

(-0,4) 

2,9 

(-0,8) 

2,8 

(-0,9) 

2,7 

(-1) 

2,7 

(-1) 

9. Польша 3,7 3,2 

(-0,5) 

2,8 

(-0,9) 

3,2 

(-0,5) 

3,3 

(-0,4) 

3,7 

(0) 

3 

(-0,7) 

2,8 

(-0,9) 

10. Казахстан 3,4 2,9 

(-0,5) 

3,1 

(-0,3) 

3,4 

(0) 

3,5 

(0,1) 

2,9 

(-0,5) 

3,4 

(0) 

4,2 

(0,8) 

11.Англия 3,1 2,3 

(-0,8) 

2,2 

(-0,9) 

2,5 

(-0,6) 

2,4 

(-0,7) 

2,2 

(-0,9) 

3,1 

(0) 

6,9 

(3,8) 

12.Южная Корея 2,8 3,7 

(0,9) 

3,9 

(1,1) 

3,6 

(0,8) 

3,4 

(0,6) 

4 

(1,2) 

3,9 

(1,1) 

3,7 

(0,9) 

13. США 2,1 2,1 

(0) 

2,7 

(0,6) 

3,2 

(1,1) 

3 

(0,9) 

2,8 

(0,7) 

3,1 

(1) 

3,2 

(1,1) 

 

В товарной структуре экспорта России с Нидерландами, Италией и Китаем 

преобладающее место занимает группа товаров «Минеральные продукты» 

(более 90 % - нефть и нефтепродукты), доля которой составляла в 2013 году 85,7 

%, 63,5%, 76 % соответственно. Стоит отметить, что данные страны наряду с 

Германией являются основными торговыми партнерами по экспорту нефти в 

период с 2013 по 2020 годы. В январе 2022 года торговые партнеры данной  

группы не  много сдвинулись,   лидируют поставки в Китай (24%),  Нидерланды 
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Нидерланды (13%) и третью позицию занимает Южная Корея (7%). 

Проведем анализ поставок нефти и нефтепродуктов из России в 

натуральном выражении с целью исключения влияния цен и курса валют. Объем 

экспорта в Китай данной группы товаров непреклонно растёт, что изображено на 

рисунке 1а. Обратная отрицательная динамика наблюдается с Италией (рис. 1.3 

б). В 2020 году также падают объемы экспорта нефти с Нидерландами и 

Германией (рис. 1.2б, 1.3а) [30]. 

 

 

Рис. 1.2 - Весовые показатели экспорта минеральных продуктов из России в 

Китай (а) и Нидерланды (б), тыс. тонн 

 

Рис. 1.3 - Весовые показатели экспорта минеральных продуктов из России в 

Германию (а) и Италию (б), тыс. тонн 

 

Географическая структура импорта с основными торговыми партнерами 

относительно стабильна (табл. 1.4). В основном изменения наблюдаются в 

рамках от – 1 до 1 % по всем странам, за исключением Украины, Китая и 

Германии. По импорту  из  Китая  наблюдается  положительная  динамика,  доля 
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страны в импорте России изменилась на 6,9 % в 2020 году. Начиная с 2013 года,  

снижается доля Германии в общем импорте РФ. Импорт в Россию за январь 2022 

года составил $23.3 млрд, увеличившись по сравнению с аналогичным периодом 

($16.8 млрд) прошлого года на +39.1% [30]. 

 

Таблица 1.4 

Географическая структура импорта России, %* [30] 

 

 Страна 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1. Китай 16,8 

17,7 

(0,9) 

19,1 

(2,3) 

21 

(4,2) 

21,1 

(4,3) 

21,9 

(5,1) 

22,2 

(5,4) 

23,7 

(6,9) 

2.Германия 12 

11,5 

(-0,5) 

11,2 

(-0,8) 

10,7 

(-1,3) 

10,6 

(-1,4) 

10,7 

(-1,3) 

10,3 

(-1,7) 

10,1 

(-1,9) 

3. США 5,2 

6,4 

(1,2) 

6,3 

(1,1) 

5,9 

(0,7) 

5,5 

(0,3) 

5,3 

(0,1) 

5,4 

(0,2) 

5,6 

(0,4) 

4. Украина 5 

3,7 

(-1,3) 

3,1 

(-1,9) 

2,1 

(-2,9) 

2,2 

(-2,8) 

2,3 

(-2,7) 

2 

(-3) 

1,6 

(-3,4) 

5. Италия 4,6 

4,4 

(-0,2) 

4,5 

(-0,1) 

4,3 

(-0,3) 

4,4 

(-0,2) 

4,4 

(-0,2) 

4,5 

(-0,1) 

4,4 

(-0,2) 

6. Беларусь 4,5 

4,4 

(-0,1) 

4,9 

(0,4) 

5,3 

(0,8) 

5,3 

(0,8) 

5,2 

(0,7) 

5,4 

(0,9) 

5,4 

(0,9) 

7. Япония 4,3 

3,8 

(-0,5) 

3,7 

(-0,6) 

3,6 

(-0,7) 

3,4 

(-0,9) 

3,7 

(-0,6) 

3,7 

(-0,6) 

3,1 

(-1,2) 

8. Франция 4,1 

3,7 

(-0,4) 

3,2 

(-0,9) 

4,7 

(0,6) 

4,2 

(0,1) 

4 

(-0,1) 

3,5 

(-0,6) 

3,5 

(-0,6) 

9. Южная 

Корея 3,3 

3,1 

(-0,2) 

2,5 

(-0,8) 

2,8 

(-0,5) 

3 

(-0,3) 

2,9 

(-0,4) 

3,3 

(0) 

3,1 

(-0,2) 

10. Польша 2,6 

2,5 

(-0,1) 

2,2 

(-0,4) 

2,2 

(-0,4) 

2,2 

(-0,4) 

2,2 

(-0,4) 

2,1 

(-0,5) 

2,1 

(-0,5) 

11. Англия 2,6 

2,7 

(0,1) 

2 

(-0,6) 

1,9 

(-0,7) 

1,8 

(-0,8) 

1,7 

(-0,9) 

1,7 

(-0,9) 

1,5 

(-1,1) 

12. Турция  2,3 

2,3 

(0) 

2,2 

(-0,1) >1 

1,5 

(-0,8) 

1,8 

(-0,5) 

2 

(-0,3) 

2,2 

(-0,1) 

13.Казахстан** >2 2,6 

2,6 

(0) 

2 

(-0,6) 

2,2 

(-0,4) 

2,2 

(-0,4) 

2,3 

(-0,3) 

2,2 

(-0,4) 

*в скобках рассчитано изменение доли страны в географической структуре импорта России по 

отношению к 2013 году (%) 

** в скобках по стране Казахстан рассчитано изменение доли страны в географической 

структуре импорта России по отношению к 2014 году (%) 

 

На 2021 год данные по импорту стран не значительно варьируются. 

Наблюдается рост у стран Китая, США, Республика Корея и Франции. Однако 

важнейшими   торговыми  партнерами    на  протяжении   всего  анализируемого 
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периода остаются Китай, Германия и США. Рассмотрим товарную структуру 

импорта из этих стран (табл. 1.5). Для обзора во внимание взяты преобладающие 

товарные группы: фармацевтика, машины и оборудование, электротехническое 

оборудование, средства наземного транспорта. Стоит отметить, что импорт из 

Германии и США более диверсифицирован по товарной структуре в отличие от 

Китая. Доля импорта 84 и 85 товарных групп из КНР составила более 50 % в 2020 

году. За анализируемый период положительный рост по товарным группам 

наблюдается только с главным торговым партнером РФ – Китаем. Почти 

четверть ввозимых товаров в Россию составляет ее продукция. Китай поставляет 

в нашу страну автомобили, оборудование и аппаратуру, металлы и изделия из 

них, пластмассу, текстильные изделия, одежду и обувь. 

 

Таблица 1.5 

Динамика товарной структуры импорта по странам, % [30] 

 

Товарная группа / страна 2013 2020 

1. Китай   

84 Реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические устройства 21,4 23,9(+2,5) 

85 Электрические машины и оборудование, их части; 

звукозаписывающая и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура 

для записи и воспроизведения телевизионного изображения и звука 

23,7 27,4    

(+3,7) 

2.  Германия   

30 Фармацевтическая продукция 8 8,8 (+8,8) 

39 Пластмассы и изделия из них 5,2 6,6 (+1,4) 

84 Реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические устройства 25,8 25,3 (-0,5) 

87 Средства наземного транспорта, кроме ж/д или трамвайного  

подвижного состава, и их части и принадлежности 

19,3 12 (-7,3) 

3. США   

30 Фармацевтическая продукция 4 7,5 (+3,5) 

84 Реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические устройства 19,8 13,7 (-6,1) 

87 Средства наземного транспорта, кроме ж/д или трамвайного  

подвижного состава, и их части и принадлежности 

19,4 11,8 (-7,6) 

90 Инструменты и аппараты оптические, фотографические, 

кинематографические, измерительные, контрольные, прецизионные, 

медицинские и хирургические части и принадлежности 

8,7 8,7 (0) 

 

Наложение санкций меняет приоритеты государства, а также ограничивает 
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круг некоторых возможностей, но способствует налаживанию связей с новыми 

партнерами и пересматривает внутреннюю структуру экономики. В 2022 году в 

связи с геополитической ситуацией пакет антироссийских санкций значительно 

расширен. Санкции, направленные на финансовый сектор и ввоз высоких 

технологий в РФ, исходят от стран, которые уже вводили ограничения в 2014 

году. Поэтому азиатский вектор развития внешнеторговой деятельности 

продолжает оставаться актуальным. Большим потенциалом обладает ЕАЭС. 
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2 АНАЛИЗ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ В ПЕРИОД АНТИРОССИЙСКИХ САНКЦИЙ 

 

2.1 Инфраструктура поддержки участников внешнеторговой деятельности 

Красноярского края 

 

В анализе внешнеэкономической активности как страны, так и региона 

первоочередным является анализ внешней торговли. Обмен товарами, услугами, 

капиталом обеспечивает интенсификацию и модернизацию производства, 

повышению эффективности задействования ресурсов. Распределение экспортно-

импортных связей в регионах оказывает существенное влияние на 

внешнеторговую деятельность страны в целом, поэтому проблема 

внешнеэкономической деятельности Красноярского края как региона, 

занимающего ведущие позиции по экспорту-импорту в Сибири, 

актуализируется. 

К инфраструктуре внешнеэкономической деятельности относятся такие 

ведомства: 

1. Представительство Министерства иностранных дел Российской 

Федерации в г. Красноярске.  

Представительство МИД России в городе Красноярске является одним из 

38 территориальных органов Министерства иностранных дел Российской 

Федерации. Регион деятельности Представительства - Красноярский край, 

Республика Тыва и Республика Хакасия. 

Организация зарегистрирована в едином государственном реестре 

юридических лиц 9 лет 2 месяца назад 27 февраля 2013. 

Основными задачами Представительства являются: 

 обеспечение в пределах своей компетенции соблюдения принципа 

единства внешней политики Российской Федерации и установленного 

законодательством Российской Федерации общего порядка координации 

международных связей субъектов Федерации; 
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 содействие структурным подразделениям МИД России, 

дипломатическим представительствам и консульским учреждениям Российской 

Федерации, представительствам Российской Федерации при международных 

(межгосударственных, межправительственных) организациях в осуществлении 

мероприятий международного характера на территории субъектов Федерации; 

 содействие полномочному представителю Президента Российской 

Федерации в федеральном округе по вопросам, входящим в компетенцию 

Представительства; 

 обеспечение взаимодействия МИД России с органами государственной 

власти субъекта/субъектов Федерации, находящихся на территории 

деятельности Представительства; информирование их на регулярной основе по 

основным вопросам международного положения, внешней политики Российской 

Федерации; 

 содействие органам государственной власти субъекта/субъектов 

Федерации в развитии международных связей, подготовке и осуществлении 

мероприятий международного характера; 

 содействие органам местного самоуправления, общественным 

объединениям и иным неправительственным организациям при осуществлении 

ими международных связей; 

 ведение информационно-аналитической и справочной работы по 

вопросам своей компетенции; 

 участие в решении практических вопросов, связанных с внешней 

трудовой миграцией граждан Российской Федерации и использованием 

иностранной рабочей силы в Российской Федерации; 

 содействие в установленном порядке функционированию иностранных 

дипломатических представительств, консульских учреждений, международных 

организаций и их представительств на территории Российской Федерации [13]. 

2. Российский экспортный центр [21].   

Правовой  статус  РЭЦ  закреплен  принятием  федерального закона от   29  
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июня 2015 года № 185-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О 

банке развития» и статьей 970 части второй Гражданского кодекса Российской 

Федерации». 

АО "Российский экспортный центр" создан в качестве 

специализированной организации, представляющей "единое окно" для работы с 

экспортерами в области финансовых и нефинансовых мер поддержки, в том 

числе через взаимодействие с профильными министерствами и ведомствами, 

осуществляющими функции по развитию внешнеэкономической деятельности 

Российской Федерации. 

Основными стратегическими направлениями развития АО «Российский 

экспортный центр» определены: 

 Развитие цифровой экосистемы поддержки экспорта в рамках ФГАИС 

«Одно окно». 

 Масштабирование нефинансовых, образовательных услуг и развитие 

акселераторов для реализации экспортного потенциала компаний, работающих 

на локальном рынке. 

 Увеличение количества компаний с высокой долей экспорта в выручке 

за счет: 

a) Расширения финансовой поддержки. 

b) Персонификации нефинансовых продуктов. 

c) Развития акселерационных программ. 

d) Комплементарной линейки продуктов Группы РЭЦ и партнёров. 

 Содействие созданию «нового» экспорта и поддержание конкурентной 

позиции на традиционных рынках за счет инструментов поддержки Группы 

РЭЦ. 

 Повышение операционной эффективности для расширения доступа 

экспортеров к поддержке. 

На фоне снижения объемов международной торговли Группа РЭЦ смогла 

сохранить объем поддержки на уровне, сравнимом с показателем 2019 года, – 

19,3 млрд долларов США по итогам 2020 года в сравнении с 19,5 млрд долларов 
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США в 2019 году. Следует отметить, что при этом данный показатель оказался 

выше показателя 2018 года (18,8 млрд долларов США). 

Основополагающим принципом продуктового предложения Группы РЭЦ 

является акцент на реализацию экспортной сделки и обеспечение поддержки ее 

реализации в режиме «единого окна». Существующая продуктовая линейка 

нацелена на то, чтобы позволить экспортеру максимально быстро и эффективно 

получить необходимые ресурсы и финансирование, контакты, навыки и 

компетенции, которые позволят начать или поддержат реализацию экспортных 

поставок. Объем предоставленного финансирования составляет 465,5 млрд 

рублей.  

РЭЦ работает со всеми экспортерами несырьевой продукции, товаров и 

услуг без отраслевых ограничений. Далее представлена цепочка экспортного 

проекта (рис 2.1). 

 

 

Рис. 2.1 - Жизненный цикл экспортного проекта 

 

3. Агентство развития малого и среднего предпринимательства 

Красноярского края (центр «Мой бизнес») [8]. 

Агентство зарегистрирована в едином государственном реестре 

юридических лиц 1 год 7 месяцев назад 30 сентября 2020. 

Агентство является органом исполнительной власти Красноярского края, 

который разрабатывает и представляет в Правительство края предложения по 

нормативному правовому регулированию, оказывает государственные услуги, 
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управляет и распоряжается государственной собственностью в сферах 

(областях) развития малого и среднего предпринимательства, экспорта, научной, 

научно-технической и инновационной деятельности (за исключением научной, 

научно-технической и инновационной деятельности в сферах дошкольного, 

начального общего, основного общего, среднего общего образования, среднего 

профессионального образования, дополнительного образования детей, 

дополнительного профессионального образования и иных сферах (областях), в 

которых осуществление экспорта, научной, научно-технической и 

инновационной деятельности отнесено к компетенции иных органов 

исполнительной власти края). 

Агентство развития малого и среднего предпринимательства 

Красноярского края находится в ведении министерства экономики и 

регионального развития края. 

Задачи Агентства: 

 обеспечение создания условий для развития малого и среднего 

предпринимательства, экспорта, научной, научно-технической и инновационной 

деятельности; 

 поддержка малого и среднего предпринимательства, экспорта, научной, 

научно-технической и инновационной деятельности; 

 содействие развитию конкуренции в сферах (областях) развития малого 

и среднего предпринимательства, экспорта, научной, научно-технической и 

инновационной деятельности; 

 развитие несырьевого экспорта края. 

Если рассматривать структуру малого и среднего бизнеса Красноярского 

края, то около 37% предпринимателей малого и среднего бизнеса осуществляют 

деятельность в сфере торговли, 9% – в сфере строительства, 6,4% – в сфере 

обрабатывающего производства. По этим цифрам видно, что основной областью 

бизнеса является торговля. На сегодняшний день 80 видов деятельности 

подлежат патентной системе налогообложения. Это парикмахерские, общепит, 

ремонтные работы, аренда и прочее. 
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4. Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата (ЦС ТПП) [27].  

Союз "Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата" - 

негосударственная некоммерческая организация, созданная для содействия 

развитию экономики Красноярского края, ее интегрированию в экономику 

страны, созданию благоприятных условий для предпринимательской 

деятельности, урегулированию отношений предпринимателей с их социальными 

партнерами, для представления и защиты интересов предпринимателей.  

ЦС ТПП, основанная 1985 году, на сегодняшний день является одним из 

авторитетных региональных сообществ предпринимателей. ЦС ТПП, 

представляя и защищая интересы предпринимателей, активно участвует в 

налаживании эффективного взаимодействия предпринимателей с 

государственными органами, отстаивает их интересы, участвует в реализации 

программ, направленных на развитие предпринимательства. Руководство 

Палаты входит в состав общественных советов, созданных при различных 

государственных структурах. Среди них: Общественные советы при Управлении 

Росреестра по Красноярскому краю, Прокуратуре Красноярского края, 

Управлении федеральной миграционной службы по Красноярскому краю, 

Управлении федеральной антимонопольной службы по Красноярскому краю, 

Министерстве ЖКХ Правительства Красноярского края. 

Палата осуществляет тесное взаимодействие с Правительством 

Красноярского края, Администрацией города Красноярска, рядом 

администраций районов края, Красноярской таможней, Союзами 

предпринимателей, входит в Совет по предпринимательству при Губернаторе 

края, Консультативный совет при Красноярской таможне, другие рабочие 

органы края.  

В перечень задач ЦС ТПП входит обеспечение членов Палаты, 

предпринимательских объединений информацией экономического значения, 

консультационной направленности, необходимой для ведения 

предпринимательской деятельности.  

Также  Союз  «Центрально – Сибирская  торгово - промышленная  палата» 
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предоставляет ряд услуг, таких как: 

 профессиональная независимая экспертиза, как для физических, так и 

для юридических лиц, по направлениям товарная экспертиза, экспертиза страны 

происхождения товаров, сюрвейерская экспертиза, экспертиза, проводимая по 

направлению суда (судебная экспертиза); 

Экспертные заключения организаций системы ТПП РФ являются 

авторитетным, юридически значимым документом, который признается в 

качестве доказательства арбитражными судами РФ любой инстанции. 

 более 30 услуг по сертификации, включая выдачу и удостоверение 

сертификатов   происхождения товаров (в том числе для целей госзакупок), 

сертификацию систем менеджмента качества, сертификацию товаров и услуг в 

системе ГОСТ Р и другие. 

Система ТПП РФ является единственной в России организацией, 

уполномоченной выдавать сертификаты и происхождении   товаров (формы «А», 

«СТ-1», общая форма), а также сертификаты происхождения товаров формы 

«СТ-1» для получения преференций при участии в  

закупках для государственных и муниципальных нужд по номенклатуре 

медицинских изделий и машиностроения (в соответствии с   Законом РФ от 

07.07.1993 N 5340-1 «О торгово-промышленных палатах в Российской 

Федерации»). 

 профессиональная независимая оценка различных видов собственности 

и юридических прав на них, как для физических, так и для юридических лиц; 

 выставки, ярмарки и другие мероприятия для продвижения на рынок 

нового продукта; 

 консультации по всему спектру вопросов ведения внешнеэкономической 

деятельности, ее   юридическое, организационное и документальное 

сопровождение; 

 бизнес-тренинги, семинары, вебинары, курсы подготовки и повышения 

квалификации по широкому спектру тематик в наиболее востребованных на 

рынке областях; 
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 консультации и помощь по   участию в программе МСП и ведению 

бизнеса, размещение   коммерческих   предложений, поиск и проверка деловых 

партнеров; 

 аудит (в том   числе     налоговой   и     финансовой    отчетности), 

бухгалтерский, налоговый, управленческий, кадровый    консалтинг; 

 анализ рынков, продвижение товаров и услуг на региональные и 

международные рынки, размещение рекламы; 

 все виды перевода с любых и на любые языки мира, по различной 

тематике; 

 регистрация прав на изобретения, товарные знаки, полезные модели, 

промышленные образцы, содействие в защите интеллектуальных прав и 

собственности; 

 содействие в поиске и привлечении инвестиций, в разработке, анализе и 

экспертизе инвестиционных проектов, отбор и продвижение инвестиционных 

программ; 

 сопровождение участия в госзакупках, экспертиза соответствия товара 

условиям госконтракта, защита интересов предпринимателей; 

 правовая экспертиза и юридическое сопровождение 

предпринимательской деятельности, представление интересов 

предпринимателей. 

Большое значение для ЦС ТПП, ее членских и партнерских организаций 

имеет участие в работе Форума сибирских торгово-промышленных палат, 

деятельность которого направлена на развитие отечественного производства в 

Сибири, организацию действующих связей между товаропроизводителями и 

потребителями. 

5. Красноярская ярмарка [16]. 

Выставочная компания "Красноярская ярмарка" -  одно из самых крупных 

по Сибири и Дальнему Востоку выставочных предприятий, основана в 1992 году. 

За 24 года компания провела свыше 900 конгрессно-выставочных мероприятий, 
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в которых приняли участие российские и иностранные компании. Количество 

посетителей, пришедших на выставочные площадки за 30 лет, превысило 2 900 

000 человек. Красноярская ярмарка оказывает профессиональную поддержку, 

выступая соорганизатором и техническим оператором, событиям, которые 

проводятся на площадке Международного выставочно-делового центра 

"Сибирь" Правительством Красноярского края и Администрацией города 

Красноярска, так же осуществляет вклад в развитие и популяризацию 

выставочного дела. В числе таких событий Красноярский экономический форум, 

конгресс "Цветные металлы", Красноярская ярмарка книжной культуры, 

Ярмарка ремесел, различные краевые конкурсы и многие другие. 

Центральная задача ярмарки – создание условий для наиболее 

оптимального выражения предложения каждого конкретного предприятия или 

фирмы, а также для его встречи со своими потенциальными покупателями. С 

2007 года ВК «Красноярская ярмарка» проводит все выставочные мероприятия 

на специализированной выставочной площадке МВДЦ «Сибирь». 

Красноярский край входит в число 15 субъектов Российской Федерации, 

которые обеспечивают в совокупности более 70% её товарообмена с 

иностранными контрагентами. 

Красноярский край является одним из наиболее благоприятных регионов 

для развития бизнеса и создания инновационных идей. Здесь сосредоточено 

большое количество малых предприятий. На фоне Российской Федерации в 

целом и ближайших соседей, Красноярский край выглядит очень достойно. И 

ресурсов для развития бизнеса в регионе достаточно. 

Ведущими отраслями промышленности Красноярского края являются 

чёрная и цветная металлургия, топливно-энергетический комплекс, 

машиностроение и металлообработка, горнодобывающая, лесная, 

деревообрабатывающая, химическая, сельское хозяйство и пищевая 

промышленность. Главные промышленные центры: Красноярск, Норильск, 

Назарово, Шарыпово, Канск, Железногорск. 

На  протяжении  всего  2021 года  в  регионе продолжалось медленное, но 
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верное восстановление числа малых и средних предприятий, заметно 

сократившееся в первый год эпидемии. Для сравнения, в январе 2020 года в крае 

было зарегистрировано более 106 тысяч предпринимателей и ноль - 

самозанятых. Сейчас в регионе более 104 тысяч предпринимателей и 60 тысяч 

самозанятых. В целом по количеству предпринимателей Красноярский край 

вышел на допандемийный уровень [28]. 

Сохранить деловую активность в регионе удалось благодаря оперативным 

антикризисным мерам налоговой и финансовой поддержки, принятым в 

соответствии с поручениями губернатора Красноярского края Александра Усса. 

Кредитами на особых условиях, грантами и налоговыми льготами за два 

года в Красноярском крае воспользовались примерно 50 тысяч 

предпринимателей. Поддержка в денежном выражении превысила 13 

миллиардов рублей. Чтобы сгладить последствия пандемии, на региональном 

уровне до минимума были снижены ставки для бизнеса из пострадавших 

отраслей, который использует упрощенную систему налогообложения, а также 

части отраслей, перешедших с единого налога на налог на вмененный доход. 

Также были предусмотрены льготы по патентной системе налогообложения. 

 

2.2 Анализ внешнеторговой деятельности Красноярского края 

 

Красноярский край - опорный регион страны, один из лидеров среди 

субъектов Федерации по важнейшим макроэкономическим показателям - 

численности населения, валовому региональному продукту (ВРП), 

промышленному производству, объему строительных работ, инвестициям в 

основной капитал и их вкладу в общие показатели развития страны. Территория 

края составляет более 2,3 млн кв. км, это второй по площади территории регион 

страны. На начало 2022 года в крае проживает 2 849 169 человек, по численности 

населения край занимает 14-е место среди субъектов Российской Федерации. Но 

среди субъектов Сибирского федерального округа он занимает 1 место. 

Красноярский   край  устойчиво  входит   в   первую  десятку  регионов  по 
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объему валового регионального продукта - по итогам 2020 года – 2 722,6 млрд 

рублей 8-е место в стране [1]. 

Край - активный участник внешней торговли России, на его долю 

приходится 19,3% внешнеторгового оборота страны. В 2021 году объемы 

внешней торговли Сибири стремительно восстанавливались, они не только 

достигли допандемийных значений, но и превысили их. Положительная 

динамика отмечена как в экспортных, так и в импортных поставках, рост по 

сравнению с 2020 годом составил 12,6% и 6,2% соответственно. Также на 10,8% 

— до $9 869,2 млн. — по итогу года выросло сальдо внешнеторгового оборота.  

Экспортировано было товаров на $7 201,8 млн., а импортировано — на $2 

667,4 млн. В денежном выражении экспорт вырос в основном за счет меди и 

алюминия, металлических полуфабрикатов, а также руды, угля, нефти и 

нефтепродуктов, и продукции деревообработки, древесный уголь. В поставках 

за рубеж превалировали металлы и изделия из них (52%), уголь (12,8%), 

древесина и целлюлозно-бумажные изделия (14,8%). Импорт же прибавил 

благодаря машиностроительной продукции, черных металлов, пластмасс и 

изделий из них, продуктов неорганической химии, шин и покрышек 

пневматических резиновых, концентратов железорудных, топливно-

энергетических товаров. Ввозили, как правило, машиностроительную 

продукцию (36,2%), химическую продукцию (30,6%), металлы и изделия из них 

(18%). Данные изображены на рисунке 2.2 [11]. 

 

 

Рис. 2.2 – Товарная структура импорта и экспорта в 2021 году [30] 
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В списке стран, с которыми торгуют сибирские предприятия лидирует 

Китай — на эту страну приходиться 26,3% внешнеторгового оборота края. На 

втором месте идут Нидерланды (10,4%), а на третьем — США (9,8%). Также в 

нем Германия (9,7%), Турция (6,3%), Финляндия (4,8%), Республика Корея 

(3,6%), Австралия (2,1%), Япония (1,7%), Италия (1,6%) и другие (23,7%). 

Далее можно проанализировать статистику внешнеторговой деятельности 

края, взяв период с 2013 года, чтобы проследить динамику торговли до введения 

санкций и после, по 2021 год (табл. 2.1) [30]. 

 

Таблица 2.1 

Показатели внешней торговли Красноярского края 

 

Год Товарооборот, 

тыс $ 

Темп 

прироста, 

% 

Экспорт, 

тыс $ 

Темп 

прироста, 

% 

Импорт, тыс 

$ 

Темп 

прироста, 

% 

2013 9 575 070.9 - 7 746 476.8 - 1 828 594.1 - 

2014 8 738 450.5 -8,74 7 447 694.8 -3,86 1 290 755.7 -29,41 

2015 7 657 383.5 -12,37 6,468,676.9 -13,15 1,188,706.6 -7,91 

2016 6 025 870. 7 -21,31 4 790 294.7 -25,95 1 235 576.0 3,94 

2017 7 259 671.1 20,48 6 049 814.6 26,29 1 209 856.5 -2,08 

2018 8 885 762.8 22,4 6 785 806.2 12,17 2 099 956.6 73,57 

2019 9 250 246.3 4,10 6 781 570.5 -0,06 2 468 675.8 17,56 

2020 8 905 666.6 -3,73 6 395 000.3 -5,70 2 510 666.3 1,70 

2021 9 869 236.4 10,82 7 201 817.3 12,62 2 667 419.1 6,24 

  

На основании данной таблицы составим график, чтобы проанализировать 

наглядно (рис. 2.3). 

 

 

Рис. 2.3 – Внешняя торговля Красноярского края [30] 
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Из графика видно, что, начиная с 2014 года, происходит падение объемов 

внешней торговли, что связанно с антироссийскими санкциями на данный 

период и присоединением Крыма к территории РФ. Падение объемов экспорта и 

импорта наблюдается вплоть до 2016 года. С 2017 года можно заметить 

небольшой подъем во внешнеторговой деятельности, то есть экономика страны 

адаптировалась к санкционному давлению: найдены новые торговые партнеры, 

развивается политика импортозамещения. Однако, с 2020 года опять 

наблюдается снижение, связанное с пандемией. Стоит отметить, что показатели 

товарооборота не достигли уровня досанкционного периода 2013 года. 

Внешнеторговый оборот Красноярского края за 2021 год составил 9 869,2 млн. 

долларов США и по сравнению с 2020 годом увеличился на 963,6 млн. долларов 

США (на 10,8%). 

Рассмотрим географическую структуру экспорта Красноярского края в 

период с 2013 по 2020 годы (табл. 2.2). 

 

Таблица 2.2 

Географическая структура экспорта в период 2013 – 2020 гг. 

 

Страна 

Доля, % 

2013 

г. 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Нидерланды  59 59,2 

(+0.2) 

54  

(-5) 

35,2  

(-23,8) 

37,3  

(-21,7) 

31,2  

(-27,8) 

36,5  

(-22,5) 

28,7  

(-30,3) 

Китай  7,8 7 

(-0,8) 

6,9 

(-0,9) 

14,6 

(+6,8) 

17 

(+9,2) 

20 

(+12,2) 

23,5 

(+15,7) 

24 

(+16,2) 

Германия  7,3 5,3 

(-2) 

9,2 

(+1,9) 

8,9 

(+1,6) 

5 

(-2,3) 

12,2 

(+4,9) 

10,7 

(+3,4) 

8,2 

(+0,9) 

США 4,7 2,2 

(-2,5) 

1,8 

(-2,9) 

11,1 

(+6,4) 

8,6 

(+3,9) 

1,6 

(-3,1) 

2,3 

(-2,4) 

2,1 

(-2,6) 

Южная 

Корея 

3,2 4 

(+0,8) 

6,4 

(+3,2) 

6,5 

(+3,3) 

8,2 

(+5) 

4,4 

(+1,2) 

4,7 

(+1,5) 

6,1 

(+2,9) 

Швейцария  2,4 3,3 

(+0,9) 

2,2 

(-0,2) 

1,3 

(-1,1) 

1 

(-1,4) 

12,3 

(+9,9) 

2,9 

(+0,5) 

0,5 

(-1,9) 

Казахстан  2 2,8 

(+0,8) 

1,7 

(-0,3) 

1,3 

(-0,7) 

0,9 

(-1,1) 

1,6 

(-0,4) 

1,1 

(-0,9) 

0,9 

(-1,1) 

По всем 

странам  

100 100 100 100 100 100 100 100 
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Наибольшие структурные изменения в сторону снижения произошли с 

Нидерландами - 30,3 % в 2020 году (по сравнению с 2013 г.), в сторону 

увеличения - с Китаем (+16,2 в 2020 году по сравнению с 2013 г.). 

Красноярский край важнейший проэкспортный регион, который 

поставляет на внешний рынок товары из группы «Металлы и изделия из них» (61 

% в 2020 году), в том числе «медь и изделия из нее –  58 %, «алюминий и изделия 

из него – 42 %».  Главные получатели данных товаров в 2020 году: Нидерланды 

(47 %), Китай (12 %), Германия (10 %) [11]. 

Проанализируем географическую структуру импорта Красноярского края 

в период с 2013 по 2020 годы (таб. 2.3) [11]. 

 

Таблица 2.3 

Географическая структура импорта в период 2013 – 2020 гг. 

 

Страна 

Доля, % 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Китай  15,8 19,4 

(+3,6) 

12,3 

_(-3,5) 

17,6 

(+1,8) 

24,8 

(+9) 

18,1 

(+2,3) 

14,9 

(-0,9) 

15,1 

(-0,7) 

Франция 14,5 1,6 

(-12,9) 

1,4 

(-13,1) 

13,6 

(-0,9) 

4,1 

(-10,4) 

1,4 

(-13,1) 

0,6 

(-13,9) 

1,2 

(-13,3) 

Германия  11 10,8 

(-0,2) 

8,6 

(-2,4) 

4,9 

(-6,1) 

6,2 

(-4,8) 

3,4 

(-7,6) 

4,3 

(-6,7) 

2,6 

(-8,4) 

Казахстан  9,6 9,7 

(+0,1) 

18,8 

(+9,2) 

1,2 

(-8,4) 

0,8 

(-8,8) 

0,6 

(-9) 

0,4 

(-9,2) 

0,5 

(+9,1) 

Украина  7,6 12,5 

(+4,9) 

9,8 

(+2,2) 

8,8 

(+1,2) 

11,5 

(+3,9) 

10,4 

(+2,8) 

7,3 

(-0,3) 

5,1 

(-2,5) 

США 5,6 11,8 

(+6,2) 

15,4 

(+9,8) 

7,6 

(+2) 

14,5 

(+8,9) 

21,9 

(+16,3) 

29,7 

(+24,1) 

22,7 

(-17,1) 

Италия 3,6 1,5 

(-2,1) 

1,2 

(-2,4) 

2,4 

(-1,2) 

1,3 

(-2,3) 

0,9 

(-2,7) 

0,8 

(-2,8) 

0,6 

(-3) 

Финляндия 3,2 5,1 

(+1,9) 

8 

(+4,8) 

7,2 

(+4) 

2,2 

(-1) 

2,7 

(-0,5) 

3,6 

(+0,4) 

15,4 

(+12,2) 

По всем 

странам  

100 100 100 100 100 100 100 100 

 

Далее рассмотрим и проанализируем товарную структуру Красноярского 

края по экспорту (табл. 2.4) и по импорту (табл. 2.5), взяв период с 2013 года по  
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2020 год.  

 

Таблица 2.4 

Товарная структура экспорта края, 2013-2020 гг., % 

 

Год 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Экспорт – всего 100 100 100 100 100 100 100 100 

продовольственные 

товары 

 и 

сельскохозяйственное  

 сырье (кроме  

 текстильного)  

0,1 0,2 0,2 0,8 0,3 0,6 0,5 1,2 

минеральные 

продукты 
5,1 6,3 3,8 7,9 9,9 11,2 11,0 7,7 

    из них топливно- 

     энергетические 

товары  

1,1 1,5 1,0 1,4 1,8 1,4 0,7 0,9 

продукция 

химической  

 промышленности, 

каучук 

10,3 6,9 7,0 6,4 8,1 7,1 8,5 5,8 

кожевенное сырье, 

пушнина 

 и изделия из них  

0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

древесина и 

целлюлозно- 

 бумажные изделия 

8,1 8,2 8,2 12,2 11,6 11,3 13,7 12,9 

текстиль, 

текстильные  

 изделия и обувь 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

металлы, 

драгоценные  

 камни и изделия из 

них 

75,1 77,3 79,9 70,5 66,9 67,5 64,5 67,2 

машины, 

оборудование  

 и транспортные 

средства 

1,0 0,9 0,8 2,1 3,0 2,1 1,6 5,1 

другие товары 
0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 

 

Можно сказать, что в экспорте удельный вес у продовольственных товаров 

не значительно увеличился с 2013 года (на 1,1%), минеральные товары имели 

высокий спрос именно в 2018 году (11,2%), к 2020 году спрос снизился, но не 

значительно (на 3,5%). Особую роль в экспорте играют металлы и изделия из 

них, их динамика в течении 8 лет, не значительно менялась, в 2015 году 
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наблюдается самое высокое значение (79,9%), далее данные идут на спад, но 

разрыв не большой. Заметно возросли с 2013 года, в отличие от других товаров, 

машиностроительная продукция (на 4,1%), которая в 2020 году составила 5,1%, 

а также древесина и целлюлозно-бумажные изделия, особенно выросла в 2019 

году (на 5,6%), составила 13,7%. 

 

Таблица 2.5  

Товарная структура импорта края, 2013-2020 гг., % 

 

Год 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Импорт – всего 100 100 100 100 100 100 100 100 

продовольственные 

товары 

 и 

сельскохозяйственное  

 сырье (кроме  

 текстильного)  

3,7 4,2 1,8 2,2 2,2 1,9 2,3 2,0 

минеральные 

продукты 
4,2 4,8 4,7 3,4 3,8 3,8 0,6 1,4 

    из них топливно- 

     энергетические 

товары  

4,1 4,7 4,4 3,3 3,7 3,7 0,5 1,3 

продукция 

химической  

 промышленности, 

каучук 

30,7 37,3 34,6 31,8 35,8 34,1 31,1 27,3 

кожевенное сырье, 

пушнина 

 и изделия из них  

0,0 0,1 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 

древесина и 

целлюлозно- 

 бумажные изделия 

1,0 1,0 0,6 0,2 0,4 0,1 0,1 0,2 

текстиль, 

текстильные  

 изделия и обувь 

0,6 0,8 0,5 0,7 1,3 0,6 0,8 1,1 

металлы, 

драгоценные  

 камни и изделия  

 из них 

7,4 9,1 16,2 8,2 8,9 7,1 16,9 26,5 

машины, 

оборудование  

 и транспортные 

средства 

50,6 40,7 39,8 51,9 45,6 51,0 46,8 40,2 

другие товары 1,8 2,2 1,8 1,5 2,0 1,3 1,3 1,2 

 

Товарная   структура  импорта   отличается   от   экспорта,   и   мы   можем 
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наблюдать по некоторым товарам значительный спад с 2013-2020 года, а именно 

машиностроительная продукция (на 10,4%), продукция химической 

промышленности (на 3,4%), минеральные продукты (на 2,8%), 

продовольственные товары (на 1,7%). Металлы и изделия из них преобладают 

спросом и показатели достаточно выросли к 2020 году на 19,1% по сравнению с 

2013 годом. Другие товары имеют более стабильные показатели. Лидирующие 

товарные позиции: Машиностроительная продукция (40,2%), химическая 

продукция (27,3%), металлы и изделия из них (26,5%). 

За 2021 год ввозились товары, происходящие из 89 стран мира (за 2020 года 

– из 88 стран). Основные торговые партнеры по импорту в 2020 году – США 

(22,7%), Финляндия (15,4 %), Китай (15,1 %). Основные структурные сдвиги 

произошли с Францией, Германией в сторону снижения, с Финляндией и США 

в сторону роста. Товарная структура импорта Красноярского края с данными 

странами представлена в таблице 2.6 [11]. 

 

Таблица 2.6 

Товарная структура импорта Красноярского края с основными торговыми 

партнерами 2020 года 

 

Страна/товарная группа 
Доля  в 

2013, % 

Доля в 

2020, % 

1.США 

Скрытый раздел 

 

0,1 

 

93,9 

Машины и оборудование 42 2 

Транспорт 28 1,1 

2. Китай 

Машины, оборудование и аппаратура 

 

31,4 

 

55 

Металлы и изделия из них (металлокерамика, изделия из 

черных металлов) 11,6 10,9 

Пластмассы, каучук и резина 4,1 9,5 

Продукция химической промышленности (органические 

химические соединения, продукты неорганической химии) 32,2 8,5 

3. Финляндия 

Металлы и изделия из них (медь и изделия из нее) 

 

16,9 

 

92,2 

Машины, оборудование и аппаратура 43,7 4 

Продукция химической промышленности 17 0,3 
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Можно сделать вывод, что импорт из США и Финляндии монотоварен, так 

как доля одной из товарных групп в 2020 году близка 100 %. Импорт из Китая 

более диверсифецирован по товарным группам. Значительно возросла доля 

«машин и оборудования» из Китая. 

Так же можно судить о том, на сколько экономика страны открыта исходя 

из того, в какой степени страна участвует в международном обмене. 

Для оценки степени участия в международном обмене рассчитаем 

импортную квоту и экспортную квоту Красноярского края, опираясь на выше 

проанализированные данные. 

Среднегодовой валютный курс 2021 года для доллара = 73,68 рубля. 

Экспорт = 7 201 817.3 тыс.долл.  

Импорт = 2 667 419.1 тыс.долл. 

ВТО 2021 = 9 869 236.4 тыс.долл.  

ВРП 2021 = 2 668 187,2 млн.р.= 36 213 181,33 тыс долл. 

Экспортную квоту можно найти по формуле = Экспорт/ВРП = 7 201 817.3 

/ 36 213 181,33 = 0,1989 *100=19,89%  

Импортная квота рассчитывается по формуле = Импорт/ВРП =2 667 419.1 

/ 36 213 181,33 = 0,0737*100= 7,37%  

Квоту ВТД= ВТО/ВРП = 9 869 236.4 / 36 213 181,33 = 0,2725*100=27,25%  

Далее рассчитаем размер душевых показателей в таблице 2.7. 

Из расчета следует, что экономика региона считается открытой, если 

экспортная квота более 25%.  

 

Таблица 2.7 

Размер показателей на душу населения  

 

Показатель Значение 2021 года 

Население 2 855 899 чел. 

Экспорт 7 201 817.3 / 2 855 899 = 2,52 тыс. долл сша/чел  

Импорт 2 667 419.1 / 2 855 899 = 0,93 тыс. долл сша/чел 

ВТО 9 869 236.4 / 2 855 899 = 3,46 тыс. долл сша /чел 
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В нашем случае экспортная квота равна 19,89%, следовательно, она 

средней открытости. Импортная квота края составляет 7,37%, а именно квота 

меньше 15%, значение безопасно, и в зависимости от импорта не велика. Так же 

внешнеторговая деятельность Красноярского края равна 27,25% и оказывает 

стимулирующее воздействия на экономику региона, так как составляет более 

20%. 

Далее рассмотрим экспортеров Красноярского края и их деятельность 

(табл. 2.8). 

 

Таблица 2.8 

Ведущие экспортеры Красноярского края 

 

Предприятие Сфера деятельности 

АО "РУСАЛ КРАСНОЯРСК " 

Производство алюминия АО"БОАЗ" 

ООО "КРАМЗ" 

ПАО «ГМК «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» Добыча и переработка полезных 

ископаемых, производство и реализация 

цветных и драгоценных металлов. 

ООО "НОВОАНГАРСКИЙ 

ОБОГАТИТЕЛЬНЫЙ КОМБИНАТ" 

Добыча и обогащение свинцово-цинковой 

руды 

АО "ЛЕСОСИБИРСКИЙ ЛДК № 1" 

Производство пиломатериалов; 

производство непропитанных 

железнодорожных и трамвайных шпал из 

древесины 

ООО "КРАСНОЯРСКИЙ ЦЕНТР 

СТРОИТЕЛЬСТВА" 

АО "НОВОЕНИСЕЙСКИЙ 

ЛЕСОХИМИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС" 

ООО "ПРОМЛЕСОЭКСПОРТ" 

АО "КЛМ КО" 

ООО "ДОК ЕНИСЕЙ" 

АО "КРАСЛЕСИНВЕСТ" Распиловка и строгание древесины 

ООО "ПРИАНГАРСКИЙ 

ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ 

КОМПЛЕКС" 

Лесозаготовки ООО "АНГАРА ЛЕС" 

ООО "КРАСЛЕССНАБ" 

ООО "ПРАКТИКА" 
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Окончание таблицы 2.8 

АО "КРАСНОЯРСКИЙ ЗАВОД 

СИНТЕТИЧЕСКОГО КАУЧУКА" 

Производство синтетического каучука в 

первичных формах 

ООО "ИЗУМРУД АГРО" Торговля оптовая зерном, необработанным 

табаком, семенами и кормами для 

сельскохозяйственных животных 

АО "ИСС" Научные исследования и разработки в 

области естественных и технических наук 

прочие. 

ПАО "ХМЗ" Производство прочих основных 

неорганических химических веществ 

АО "ПО ЭХЗ" Переработка и хранение ядерных 

материалов, в том числе производство 

низкообогащенного урана для изготовления 

топлива реакторов атомных 

электростанций. 

 

В Красноярском крае кроме крупных предприятий существуют 

предприятия малого и среднего бизнеса, которые продвигают свою продукцию 

на внешние рынки. 

Рассмотрим примеры успешных кейсов экспортеров края: 

 деревянная одноразовая посуда (ООО «Дартекс»): в связи с 

официальным отказом зарубежных стран от пластика одноразовая посуда из 

дерева, столовые приборы (ложки, вилки, деревянные палочки) из 

Красноярского края пользуются повышенным спросом в Монголии, Болгарии, 

Индии и Германии; 

 спортивная одежда, которую шьют в Красноярске (компания «Консент 

Сервис»), успешно продается в Великобритании, есть опыт поставок в Таиланд 

– через электронную торговую площадку; 

 джемы, конфитюры, конфеты, кедровые орехи, напитки из натуральных 

ягод от региональной агрофермы «Нектар» поставляются в Польшу, Германию, 

Нидерланды, Чехию. Успешно подобную продукцию экспортирует компания 

«Все свое»; 

 свежие грибы: впервые в 2020 году большая партия собранных в крае 

лисичек была направлена из Красноярска в Германию на самолете. Закупку 

произвел крупный зарубежный оптовик. В 2021 году планируется значительное 
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увеличение объемов поставок дикорастущей продукции в Европу и расширение 

ассортимента; 

 в настоящее время в крае прорабатывается схема поставки кедрового 

жмыха в Германию (ООО «ДиХлеб») для добавления в выпечку. 

 международная выставка PrinTech 2019, которую компания посетила при 

нашей поддержке, принесла предприятию сразу три экспортных контракта и 

открыла новые страны для сотрудничества – высокотехнологичное 

оборудование было поставлено в Ирландию, Беларусь и Литву [8]. 

Подводя итог вышесказанному, нужно отметить, что на данный момент 

будет наблюдаться снижение объемов внешней торговли ввиду антироссийских 

санкций, связанных с событиями на Украине. Поэтому политика 

импортозамещения и азиатский вектор развития торговли становится все более 

актуальными. Определенным потенциалом обладает Евразийский 

экономический союз, а также действующая зона свободной торговли с 

республикой Вьетнам. 

 

2.3 Проблемы и перспективы развития внешнеторговой деятельности 

региона 

 

Красноярский край по итогам первого полугодия 2021 года вошел в топ-3 

российских регионов по объемам экспорта. Так, по данным аналитического 

портала «Экспорт регионов России», сибирский регион направил за рубеж 

товаров на $9,19 млрд, это третье место после Москвы ($100,98 млрд) и Санкт-

Петербурга ($15,61 млрд). Доля региона в российском экспорте достигала 3,56 

%. При этом Красноярский край продемонстрировал наиболее значительный 

рост среди регионов-лидеров – 209,58% по полугодию [15]. 

Позицию безусловного лидера среди регионов-экспортеров в Сибирском 

федеральном округе Красноярскому краю традиционно обеспечили  

высокие объемы поставок алюминия (72,05% в структуре экспорта), меди 

(10,32%), а также древесины и продукции деревообработки (6,22%). Основными 
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рынками 2021 года для красноярских товаров стали Нидерланды, Китай и 

Германия. 

Экспорт в страны Азиатско-Тихоокеанского региона обеспечивает краю 

около 30 % совокупного объема экспорта, в 2020 году он составил $2,3 млрд 

(рост – $0,2 млрд к 2019 году). Среди трендов можно отметить увеличение 

объемов краевого экспорта в Гонконг ($0,14 млрд), а также снижение экспорта в 

страны Европы на $0,11 млрд. 

По видам продукции, как и в 2021 году, край в течение всего 2020 года 

экспортировал в основном алюминий и его сплавы, рафинированную медь и 

пиломатериалы. При этом доля несырьевого экспорта в суммарном объеме 

экспорта края по итогам 2020 года оценивалась в 91 %, и это выше показателей 

2019 года на 3,64 %. Эту дельту обеспечило увеличение экспорта несырьевых 

товаров, к которым экономическая статистика относит в том числе металлы 

платиновой группы (рост на $202,9 млн), алюминий и его сплавы (рост на $185,2 

млн), промышленные изделия из драгоценных металлов (рост на $18,4 млн), а 

также пшеницу (рост на $16,6 млн). 

Отдельно стоит отметить, что экспортерами в Красноярском крае являются 

не только действующие на территории металлургические гиганты: в 2020 году 

11,3 % объема экспортных поставок пришлись на экспорт товаров, 

произведенных субъектами малого и среднего бизнеса. 

Так же, благодаря участию в профильных выставках, хорошую динамику 

развития экспортного направления показали компании, занимающиеся 

производством отделочных и строительных материалов. Основной рынок сбыта 

– Казахстан и Монголия, что обусловлено географическим положением региона. 

Продолжают наращивать объемы экспорта и туристические компании, осваивая 

европейские рынки. Уникальная природа севера Красноярского края привлекает 

туристов из Латвии, Польши, Австрии, Германии. Благодаря участию в выставке 

Fashion World Tokyo 2019, несколько дизайнерских мастерских начали 

поставлять в Японию стильные аксессуары из дерева ручной работы. Одним из 

приоритетных направлений экспорта остается рынок Китая, на который, помимо 
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сельскохозяйственной продукции – зерна и рапсового масла, начали выводить 

продукты с высокой добавленной стоимостью. В прошлом году успешно 

дебютировали производители варенья, поставив свою продукцию в провинцию 

Хэйлунцзян [15]. 

С начала пандемии бизнес все больше уходит в Интернет-пространство – 

как никогда востребована услуга по разработке сайтов на иностранных языках, 

активно покоряются международные электронные торговые площадки. Многие 

компании используют период спада коммерческой активности для адаптации и 

подготовки своего товара для выхода на внешние рынки – регистрируют 

торговые марки, сертифицируют продукцию. Это довольно долгие и 

капиталоемкие процессы, поэтому компании обращаются к Центру поддержки 

экпорта за финансовой и организационной поддержкой. 

С учетом анализа данных таможенной службы и Российского экспортного 

центра региональные эксперты выделяют следующие объективные проблемы, 

сдерживающие сегодня развитие экспорта Красноярского края и показаны в 

таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9  

Проблемы развития экспорта Красноярского края [7] 

 

Внешние Внутренние 

 глобальный экономический кризис, 

вызванный сложившейся в мире 

эпидемиологической ситуацией, 

санкционное давление с запада; 

 наличие политических рисков в ряде 

стран мира (внутренний протекционизм, 

санкционное давление, нестабильность 

политической обстановки); 

 недостаточная информированность 

потенциальных потребителей на 

внешних и внутренних рынках о 

производимых на территории региона 

продуктах и оказываемых услугах; 

 территориальная удаленность от 

основных международных рынков, 

недостаточная развитость транспортно-

логистической инфраструктуры, 

значительная составляющая 

транспортных расходов в структуре 

конечной цены; 

 недостаток доступной информации для 

масштабного анализа зарубежных 

рынков; 

 недостаточный уровень квалификации 

персонала предприятий-экспортеров, 

языковые и культурные барьеры; 
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Окончание таблицы 2.9 

 различия в законодательстве с 

иностранными государствами; 

 риски неплатежей, связанные с 

неоднородностью правового поля; 

 отсутствие (несовместимость систем) 

электронного документооборота в ряде 

стран экспорта; 

 проблемы международной защиты 

авторских прав на продукты и 

технологии; 

 дисбаланс ставок таможенных пошлин на 

ввоз готовой продукции и 

комплектующих изделий; 

 сложности с оформлением 

разрешительной документации, 

сертификацией и омологацией, 

дополнительные издержки на адаптацию 

продукции с учетом требований 

региональных рынков; 

 недостаточная осведомленность 

экспортно ориентированных 

организаций о существующих мерах 

поддержки внешнеэкономической 

деятельности, низкий уровень развития 

двусторонних коммуникаций между 

экспортерами и зарубежными торговыми 

представительствами РФ; 

 недостаток доступного финансирования 

экспортных проектов (как со стороны 

институтов финансовой поддержки, так и 

со стороны конечных заказчиков 

продукции). 

 

 

 

Одна из самых существенных проблем, ограничивающих развитие 

экспорта Красноярском крае — недостаточная развитость транспортно-

логистической инфраструктуры. 

К преимуществам, которыми обладают красноярские предприниматели, 

можно отнести их изобретательность и готовность к поиску новых решений, 

особенно в сфере малого и среднего бизнеса. В Красноярском крае много 

креативных предпринимателей, которые приходят с самой разной продукцией, и 

в итоге удается ее выпустить на экспорт: это варенье и шоколад с добавлением 

шишек, ягод, сбитни. Это и детские деревянные игрушки, необычные украшения 

из натуральных материалов, принтеры, станки для резки стекла и изготовления 

витражей, косметика, строительные материалы и многое другое. Если продукция 

сделана с любовью и имеет какую-то изюминку, то это и является 

преимуществом при выходе на экспорт. 

Иностранные контрагенты крайне высоко ценят сибирский колорит 

продукции, а если говорить о продуктах питания, то их натуральность и 

экологичность. В сфере строительных материалов или мебели зарубежных 

покупателей привлекают в первую очередь изделия из сибирских пород деревьев 
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– лиственницы, ели, сибирской сосны и так далее. На стороне красноярского 

бизнеса и сравнительно невысокие цены: так, различное оборудование, 

производимое в крае, зачастую выигрывает у зарубежных конкурентов в 

соотношении «цена – качество». 

Руководство края планирует инвестировать средства в развитие 

инфраструктуры заготовки и переработки дикорастущей продукции. В 

ближайшее время будет создан, аккумулирующий центр для сбора свежих 

грибов и ягод с заготовительных баз края для дальнейшей переработки и 

реализации на внешних рынках. 

В рамках масштабной работы по внедрению Регионального экспортного 

стандарта 2.0 при участии Центра поддержки экспорта планируется создание 2-

х точек присутствия региона за рубежом. В Европе это будет – Чехия, в Азии – 

Китай. Данная мера поможет нашим экспортёрам, особенно новичкам, на 

первоначальном этапе минимизировать логистические расходы, проработать и 

организовать каналы сбыта продукции максимально эффективно и безопасно. 

В качестве перспективных направлений развития российского экспорта 

можно выделить увеличение объемов экспорта несырьевых неэнергетических 

товаров, повышение доли конкурентоспособной промышленной продукции в 

структуре экспорта, увеличение количества российских производств, 

участвующих в экспортной деятельности, а также рост числа малых и средних 

предприятий — экспортеров. При осуществлении внешнеэкономической 

деятельности наибольшие трудности у представителей малого и среднего 

бизнеса вызывают организационные сложности с логистикой и перевозками, 

таможенным оформлением товаров, а также формированием отчетности и 

декларированием. Именно в этих направлениях необходимо сосредоточить 

усилия региональных властей. При этом финансовая поддержка остается одной 

из самых востребованных мер при ведении внешнеэкономической деятельности 

[7]. 

Согласно действующему российскому законодательству таможенный 

представитель - юридическое лицо, включенное в Реестр таможенных 
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представителей, осуществляющее операции по таможенному оформлению 

грузов от имени или по поручению своего клиента (декларанта грузов). 

Одним из основных этапов внедрения технологий электронного 

взаимодействия таможни и бизнеса был переход на полностью электронное 

декларирование товаров и транспортных средств. В целях реализации данного 

целевого ориентира ФТС России последовательно были внедрены технологии 

электронного декларирования с использованием сети «Интернет», внедрены 

технологии предварительного информирования для товаров, перемещаемых 

различными видами транспорта. В настоящее время происходит процесс 

внедрения технологий автоматической регистрации и автоматического выпуска 

таможенных деклараций. 

Первая электронная декларация (далее ЭД) по технологии ЭД-1 (прямое 

подключение к ведомственной сети по выделенному каналу связи) была 

выпущена еще 25 ноября 2002 г. Следует отметить, что и к 2008 г. в электронной 

форме подавалось не более 9 % всего объема деклараций. 

Создание Таможенного союза значительно ускорило процесс перехода на 

электронное таможенное оформление.  

С помощью удаленного выпуска участники ВЭД могут подавать 

декларацию в центр электронного декларирования, но при этом товар, 

фактически находящийся уже на границе, может быть выпущен в соответствии 

с заявленной таможенной процедурой. В основе технологии удаленного выпуска 

товаров находится принцип разделения таможенного декларирования на два 

вида контроля: документальный и фактический, которые должны 

осуществляться разными таможенными органами. Сотрудник внутреннего 

таможенного органа - сотрудник ЦЭД, куда подается декларация на товары, 

должен обработать документы и сведения, которые представлены в электронном 

виде. В это же время сотрудник приграничного таможенного органа 

непосредственно должен выполнить контроль транспортных средств, 

товаросопроводительных документов и, если потребуется, то и самих товаров. 

Вместе с   тем  существует  ряд  технических и   организационных  проблем, 
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препятствующих широкомасштабному внедрению перспективных таможенных 

технологий в работу электронных таможен РФ. К ним можно отнести 

следующие: 

1.  Проблемы нормативного характера. В рамках проверки правомерности 

предоставления тарифных преференций должностными лицами ЦЭД 

направляются запросы на предоставление оригиналов сертификатов формы «А», 

СТ-1 и «БЛУ». Электронная верификация в ПЗ «АИСТ М» и с использованием 

сети «Интернет». 

2.  Проблемы взаимодействия с иными государственными органами. 

Должностными лицами Центра электронного декларирования (далее ЦЭД) в 

рамках информационного обмена с иными федеральными органами 

исполнительной власти (далее ФОИВ) осуществляется запрос документов, 

сведения о которых были указаны в декларациях на товары (далее ДТ). 

Предлагается организовать работу по информированию заинтересованных 

ведомств, осуществляющих контрольные функции в отношении товаров, 

являющихся предметом международной торговли, в рамках информационного 

обмена с иными ФОИВ. В перспективе необходимо организовать электронное 

взаимодействие и с Роспотребнадзором. В настоящее время сведения о 

прохождении контроля товаров на этапе, предшествующем декларированию, 

доводятся до таможенного органа на бумажном носителе. 

3.  Проблемы технического характера. Перевод взаимодействия 

таможенного органа с бизнесом и государственными органами полностью в 

электронную форму имеет и негативный аспект: при возникновении нештатных 

ситуаций в работе программных средств таможенных органов процессы 

совершения таможенных операций приостанавливаются, что может приводить к 

простоям и убыткам участников ВЭД. 

Всего за 2020 год зарегистрировано в автоматическом режиме более 3,8 

млн. ДТ (3 834 893 ДТ), что в 1,4 раза превышает значение за 2019 год (2 822 550 

ДТ), и выпущено в автоматическом режиме более 1 млн. ДТ (1 088 251 ДТ), что 

в 1,7 раз больше значения показателя за 2019 год (643 018 ДТ). 
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Минфина России от 9 января 2018 г. № 2. Создана единая сеть электронных 

таможен в составе каждого регионального таможенного управления (8 таможен) 

и 16 ЦЭД (8 региональных, 2 областных, 4 специализированных по видам 

транспорта, 2 специализированных по видам товара). 

Электронное таможенное декларирование, ставшее в 2014 году 

обязательным, на территории России производится на основе таможенной 

декларации в виде документа, подписанного электронной подписью. Кроме того, 

предоставление электронного вида таможенной декларации обязательно и при её 

подаче на бумажном носителе. Несмотря на упрощенность процедуры, 

электронное декларирование представляет собой полноценный 

документооборот, снижающий временные затраты на оформление, заполнение, 

копирование и архивирование, а также дающий возможность передавать в 

таможенные органы информацию о товарах из любой точки России, имеющей 

доступ к сети Интернет. 

Несмотря на то, что электронное декларирование практикуется 

участниками внешнеэкономической деятельности более 18-ти лет, проблемы 

несовершенства данной процедуры существуют и на сегодняшний день. Ввиду 

того, что все таможенные процедуры могут совершаться только в рабочее время, 

утром на серверах информационных систем наблюдается значительное 

скопление деклараций, что приводит к снижению эффективности работы 

таможенных органов. Более того, на удаленных пунктах пропуска чаще всего 

имеется только спутниковая связь, поэтому наблюдается отсутствие 

информационной инфраструктуры для проведения электронного 

декларирования. Так же, можно отметить еще одну значимую проблему с 

бумажным документооборотом. Все документы приходится печатать и хранить 

5 лет по каждой из поступающих деклараций. А если оказывается, что 

декларация, по уже выпущенным товарам, оказывается неправильной, то заново 

запрашиваются и анализируются данные. Потом оглашается решение и если все 

согласны, то дело снова сшивается и отправляется в архив на 5 лет. 

Таможенное   дело –  это  сфера  государства,  неустанно претерпевающая 
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изменения. В связи с этим, на смену Стратегии развития ФТС России до 2020 

года пришла новая - Стратегия развития ФТС России до 2030 года, которая 

включает в себя ряд мероприятий, утвержденных Распоряжением Правительства 

РФ № 1388-р от 23 мая 2020 г. 

Целью развития ФТС РФ является формирование к 2030 году качественно 

новой, насыщенной искусственным интеллектом, умной таможенной службы, 

незаметной для законопослушного бизнеса и результативной для государства» - 

таким является целевой ориентир развития таможенной службы в России. 

Достижение цели возможно путем решения ряда задач: 

1. Внедрение технологий, способных обеспечивать автоматическое 

совершение таможенных операций без участия должностных лиц в местах 

перемещения товаров через таможенную границу Союза; 

2. Создание высокотехнологичных систем и устройств, способных 

автоматически предупреждать и пресекать незаконное перемещение через 

государственную границу Российской Федерации радиоактивных веществ, 

изделий из них, ядерных материалов и радиоактивных отходов; 

3. Применение "интеллектуального" пункта пропуска, способного 

работать в качестве точки приема предварительной информации для всех 

государственных контрольных органов, контролировать перемещение 

транспортных средств (считывание и распознавание регистрационных номеров 

транспортных средств), осуществлять реализацию системы электронной очереди 

и электронный документооборот, осуществлять пропуск товаров, перемещаемых 

беспилотным транспортом и др. 

4. Создание и использование единой системы транзита, основанной на 

современных технологиях и сопряжении транзитной системы Союза с 

транзитными системами стран европейского региона Всемирной таможенной 

организации. [8] 

Суммируя вышеизложенное, следует сделать вывод, что на сегодня ФТС 

России разработано достаточное количество перспективных цифровых и 

информационных технологий, способных повысить эффективность 
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таможенного администрирования и выполнить намеченные Правительством РФ 

цели. А технологии, существующие на данном этапе развития таможенных 

органов, действительно упрощают таможенный документооборот и 

автоматизируют ряд процессов.  

Так же в настоящее время 2022 года во избежание некорректных оценок, 

спекуляций и разночтений в части поставок товаров со стороны ФТС России 

принято решение об ограничении предоставления статистических данных по 

импорту и экспорту на фоне недружественных действий США и примкнувшим 

к ним иностранных государств и международных организаций в отношении 

Российской Федерации. Таким образом, предоставления запрашиваемой 

статистической информации не предоставляется возможным. 

Но можно добавить, что в общем по России 2022 год начинался очень 

бодро и резво: в январе-феврале Россия шла на рекордные значения по внешней 

торговле. Конечно, сейчас есть снижение по сравнению с этим периодом, но оно 

не такое драматическое и не катастрофическое. Снижение произошло в марте, а 

потом возникло плато, и в данный момент мы на нем находимся - как по 

внешнеторговому обороту, так и по объемам декларирования. На данный момент 

импорт примерно соответствует уровням 2020 года, при этом с экспортом дела 

обстоят намного лучше, чем тогда. И причины тому самые очевидные: 

затруднения в логистике из-за мер, которые против нас так называемые 

недружественные страны приняли, искусственно созданные проблемы с 

платежами. Сильнее всего из-за этого просел импорт на северо-западных 

направлениях, потому что там закрыли порты и судам запрещают ходить. Кроме 

того, в странах Прибалтики и Польше искусственно тормозятся грузы и 

подвергаются стопроцентному досмотру. 

Количество экспортеров немного сократилось - на 10% с начала года. Но, 

наверное, все-таки в первую очередь в силу тех ограничений, которые мы сами 

ввели: на экспорт зерна, леса и некоторых других товаров. 
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3 НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ В ПЕРИОД САНКЦИЙ 

 

3.1 Совершенствование мер поддержки и кадрового обеспечения 

внешнеторговой деятельности края 

 

В России была принята государственная Программа развития ВЭД до 2030 

года. Целью госпрограммы является достижение в рамках реализации 

национальной цели «Достойный, эффективный труд и успешное 

предпринимательство» показателя «Реальный рост экспорта несырьевых 

неэнергетических товаров к 2030 году не менее 70 % по сравнению с показателем 

2020 года»; достижение в 2030 году объема экспорта оказываемых услуг в 

размере 97,4 млрд долларов США; усиление позиций в глобальной экономике и 

повышение вклада внешнеэкономической деятельности Российской Федерации 

в социально-экономическое развитие страны. Бюджет госпрограммы на 

трехлетний период (2021-2023 гг.) составляет 267 млрд рублей с учетом расходов 

на мероприятия федеральных (национальных) проектов, реализация которых 

предусмотрена в рамках госпрограммы (2021 – 85,4 млрд рублей, 2022 – 89,2 

млрд рублей, 2023 – 92,4 млрд рублей). Соисполнителями и участниками 

госпрограммы являются Минпромторг России, ФТС России, Росаккредитация и 

АО «РЭЦ» (далее Региональный экспортный центр) [2]. 

Также в Красноярском крае внедряется «Региональный экспортный 

стандарт 2.0». Он содержит унифицированные подходы по созданию 

благоприятных условий для экспорта с учетом региональной специфики, что, в 

свою очередь, позволит комплексно развивать систему поддержки экспорта в 

субъекте Российской Федерации. Цель Регионального экспортного стандарта 2.0 

— закрепить комплекс мер, при внедрении которых региональные власти смогут 

простимулировать экспортную деятельность компаний, а также сформировать 

эффективную инфраструктуру поддержки экспорта. Редакция Стандарта 

утверждена протоколом заседания проектного комитета национального  
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проекта «Международная кооперация и экспорт» от 22 декабря 2021 года № 15 

[4]. 

Сформируем схему дерево целей совершенствование внешнеторговой 

деятельности Красноярского края (рис 3.1). 

 

Рис. 3.1 - Дерево целей совершенствования внешнеторговой деятельности края 

[1], [4] 

 

Все предлагаемые направления совершенствования соответствуют 

задачам программы Развития ВЭД до 2030 года и составлены в соответствии с 

Совершенствование ВТД Краснорского края

Совершенствование мер поддержки участников 
ВЭД 

Государственная программа РФ "Развитие ВЭД", 
подпрограмма № 3 «создание национальной системы 

поддержки развития ВЭД». 

Задачи: повышение качества информационного обеспечения 
участников ВЭД, наращивание потенциала в сфере поддержки 

ВЭД на уровне субъектов РФ.

"Региональный экспортный стандарт 2.0"

Инструмент 14 - Создание и развитие механизмов 
популяризации экспортной деятельности среди 
экономически активного населения и молодежи 

субъекта РФ

Развитие кадрового потенциала сферы втд края 

Государственная программа РФ "Развитие ВЭД", 
подпрограмма № 3 «создание национальной системы 

поддержки развития ВЭД». 

Задачи: расширение подготовки и переподготовки 
специалистов по актуальным направлениям развития вэд

"Региональный экспортный стандарт 2.0"

Инструмент 8 -Создание и развитие системы 
подготовки кадров в сфере ВЭД на базе Высших 

учебных заведений субъекта РФ

Инструмент 10 -Организация обучения экспортно 
ориентированных субъектов 

предпринимательства основам экспортной 
деятельности 
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Региональным экспортным стандартом. Рассмотрим подробнее развитие 

системы подготовки кадров в сфере внешнеэкономической деятельности на базе 

высших учебных заведений субъекта Российской Федерации.  

Субъекту Российской Федерации рекомендуется: 

 сформировать систему подготовки кадров в сфере ВЭД на базе ВУЗов 

(филиалов ВУЗов); 

 предусмотреть возможность получения высшего образования и 

дополнительного профессионального образования в сфере ВЭД на базе ВУЗов; 

 направлять студентов на целевые программы в другие субъекты, если в 

регионе отсутствуют профильные ВУЗы; 

 обеспечить возможность прохождения практики/стажировок в 

профильном региональном органе исполнительной власти (далее РОИВ), 

организациях инфраструктуры поддержки экспорта. 

Далее представлена схема, по которой Региональный экспортный центр 

будет отбирать ВУЗ - партнера (рис. 3.2). 

В 2022 году Школа экспорта РЭЦ провела отбор ВУЗов – академических 

партнеров в регионах и подвела итоги. Сбор и оценка заявок от региональных 

ВУЗов, заинтересованных в развитии сотрудничества, были организованы при 

поддержке региональных органов исполнительной власти в феврале-марте 2022 

года – всего поступило более 20 заявок. 

 

 

Рис. 3.2 - Схема отбора ВУЗа-партнера [4]  
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Основная цель партнерского взаимодействия – интеграция базовой 

образовательной программы Школы экспорта РЭЦ в действующие профильные 

образовательные программы высших учебных заведений в регионах. Таким 

образом, студентам будет обеспечен доступ к учебным материалам, 

разработанным при участии экспертов-практиков в сфере ВЭД и подтвердившим 

свою актуальность и востребованность в рамках обучения действующих 

экспортеров – слушателей программ Школы экспорта РЭЦ.  

По результатам отбора в 9 субъектах Российской Федерации были 

определены ВУЗы, которым предложено стать Академическими партнерами в 

своих регионах: 

 Алтайский государственный университет.  

 Амурский государственный университет. 

 Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. 

Бербекова (КБГУ).  

 Костромской государственный университет. 

 Курский государственный университет. 

 Рязанский государственный университет им. С.А. Есенина.  

 Удмуртский государственный университет. 

 Югорский государственный университет. 

 Чувашский государственный университет им. И.Н. Ульянова [5]. 

Вузы Красноярского края отсутствуют в итоговых отборах. В перспективе, 

можно предложить расширить этот перечень вузов, и представить возможных 

кандидатов для проекта РЭЦ с образовательными организациями. 

Проанализируем направления образовательных программ вузов Красноярского 

края. Автором дипломной работы были проанализированы вузы по следующим 

направлениям: «мировая экономика», «международный менеджмент», 

«таможенное дело», а именно направления, связанные с ВЭД.  

Далее анализ представлен в таблице 3.1. Далее разработаем программу 

взаимодействия РЭЦ с одним из выбранных ВУЗов (табл.3.2). 
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Таблица 3.1  

Мониторинг вузов Красноярского края, предлагающих образовательные услуги 

в сфере ВЭД [14], [24], [25], [26] 

 

Вуз Красноярского края Направление подготовки 
Уровень (бакалавриат, 

магистратура) 

СФУ (Сибирский Федеральный 

Университет) 

Мировая экономика и 

международный бизнес, 

таможенное дело, 

Международный менеджмент  

Бакалавриат, 

магистратура 

СибГУ (Сибирский 

государственный институт 

науки и технологий) 

Международный менеджмент, 

таможенное дело 
Бакалавриат, 

специалитет 

КрасГАУ (Красноярский 

аграрный университет) 

Международный менеджмент  Бакалавриат, 

магистратура 

СИБУП (Сибирский институт 

бизнеса, управления и 

психологии) 

Мировая экономика 

Бакалавриат 

 

Таблица 3.2 

Программа взаимодействия РЭЦ с ВУЗами 

 

Мероприятие 
Ответственные/целева

я аудитория 

Периодичнос

ть 

проведения 

Результат 

Информационная 

открытость (для 

зарегистрированны

х пользователей 

школы РЭЦ) 

Студенты 

бакалавриата – 3,4 

курсов и 

магистратуры, 

преподаватели 

ВУЗов-партнеров, 

бизнес аудитория 

(компании) 

Нет 

ограничения 

Доступ к учебным 

материалам, статистический 

портал экспорта регионов 

России, анализ рейтинга 

товарных отраслей или 

групп, прямой доступ к 

актуальной 

информации и экспертам 

Целевая 

контрактная 

подготовка 

Студенты, 

предприниматели 

(начинающие, 

владельцы бизнеса) 

В течение 

года  

Совершенствование 

подготовки кадров для 

предприятий, стажировка и 

трудоустройство в 

компанию, расширение 

круга деловых знакомств для 

студентов 

Научно-

практическая 

конференция 

Сотрудники РЭЦ, 

заведующие 

кафедрами вузов, 

1 раз в год Научные публикации, 

популяризация 

исследований в сфере ВЭД, 
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Окончание таблицы 3.2 

 «Актуальные 

проблемы и 

стратегия развития 

ВЭД» в 

дистанционном 

формате 

преподаватели / 

студенты 3,4  курсов, 

бизнес компании 

 повышение мотивации 

студентов к работе по 

специальности, 

консультации от экспертов-

практиков 

Разработка 

совместных 

образовательных 

программ 

Сотрудники РЭЦ, 

заведующие 

кафедрами вузов, 

преподаватели, 

студенты 3,4 курсов 

бакалавра и 

магистратуры, 

эксперты-практики 

В течение 

года 

Актуализация и 

практикоориентированность 

образовательных программ 

Повышение 

квалификации 

преподавателей 

Штат аттестованных 

тренеров Школы 

экспорта, экспортные 

наставники, 

преподаватели 

1 раз в 3 года Актуализация и 

практикоориентированность 

обучения, повышения 

качества обучения 

«Экспортный 

форсаж» 

Студенты 3,4 курсов 

бакалавра и магистры 

1 раз в год Отбор лучших студентов в 

кадровый резерв 

предприятий-участников 

ВЭД, совершенствование 

студентами знаний, умений и 

навыков в сфере ВЭД, 

расширение круга деловых 

знакомств. 

Производственная 

практика 

Студенты 4 курсов, 

магистры  

1 раз в год Практические навыки 

работы по специальности, 

опыт в решении реальных 

производственных задач в 

сфере ВЭД, дальнейшее 

трудоустройство  

 

Рассмотрим подробнее мероприятия по программе взаимодействия РЭЦ. 

Информационная открытость предлагает аудитории, которая будет обучаться в 

школе РЭЦ, зарегистрироваться на официальном сайте «Школа экспорта РЭЦ»  

и после этого сайт открывает доступ к учебным материалам и статистическому 

порталу экспорта регионов России, где можно просмотреть и проанализировать 

данные, узнать рейтинг с интерактивной картой (по объему общего, несырьевого 

и несырьевого неэнергетического экспорта (с разбивкой по степени 

переработки),   по  структуре    экспорта   по  категориям,   по  объему   экспорта  



68 
 

в конкретную страну, по объему экспорта выбранного товара).  

Целевая контрактная подготовка рекомендует сформировать систему 

подготовки кадров в сфере ВЭД на базе высших учебных заведений, 

расположенных в субъекте Российской Федерации. В частности, рекомендовано 

предусмотреть и обеспечить на территории субъекта Российской Федерации 

возможность прохождения обучения по программам высшего образования 

(бакалавриат, магистратура) и дополнительного профессионального 

образования (повышение квалификации, профессиональная переподготовка) в 

сфере внешнеэкономической деятельности (мировая экономика, мировое право, 

международные финансы, организация внешнеэкономической деятельности и 

другие направления, связанные с международной экономической 

деятельностью). Обучение будущих специалистов по ВЭД оплачивается из 

федерального/регионального бюджета или потенциальным работодателем с 

обязательством обязательной отработки после завершения обучения. После 

прохождения обучения обязательная отработка в системе органов 

государственной власти и трудоустройство в организации, связанные с 

инфраструктурой поддержки ВЭД. Либо может быть целевое обучение, когда 

предприятие-участник ВЭД заказывает обучение и платит за студента. Тогда 

должно быть обязательное трудоустройство этого студента на это предприятие. 

Периодичность проведения может быть в течение года разная, зависит от 

выбранного направления и формата обучения.  

Научно-практическая конференция «Актуальные проблемы и стратегия 

развития ВЭД» в дистанционном формате, можно проводить 1 раз в год. Она 

предлагает получение компетенций в сфере внешне экономической 

деятельности. Результатом будут выпущенные научные публикации, 

популяризация исследований в сфере ВЭД, повышение мотивации студентов к 

работе по специальности, совершенствование знаний и получение 

дополнительного опыта. 

Разработка совместных образовательных программ реализуется в течении 

года. Основной задачей взаимодействия с ВУЗами является включение 
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экспортной тематики в программы высшего образования и дополнительного 

профессионального образования, реализуемые на базе ВУЗов и бизнес-школ, 

либо посредством разработки и реализации совместных образовательных 

программ, либо путем передачи образовательного контента Школы экспорта 

РЭЦ академическим партнерам. 

Повышение квалификации происходит для штата аттестованных тренеров, 

преподавателей ВУЗов-партнеров. Обучение происходит для актуальности 

содержания и повышения качества обучения. Периодичность раз в 3 года. 

Программа «Экспортный форсаж» состоит из нескольких обучающих 

модулей и может длится 3- 4 месяца. Это программа для участников ВЭД и она 

платная. Но, недавно в Рязанской области был региональный опыт включения 

студентов в группы по обучению на безвозмездной основе. Программа 

направлена на отработку модели вовлечения студентов старших курсов в 

экспортную деятельность. [31] Проект нацелен на популяризацию экспортной 

деятельности среди молодежи, это отличная возможность для студентов 

приобрести практические знания и навыки, а для компаний-экспортеров – 

получить дополнительный кадровый ресурс для участия в программе и, 

возможно, новых мотивированных сотрудников – в будущем, а также расширить 

круг деловых знакомств. Потребность в специалистах в сфере ВЭД с каждым 

годом растёт, и «Экспортный форсаж» позволит и дальше повышать уровень 

подготовки сотрудников, удовлетворять потребности рынка в кадрах ВЭД, таким 

образом предлагаем распространить этот опыт у нас в Красноярском крае. 

Организовать конкурс для студентов разных ВУЗов, опираясь на мониторинг 

(см. табл. 3.1), провести отбор в связи с ограниченностью мест и предложить 

студентам обучение. 

Производственная практика – это обязательная составляющая 

образовательного процесса, необходимая для подготовки квалифицированных 

работников. Этот этап обучения осуществляется вне стен вуза – на базе 

учреждений, соответствующих будущей специальности студента. Становятся 

практикантами на третьем (срок - 2 недели) и четвертом курсах (срок -месяц). Во 
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время прохождения практики студент получает практические навыки работы по 

специальности, опыт в решении реальных производственных задач в сфере ВЭД, 

а также в последующем - трудоустройство. При взаимодействии вузов и 

инфраструктуры сферы ВЭД студенты могут проходить практику 

непосредственно в данных организациях по долгосрочным договорам. 

Таким образом, наше предложение - расширить перечень вузов и 

предложить кандидатам – студентам Красноярского края подать заявку в 

«Школу РЭЦ». Студенты будут получать практический опыт, обучаясь на 

курсах-интенсивах совместно с участниками ВЭД, проходить мастер –классы с 

экспортерами, повышать свою мотивацию к трудоустройству по специальности, 

получать знания, умения и навыки в сфере организации экспорта несырьевых 

товаров.  

 

3.2 Расширение и диверсификация торгово-экономического 

сотрудничества со странами АТР и СНГ 

 

В связи с украинским кризисом и последующими антироссийскими 

санкциями со стороны Запада дипломатические интересы России были смещены 

в сторону Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР). Китай, в свою очередь, 

является самым крупным партнером России из стран АТР. Между Россией и 

Китаем в течение долгого времени происходило формирование и развитие 

двусторонних связей. На современном этапе российско-китайское партнерство 

непрерывно развивается в различных сферах, среди которых можно выделить 

экономические и гуманитарные связи, совместное участие в международных и 

региональных организациях. Стоит также отметить, что в последнее десятилетие 

влияние КНР возросло достаточно сильно не только в АТР, но и в мировом 

сообществе [7]. 

Так же последние годы характеризуются устойчивым смещением 

территориального акцента в ВЭД России и ее регионов в восточном 

направлении. Как говорилось ранее, традиционно Россия поставляет за рубеж 
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сырье и топливо, а покупает автомобили, комплектующие для оборудования, 

лекарства и продовольственные товары. Главными экономическими партнерами 

России в 2022 году выступают: Китай, Индия, Объединенные Арабские 

Эмираты, Турция, Республика Корея, Сирия, Никарагуа, Бразилия, Израиль. В 

2021 году Красноярский край экспортировал товар в Китай, Нидерланды, 

Германию, Турцию, Республику Корея, а так же существенно увеличился объем 

экспорта в Гонконг (0,14 млрд. долл) и Белоруссию (0,05 млрд. долл). Лидируют 

товары: Минеральные продукты, металлы и изделия из них, древесина и изделия 

из нее. В основном в крае экспортируют медь рафинированную, алюминий и его 

сплавы, пиломатериалы. 

В целях достижения максимальной эффективности внешнеэкономической 

деятельности российских регионов с восточными партнерами можно выделить 

несколько основных направлений взаимовыгодного сотрудничества. Прежде 

всего необходимо активнее участвовать в региональных интеграционных 

проектах. В странах Восточной Азии ведущей формой интеграции являются 

соглашения о зонах свободной торговли. В этом направлении у нашей страны 

есть определенные успехи. В частности, странами — членами ЕАЭС были 

созданы зоны свободной торговли с Вьетнамом, а также ведутся переговоры с 

Республикой Корея. Однако необходима единая стратегическая линия по 

планомерному и последовательному вовлечению стран Восточной Азии в 

интеграционные структуры [7]. 

Специалисты считают страны Восточной и Юго-Восточной Азии одним из 

наиболее перспективных регионов для работы в направлении 

внешнеэкономической деятельности. На Азию приходится около 40% 

российского импорта и экспорта. Основные торговые партнеры России на этом 

направлении — Китай, Южная Корея, Япония. Многие развивающиеся страны 

Восточной и Юго-Восточной Азии, например, Китай и Вьетнам, демонстрируют 

выдающиеся темпы экономического роста — более 6% ВВП в год. Растет и доля 

Азии в мировой торговле: за последние 30 лет она выросла с 20% до 25%. В 

ближайшее десятилетие по этому показателю регион может обойти Европу и 
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США. Любому участнику ВЭД для успешного развития бизнеса в Азии 

необходимо установить связи с регулирующими органами, торговыми палатами 

[12]. 

Вьетнам – один из ключевых партнеров в Азиатско-Тихоокеанском 

регионе (АТР). В 2021 году за 4 месяца товарооборот Красноярского края с этой 

страной уже достиг больше половины миллионов долларов (4 млн. долл), чем в 

аналогичном периоде прошлого года, когда он был равен 7 миллионов долларов 

за весь год (рис. 3.3). Отмечается, что наибольший интерес для иностранных 

партнеров представляет металлы и изделия из них: на его долю приходится 70% 

всех поставок во Вьетнам. В 2020 году экспорт составлял 5,1 миллионов 

долларов, а в 2021 году за 4 месяца уже достиг 3 миллионов долларов, 

демонстрируя рост относительно 2020 года. Основная группа товаров: алюминий 

и изделие из него [30]. Такой интерес партнёров можно объяснить тем, что 

Россия в хороших и верных отношениях с Вьетнамом и дорожат стратегическим 

партнерством. Так же подготовлен целый набор важных документов в различных 

областях, в том числе в сферах экономики и гуманитарного взаимодействия.  

 

 

 

Рис 3.3 - Товарооборот Красноярского края и Вьетнама с 2019 апрель – 2021 

апрель, млн.долл [30] 

 

Участие  России  в   китайском   проекте «Один  пояс —  один   путь».  Он 
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представляет собой сразу два проекта: «Экономический пояс Шелкового пути» 

и «Морской Шелковый путь XXI века». Проект позволит наладить транспортные 

инфраструктурные связи между всеми странами — членами ЕАЭС и Восточной 

Азии и поэтому во многом отвечает российским интересам. В рамках проекта 

«Экономический пояс Шелкового пути» предусматривается создание трех 

транспортных коридоров - северного, центрального и южного (рис. 3.4) [23]. 

Северный коридор пройдет из Китая через Казахстан, Россию и Европу до 

Балтики. Западная его ветка протянется через Белоруссию в Польшу, Германию, 

Голландию и Англию. Центральный коридор затронет территории Китая, 

Узбекистана, Туркмении, Ирана, Турции, Балканского полуострова и будет 

вести во Францию. Южная магистраль из Китая будет направлена в Бангладеш, 

Индию и Пакистан. Морской Шелковый путь берет начало из портов Китая, 

следует через Южно-Китайское море в Индийский океан, далее через Красное 

море и до Европы [23]. Вместе с тем это участие должно сопровождаться 

разработкой стратегии и тактики защиты национальной безопасности и 

национальных интересов с учетом всей совокупности как явных, так и скрытых 

рисков, существенно обострившихся и перешедших в новые плоскости в период 

пандемии коронавируса. 

 

 

Рис. 3.4 - Карта потенциальных маршрутов «Шелкового пути» 



74 
 

Весьма перспективным является развитие торгово-экономического 

сотрудничества с восточноазиатскими партнерами в сфере цифровой торговли и 

инноваций, что позволит активизировать процессы цифровизации в российской 

экономике, поскольку будущий постпандемийный мир во многом будет 

ориентирован на удаленную обработку данных и дистанционные технологии во 

всех сферах жизнедеятельности. 

При анализе сложившихся в период пандемии тенденций в области 

внешнеэкономической деятельности в российских регионах необходимо иметь в 

виду, что сокращение потока экспортных несырьевых товаров приведет к 

возникновению ценового демпинга на рынке грузоперевозок  

и выбыванию наиболее слабых игроков и, как следствие, к усилению 

монополизации логистики, увеличению числа слияний и поглощений в этой 

сфере.  

Основные предпосылки развития экспорта края определены стратегией 

социально-экономического развития, к ним можно отнести: 

 развитие обрабатывающей промышленности; 

 создание системы глубокой переработки местных запасов сырья и 

ресурсов с целью дальнейшего экспорта готовой продукции; 

 постепенное обновление парка машин и оборудования; 

 стимулирование предприятий машиностроительного комплекса; 

 повышение технологической конкурентоспособности предприятий 

обрабатывающей промышленности; 

 внедрение инновационных разработок, повышение доли инновационной 

составляющей в общем объеме экспортируемых товаров и услуг; 

 увеличение объемов экспорта несырьевых неэнергетических товаров; 

 рост числа малых и средних предприятий — экспортеров; 

 увеличение количества российских производств, участвующих в 

экспортной деятельности [3]. 

Красноярский   край  относится  к   ведущим    лесным  регионам   страны. 
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Ключевой задачей является максимально эффективное использование 

лесосырьевой базы. Основными видами продукции деревообработки являются 

пиломатериалы и древесные топливные гранулы, которые с территории 

Красноярского края в больших объемах отправляются на экспорт. 

На территории Красноярского края реализуется 8 приоритетных 

инвестиционных проектов в области освоения лесов. В рамках данных проектов 

созданы 2 крупных завода по производству пиломатериалов, введены линии по 

производству пеллет, мебельное и фанерное производство, завершена 

модернизация деревообрабатывающего производства [3]. 

Красноярский край обладает хорошим потенциалом для расширения 

поставок сельскохозяйственной продукции на зарубежные рынки. Системный 

подход к налаживанию каналов сбыта даст возможность даже небольшим 

хозяйствам выйти на экспорт. Кроме того, с 2020 года начато строительство 

заготовительных пунктов дикорастущего сырья в Ермаковском, Каратузском, 

Шушенском и Идринском районах края, что позволит увеличить объемы сбора 

и реализации дикорастущей продукции, в том числе и на экспорт. Так же имеется 

потенциал для развития экспорта медицинских, туристических, 

образовательных, строительных, телекоммуникационных, компьютерных, 

информационных услуг. 

В условиях истощения сырьевой базы в Западной Сибири и европейской 

части России имеющиеся ресурсы углеводородов и географическое положение 

края, реализация новой экономической политики в развитии территории Сибири 

и российской Арктики, строительство новых транспортных коридоров на 

территории Сибири и Дальнего Востока и развитие новых транспортно-

коммуникационных связей являются основой для развития экспорта с 

ориентацией на рынки стран АТР. 

Реализация проекта "Красноярская технологическая долина" позволит 

создать в крае производства по глубокой переработке алюминия, 

машиностроительные предприятия и выпуск технологичной продукции, 

способной конкурировать и на мировом рынке. 
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Создание благоприятных условий для выхода на международные рынки 

продукции и услуг субъектов МСП внесет вклад в развитие приоритетных 

отраслей края. 

Решение поставленных задач будет осуществляется в том числе в рамках 

мероприятий, предусмотренных: государственными программами 

Красноярского края, региональными проектами, отраслевыми программами. 

В рамках мероприятий Программы предусмотрено: 

1. Реализация образовательных мероприятий в внешнеэкономической и 

международной сфере. 

Будет реализована возможность получения высшего профессионального 

образования по вышеуказанным направлениям на территории Красноярского 

края с последующим прохождением практики в системе инфраструктуры 

поддержки экпортно-ориентированных субъектов предпринимательства. Также 

сотрудники экспортно ориентированных организаций субъектов МСП смогут 

пройти обучение основам экспортной деятельности. 

По программе Красноярского края «Развитие экспорта Красноярского края 

до 2024 года» будет обеспечена возможность участия экспортно 

ориентированных организаций в реализации акселерационных программ и 

других комплексных программах ("Инвестиционный лифт", программа 

менторства и пр.), реализуемых в том числе при участии Центра поддержки 

экспорта. 

Программа менторства пока не распространена в Красноярском крае, но 

она в разработке и реализации плана развития экспорта до 2024 года.  

Исполнители мероприятия - агентство развития малого и среднего 

предпринимательства Красноярского края; АНО "ККЦРБ МКК". Эта программа 

предполагает комплексный метод обучения, в котором более опытный 

сотрудник (наставник) крупного предприятия, находящее на рынке долго время, 

на добровольной, индивидуальной и системной основе, помогает развивать 

бизнес наставляемого, делится своими навыками и умениями с менее опытным. 

Процесс обучение подходит для предприятий малого и среднего бизнеса. 
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Поддержка заключается в том, что наставник регулярно общается с 

наставляемым, выслушивает его, даёт полезную обратную связь, делится своим 

опытом решения схожих ситуаций, способствует расширению круга полезных 

деловых контактов, морально поддерживает и мотивирует. Далее представлена 

таблица 3.3, в которой описано, что дает наставничество [18]. 

 

Таблица 3.3 

Преимущества наставничества 

 

Преимущества 

Наставляемым Наставникам 

 Моральную поддержку 

 Возможность выговориться 

понимающему человеку 

 Обсуждение идей, задач, стратегии 

 Возможность делиться проблемами 

 Получение анализа своей деятельности 

 Шансы увидеть новые возможности и 

точки роста 

 Расширение полезных связей, сферы 

профессионального общения 

 Помощь в борьбе со страхами и 

преодолении препятствий 

 Обновление взгляда на свой бизнес. 

 Полезные инсайты. 

 Саморазвитие. 

 Повышение личных профессиональных 

навыков. 

 Чувство собственного достоинства. 

 Удовлетворение от вклада в развитие 

другого человека и роста его бизнеса. 

 Удовлетворение от взаимного 

сотрудничества и передачи опыта. 

 Расширение профессиональных связей 

за счёт участия в проекте. 

 

2. Организация комплекса мероприятий по расширению деловых связей 

экспортно ориентированных организаций с потенциальными зарубежными 

контрагентами включает: 

 организацию бизнес-миссий; 

 помощь в подготовке компаний к участию в бизнес-миссиях; 

 организацию экспортно ориентированных организаций в 

международных выставках; 

 организация двусторонних переговоров, консультаций по подготовке 

демонстрационных материалов и ведению переговоров; 

 другие мероприятия. 
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3. Развитие международного партнерства в сфере торговли путем 

включения представителей края в состав торгового представительства 

Российской Федерации, открытия представительств АНО "Красноярский 

краевой центр развития бизнеса и микрокредитная компания" (далее АНО 

"ККЦРБ МКК"), представление интересов в иностранном государстве в формате 

государственно-частного партнерства, межрегиональной кооперации, 

комиссиях, а так взаимодействия с зарубежными представительствами 

общественных объединений, палат, ассоциаций. 

4. Реализация мероприятий по повышению уровня информированности 

иностранных граждан о медицинских и туристических услугах, участие 

туроператоров Красноярского края в конкурсном отборе на получение 

государственной поддержки организаций, обеспечивающих прирост количества 

посетивших Российскую Федерацию иностранных туристов, организация 

туристско-рекреационных зон на территории края. 

5. Оказание мер государственной поддержки экспортеров 

агропромышленного комплекса и субъектам малых и средних организаций [3]. 

Цели и задачи региональной программы обусловлены приоритетами, 

которые определены стратегией социально-экономического развития, а также 

учтены направления, целевые ориентиры и показатели Регионального 

экспортного стандарта 2.0. 

Целью региональной программы является создание благоприятных 

условий для развития экспорта Красноярского карая. 

По программе «Развития экспорта Красноярского края до 2024 года» 

приоритетными направлениями развития экспорта края являются: 

 экспорт товаров, работ услуг субъектов МСП; 

 экспорт товаров промышленного комплекса; 

 экспорт товаров лесопромышленного комплекса; 

 экспорт сельскохозяйственной продукции; 

 экспорт услуг [3]. 

Далее   в  таблице   3.4  предложены   страны -  партнеры,    при   которых 
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предполагается в дальнейшем реализация программы и рост объема экспорта, а 

так же экспорта не сырьевых неэнергетических товаров Красноярского края. 

 

Таблица 3.4 

Предлагаемые страны – партнеры при наращивании объема ВЭД 

 

Страны 
Товарные группы  

Экспорт Импорт 

Китай Металлы, сельхозпродукция и 

продукты питания, чай, продукция 

фармацевтической 

промышленности, электроника и 

электрические машины и 

оборудование, механические 

устройства  

Топливо, руда, зерно и семена, 

лесоматериалы, пиломатериалы, 

строительные материалы,  жиры и 

масла, кукуруза, кедровые орех, 

ягоды, лекарственные растения, 

каучук, продукция экологичной 

пищевой промышленности 

туристическая сфера 

Вьетнам Продукция текстильной 

промышленности, обувь, шелк, 

продукция фармацевтической 

промышленности, продукция 

целлюлозно-бумажной 

промышленности, электронная 

продукция, компьютеры, оптика, 

продукты питания (фрукты, 

орехи), морепродукты, пластмасса 

(плиты, листы, ленты), кофе, чай, 

цветы 

Мясная продукция, продукты на 

основе молока и муки, механическое 

оборудование, продукция 

фармацевтической промышленности, 

топливо, пиломатериалы, металлы 

(алюминий), спортивная одежда, 

продукция экологичной пищевой 

промышленности, орехи кедровые и 

ягоды 

Республика 

Корея 

Мясо и морепродукты, 

пластмасса, пиломатериалы, 

недрагоценные металлы, руды, 

косметические уходы, деревянные 

стройматериалы, механическая 

продукция 

Топливо, электрические устройства, 

пиломатериалы, оптика и 

медицинская техника, одежда, зерно, 

химические продукты, мясо, 

алюминий, кукуруза, продукция 

скрытого раздела, металлы 
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Окончание таблицы 3.4 

Турция Одежда, обувь, продукты питания, 

текстильная продукция и из меха 

продукция, посуда, запасные 

части, различное оборудование, 

фрукты и орехи, драгоценности 

(жемчуг, лом драгметаллов, 

монеты), оборудование и 

механические устройства 

Топливо, просо и корма для скота, 

табак, бумага, стеклянная тара, лом 

чёрных металлов и слитки для 

переплавки, продукция скрытого 

раздела, лесоматериал, деревянная 

посуда, стройматериалы, ягоды 

Индия Электрические машины, 

электроника, продукты питания, 

продукция фармацевтическая, 

табак, одежда, чай, рис, 

драгоценности (лом 

драгметаллов), продукция из  

черного металла, продукция 

химической промышленности  

Нефть и нефтепродукты, удобрения, 

фармацевтическая продукция, 

металлы (алюминий) и изделия из 

них, каучук, продукты 

неорганической химии, 

лесоматериалы, а так же деревянная 

посуда, семена 

Сербия Фрукты и ягоды, овощи, мясо и 

молочная продукция, 

фармацевтическая продукция, 

текстильная продукция, 

пластмассы, каучук и резина, 

оборудование и механические 

устройства 

Нефть и нефтепродукты, постельные 

принадлежности, мебель, табак, 

фармацевтическая продукция, 

пиломатериалы и лесоматериалы, 

пищевые продукты, каучук, овощи, 

продукты неорганической химии 

 

Красноярский край стабильно входит в число российских лидеров по 

объему продукции, направляемой на зарубежные рынки. Как говорилось ранее, 

в географии поставок красноярских предприятий 89 стран мира, а в 

номенклатуре отгружаемых товаров – не только цветные металлы и древесина, 

но и экологичная пищевая продукция, станки для резки стекла и изготовления 

витражей, косметика, строительные материалы, варенье и шоколад с добавление 

шишек, ягод, кедровые орехи, детские деревянные игрушки и необычные 

украшения и даже спортивная одежда [19]. 
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Так же туризм приобретает важную роль и поддерживает экономику 

разных стран, регионов. Это сфера услуг - отрасль сервисной экономики. В 

Красноярском крае много разных средств размещения туристов (гостиницы, 

мотели, общежития для приезжих, санаторно-курортные организации, 

туристские базы, круизные суда).  Государственная программа Красноярского 

края от 30.09.2013 № 511-п «Развитие культуры и туризма» (сроки реализации – 

2014-2030 годы) направлена на создание условий для развития и реализации 

культурного и духовного потенциала населения Красноярского края и 

определяет основные направления деятельности для сохранения и эффективного 

использования культурного наследия края. Красноярский край обладает 

высоким природноресурсным и историко-культурным потенциалом. Что бы 

расширить данное предложение, нужно обеспечить информационной и 

выставочной деятельностью, проводить информационные туры. Далее 

представлены прогнозируемые параметры региональной программы "Развитие 

экспорта Красноярского края до 2024 года" и посчитан темп роста (табл. 3.5) [3]. 

 

Таблица 3.5 

Прогнозные показатели развития экспорта Красноярского края  

 

Наименование 

показателя 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

2022 

год 

Темп 

роста,

% 

2023 

год 

Темп 

роста,

% 

2024 

год 

Темп 

роста,

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Объем экспорта, 

млрд долл. 

США 

6,75 6,79 6,40 6,48 6,55 101,08 6,62 101,07 7,02 106,04 

Объем 

несырьевого 

неэнергетическо

го экспорта, 

млрд долл. 

США 

5,87 5,93 5,82 5,90 6,17 104,58 6,46 104,70 6,85 106,04 

Доля 

несырьевого 

неэнергетическо

го экспорта, % 

87,0

5 

87,4

0 

91,0

0 

91,1

0 

94,2

1 
103,41 

97,5

6 
103,56 

97,5

6 
100,00 
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Окончание таблицы 3.5 

Объем 

экспорта 

услуг, 

млн долл. 

США 

586,8

2 

1077,7

4 

475,4

8 

821,5

5 

880,2

3 

107,1

4 

1056,2

8 

120,0

0 

1173,6

4 

111,1

1 

Количест

во стран 

экспорта, 

единиц 

94 90 89 90 95 
105,5

6 
100 

105,2

6 
100 

100,0

0 

Количест

во 

товарных 

позиций в 

экспорте 

(6 знаков 

по кодам 

ТНВЭД), 

единиц 

5 039 5 049 5 060 5 212 5 472 
104,9

9 
5 801 

106,0

1 
6 207 

107,0

0 

 

Результатом реализации Программы будет достижение следующих 

показателей: 

 рост объемов экспорта Красноярского края в стоимостном выражении на 

106% к 2024 году (7,02 млрд долл. США); 

 рост экспорта несырьевых неэнергетических товаров на 106% к 2024 

году (6,8 млрд. долл. США); 

 рост объема экспорта услуг на 111% к 2024 году (1173,64 млн.долл. 

США); 

 рост количества стран экспорта достигнет 100 единиц к 2024 году. 

Реализация Программы также позволит обеспечить выход региональных 

производителей на зарубежные рынки, укрепить позиции края как крупнейшего 

в России производителя и экспортера продукции цветной металлургии. 

Обеспечит содействие встраиванию лесопромышленных предприятий края в 

процессы межрегиональной экономической интеграции, стимулирование 

развития экспортного потенциала комплекса, более полное использование 

потенциала внешних рынков для развития производственного комплекса края. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В современных условиях, внешнеэкономическая деятельность является 

важным компонентом, формирующим структуру, динамику и стабильность 

национальной экономики. Сегодня нет такой страны в мире, которая сможет 

развиваться без эффективной системы экономических отношений, позволяющих 

интегрироваться в мировую экономику.  

Внешнеторговая деятельность — деятельность по осуществлению сделок 

в области внешней торговли товарами, услугами, информацией и 

интеллектуальной собственностью.  

В первой теоретической части была раскрыта сущность   внешнеторговой 

деятельности, задачи и факторы. Рассмотрено государственное регулирование 

внешнеторговой деятельности. Далее изучены роль регионов и их типы во 

внешнеторговой деятельности России. Также рассмотрены антироссийские 

санкции и их влияние на внешнеторговую деятельность и проведен анализ 

товарного оборота России.  

Во второй части были рассмотрены меры поддержки участников 

внешнеторговой деятельности края. Далее был исследован анализ 

внешнеторговой деятельности Красноярского края. Край - активный участник 

внешней торговли России, на его долю приходится 19,3% внешнеторгового 

оборота страны. В 2021 году объемы внешней торговли Сибири стремительно 

восстанавливались, они не только достигли допандемийных значений, но и 

превысили их. Положительная динамика отмечена как в экспортных, так и в 

импортных поставках, рост по сравнению с 2020 годом составил 12,6% и 6,2% 

соответственно. На данный момент будет наблюдаться снижение объемов 

внешней торговли ввиду антироссийских санкций, связанных с событиями на 

Украине. Поэтому политика импортозамещения и азиатский вектор развития 

торговли становится все более актуальными. Определенным потенциалом 

обладает Евразийский экономический союз, а также действующая зона 

свободной торговли с республикой Вьетнам. Затем были выявлены проблемы и 
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перспективы развития внешнеторговой деятельности края. Одна из самых 

существенных проблем, ограничивающих развитие экспорта Красноярском крае 

— недостаточная развитость транспортно-логистической инфраструктуры. Так 

же наибольшие трудности у представителей малого и среднего бизнеса 

вызывают организационные сложности с логистикой и перевозками, 

таможенным оформлением товаров, а также формированием отчетности и 

декларированием. Именно в этих направлениях необходимо сосредоточить 

усилия региональных властей. При этом финансовая поддержка остается одной 

из самых востребованных мер при ведении внешнеэкономической деятельности. 

В третьей части предложены направления по усовершенствованию мер 

поддержки и кадрового обеспечения внешнеторговой деятельности. 

Предложенные направления совершенствования соответствуют задачам 

программы Развития ВЭД до 2030 года и составлены в соответствии с 

Региональным экспортным стандартом, а именно разработана план-программа 

взаимодействия школы РЭЦ с ВУЗами – академическими партнерами 

Красноярского края. Далее рекомендовано расширение и диверсификация 

торгово-экономического сотрудничества со странами АТР и СНГ. Страны 

Восточной и Юго-Восточной Азии наиболее перспективные регионы для работы 

в направлении внешнеэкономической деятельности. На Азию приходится около 

40% российского импорта и экспорта. Основные торговые партнеры России на 

этом направлении — Китай, Южная Корея, Япония. Многие развивающиеся 

страны Восточной и Юго-Восточной Азии, например, Китай и Вьетнам, 

демонстрируют выдающиеся темпы экономического роста — более 6% ВВП в 

год. Растет и доля Азии в мировой торговле: за последние 30 лет она выросла с 

20% до 25%. В ближайшее десятилетие по этому показателю регион может 

обойти Европу и США. Так же по программе Красноярского края «Развитие 

экспорта Красноярского края до 2024 года» предложена реализация программы 

менторства для помощи компаниям, которые только выходят на внешний рынок 

на территории Красноярского края. Далее представлены страны-партнеры, при 

которых предполагается в дальнейшем реализация программы и рост объема 
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экспорта, а так же экспорта не сырьевых неэнергетических товаров 

Красноярского края. По программе «Развития экспорта Красноярского края до 

2024 года» приоритетными направлениями развития экспорта края являются: 

 экспорт товаров, работ услуг субъектов МСП; 

 экспорт товаров промышленного комплекса; 

 экспорт товаров лесопромышленного комплекса; 

 экспорт сельскохозяйственной продукции; 

 экспорт услуг. 

И в завершении выпускной квалификационной работы представлены 

прогнозируемые параметры региональной программы "Развитие экспорта 

Красноярского края до 2024 года" и посчитан темп роста показателей. 

Результатом реализации Программы будет достижение роста объемов экспорта 

Красноярского края, роста экспорта несырьевых неэнергетических товаров, 

роста объема экспорта услуг, роста количества стран экспорта к 2024 году. А 

именно реализация программы позволит обеспечить выход региональных 

производителей на зарубежные рынки, укрепить позиции края как крупнейшего 

в России производителя и экспортера продукции цветной металлургии. 

Обеспечит содействие встраиванию лесопромышленных предприятий края в 

процессы межрегиональной экономической интеграции, стимулирование 

развития экспортного потенциала комплекса, более полное использование 

потенциала внешних рынков для развития производственного комплекса края. 
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