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ВВЕДЕНИЕ 

 

Главной задачей успешного функционирования предприятия на 

строительном рынке является опережение конкурентов и приобретение 

конкурентных преимуществ над ними. Каждый из конкурентов борется за свое 

место на рынке в виде успешно реализованных деловых интересов, что 

выражается в расширении объектов собственности, максимизации доходов и 

прибыли, повышении корпоративной конкурентоспособности, росте уровня и 

качества строительных работ.  

В Красноярске успешно ведут профессиональную деятельность более 30 

крупнейших строительных компаний, которые занимают лидирующие позиции 

в различных рейтингах. Их многолетний опыт работы в строительной сфере 

позволил накопить достаточный опыт, изучить рынок сбыта. Компании 

работают в широком спектре, предлагая потребителям различные варианты 

жилой недвижимости от эконом-класса до элитного жилья. За годы работы эти 

строительные фирмы подтвердили свою превосходную деловую репутацию, 

высокий уровень профессионализма и достойное качество жилья, построенного 

и сданного в эксплуатацию.  

В тоже время строительный рынок Красноярска чутко реагирует на 

непростую ситуацию последнего года – экономическую нестабильность и 

снижение покупательской активности. Эксперты считают: если низкий спрос 

сохранится и дальше, это будет диктовать повышенные требования к качеству 

квартир не только в сегментах «комфорт» и «бизнес» класса, но и «эконом».  

Актуальность выбранной темы дипломной работы обусловлена тем, что, 

в настоящее время руководство ООО СК «БАЗИС24» осознало, что в 

сложившихся условиях залогом долгосрочного и успешного функционирования 

компании на строительном рынке является повышение конкурентоспособности. 

Поэтому возникает необходимость оценки текущего положения ООО СК 

«БАЗИС24», его сильных и слабых сторон и формированию программы 

действий по отстройке от основных конкурентов.  
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В соответствии с этим, целью выпускной квалификационной работы 

является разработка мероприятий повышения конкурентоспособности 

предприятия на рынке строительных услуг (на примере ООО СК «БАЗИС24»).  

Для достижения поставленной цели возникает необходимость 

выполнения следующих задач: 

 исследовать тенденции, проблемы и перспективы развития 

строительной отрасли в РФ и Красноярском крае;  

 рассмотреть особенности регионального управления в строительной 

отрасли  

 провести оценку стратегического положения ООО СК «БАЗИС24» на 

строительном рынке г. Красноярска;  

 разработать мероприятия повышения конкурентоспособности ООО СК 

«БАЗИС24»;  

 провести оценку экономического эффекта предлагаемых мероприятий.  

Объектом исследования выступает общество с ограниченной 

ответственностью строительная компания «БАЗИС24».  

Предмет исследования конкурентоспособность строительного 

предприятия. 

Информационной основой для написания дипломного проекта являются 

учредительные документы ООО СК «БАЗИС24», данные Федеральной службы 

Государственной статистики РФ о тенденциях развития строительного рынка, 

данные департамента градостроительства администрации г. Красноярска и др. 

  



1 КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОГО РЫНКА 

 

1.1 Основы конкурентоспособности предприятия: основные понятия и 

определения. 

 

Для определения понятия конкурентоспособности предприятия, 

необходимо начинать с сущности и содержания конкуренции. 

Конкурентоспособность предприятия должна формулироваться с учетом 

достижений и целей, определенных понятием конкуренции. 

Понятие «конкуренция» имеет целый ряд определений, которые по-

разному характеризуют степень ее влияния на экономическую жизнь общества.  

На сегодняшний день существует большое количество версий толкования 

определения «конкуренция»:  

 Закон РФ «О защите конкуренции»: соперничество хозяйствующих 

субъектов, при котором самостоятельными действиями каждого из них 

исключается или ограничивается возможность каждого из них в одностороннем 

порядке воздействовать на общие условия обращения товаров на 

соответствующем товарном рынке [13]. 

 Словарь экономики: состязание между экономическими субъектами, 

когда их самостоятельные действия эффективно ограничивают возможность 

каждого из них односторонне воздействовать на общие условия обращения 

товаров на соответствующем товарном рынке: борьба за рынки сбыта товаров с 

целью получения более высоких доходов, прибыли, других выгод [23]. 

 Большая российская энциклопедия: форма и мера ограничения 

экономической свободы в системе взаимоотношений участников 

воспроизводственного процесса [18]. 

 Словарь экономических терминов: соперничество, экономическая 

борьба между участниками рынка за лучшие условия продажи или покупки 

товаров и получение экономической выгоды [19]. 
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 Коммерческий словарь: соперничество между несколькими 

предприятиями или лицами, из которых каждое стремится потребность рынка, 

напр. в товарах, удовлетворить товарами данного предприятия или лица; 

движущей силой конкуренции, таким образом, является стремление к 

устранению всяких соперников [24]. 

 Толковый юридический словарь бизнесмена: соперничество между 

отдельными производителями или поставщиками товаров и услуг за наиболее 

выгодные условия производства и сбыта [17]. 

Данные определения отображают внутреннюю суть конкуренции, 

обрисовывают его как категорию экономической теории.  

Конкуренция содействует неизменному обновлению и 

усовершенствованию продукции компаний, создает передовую форму 

хозяйствования, двигает научно–технический прогресс. 

Анализ разновидностей понятия «конкуренция» отображает 

многогранность финансового соперничества компаний за получение выгоды, 

долю рынка, обстоятельства приложения денежных средств, за наиболее 

выгодные условия производства и реализации и иные цели, и намеченные 

выгоды. 

Обнаруженная неоднозначность понятий «конкуренция» 

распространяется и на содержательность понятия «конкурентоспособность», 

которому также свойственны свои особенные отличительные свойства. 

В литературе встречаются следующие определения 

«конкурентоспособности»:  

 Большой экономический словарь: свойство товара, услуги, субъекта 

рыночных отношений выступать на рынке наравне с присутствующими там 

аналогичными товарами, услугами или конкурирующими субъектами 

рыночных отношений [20]. 

 Экономический словарь: способность соответствовать сложившимся 

требованиям рынка на рассматриваемый период [26]. 
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 Словарь делового человека: способность отвечать требованиям 

конкурентного рынка, запросам покупателей в сравнении с другими аналогами, 

представленными на рынке [18]. 

Конкурентоспособность проявляется на любом рынке. Поэтому субъекты 

должны обладать определенными свойствами, чтобы оставаться на плаву и 

действенно работать на нем.  

Конкурентоспособность – качество предмета, которое отличается 

степенью истинного или же вероятного удовлетворения конкретной 

потребности в сопоставлении с похожими объектами, имеющимися и на 

предоставленном рынке. Данный показатель отображает результат 

функционирования организации, эффективность применения всех вариантов 

ресурсов. 

К основным целям оценки конкурентоспособности относятся:  

 занимаемое место объекта оценки среди аналогичных объектов,  

 составление ведущих направлений совершенствования 

конкурентоспособности объекта и предложение назначений по ее увеличению 

Цели оценки конкурентоспособности создают главные задачи, стоящие 

перед оценкой конкурентоспособности объекта: 

 сбор информации; 

 подбор аналогов; 

 определение и выбор методов оценки;  

 определение конкурентных преимуществ; 

 выявление слабых мест; 

 определение мероприятий для повышения конкурентоспособности.  

Конкурентоспособность выражается только в процессе борьбы и 

рыночных отношений, характеризуется уровнем превосходства во всех сферах 

деятельности. 

К основным уровням конкурентоспособности относятся: 

 промышленность или вся экономика на уровне страны;  

 регионы и их объединения; 
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 компании и их группы;  

 конкретные виды продукции (товары, услуги);  

 сырье и сырьевые источники; 

 отрасли. 

Конкурентные плюсы организации предполагают осмысленную 

управленческую структуру; наличие высококонкурентных компаний 

победителей, технологии; развитую инфраструктуру; передовую систему 

научно-технического производственного. 

Можно отметить три уровня конкурентоспособности организации: 

Оперативный уровень – организация конкурентоспособности продукции. 

Организация должна иметь конкурентную продукцию, которая успешно 

реализуется на рыке и имеет потребительский спрос. 

Тактический уровень – поддержание стабильности организации на рынке. 

Организация находится на тактическом уровне, если показатели деятельности 

находятся в пределах нормы.  

Стратегический уровень – умение сохранять прочное положение 

организации. На этом уровне основным признаком является уровень стоимости 

организации.   

Исходя из выше сказанного, конкурентоспособность организации 

предполагает динамическую характеристику, которая также определяется 

совокупностью внешних и внутренних факторов.  

Факторы конкурентоспособности предприятия – явления или процессы 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия и социально-

экономической жизни общества, вызывающие изменения абсолютной и 

относительной величины затрат на производство, а в результате - уровня 

конкурентоспособности предприятия.  

В зависимости от деятельности предприятий факторы подразделяются на 

внутренние и внешние.  

Внешние факторы – факторы, не зависящие от предприятия и на которые 

оно не может повлиять. Внешние факторы включают в себя: меры 
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государственного воздействия, основные характеристики самого рынка 

деятельности данного предприятия (его тип и емкость, наличие и возможности 

конкурентов), деятельность общественных и негосударственных институтов, 

деятельность политических партий, движений, блоков, формирующих 

социально-экономическую обстановку в стране т.д. Данные факторы в большой 

степени влияют на организацию, также у самой организации отсутствую 

возможности управления этими факторами. 

Внутренние факторы – критерии, определяющие возможности 

предприятия по обеспечению собственной конкурентоспособности. К 

внутренним факторам можно отнести: научно-технические, производственно-

технологические, финансово-экономические потенциалы; кадровый потенциал; 

уровень материально-технического обеспечения; условия хранения, 

транспортировки, упаковки продукции; подготовку и разработку 

производственных процессов, выборы оптимальных технологий производства; 

эффективность производственного контроля, испытаний, обследований; 

уровень технического обслуживания; уровень сервисного и гарантийного 

обслуживания. 

Таким образом, внешние и внутренние факторы оказывают огромное 

воздействие на функционирование организации. Все элементы тесно 

взаимосвязаны с друг другом. Важно эффективное использование этих 

факторов.  

Но кроме этих условий, которые оказывают существенное влияние на 

организацию необходимо предусматривать и отличительные черты 

строительной отрасли. Основные характеристики строительной отрасли, 

которые оказывают воздействие на функционирование строительного 

предприятия отображены в таблице 1.1 

 

 

 

 



12 

Таблица 1.1 

Особенности и специфические черты строительной отрасли 

 

Особенность Характеристика 

1. Неподвижность 

изготавливаемой продукции. 

 

Сооружения устанавливаются на специальной площадке, 

которая выделяется в соответствии с планом и схемой 

застройки. 

2. Продукция строительства 

является предметом 

длительного пользования. 

Средний срок эксплуатации строений около 50 лет. 

3. Высокая капиталоемкость 

продукции 

Высокая капиталоемкость продукции, обусловливающая 

большие единовременные затраты инвестиционных 

ресурсов, что вызывает необходимость использовать 

дорогие заемные средства. 

4. Индивидуальный характер 

возводимых объектов 

Для каждого объекта создается свой проект и составляется 

смета. 

5. Многообразие 

строительной продукции 

Сооружения различаются по формам, размерам, 

выразительности, производственным и эксплуатационным 

параметрам. 

6. Материалоемкость 

строительной продукции 

Материалоемкость строительной продукции в общих 

затратах достигает более 60 процентов. 

7. Работа на заказ Обусловливает важную роль в осуществлении 

строительства и ввода в действие готовых объектов 

предприятий-заказчиков, на которые возлагается 

планирование капитальных вложений, обеспечение 

строительства проектно-сметной документацией, поставка 

для строящихся производственных предприятий 

необходимого технологического и энергетического 

оборудования. 

8. Большое количество 

участников 

В возведение объектов участвуют обычно несколько 

организаций (генподрядчик, субподрядчики), создающих 

отдельные конструктивные элементы зданий и сооружений. 

9. Кооперирование связей В процессе строительства осуществляется как в сфере 

поставок и услуг, так и в сфере производства, или 

непосредственно на объекте строительства путем 

разделения единого технологического процесса на 

составные взаимосвязанные элементы, выполнение которых 

производится различными исполнителями. 

 

В таблице 1.1 представлен свод ключевых особенностей и ограничений, 

накладываемых строительной отраслью на механизмы формирования и 

функционирования структурных элементов строительного предприятия.  

Обнаруженные свойственные черты дают понять, что экономика данной 

сферы разнится с экономиками других сфер. Финансовые характеристики 
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отличаются по расчетам. Специфичность воздействует на конечные итоги 

работы и на их финансовый потенциал.  

Делая упор на особенности и специфические черты строительной отрасли 

на рисунке 1.1 представлена целостная схема воздействия факторов на 

составление конкурентоспособности строительной фирмы.  

 

 

 

Рис. 1.1 – Влияние факторов, воздействующих на конкурентоспособность 

строительного предприятия 

 

Факторы, представленные на рисунке 1.1 оформляют среду прямого 

влияния, индивидуального влияния и конкурентоспособность строительной 

фирмы. Отраслевая специфичность работы компаний, вытекающая из 

индивидуальностей производственного процесса, выводит на первый план 

производственную работа и обуславливает комплект моментов, являющихся 

обязательными при оценке конкурентоспособности строительного 

предприятия. 

Таким образом, конкурентоспособность организации — это совокупность 

свойств, которые позволяют отличать ее более высокой степенью 

удовлетворения потребностей населения, эффективностью деятельности, 

возможностью быстрой адаптации к условиям рынка, способностью к 
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экономическому развитию от других хозяйствующих субъектов. Также 

значительное влияние на уровень конкурентоспособности оказывают факторы. 

 

1.2 Факторы и условия конкурентоспособности предприятия на рынке 

строительных услуг 

 

Согласно Стратегии социально-экономического развития Красноярского 

края конкурентоспособность строительного комплекса обуславливается 

следующими условиями:  

 мощности предприятия и возможности их увеличения;   

 дешевые энергоресурсы и высокая степень обеспечения;  

 образовательный и научный потенциал.  

По оценкам руководства больших строительных фирм г. Красноярска 

ведущими причинами, сдерживающими работу в 2019-2020 гг., считаются 

«высокая степень налогов» (35% опрошенных глав организаций), 

«неплатежеспособность заказчиков» и «высокая цена материалов, систем, 

изделий» (по 30%), финансирование» (26%) [26]. 

 

 

 

Рис. 1.2 – Факторы, оказывающие влияние на конкурентоспособность 

строительных организаций 

1
4

11
15
15

17
24

26
30
30

35

2
5

14
17

20
15

30
24
24

27
39

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

НЕХВАТКА И ИЗНОШЕННОСТЬ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАШИН …
НЕДОСТАТОК МАТЕРИАЛОВ

ПОГОДНЫЕ УСЛОВИЯ
НЕДОСТАТОК ЗАКАЗОВ НА РОБОТЫ

НЕДОСТАТОК КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ РАБОЧИХ
ВЫСОКИЙ ПРОЦЕНТ КОМММЕРЧЕСКОГО КРЕДИТА

КОНКУРЕНЦИЯ
НЕДОСТАТОК ФИНАНСИРОВАНИЯ

ВЫСОКАЯ СТОИМОСТЬ МАТЕРИАЛОВ, КОНСТРУКЦИЙ, …
НЕПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ ЗАКАЗЧИКОВ

ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ НАЛОГО

IV квартар 2019г. III квартал 2020г.



15 

К главным рискам, которые имеют все шансы отрицательно повлиять на 

темпы становления отрасли, относятся [27]: 

1) внешние риски:  

 низкий уровень развития ГЧП;  

 перспективы изменения спроса и предложения на товары и услуги; 

 большая конкуренция; 

2) внутренние риски:  

 низкий уровень темпов развития инфраструктуры; 

 высокий уровень износа производственных мощностей организаций и 

использование технологий производства, не отвечающих современным 

требованиям энергетической и экономической эффективности; 

 юридические риски, связанные с процедурами оформления земельных 

участков под строительство.  

В жилищном строительстве имеются ценовые риски, связанные с 

высокими ценами на жилье относительно уровня заработной платы и доходов 

населения. Данные риски ограничивают способность населения по применению 

личных доходов и использование кредитных средств для приобретения квартир 

и сдерживают темпы развития жилищного строительства. 

Для увеличения темпов развития отрасли и постройки объектов, 

подходящим требованиям необходимо внедрение в строительное производство 

принципиально свежих технологий, высокопроизводительного оборудования, 

применение качественно новых строительных материалов – экономичных, 

износостойких, экологичных, с более высокими потребительскими свойствами.  

Стратегия развития строительного комплекса Красноярского края в 

системе регионального стратегического и отраслевого планирования показаны 

на рисунке 1.3. При этом, стратегические направления развития строительной 

отрасли края, в первую очередь, определяются приоритетами в 

инвестиционной, социальной и промышленной политиках. 
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Рис. 1.3 - Стратегия развития строительного комплекса  

Красноярского края 

 

Стратегические направленности становления строительной отрасли края 

ориентируются государственными приоритетами в инвестиционной, 

социальной и промышленной политиках. 

Согласно социальной политики формирования населенных пунктов с 

комфортной средой обитания, строительный комплекс призван обеспечить 

объемы строительства, модернизацию жилищного фонда и реконструкцию 

социальной инфраструктуры.  

Промышленной политики в реализации крупных инвестиционных 

проектов, переходом экономики края от сырьевого профиля к развитию 

производства с высокой стоимостью, модернизации и технического 

перевооружения действующих предприятий, строительная отрасль края должна 

обеспечивать потребности в: 
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 строительстве новых объектов инженерно-промышленной 

инфраструктуры (транспорт, энергетическая инфраструктура, 

телекоммуникации); 

 строительстве новых промышленных объектов в секторах экономики 

специализации края: энергетика, ТЭК, лесная отрасль, цветная металлургия, 

нефтегазовый комплекс. 

Для того чтобы реализовать эти приоритеты в развитии комплекса края 

необходимо двигаться по пути расширения производственных мощностей с 

успешной реализацией проектов в транспортной, промышленной, 

энергетической и социальных сферах. 

Перспективными направлениями развития строительного комплекса, 

являются: 

 развитие существующих панельных и монолитных конструктивных 

систем, применение сборно-монолитного каркасного домостроения, 

применение модульных технологий строительства для объектов, находящихся 

на территориях с недостаточно развитой материально- технической базой 

(северные территории края);  

 развитие комплектно-блочного метода строительства из модулей с 

заранее выполненными сетевыми разводками, требующими высокой точности 

изготовления и монтажа (прежде всего, высокотехнологичные объекты 

здравоохранения).  

Для снижения затрат на проектные работы перспективно использование 

повторных проектов для строительства объектов социального значения. В 

условиях динамичного развития производственных и социальных технологий 

перспективным направлением становится разработка и внедрение в 

промышленное и гражданское строительство объемно- планировочных 

решений зданий и сооружений, обеспечивающих их универсальность и 

возможность адаптации к изменениям технологий, назначения и условий 

эксплуатации при оптимальных издержках по их модернизации. 
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Строительный комплекс создает возрастающий спрос и предъявляет 

свежие запросы к продукции индустрии строительных материалов. 

С условием поставленных задач для перспективного развития отрасли 

выделяются следующие направления: 

 модернизация действующих производств и введение новых мощностей 

по выпуску конкурентоспособных строительных материалов;  

 обеспечение роста экономической эффективности производства 

стройматериалов за счет снижения ресурсоемкости, энергетических и трудовых 

затрат,  

 повышение производительности труда за счет максимальной 

механизации и автоматизации производственных процессов; 

 рациональное использование минеральных природных ресурсов и 

вовлечение в производство техногенных отходов различных отраслей 

промышленности. 

Согласно стратегии инновационного развития комплекса края 

необходимо развитие научно- исследовательской и опытно-конструкторской 

деятельности в сфере строительства и производства строительных материалов. 

Жилищное, промышленное и гражданское строительство, архитектурно- 

проектные решения и строительные технологии должны подчиняться 

градостроительному проектированию, которое определяет пространственную 

организацию любой территориальной структуры. 

В ходе реализации Стратегии, строительства новых промышленных, 

социальных объектов и жилья к 2030 году объем строительных работ в крае 

увеличится на 24-44% в зависимости от сценария развития. Модернизация 

действующих и создание новых предприятий стройиндустрии позволит 

увеличить объемы выпуска продукции для строительного комплекса 

Красноярского края.  
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1.3 Особенности строительного рынка в Красноярском крае 

 

Строительная отрасль — это комплекс взаимосвязанных субъектов 

хозяйствования, осуществляющих проектно-изыскательские, 

производственные, коммерческие, строительные работы в сфере строительства 

объектов для функционирования отраслей народного хозяйства и 

жизнедеятельности населения субъектов Российской Федерации и России в 

целом [29] 

В состав строительного комплекса входят строительство (строительное 

производство), промышленность строительных материалов (включая 

производство строительного стекла и санитарно-технического оборудования), 

промышленность строительных конструкций (сборный железобетон, 

конструкции из металла и дерева).  

Строительные организации: монтажные организации, организации 

заказчики-застройщики, генподрядная организация; организации, 

выполняющие научно-изыскательские работы; проектные и научно-

исследовательские институты и конструкторские бюро; общестроительные и 

специализированные строительные организации; строительных материалов; 

организации по ремонту строительных объектов, их расширению и 

реконструкции. 

Согласно данным Федеральной службы государственной статистики РФ, 

в строительстве используется 55% продукции промышленности строительных 

материалов, около 22% металлопроката, 41% лесоматериалов, более 8% 

продукции машиностроения  

Объем работ, выполненный организациями всех форм собственности по 

виду деятельности «Строительство», в 2020 г. составил 8237,3 млрд. рублей. 

Для всех кварталов 2020 г. характерна отрицательная динамика объемов 

строительных работ по сравнению с соответствующим периодом 2019 года. 

Наибольший спад пришелся на I квартал − 5,5%, наименее низкими темпами 

снижался объем работ в IV квартале – 1,3%  
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 В 2021 г. сохранилась отрицательная динамика объемов строительства.  

По данным Росстата в 2021 г. состояние строительной отрасли, 

характеризовалось такими показателями:  

- объем выполненных работ составил 7451,4 млрд. рублей, или 87,0% к 

уровню 2020 г. в сопоставимых ценах; 

- введено в действие 326715 зданий, их общий строительный объем 

составил 803566,1 тыс. куб. м, общая площадь – 162001,3 тыс. кв. м. Из числа 

введенных в действие в 2021 г. зданий – 82,7% составляют здания жилого 

назначения. 

Динамика объема выполненных работ в строительной отрасли в разрезе 

федеральных округов приведена в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 

Объем работ, выполненных по виду деятельности «Строительство» по 

федеральным округам Российской Федерации в 2021 г. 

 

   

2021г. (в фактически 

действовавших ценах, млн. 

рублей) 

В % к соответствующему 

периоду 2020 г.(в 

сопоставимых ценах) 

январь январь - 

февраль 

январь январь - 

февраль 

Центральный федеральный 

округ 

133697,9 265122,9 108,5 106,5 

Северо-Западный федеральный 

округ 

56282,3 111082,7 94,0 89,4 

Южный федеральный округ 34425,6 74301,7 86,4 89,1 

Северо-Кавказский 

федеральный округ 

10310,3 26351,5 207,9 134,2 

Приволжский федеральный 

округ 

54059,9 115782,6 85,4 86,2 

Уральский федеральный округ 68172,0 142199,9 88,0 82,6 

Сибирский федеральный округ 47002,9 89399,7 114,4 107,6 

Дальневосточный федеральный 

округ 

34949,9 69641,1 94,7 99,9 
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Наиболее значительное падение объемов строительных работ в 2021 г. 

отмечалось в Южном федеральном округе (на 15,5%), Сибирском федеральном 

округе (на 13,7%) и Уральском федеральном округе (на 12,4%). 

Почти половина объема строительных работ в 2021 г. выполнена 

Центральным федеральным округом (28,2%) и Уральским федеральным 

округом (15,1%). Более половины основного объема работ, выполненных по 

виду деятельности «Строительство» приходилось на Москву, Санкт-Петербург, 

Московскую, Нижегородскую, Ростовскую, Кемеровскую области, 

Краснодарский и Красноярский края, республики Татарстан. 

Выполнение строительных работ в разрезе федеральных округов 

представлено на рисунке 1.4.  

 

 

 

Рис. 1.4 - Объем выполненных строительных работ по федеральным 

округам РФ в 2021 г., % 

 

Более 90% всего объема строительных работ за последние годы 

выполняется частными строительными организациями (рисунок 1.5).  

Организациями всех форм собственности построено жилых домов общей 

площадью 94301, 9 тыс. кв. м, что на 0,5% ниже предыдущего года.  

0,28229015

0,118275532

0,0791128870,028057813

0,12327976

0,151407634

0,095188513

0,074150504

Центральный федеральный округ Северо-Западный федеральный округ
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Из общего объема введено населением 44224,0 тыс. кв. м общей площади 

жилых домов, или 42,9% от общего объема жилья, введенного в 2020 г. 

 

 

 

Рис. 1.5 - Распределение строительных работ, выполненных 

организациями различных форм собственности, в % к общему объему работ 

 

В 2020 г. самая большая доля построенного жилья пришлась на 

Приволжский федеральный округ 24,9% и Центральный федеральный округ 

24,7%, далее следуют Южный федеральный округ 14,2%, Северо-Западный 

федеральный округ 11,2%, Сибирский федеральный округ 10,1%, Уральский 

федеральный округ 7,9% и Северо-Кавказский федеральный округ 4,7% и 

Дальневосточный федеральный округ 2,5% (рисунок 1.6). 
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Рис. 1.6 - Строительство жилых домов по федеральным округам в 2021г., 

%. 

 

Если составить рейтинг самых активно строящихся регионов России по 

итогам 2015 г., то выглядеть они будут следующим образом (таблица 1.3). 

Всего в этих регионах построена половина жилья России. 

 

Таблица 1.3  

Рейтинг самых активно строящихся регионов Российской Федерации в 

2021 г. 

Место в рейтинге Регион России 

Введено жилья, тыс. кв. м 

общей площади 

1 Краснодарский край 462,4 

2 г. Москва 443,6 

3 Ленинградская область 420,4 

4 Московская область 395,8 

5 Республика Татарстан (Татарстан) 382,7 

6 Республика Башкортостан 273,3 

7 Самарская область 248,7 

8 Новосибирская область 210,9 

24,76150605

11,24488414

14,25926976
4,706094651

24,9561153

7,344829686

10,18616397
2,541136437

Центральный федеральный округ Северо-Западный федеральный округ

Южный федеральный округ Северо-Кавказский федеральный округ

Приволжский федеральный округ Уральский федеральный округ

Сибирский федеральный округ Дальневосточный федеральный округ
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Окончание таблицы 1.3 

9 Ростовская область 193,3 

10 Свердловская область 180,7 

11 Нижегородская область 152,9 

12 Челябинская область 146,6 

13 Тюменская область 143,8 

14 Ставропольский край 135,5 

15 Воронежская область 132,1 

 

Всего в этих регионах построена половина жилья России в 2021 г.  

Красноярский край является наиболее крупным регионом Сибирского 

федерального округа, с высокоразвитым индустриальным и научным 

потенциалом. Доля строительства в валовом региональном продукте края 

составляет 1,4%. 

Строительная отрасль Красноярского края - комплекс, представляющий 

собой сложную систему, элементами которой являются организации, 

выполняющие общестроительные работы по возведению зданий, сооружению 

мостов, автомобильных дорог, тоннелей, магистральных и местных 

трубопроводов, линий связи и электропередачи, монтажных, 

электромонтажных и отделочных работ; организации, осуществляющие 

производство строительных материалов и конструкций; а также организации 

выполняющие работы по проектированию, возведению и реновации зданий и 

сооружений. 

По состоянию на 20.04.2021 г. в Красноярском крае зарегистрировано 

12751 организаций, относящихся к строительному комплексу, включая 

подрядные организации, проектно-изыскательские предприятия, проектные 

институты. Из этого числа 11344 строительные организации имеют частную 

форму собственности, в государственной и муниципальной собственности 

находятся 431 организаций и еще 16 организаций имеют смешанную 

российскую форму собственности. 
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Число действующих строительных организаций в Красноярском крае, в 

динамике представлено на рисунке 1.7. 

 

 

 

Рис. 1.7 - Количество строительных организаций на территории 

Красноярского края в 2010-2021гг., ед. 

 

Динамика развития строительной отрасли края, имеет положительную 

тенденцию и представлена в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4  

Динамика развития строительной отрасли Красноярского края в 2010-

2021 гг. 

 

Показатель 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 

Объем выполненных работ, млрд. 

руб. (в фактических ценах) 87,3 133,6 130,9 138 123,7 149,3 58 

Объем выполненных работ в % к 

предыдущему году в сопоставимых 

ценах) 114,6 106,6 92 97,4 86,1 79,48 17,3 

 

Структура строительного рынка Красноярского края представлена на 

рисунке 1.8. 
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Рис. 1.8 - Структура строительного рынка Красноярского края в 2021г., % 

 

После кризиса 2008-2010 г. рынок строительства Красноярского края стал 

поступательно развиваться, удовлетворяя растущую потребность в первую 

очередь в жилой недвижимости.  

Тенденции развития строительной отрасли Красноярского края 

представлены на рисунке 1.9. 

 

 

 

Рисунок 1.9 - Объем работ, выполненных по виду деятельности 

«Строительство» в Красноярском крае за 2010-2021 гг., млрд. руб. 
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По данным, представленным на рисунке 1.9 видно, что объемы 

строительства в Красноярском крае в течение всего анализируемого периода 

имели разную тенденцию от повышения к понижению и обратно. В 2020 г. 

объем выполненных строительных работ составил 149,3 млрд. руб., что выше 

на 25,6 млрд. руб. в сравнении с 2018 г. Однако, несмотря на рост объема 

выполненных работ в стоимостном измерении в 2021 г., в процентном 

соотношении объем работ (в сопоставимых ценах) снизился. Данная тенденция 

хорошо прослеживается на рисунке 1.10. 

 

Рис. 1.10 - Объем работ, выполненных по виду деятельности 

«Строительство» в Красноярском крае, в % к соответствующему периоду 

предыдущего года 

 

Отличительными чертами строительной индустрии края является высокая 

степень обеспеченности потребителей территории местными 

производственными материалами, высокая степень концентрации производств 

на всех рынках и наличие строительных корпораций.  

Среди регионов Сибирского федерального округа строительный 

комплекс Красноярского края по объему выполненных работ занимает третью 

позицию. Так, в 2021 г. объем выполненных работ составил 186,1 млрд. руб., на 

первом месте Кемеровская область с объемом работ 274,6 млрд. руб. на втором 

месте Республика Хакассия с объемом работ в 231,3 млрд. руб. (таблица 1.5). 
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Таблица 1.5 

Объем работ, выполненных по виду деятельности «Строительство» в 

разрезе Сибирского федерального округа в 2021 г. 

 

Наименование региона 

Объем выполненных работ в 

млн. руб. за январь-апрель 

2021г. 

Изменения по отношению к 

отчетному периоду 2020 

гола (в сопоставимых 

ценах), % 

Сибирский федеральный 

округ 89399,7 107,6 

Республика Алтай 126,8 78,5 

Республика Тыва 191,8 38,3 

Республика Хакасия 2313,1 81,2 

Алтайский край 5274,8 94,3 

Красноярский край 18613,1 97,1 

Иркутская область 27460,1 308,2 

Кемеровская область 11744,7 62,0 

Новосибирская область 9225,5 83,5 

Омская область 8867,8 95,0 

Томская область 5582,0 93,1 

 

К особенностям строительной индустрии Красноярского края следует 

отнести высокую степень обеспеченности потребностей территории 

строительными материалами местного производства, высокий уровень 

концентрации производства почти на всех основных рынках строительных 

материалов и наличие на рынке края строительных корпораций, включающих в 

себя, кроме строительных подразделений: заводы по производству изделий 

крупнопанельного, монолитно-каркасного домостроения. 

В таблице 1.6 отражены показатели строительства жилых домов в 

Красноярском крае за 2020 год.  
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Таблица 1.6  

Строительство жилых домов в Сибирском федеральном округе в 2020 г. 

 

   

тыс. кв. м. общей площади 

Наименование 

региона 

Введено жилых домов 

Из общего объема введено населением 

 

2021 в % к 2020 2021 в % к 2020 

Сибирский 

федеральный 

округ 1377,2 113,5 737,6 118,1 

Республика Алтай 36,0 176,8 35,6 192,7 

Республика Тыва 26,3 165,3 24,6 155,4 

Республика 

Хакасия 64,8 118,6 48,3 131,0 

Алтайский край 165,2 98,9 81,7 127,7 

Красноярский 

край 230,6 110,2 145,8 124,8 

Иркутская 

область 222,9 133,3 126,1 129,7 

Кемеровская 

область 98,6 111,5 72,5 109,0 

Новосибирская 

область 403,7 114,9 106,9 87,0 

Омская область 59,1 66,8 36,6 73,7 

Томская область 70,0 138,2 59,3 165,1 

 

Как видно из данных, представленных в таблице, среди регионов 

Сибирского федерального округа по вводу жилья Красноярский край с 

показателем 230,6 тыс. кв. м. общей площади занимает второе место после 

Новосибирской области (введено 403,7 тыс. кв. м. общей площади). По объему 

введенного населением жилья край занимает первое место 

Динамика ввода жилья в Красноярском крае показана на диаграмме 

(рисунок 1.11). 
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Рис. 1.11 – Объем ввода жилья в Красноярском крае в 2010-2021 гг., тыс. 

кв. м 

 

Из данных следует, что строительная отрасль Красноярского края за 

последние десятилетия обеспечивает население и экономику региона 

объектами жилищного, социального, производственного и инфраструктурного 

назначения. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ООО СК «БАЗИС 24» 

 

2.1 Характеристика деятельности предприятия 

 

ООО СК «БАЗИС24» – это организация, специализирующиеся на работах 

по производству работ по строительству многоквартирных домов и внутренней 

отделке зданий (включая потолки, раздвижные и съемные перегородки и т.д.) 

Организация является членом ассоциации «Саморегулируемая 

корпорация строителей Красноярского края». 

Помимо основных видов деятельности, указанных ранее, ООО СК 

«БАЗИС24» может предоставлять такие дополнительные услуги как:  

 разработка строительных проектов; 

 строительство жилых и нежилых зданий; 

 строительство автомобильных дорог и автомагистралей; 

 строительство железных дорог и метро; 

 строительство инженерных коммуникаций для водоснабжения и 

водоотведения, газоснабжения; 

 строительство коммунальных объектов для обеспечения 

электроэнергией и телекоммуникациями; 

 строительство междугородних линий электропередачи и связи 

 строительство электростанций; 

 строительство прочих инженерных сооружений, не включенных в 

другие группировки; 

 разборка и снос зданий; 

 подготовка строительной площадки; 

 производство земляных работ; 

 подготовка участка к разработке и добыче полезных ископаемых, за 

исключением нефтяных и газовых участков; 
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 разведочное бурение; 

 производство электромонтажных работ; 

 производство санитарно-технических работ, монтаж отопительных 

систем и систем кондиционирования воздуха; 

 производство прочих строительно-монтажных работ; 

 производство штукатурных работ; 

 работы столярные и плотничные; 

 работы по установке внутренних лестниц, встроенных шкафов, 

встроенного кухонного оборудования; 

 работы по устройству покрытий полов и облицовке стен; 

 производство малярных работ; 

 производство прочих отделочных и завершающих работ; 

 производство кровельных работ; 

 работы строительные специализированные прочие, не включенные в 

другие группировки; 

 работы гидроизоляционные; 

 работы по установке строительных лесов и подмостей; 

 работы свайные и работы по строительству фундаментов; 

 работы бетонные и железобетонные; 

 работы по монтажу стальных строительных конструкций; 

 работы каменные и кирпичные; 

 работы по сборке и монтажу сборных конструкций; 

Головной офис расположен по адресу: 660018, Красноярский край, город 

Красноярск, улица Красномосковская, дом 76, помещение 20, комната 31. 

Для эффективного управления организацией была сформирована 

структура, которая соответствует целям и задачам деятельности предприятия и 

максимально к ним приспособлена. Организационная структура управления 

компанией отражает специфику компании как предприятия с обширной 
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системой сбыта, включающей в себя оптовое направление и региональные 

розничные подразделения. 

Общее руководство компанией возложено на Генерального директора, 

который осуществляет руководство финансовой и хозяйственной 

деятельностью организации в соответствии с действующим законодательством, 

осуществляет стратегическое планирование деятельности, организует 

эффективное взаимодействие работы всех структурных подразделений 

компании.  

 

 

 

 

 

Рис. 2.1 – Организационная структура управления ООО СК «БАЗИС24» 

 

Общее руководство компанией возложено на Генерального директора, 

который осуществляет руководство финансовой и хозяйственной 

деятельностью организации в соответствии с действующим законодательством, 

осуществляет стратегическое планирование деятельности, организует 

эффективное взаимодействие работы всех структурных подразделений 

компании. 

Финансовый директор разрабатывает финансовую стратегию компании, 

организует управление движением финансовых ресурсов предприятия, 

регулирование финансовых отношений, возникающих в процессе деятельности 

организации, обеспечивает финансовую устойчивость, руководит разработкой 

проектов перспективных и текущих финансовых планов. 
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Директор по развитию разрабатывает эффективную стратегию развития и 

основные разделы плана развития компании, подготавливает конкретные 

программы развития и реструктуризации предприятия, анализирует 

возможность осуществления различных вариантов развития предприятия. 

Коммерческий директор осуществляет руководство коммерческим 

подразделением предприятия, отвечает за сбытовую стратегию, обеспечивает 

эффективную работу региональных подразделений. 

Директор производства организует техническую подготовку 

производства, организует и контролирует выпуск продукции в соответствии с 

установленными нормами качества и количества. 

Директор по маркетингу осуществляет разработку маркетинговой 

политики компании на основе анализа потребительских свойств товара и 

прогнозирования потребительского спроса на продукцию, определяет новые 

рынки сбыта и новых потребителей товара, координирует деятельность всех 

подразделений по сбору и анализу коммерческо-экономической информации. 

Директор по управлению человеческими ресурсами организует работу по 

формированию кадровой политики компании, определению ее основных 

направлений в соответствии со стратегией развития предприятия и мер по ее 

реализации. 

Главный бухгалтер осуществляет организацию бухгалтерского учета 

хозяйственно-финансовой деятельности компании и контроль за экономным 

использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов, 

сохранностью собственности предприятия, формирует учетную политику 

исходя из структуры и особенностей деятельности компании. 

IT-директор формирует стратегию развития в области информационных 

технологий в соответствии с общей стратегией компании, организует 

оснащение компании современными средствами связи, оргтехникой и 

программным обеспечением. 

Структура управления организации построена для того, чтобы все 

протекающие в ней процессы осуществлялись своевременно и качественно. В 
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компании используется линейно-функциональная структура. Преимуществами 

такой структуры являются расширение возможности принятия компетентных 

решений, сокращение времени на решение управленческих и технологических 

вопросов. 

 

2.2 Основные показатели деятельности ООО СК «БАЗИС24» 

 

Основные технико-экономические показатели ООО СК «БАЗИС24» 

отражены в бухгалтерском балансе и отчете о финансовых результатах 

предприятия. 

Экономический анализ — взаимосвязанные и взаимообусловленные 

методы изучения и научного исследования определенных экономических 

явлений, процессов, действий, результатов.  

Под предметом экономического анализа понимаются хозяйственные 

процессы предприятий, их социально-экономическая эффективность и 

конечные финансовые результаты деятельности, складывающиеся под 

воздействием объективных и субъективных факторов, находящие отражение 

через систему экономической информации.  

Оценка экономической эффективности деятельности предприятия 

позволяет понять, насколько рационально использовались имеющиеся ресурсы 

в процессе достижения запланированных целей. 

Оценка эффективности включает набор процедур по анализу динамики 

различных показателей хозяйственной деятельности предприятия в сравнении с 

аналогичными показателями прошлых периодов или утвержденными на 

отчетный период плановыми значениями. 

В таблице 2.1 рассмотрены основные технико-экономические показатели 

ООО СК «БАЗИС24» в динамике за 2018 – 2020 гг., использована современная 

отечественная методика расчета основных показателей деятельности 

организации по А.Д. Шеремет.  
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Таблица 2.1 

Анализ динамики технико-экономических показателей ООО СК «БАЗИС24» 

 

 

Ед.изм 
№ 

п/п 
Показатели 

Годы 
Абсолютное 

изменение 
Темп роста 

2018г. 2019г. 2020г. 2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Тыс.руб 1 Выручка от продаж 43 713 45 377 52 788 1 664 7 411 103,8 116,3 

Тыс.руб 2 Себестоимость продаж 40 742 42 341 52 322 1 599 9 981 103,9 123,5 

Чел. 3 Среднегодовая численность персонала 18 20 22 2 2 125,0 120,0 

Тыс.руб/

чел. 
4 

Среднегодовая выработка одного 

работника 
5464,1 4537,7 4399 - 448,16 - 255,47 

80,7 86,4 

Тыс.руб 5 
Среднегодовая стоимость основных 

средств 
585 552 601 - 33 49 

94,4 108,9 

Руб./руб

. 
6 

Фондоотдача 
77,26 82,02 83,44 4,76 1,42 

106,2 101,7 

Тыс.руб. 7 
Среднегодовая стоимость оборотных 

средств 
7 434,5 4 210 2 395,5 - 3 224,5 -1814,5 

56,6 56,9 

Оборот. 8 
Коэффициент оборачиваемости 

оборотных средств 
5,16 8,83 15,6 3,67 6,77 

171, 176,7 

Дней 9 Время оборота в днях 69,77 40,77 23,08 - 29 - 17,6 58,4 56,6 

Тыс.руб 10 Прибыль от продаж 842 222 781 -620 559 26,3 351,8 

% 11 Рентабельность продаж 1,73 0,54 1,52 - 1,19 0,9 31,2 281,5 

Тыс.руб. 12 Чистая прибыль 635 118 331 -517 213 18,5 280,5 

Тыс.руб. 13 Среднегодовая величина активов 3 221,3 5 455 10 105,5 2233,7 4 650,5 169,3 185,3 

% 14 Рентабельность активов 1,80 1,72 2,22 - 0,08 0,5 95,6 129,1 
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После анализа технико-экономических показателей можно наблюдать, 

что выручка с каждым годом растет, себестоимость значительно увеличивается, 

штат работников незначительно увеличивается.  

В 2019 году можно наблюдать спад прибыли, который длится на 

протяжение трех лет, а также наблюдаем значительный спад рентабельности 

активов по сравнению с 2019 годом. 

Далее с помощью SWOT-анализа (таблица 2.2), выявляются слабые и 

сильные стороны компании, а также угрозы и возможности, которые могут 

повлиять на предприятие. 

 

Таблица 2.2 

SWOT-анализ ООО СК «БАЗИС24» 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокий уровень квалификации 

руководящих сотрудников предприятия 

Низкая заинтересованность рядовых 

сотрудников в развитии предприятия 

Высокое качество предоставляемых услуг Высокая степень износа оборудования — до 

80% по отдельным группам 

Проверенный и надежный поставщик 

комплектующих 

Себестоимость продукции на 10% выше, 

чем у основных конкурентов 

Широкий ассортимент услуг Сбои в снабжении 

Хорошая репутация у клиентов Высокие издержки 

Возможности Угрозы 

Повышение спроса на услуги Рост темпов инфляции 

Повысились барьеры входа на рынок: с 

этого года необходимо получать лицензию 

на занятие данным видом деятельности 

В этом году ожидается выход на рынок 

крупной иностранной компании-конкурента 

На рынке появилась новая розничная сеть, 

которая в данный момент выбирает 

поставщиков. С этого года крупнейший 

оптовый покупатель определяет 

поставщиков по результатам тендера 

С этого года крупнейший оптовый 

покупатель определяет поставщиков по 

результатам тендера 

Увеличение объемов производства Налоговая политика государства 
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Окончание таблицы 2.2 

Увеличение удовлетворенности клиентов 

услугами компании 

Увеличение расходов предприятия на 

качество услуг 

 

Делая вывод из данной таблицы, можно сказать, слабые стороны есть, но 

их можно решить, например, низкая заинтересованность сотрудников в 

развитие предприятие, это следствие «кризиса» в копании. Под словом 

«кризис» подразумевается, отсутствие адаптации сотрудников, текучесть 

кадров, неправильное мотивирование сотрудников. 

После проведения SWOT-анализа можно предложить следующие 

стратегии, используя матрицу Ансоффа:  

 стратегия проникновения на рынок; 

 стратегия развития рынка. 

Для того чтобы понять, насколько предприятие независимо с финансовой 

точки зрения, растет или снижается уровень его независимости и отвечает ли 

состояние активов и пассивов предприятия задачам его финансово-

хозяйственной деятельности, проводится анализ финансовой устойчивости 

предприятия. 

Финансовая устойчивость — состояние счетов предприятия, 

гарантирующее его постоянную платежеспособность. Данный показатель 

можно назвать индикатором стабильности дел компании.  

Для определения положения компании проводится анализ ее финансового 

состояния: в ходе расчетов, интерпретации и оценки финансовых показателей 

обнаруживаются уязвимости предприятия, для устранения которых затем 

разрабатывается ряд мер, а также выявляются резервы повышения 

эффективности производства. 

Анализ может проводиться как службами предприятия, так и 

инвесторами, поставщиками ресурсов, контролирующими органами на основе 

публикуемой отчетности. В первом случае целью будет обеспечение 

непрерывности входящего потока финансов и дальнейшее их распределение 
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таким образом, чтобы получить максимальную прибыль; во втором – поиск 

возможности наиболее выгодного вложения средств и исключение потерь. 

Для анализа финансовой устойчивости предприятия, проводится расчет 

по методике Г.В. Савицкой. 

Для начала рассчитываются коэффициенты платежеспособности (таб. 2.3) 

 

Таблица 2.3 

Коэффициенты платежеспособности 

 

Показатель 2019 год 2020 год Нормальное значение 

1. Общая степень 

платежеспособности 
1,04 1,05 ≥ 1 

2. Коэффициент 

платежеспособности по 

текущим обязательствам 

1,15 1,94 > 1 

 

1. Общая степень платежеспособности = (внеоборотные активы + 

оборотные активы) / (долгосрочные обязательства + краткосрочные 

обязательства)  

ОСП = (602 + 7 804) / (3 723+ 4 358) = 1,04   

ОСП = (640 + 10 882) / (2 511+ 8 536) = 1,05 

2. Коэффициент платежеспособности по текущим обязательствам = 

краткосрочные обязательства / (выручка /12) 

КПто  = 4 358/ (45 377/12) = 1,15 

КПто = 8 536 / (52 788/ 12) = 1,94 

Вывод: Данные показатели попадают в нормальное значение в обоих 

годах, следовательно, по данной таблице можно сделать вывод, что у 

предприятия нет проблем с платежеспособностью, объемом заемных средств и 

сроками возможного погашения задолженности организации пред ее 

кредиторами. Ниже приведены расчѐты коэффициенты ликвидности (таб. 2.4) 
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Таблица 2.4 

Коэффициенты ликвидности 

 

Показатель 2019 год 2020 год 
Нормальное 

значение 

1. Коэффициент текущей ликвидности 1,79 1,27 1,5 – 2,5 

2. Коэффициент быстрой (срочной) 

ликвидности 
1,37 1,04 ≥ 1 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности 0,03 0,03 0,2 – 0,5 

 

1. Коэффициент текущей ликвидности = оборотные активы / 

(краткосрочные обязательства) 

Ктек.Л = 7 804/ 4 358= 1,79 

Ктек.Л = 10 882/ 8 536= 1,27 

2. Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности = (дебиторская 

задолженность + финансовые вложения + денежные средства и денежные 

эквиваленты) / краткосрочные обязательства 

Кср.Л = (5 637 + 0 + 154) / 4 219= 1,37 

Кср.Л = (8 593 + 0 +268) / 8 517= 1,04 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности = (денежные средства и 

денежные эквиваленты + финансовые вложения) / краткосрочные обязательства 

Кабс.Л = 154 / 4 358 = 0,03 

Кабс.Л = 268 / 8 536 = 0,03 

Вывод: По показателю коэффициент текущей ликвидности предприятие в 

2020 году вышло за рамки нормального значения, значит, существуют 

трудности в покрытии текущих обязательств и необходимо сокращать 

кредиторскую задолженность, а также снижать оборотные активы. 

По показателю коэффициент срочной ликвидности предприятие 

находится в пределах нормального значения, значит, платежеспособность 

компании улучшается и ускоряется оборачиваемость собственных средств, 

вложенных в запасы. 
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По показателю коэффициент абсолютной ликвидности предприятие 

находится далеко за рамками нормального значения, значит, предприятие не в 

состоянии оплатить немедленно обязательства за счет денежных средств всех 

видов, а также требуется дополнительный анализ платежеспособности. 

Далее просчитываются коэффициенты обеспеченности, восстановления 

платежеспособности (таблица 2.5). 

 

Таблица 2.5  

Расчѐтные данные для оценки уровня финансовой устойчивости предприятия 

 

Показатели 2019 год 2020 год 
Нормальное 

значение 

1. Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 
- 0,027 - 0,08 0,1 

2. Коэффициент восстановления 

платежеспособности 
1,4 - 1 

 

1.Коэффициенты финансовой устойчивости=(собственный капитал + 

Долгосрочные кредиты и займы) / валюта баланса 

Кфу=(548+2511) / 11596= 0,263 

2. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами = 

(капитал и резервы – внеоборотные активы) / оборотные активы. 

КОСС = (393 – 602) / 7 804 = - 0,027 

КОСС = (548 - 640) / 10 882 = - 0,08 

3. Коэффициент восстановления платежеспособности = (коэффициент 

текущей ликвидности в начале отчетного периода + 6 / отчетный период, по 

которому осуществляется анализ + (коэффициент текущей ликвидности в 

начале отчетного периода - коэффициент текущей ликвидности в конце 

отчетного периода)) / 2. 

Квосст. = (1,79 + 6 / 12 + (1,79 – 1,27)) / 2 = 1,4 



42 

Вывод: По показателю коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами можно сказать, что предприятие в отчетном периоде 

неплатежеспособно, а структура баланса неудовлетворительна. 

Ниже в таблице приведены расчеты коэфицентов финансовой 

устойчивости. 

 

Таблица 2.6 

Расчеты коэфицентов финансовой устойчивости предприятия ООО СК 

«БАЗИС24» 

 

Показатели 2019 2020 Нормальное значение 

Коэффициент автономии 0,46 0,47 0,5-0,7 

Коэффициент финансовой зависимости 0,95 0,95 <0,8 

Коэффициент маневренности 

собственных оборотных средств 

0,53 0,16 0,2-0,5 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 

0,26 0,12 >0,1 

Коэффициент обеспеченности запасов 

собственными средствами 

0,81 0,78 0,6-0,8 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 
- 0,027 - 0,08 0,1 

Коэффициент восстановления 

платежеспособности 
1,4 - 1 

Коэффициент текущей ликвидности 1,79 1,27 1,5 – 2,5 
Коэффициент быстрой (срочной) 

ликвидности 
1,37 1,04 ≥ 1 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,03 0,03 0,2 – 0,5 
Общая степень платежеспособности 1,04 1,05 ≥ 1 

Коэффициент платежеспособности по 

текущим обязательствам 
1,15 1,94 > 1 

 

Делая вывод из таблицы, предприятию необходимо организовывать 

мероприятия по улучшению финансового состояния так как, большинство 

показателей отклонены от нормы. 

Одним из методов выявления банкротства компании является модель 

Таффлера, которая рассчитывается по следующей формуле: 
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Z = 0.53*K1 + 0.13*K2 + 0.18*K3 + 0.16*K4,                                           (1.1) 

 

где К1 - соотношение прибыли от продаж и краткосрочных обязательств;  

К2 - соотношение оборотных активов с суммой обязательств;  

К3 - соотношение краткосрочных обязательств с активами; 

К4 - соотношение выручки от реализации с активами. 

 

Z = 0,53 * (781 / 8 536) + 0,13 * ((10882-8582)/8536) + 0,18 * (8 536 / 11 

522) + 0,16 * (331 / 11 595) = 0,22. 

 

 Если Z > -0,3 – предприятие маловероятно станет банкротом («зеленая 

зона») 

Если Z < 0,2 – предприятие, вероятно, станет банкротом («красная зона») 

Если 0,2 < Z < 0,3 – зона неопределенности («серая зона»). 

Вывод: после расчета по данной методике показатель принимает значение 

0,22 и означает, что предприятие находится в зоне неопределенности («серая 

зона»). 

Анализ вероятности банкротства предприятия был проведен по трем 

методикам. Все 3 методики показали, что предприятие находится в 

критическом положении, следовательно, необходимо проводить программу 

оздоровления финансового состояния. 

В результате проведения прогнозирования банкротства выявлено, что 

ООО СК «БАЗИС24» нуждается в разработке предложений по улучшению 

финансового результата, которые будут направлены на улучшение финансовой 

устойчивости и преодоление риска банкротства. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

вырос по сравнению с 2018 годом, поэтому рассчитали коэффициент 

восстановления платежеспособности, который показал, что предприятие 

находится в рамках нормального значения, значит, предприятие в обычных 
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условиях способно восстанавливать ликвидность своих активов не дольше 6 

месяцев. 

 

2.3 Исследование проблем и возможностей роста конкурентоспособности 

на рынке строительных услуг 

 

С целью разработки мероприятий по повышению конкурентоспособности 

ООО СК «БАЗИС24» проведем оценку конкурентной ситуации на 

строительном рынке г. Красноярска и рассмотрим портрет целевого 

потребителя. 

В критериях постоянно понижающегося спроса основная масса 

строительных организаций вынуждена сдвигать сроки уже начатых объектов и 

сворачивать вложения в строительство новых. Снижение ставок по ипотечным 

кредитам снижает спрос. Платежеспособность населения по большей степени 

остается низкой. 

Одним из главных рисков, с которым могут встретиться игроки 

строительного рынка это недостаток ликвидных средств. В свою очередь, это 

имеет возможность привести к «заморозке» строительных работ. 

 По данным департамента градостроительства администрации г. 

Красноярска, показатель ввода многоквартирных домов в Красноярске по 

итогам 2019 г. вырос на 7% в сравнении с прошлым годом. В 2019 г. в городе 

сдано 702, 6 тыс. кв. м жилья. Жилая площадь в многоквартирных домах (79 

объектов и 12,8 тыс. квартир) составила 654,1 тыс. кв. м, остальное – 

индивидуальные жилые дома. Динамика ввода жилья в г. Красноярске 

представлена на рисунке 2.2 
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Рис. 2.2 - Объемы ввода жилья в г. Красноярске в 2017-2020 гг., тыс. кв.м. 

 

Рекордсменом по новостройкам стал Советский район (более 160 тыс. кв. 

м.). Больше всего домов в этом районе было построено в Солнечном. Чуть 

меньше жилья было введено в эксплуатацию в Центральном районе (порядка 

150 тыс. кв. м). Здесь рекордсменом по строительству жилых домов стал 

Покровский. На третьем месте Свердловский район с показателем — 130 тыс. 

кв. м. Более 60% сданного жилья приходится на однокомнатные квартиры. На 

двухкомнатные квартиры приходится 26,9% от введенного жилья, на 

трехкомнатные – 11,3%, на четырехкомнатные и более – 1,5% (рисунок 2.3). 

 

 

 

Рис. 2.3 - Структура сданного жилья в г. Красноярске в 2020 г., % 
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На долю квартир-гостинок и однокомнатных квартир площадью до 30- 35 

кв.м. приходится до 50% строящегося и сданного в 2020 г. жилья. Спрос на 

бюджетные варианты сохраняется даже в условиях общего снижения 

покупательской активности на рынке.  

Доля общей площади жилых домов, введенных в эксплуатацию 

юридическими лицами, составила 65,2% в общем объеме жилищного 

строительства, построенных индивидуальными застройщиками, - 34,8% [75].  

Юридическими лицами в 2020 г. введено в эксплуатацию на 16,4% общей 

площади жилых домов больше, чем за предыдущий год. Наибольшее 

увеличение объема введенного в действие жилья организациями наблюдалось в 

г. Красноярске (на 17,7 %), г. Сосновоборске (на 38,7%), г. Минусинске (в 5,9 

раза). Данные представлены на рисунке 2.4. 

 

 

 

Рис. 2.4 – Объем введенного в эксплуатацию жилья юридическими 

лицами в Красноярском крае в 2020 г., % 

 

Топ застройщиков Красноярского края по текущему строительству 

возглавил застройщик ««Сибиряк», который сохранил первое место в 

ранжировании. Лидер рынка сохранил объем текущего строительства 84,9 тыс. 

кв. м. при этом уменьшив долю на рынке до 12,54% (было – 13,76%). 
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Второе место в регионе заняла группа компаний «Красстрой», которая 

увеличила объем текущего жилищного строительства 72,8 тыс. кв.м.  увеличив 

долю на рынке – до 9,77% (было – 4,92%).  

Замыкает тройку лидеров застройщик «Новый город», который увеличил 

объем текущего жилищного строительства на 66,9 тыс. кв. м. и уменьшил долю 

на рынке до 9,16% (было – 9,52%). 

В ТОП-10 вошли компании, совокупная доля которых в региональном 

жилищном строительстве составляет 64,58%. Все застройщики местные. На 

тройку лидеров приходится 31,47% строящегося жилья в регионе.  

В таблице 2.7 представлены застройщики и общая площадь жилого 

помещения, введенного в эксплуатацию за 2020г. 

 

Таблица 2.7 

Застройщики и общая площадь жилого помещения, введенного в 

эксплуатацию за 2020г 

 

Место Наименование организации Площадь жилья, тыс. кв. м 

1 «Сибиряк» 84,9 

2 «Красстрой» 72,8 

3 ООО «Новый город») 66,9 

4 «Спецстрой» 57,3 

5 «Культбытстрой» 56,1 

6 «Арбан» 45,1 

7 «Монолитинвест» 40,8 

8 «Сибагропромстрой» 35,8 

9 «СТМ» 22,8 

10 «Ментал-плюс» 22,1 

…   

17 «Базис24» 12,7 

 

Проанализировав показатели ранжирования строительных организаций г. 

Красноярска, можно сделать вывод, что одним из конкурентных преимуществ 
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компании ООО СК «БАЗИС24» является строительство малогабаритных 

квартир в домах с удобными планировками. Связано это с тем, что компания 

работает в сегменте жилья эконом-класса. Целевой потребитель недвижимости 

эконом-класса стал моложе. Сегодняшний покупатель, это, как правило, 

человек в возрасте от 25 до 34 лет. Порядка 35% общего количества сделок 

приходится именно на клиентов до 34 лет. Вторая по объему продаж аудитория 

находится в возрасте 35-44 лет, на которую приходится 21% всех сделок. Также 

увеличилось количество инструментов и схем оплаты, в том числе, с 

использованием материнского капитала. 

Еще одно конкурентное превосходство заключается в том, что свежие 

дома фирмы «БАЗИС24» возводятся в экологически чистом регионе 

Красноярска в отдалении от промышленных и деловых центров мегаполиса. 

Близкое месторасположение детского сада, школ и гипермаркета готовит 

жилые дома симпатичным для молоденьких семей и учащихся. 

Тем не менее, в условиях падения спроса на строительном рынке и 

высоким уровнем конкуренции, необходимо повышать конкурентоспособность 

ООО СК «БАЗИС24». 

  



3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ ООО СК «БАЗИС24» НА 

РЫНКЕ СТРОИТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

 

3.1 Мероприятия по повышению конкурентоспособности на рынке 

строительных услуг 

 

Одно из направлений повышения конкурентоспособности – рост объемов 

реализации продукта (услуг или работ). Следует учитывать, что повышение 

объемов реализации само по себе не принесет желаемых результатов, 

поскольку при этом не учитываются такие важные показатели, как величина 

расходов предприятия, его прибыль и т.д.  

При организации производственного процесса и планирование объемов в 

соответствии с данным методом необходимо решить ряд задач, одной из 

важнейших из которых является определение объема реализации продукта, при 

котором будет обеспечена безубыточная производственная деятельность. 

Еще одно направление – это улучшение качества выпускаемого продукта, 

что окажет влияние на: освоение новых рынков, увеличение экспорта, 

процветание.  

Решение проблемы качества продукта поднимет имидж предприятия у 

покупателей, станет залогом выхода на внешний рынок, а также будет являться 

ос новой для получения максимальной прибыли. 

Уменьшение расходов – это традиционный и наиболее исследованный 

метод повышения конкурентных преимуществ. В данном случае в выигрышном 

положении будет находиться то предприятие, которое проведя определенный 

комплекс мер достигло меньших затрат, чем конкуренты. 

Однако в современных условиях удержать такое преимущество 

достаточно трудно, т.е. реализация этого метода требует четкой, 

скоординированной работы сотрудников по совершенствованию технологий 

производства, логистики, менеджмента персонала и организационной 
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культуры. Предприятия, выбирающие путь усиления конкурентных затрат, 

постоянно анализируют затраты на всех стадиях проектирования, выпуска и 

реализации продукта. Важную роль здесь играют маркетологи, которые 

должны непрерывно заниматься мониторингом рынка, проводить 

функционально–стоимостной анализ, отслеживать новейшие технологии, а 

также расходы предприятий–конкурентов. 

Устойчивое повышение конкурентоспособности предприятия может быть 

обеспечено только при условии долгосрочного, непрерывного и 

поступательного совершенствования всех детерминантов 

конкурентоспособности. 

Проанализировав финансово–хозяйственную деятельность ООО СК 

«БАЗИС24» можно выделить следующие проблемы: 

 недостаток денежных средств; 

 не оптимизированная расходная часть; 

 большая дебиторская задолженность; 

Проведя анализ конкурентных сил, выявлены такие проблемы как: 

 нет мониторинга конкурентов; 

 низкий уровень рекламной политики; 

 нет эконом–программ для потребителей, чувствительных к цене; 

Основываясь на SWOT–анализе, определены следующие 

проблемы: 

 не внедрены современные технологии; 

 большие траты времени на выполнения заказов; 

 не освоены новые рынки сбыта; 

 расширение ассортимента услуг; 

 отсутствует кадровая политика по повышения квалификации своих 

сотрудников; 

 слабая маркетинговая политика; 

Проанализировав деятельность компании ООО СК «БАЗИС 24», можно 

предложить такие мероприятия по повышению конкурентоспособности как, 
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использование услуг аутсорсинга. Предприятие может отдать на аутсорсинг 

бухгалтерский учет. 

Аутсорсинг бухгалтерских услуг ООО СК «БАЗИС24» приведет к 

оптимизации штата и уменьшение затрат на содержание собственной штатной 

бухгалтерии. Предприятие отразит в расходах факт получения услуги 

бухгалтерского аутсорсинга. Это влияет на НДС в сторону снижения его 

размера. Повысится качество и скорость выполнения, профессионализм и 

своевременность.  

Под аутсорсингом понимается стратегия управления компанией, 

направленная на использование внешних ресурсов с целью концентрации своих 

усилий на основной деятельности и передачи отдельных бизнес–процессов 

организации сторонним подрядчикам. 

Основная причина вывода или не вывода процессов на аутсорсинг 

заключается в снижении издержек и повышении качества предоставляемых 

товаров и услуг. 

Предприятия принимают решения о привлечении сторонних компаний 

для выполнения определенного набора функций при усложнении бизнес–

процессов, желании привлечения чужого опыта и алгоритмов решения 

проблем. Специфика строительной отрасли такова, что при возведении 

(реконструкции, капитальном ремонте) объектов от застройщика (технического 

заказчика), помимо высокой квалификации, требуется большая отдача личного 

времени и запас неисчерпаемой энергии. Решение этой проблемы можно искать 

в плоскости передачи некоторых своих функций сторонней организации, 

которая обладает необходимым опытом, квалифицированным персоналом и 

другими необходимыми ресурсами. 

То есть в общем виде аутсорсинг в строительстве – это принятие 

строительной фирмой решения о передаче (на договорной основе и на 

длительный период) другой организации исполнение отдельных функций, 

направлений бизнес – процессов с целью снижении сроков возведения 

(реконструкции, капитального ремонта) зданий, сооружений и повышения его 
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качества. При этом основной потенциал передающей стороны и все усилия ее 

сотрудников будут сосредоточены на выполнении основных задач. 

Если предприятие ООО СК «БАЗИС24» начнет использовать аутсорсинг, 

то получит следующие преимущества: 

 концентрация предприятия на основном виде деятельности; 

 повышение организационной гибкости предприятия; 

 повышение качества выполнения непрофильных бизнес–задач; 

 оперативность в принятии решений; 

 инновационные методы в работе; 

 увеличение инвестиционной привлекательности; 

 разделение рисков между заказчиком и компанией аутсорсером; 

 снижение или отсутствие расходов на содержание, обучение 

собственного штата. 

Благодаря использованию системы аутсорсинга становится возможным 

повысить эффективность управления компанией независимо от еѐ 

загруженности и в первую очередь в результате повышения уровня управления 

процессами. При этом происходит сокращение расходов на собственную 

инфраструктуру, так как оплачиваются только услуги аутсорсинговой фирмы. 

Задачи ООО СК «БАЗИС24», которые может решить аутсорсинг:  

 расчет заработной платы сотрудников; 

 обработка первичных документов; 

 расчет налогов, сборов и страховых взносов; 

 формирование и предоставление в налоговые органы, государственные 

внебюджетные фонды бухгалтерской и налоговой отчетности. 

 бухгалтерский учет; 

Преимущества аутсорсинга для ООО СК «БАЗИС24»:  

 сокращение управленческих издержек и, как следствие – повышение 

прибыли; 
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 обеспечение высокого уровня качества услуг – увеличение 

конкурентоспособности; 

 обеспечение приоритетности главного бизнес – процесса за счет 

перераспределения ресурсов, ранее задействованных на второстепенных 

задачах; 

 передача ответственности за конечный результат и гарантирование его 

получения; 

 обеспечение надежности и стабильности за счет, взятой на себя 

аутсорсером ответственности за проделанную работу. 

Проблемы ООО СК «БАЗИС24» с использование аутсорсинга: 

 риск потери контроля над передаваемыми функциями; 

 вероятность утечки информации; 

 снижение качества товаров и услуг в случае, если аутсорсер действует 

недобросовестно; 

Использование строительной фирмой аутсорсинговых услуг (исходя из 

того, что некоторые конкретные функции компанией-аутсорсером 

выполняются более качественно, эффективно и дешево, чем их исполнение 

самой фирмой) дает ей возможность укрепить свои позиции на рынке. Он 

позволяет увеличивать мощности и долю на рынке. Аутсорсинг способствует 

продвижению строительной продукции, разгрузке персонала, отвлечению его 

от рутины, в результате снижаются издержки. Аутсорсинг универсален в том 

смысле, что он может использоваться любой компанией, независимо от ее 

размеров, численности персонала и объемов выручки, то есть как малыми, так и 

крупными предприятиями.  

В мировой экономической практике фирмы, задействованные в 

строительной индустрии, как правило, не имеют собственного ремонтного 

оборудования, транспортных цехов, маркетинговых служб и т.п. При этом 

развит рынок компаний, которые оказывают технологические, управленческие, 

маркетинговые услуги с использованием аутсорсинга. Это позволяет 

минимизировать совокупные затраты, повысить качество и сократить время 
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исполнения работ фирмами, осуществляющими выпуск строительной 

продукции. 

Целесообразность применения аутсорсинга можно оценить с помощью 

сравнения затрат и результатов с аутсорсингом и без аутсорсинга. Сейчас очень 

распространен аутсорсинг бухгалтерских услуг. Его стоит применить ООО СК 

«БАЗИС24» в своей деятельности, как один из вариантов. Оценим 

эффективность данного метода. Для этого необходимо сравнить затраты на 

содержание собственного отдела бухгалтерии и аутсорсинга бухгалтерского 

учета. Данные представлены в таблице 3.1 

 

Таблица 3.1 

Исходные данные для расчета стоимости ведения бухгалтерского учета 

ООО СК «БАЗИС24» 

 

Статьи затрат. руб. Показатели Периодичность 

Количество сотрудников отдела бухгалтерии, чел. 2  

Норма офисной площади на одного сотрудника, кв.м. 6  

Цена аренды+коммунальные услуги 12 кв.м. офисного 

помещения 

10000 ежемесячно 

Средний расход услуг интернета 500 ежемесячно 

Средний расход канцелярских товаров 300 ежемесячно 

Средний расход услуг связи 300 ежемесячно 

Заработная плата главного бухгалтера 35000 ежемесячно 

Заработная плата бухгалтера первичной документации 20000 ежемесячно 

Обновление бухгалтерских программ (1С Предприятие) 1500 ежеквартально 

Обучение персонала отдела бухгалтерского учета 6000 ежегодно 

Страховые взносы, % 34  

Ставка НС и ПЗ, % 0,20  

Системный блок 15000  

Монитор 5000  

Принтер 4500  

Мебель 18000 1 раз в 7 лет 

Программный продукт для бухгалтерского учета 1С 25000 1 раз в 10 лет 

 

Рассчитаем стоимость ведения бухгалтерского учета на собственном 

предприятии. Данные представлены в таблице 3.2 
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Таблица 3.2 

Расчет стоимости ведения собственной структуры бухгалтерии ООО СК 

«БАЗИС24» 

 

Статьи 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал Итоги года 

Аренда помещения + 

коммунальные услуги 
30000 30000 30000 30000 120000 

Интернет 1000 1000 1000 1000 4000 

Канцелярские товары 900 900 900 900 3600 

Услуги связи ГТС 900 900 900 900 3600 

Главный бухгалтер 105000 105000 105000 105000 400000 

Бухгалтер первичной 

документации 
60000 60000 60000 60000 200000 

Бухгалтерская 

программа (1С 

Предприятие) 

1500 1500 1500 1500 6000 

Обучение персонала 

бухгалтерии 
6000 0 0 0 6000 

Страховые взносы 

(34%) 
56100 56100 56100 56100 21690 

Отчисления в связи с 

профзаболеваниями и 

травматизмом (0,2%) 

330 330 330 330 1320 

Системный блок 15000 0 0 0 15000 

Монитор 5000 0 0 0 5000 

Принтер 4500 0 0 0 4500 

Мебель 18000 0 0 0 18000 

Программное 

обеспечение 
25000 0 0 0 25000 

 

Таким образом, стоимость ведения бухгалтерского учета посредством 

бухгалтерской службы как структурного подразделения, возглавляемое 

главным бухгалтером включает: 

 единовременные затраты: 67 500,00 руб.; 

 текущие (эксплуатационные расходы) 1 028 920 руб. 

Рассчитаем затраты на аутсорсинг бухгалтерского учета. 

Параметры, на основании которых производится расчет стоимости 

месячного обслуживания услуг по ведению бухгалтерского учета: 

 организационно–правовая форма: ООО; 
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 основной вид деятельности: производство работ по строительству 

многоквартирных домов и внутренней отделке зданий; 

 система налогообложения: общая; 

 количество счетов–фактур, накладных и прочей документации от 

 поставщиков и покупателей, количество банковских операций и 

авансовых отчетов в месяц, шт.: более 100 шт. 

При количестве документов от 100 штук и при общей системе 

налогообложения стоимость бухгалтерского сопровождения аутсорсинго-

консалтинговой группы будет составлять 26300 руб. в месяц. 

Стоимость ведения кадрового учета (включая расчет заработной платы и 

налогов, начисляемых на фонд оплаты труда, подготовка кадровых документов, 

разработка политик и процедур в области трудового распорядка, премий, 

оплаты труда) от 10 до 20 сотрудников составляет 15000 руб. 

Таким образом, стоимость ведения бухгалтерского учета с 

использованием компании-аутсорсера в месяц составляет 26300+15000= 41300 

руб., а в год составит 495600 руб. 

 

3.2 Оценка эффективности от реализации мероприятий по повышению 

конкурентоспособности предприятия 

 

Снижение эксплуатационных расходов, в связи с переходом на 

бухгалтерский аутсорсинг, приведет к получению дополнительной прибыли, 

что, в свою очередь, увеличит платежи в бюджет по налогу на прибыль. 

Дополнительный налог на прибыль в связи со снижением себестоимости 

составит, расчет представлен в формуле (2): 

 

ДНП = (Рб. – Раутс.)· Нп,        (2) 

 

где ДНП – дополнительный налог на прибыль; 
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Рб. – эксплуатационные расходы от использования собственной 

структуры бухгалтерии; 

Раутс. – эксплуатационные расходы от ведения бухгалтерского учета с 

использованием компании-аутсорсера. 

Нп – ставка налога на прибыль, 20%. 

 

ДНП = (1028920 – 495600) · 20% = 106644 руб. 

 

Для расчета экономической эффективности от перевода процесса ведения 

бухгалтерского учета на аутсорсинг рассчитаем условно–годовую экономию, 

расчет представлен в формуле (3): 

 

Э = Рб – Раутс.–ДНП,          (3) 

 

где Э – условно–годовая экономия; 

Рб. – эксплуатационные расходы от использования собственной 

структуры бухгалтерии; 

Раутс. – эксплуатационные расходы от ведения бухгалтерского учета с 

использованием компании-аутсорсера; 

ДНП – дополнительный налог на прибыль. 

 

Э = 1028920 – 495600 – 106 644 = 426 676 руб. 

 

Таким образом, экономия от использования компании-аутсорсера 

составляет 426 676 рублей в год. 

Прогноз финансовой устойчивости предприятия ООО СК «БАЗИС24» 

после внедрения аутсорсинга. 
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Таблица 3.3 

Прогноз финансовой устойчивости предприятия ООО СК «БАЗИС24» 

 

Показатели 2019 2020 2021/2022 Нормальное 

значение 

Коэффициент автономии 0,46 0,47 0,51 0,5-0,7 

Коэффициент финансовой зависимости 0,95 0,95 0,9 <0,8 

Коэффициент маневренности 

собственных оборотных средств 

0,53 0,16 0,22 0,2-0,5 

Коэффициент обеспеченности запасов 

собственными средствами 

0,81 0,78 0,75 0,6-0,8 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 
- 0,027 - 0,08 

 

0,01 
0,1 

Коэффициент восстановления 

платежеспособности 
1,4 1,5 1,6 1 

Коэффициент текущей ликвидности 1,79 1,27 1,32 1,5 – 2,5 

Коэффициент быстрой (срочной) 

ликвидности 
1,37 1,04 1,12 ≥ 1 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,03 0,03 0,07 0,2 – 0,5 

Общая степень платежеспособности 1,04 1,05 1,03 ≥ 1 

Коэффициент платежеспособности по 

текущим обязательствам 
1,15 1,94 2,1 > 1 

 

Делая вывод из таблицы, можно сказать, что мероприятия по внедрению 

аутсорсинга в предприятие, позитивно повлияли на финансовую устойчивость 

предприятия. 

Основываясь на всех проведенных экономических анализах, было 

предложено ООО СК «БАЗИС24» внедрить аутсорсинг, а именно аутсорсинг 

бухгалтерских услуг. Это мероприятие, позволит сконцентрировать 

управленческие ресурсы на основном бизнесе за счет уменьшения количества 

объектов управления, высвободить ресурсы предприятия, при этом повысив 

качество выполнения функций, так и эффективности деятельности в целом.  

Посчитав стоимость ведения бухгалтерского учета на предприятия за год, 

были получены следующие значения: 

 единовременные затраты: 67 500,00 руб.; 

 текущие (эксплуатационные расходы): 1 028 920 руб. 
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Стоимость же ведения бухгалтерского учета с использованием компании 

аутсорсера в год составит 495600 руб. С учетом налогов экономия от 

использования компании-аутсорсера составляет 533320 рублей в год. 

 

Таблица 3.4 

Сравнение формы ведения бухгалтерского учета ООО СК «БАЗИС24» 

 

Форма ведения Затраты в год, руб. Экономия 

Руб. % 

Штатная бухгалтерия 1028920   

Аутсорсинг  495600 533320 48 

 

Делая вывод из таблицы 3.4, можно сказать, что аутсорсинг позволит 

сократить издержки и сэкономить большую часть денежных средств компании, 

которую в будущем сможет потратить на улучшения качества своих услуг либо 

на расширение производства, тем самым повысить свою 

конкурентоспособность. 

  



ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

 

В результате проведенной работы были изучены понятия «конкуренции» 

и «конкурентоспособности» и их отличия, факторы, стратегии и методы оценки 

конкурентоспособности предприятия. Рассмотрена организационно 

экономическая деятельность ООО СК «БАЗИС24». Проведен анализ 

финансово–хозяйственной деятельности предприятия, благодаря которому мы 

узнали о финансовых проблемах данной компании. С помощью SWOT–анализа 

выявлены сильные и слабые стороны предприятия. Также проведен анализ 

конкурентных сил («Пять сил Портера») и выполнено сравнение с 

конкурентами. 

Предложены мероприятия по повышению конкурентоспособности ООО 

СК «БАЗИС24» и оценена эффективность внедрения бухгалтерского 

аутсорсинга на предприятие.  

ООО СК «БАЗИС24» –компания уже зарекомендовала себя как надежный 

и честный партнер, выполняющий свои многочисленные услуги своевременно, 

высокого качества квалифицированными работниками. Одним из основных 

направлений деятельности компании является обработка материалов и 

нанесение покрытий на металлы. Также компания занимается производством 

общестроительных работ по возведению зданий, производством столярных, 

плотничных, штукатурных, малярных, изоляционных, стекольных, каменных, 

электромонтажных работ, производит строительные металлические 

конструкции и многое другое. 

Для проведения диагностики деятельности предприятия ООО СК 

«БАЗИС24» проводились следующие анализы: 

 анализ финансово–хозяйственной деятельности ООО СК «БАЗИС24»; 

 анализ конкурентных сил («Пять сил Портера»); 

 SWOT–анализ; 

 сравнительный анализ конкурентов. 
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Проанализировав финансово–хозяйственную деятельность ООО СК 

«БАЗИС24» выявлены несколько важных проблем. Во–первых, отсутствие 

краткосрочных и долгосрочных заемных средств. Это говорит о том, что 

предприятие пользуется только собственными средствами. Во–вторых, 

уменьшение прибыли и нехватка денежных средств. В–третьих, уменьшение 

рентабельности основной деятельности, что говорит о том, что предприятие, 

увеличив свой оборот, не оптимизировала себестоимость продаж, свои 

расходы. В–четвертых, увеличение дебиторской задолженности, что говорит о 

неэффективной работе кредитного отдела и менеджеров по продажам по 

сокращению дебиторской задолженности.  

Проведя анализ конкурентных сил, было определено, что для компании 

существует ряд серьезных угроз. В первую очередь, угроза внутриотраслевой 

конкуренции. Из–за наличия многочисленных строительных компаний на 

рынке молодому предприятию тяжело конкурировать на рынке. 

Также наличие схожего ассортимента услуг позволяет потребителям 

легко переходить от одного предприятия к другому. Угроза со стороны новых 

компаний на рынке также высока. На строительных рынках существует 

высокий риск входа новых игроков. Существует угроза со стороны 

потребителей. Клиенты могут найти предприятия, которые предлагают 

аналогичные услуги по более низким ценам. И наконец, одна из самых 

серьезных угроз – угроза со стороны товаров заменителей. На строительном 

рынке присутствуют множество компаний, предлагающее аналогичные услуги 

по более низким ценам низкого качества или наоборот, высококачественные 

дорогие услуги. 

На основе SWOT–анализа выявлены главные преимущества компании и 

ее слабые стороны. Одно из преимуществ – это репутация надежного партнера. 

Такая репутация сложилась благодаря высокому качеству и широкому 

ассортименту услуг, своевременной сдачи объектов и 

высококвалифицированному персоналу.  
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На сегодняшний момент на строительном рынке присутствует очень 

сильная конкуренция.  Применение новейшего оборудования, современных 

материалов и технологий позволяет компании выполнять ремонтно–

строительные работы на высоком уровне. Персонал компании 

высококвалифицированный, имеющий высшее образование, специалисты 

выполняют свою работу на 100% качественно и ответственно. ООО СК 

«БАЗИС24» предоставляет огромный ассортимент строительных услуг. Если 

ООО СК «БАЗИС24» будет продолжать свою деятельность на рынке, 

постепенно увеличивая качество услуг, расширяя свой ассортимент, применяя 

все более новое оборудование и современных технологии, то можно с 

уверенностью сказать, что компания имеет все шансы стать лидером на рынке, 

нужно только время. Увеличится стаж работы, повысится опыт, будет больше 

клиентов, увеличится прибыль, появится возможность предоставлять скидки 

постоянным покупателям, и тем самым предприятие станет более прибыльным, 

более известным на рынке, и конкурентоспособность повысится в разы. 

Основываясь на всех проведенных экономических анализах, было 

разработано мероприятие для ООО СК «БАЗИС24», которое поспособствуют 

повышению его конкурентоспособности, такое мероприятие как использование 

услуг аутсорсинга.  

На аутсорсинг из внутренних бизнес–процессов предприятие отдаст 

бухгалтерский учет.  

Посчитав стоимость ведения бухгалтерского учета на предприятия за год, 

были получены следующие значения: 

 единовременные затраты: 67 500,00 руб; 

 текущие (эксплуатационные расходы) 1 028 920 руб. 

Стоимость же ведения бухгалтерского учета с использованием компании 

аутсорсера в год составит 495600 руб. 

С учетом налогов, экономия от использования компании–аутсорсера 

составляет 533 320 рублей в год. Затраты на ведение бухгалтерии сократятся на 

48%. По итогу, аутсорсинг позволил, сократив издержки, сэкономить большую 
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часть денежных средств компании, которую в будущем сможет потратить за 

улучшения качества своих услуг либо на расширение производства, тем самым 

повысить свою конкурентоспособность. Таким образом, цель работы 

достигнута, поставленные задачи решены. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Бухгалтерский баланс ООО СК «БАЗИС24» за 2020 год. 

Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20  20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2020 

Организация ООО СК «БАЗИС24» по ОКПО 19933183 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2460105817 

Вид экономической 

деятельности Производство работ по внутренней отделке зданий  

по 

ОКВЭД 

2 10.85 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общества с ограниченной  67 18 

ответственностью/ Частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 394 

 

Поясн

ения 
Наименование показателя Код 

на 

31.12.2020 
на 31.12.2019 

на 

31.12.2018 

1 2 3 4 5 6 

 АКТИВ     

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 Нематериальные активы 1100 9 7 9 

 Результаты исследований и разработок 1120 - - - 

 Нематериальные поисковые активы 1130 - - - 

 Материальные поисковые активы 1140 - - - 

 Основные средства 1150 631 595 621 

 Доходные вложения в материальные 

ценности 
1160 - - - 

 Финансовые вложения 1170 - - - 

 Отложенные налоговые активы 1180 - - - 

 Прочие внеоборотные активы 1190 - - - 

 Итого по разделу I 1100 640 602 630 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 
Запасы 1210 2 021 2 013 2 135 

 Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
1220 0 0 0 

 
Дебиторская задолженность 1230 8 593 5 637 1 351 

 Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 
1240 0 0 0 

 Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
1250 268 154 160 

 Прочие оборотные активы 1260 0 0 0 

 Итого по разделу II 1200 10 882 7 804 3 646 

 БАЛАНС 1600 11 522 8 406 4 276 
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Поясн

ения 
Наименование показателя Код 

на 

31.12.2020 
на 31.12.2019 

на 

31.12.2018 

 ПАССИВ     

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
6
     

 Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 
1310 - - - 

 Переоценка внеоборотных активов 1340 - - - 

 Добавочный капитал (без переоценки) 1350 - - - 

 Резервный капитал 1360 - - - 

 Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 
1370 548 393 467 

 Итого по разделу III 1300 548 393 467 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
    

 Заемные средства 1410 2 511 3 723 1 613 

 Отложенные налоговые обязательства 1420 0 0 0 

 Оценочные обязательства 1430 0 0 0 

 Прочие обязательства 1450 0 0 0 

 Итого по разделу IV 1400 2 511 3 723 1 613 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
    

 Заемные средства 1510 1 545 2 381 0 

 Кредиторская задолженность 1520 6 991 1 977 2 101 

 Доходы будущих периодов 1530 0 0 0 

 Оценочные обязательства 1540 0 0 0 

 Прочие обязательства 1550 0 0 0 

 Итого по разделу V 1500 8 536 4 358 2 101 

 БАЛАНС 1700 11 595 8 474 4 181 

 

 

 

Руководитель ______________________                     Зуев Е.В. 
                                               (подпись)                                    (расшифровка подписи) 

  

«13» февраля 2021 г. 
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Отчет о финансовых результатах ООО СК «БАЗИС24» за 2019 год 

Отчет о финансовых результатах 

за 31 декабря 20  19 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31 12 19 

Организация ООО СК «БАЗИС24» по ОКПО 19933183 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2460105817 

Вид экономической 

деятельности Производство работ по внутренней отделке зданий 
по 

ОКВЭД  10.85 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общества с ограниченной  19000 16 

ответственностью / Частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 394 

 

  За 31.12  За 31.12  

Пояснения 1 Наименование показателя 2 20 19 г.3 20 18 г.4 

        

 Выручка 5 45 377 43 713 

 Себестоимость продаж  42 341   40 742  

 Валовая прибыль (убыток) 1 464 1 134 

 Коммерческие расходы  754   637  

 Управленческие расходы  466   241  

 Прибыль (убыток) от продаж 222 842 

 Доходы от участия в других организациях - - 

 Проценты к получению - - 

 Проценты к уплате  -   -  

 Прочие доходы - - 

 Прочие расходы  147   123  

 Прибыль (убыток) до налогообложения 151 761 

 Текущий налог на прибыль 7  31   181  

         в т.ч.  постоянные налоговые обязательства (активы)  -   -  

 Изменение отложенных налоговых обязательств - - 

 Изменение отложенных налоговых активов - - 

 Прочее - - 

 Чистая прибыль (убыток) 118 635 

 

 

Руководитель ______________             Зуев Е.В. 
                                       (подпись)                (расшифровка подписи) 

 

     

    «13» февраля 2021г. 
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Отчет о финансовых результатах ООО СК «БАЗИС24» за 2020 год. 

 

Отчет о финансовых результатах 

за 31 декабря 20    20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31 12 20 

Организация ООО СК «БАЗИС24» по ОКПО 19933183 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2460105817 

Вид экономической 

деятельности Производство работ по внутренней отделке зданий 
по 

ОКВЭД 10.85 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общества с ограниченной  19000 16 

ответственностью / Частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб.  по ОКЕИ 394  

 

 

  За 31.12  За 31.12  

Пояснени

я 
1
 

Наименование показателя 
2
 

20 20 г.
3
 20 19 г.

4
 

        

 Выручка 
5
 52 788 45 377 

 Себестоимость продаж  52 322   42 341  

 Валовая прибыль (убыток) 2 411 1 464 

 Коммерческие расходы  1055   754  

 Управленческие расходы  521   466  

 Прибыль (убыток) от продаж 781 222 

 Доходы от участия в других организациях - - 

 Проценты к получению - - 

 Проценты к уплате  -   -  

 Прочие доходы - - 

 Прочие расходы  455   147  

 Прибыль (убыток) до налогообложения 311 151 

 Текущий налог на прибыль  61   33  

 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) - - 

 Изменение отложенных налоговых обязательств - - 

 Изменение отложенных налоговых активов - - 

 Прочее - - 

 Чистая прибыль (убыток) 331 118 
 

 

Руководитель ______________             Зуев Е.В. 
                                       (подпись)                (расшифровка подписи) 

     

    «13» февраля 2021г. 

 












