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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современная экономическая теория исходит из предпосылки, что 

колебания на мировых экономических рынках и кризисы являются 

неизбежными составляющими экономического развития и цель любого 

хозяйствующего субъекта заключается в разработке и реализации комплекса 

мер, направленных на сглаживание негативных процессов и гибкости в 

управлении предприятием. Залогом выживаемости и основой стабильного 

финансового положения предприятия служит его финансовая устойчивость. 

Чем лучше финансовое состояние предприятия, тем в большей степени оно 

независимо от неожиданного изменения рыночной конъектуры и 

следовательно, тем меньше риск оказаться банкротом. Однако, если 

предприятие все же оказалось на краю банкротства, то возникает вопрос 

разработки стратегии антикризисного управления бизнесом. 

Законодательство о банкротстве претерпевает постоянные изменения, а 

добросовестный бизнес все чаще сталкивается с ―проблемными‖ 

контрагентами, что на сегодня усугубляет и так нестабильный экономический 

фон. Перед предприятием-банкротом и перед кредиторами встает масса задач – 

как превентивного характера для минимизации рисков, так и по выстраиванию 

последующей тактики поведения.  

В первом квартале 2019 года на территории Красноярского края не 

зависимо от форм собственности в состоянии банкротства находились такие 

социально значимые предприятия как ПАО «Красноярский хлеб», ООО 

«Совхоз Елисеевский», «Восточно-Сибирский завод металлоконструкций», 

ПАО «Полярная ГРЭ», ПОУ «Красноярская ОТШ ДОСААФ России», ООО 

Красноярское управление «Востокэнергомонтаж», ЗАО ПСК «Союз», ООО СК 

«Реставрация», Группа компаний «Крепость», ТОСП ООО «Совхоз 

Елисеевский» в ЗАТО г. Зеленогорске, Канский филиал ГП КК «Красноярское 

управление лесами», Минусинский филиал ГП КК «Красноярское управление 
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лесами», МУП «Диксонбыт». Стандартным элементом процедуры банкротства 

долгое время была ликвидация. Но в последнее время многое изменилось, и 

теперь на первый план выходит спасение должника. 70% дел о банкротстве не 

приводит ни к погашению всей задолженности перед кредиторами, ни к 

сохранению оказавшегося в трудном положении бизнеса. На сегодняшний день 

финансовое оздоровление и внешнее управление не работают. Лишь 1% 

банкротств проходит с их помощью. 

Согласно оценке Европейской комиссии за 2016 год, ежегодно на 

территории Европейского союза становятся банкротами более 200 000 фирм, в 

результате чего более 1,7 млн человек теряют рабочие места. 

22 ноября 2016 г. Еврокомиссия представила предложение по 

использованию реструктуризации в качестве профилактической меры. Цель 

предложения сводилась к необходимости преодолеть препятствия свободному 

движению капитала, возникающие из-за разницы принятых в государствах-

членах процедур реструктуризации и признания банкротства, а также внедрить 

на территории Европейского союза культуру спасения должника. Для 

реализации этих целей необходим баланс между интересами должников и 

кредиторов [1]. 

Многие предприниматели, участники форума о банкротстве, 

проходившего в мае 2019 года в г. Санкт-Петербурге задавались вопросом - Как 

спасти бизнес при банкротстве? Готовы ли налоговая и банки идти навстречу в 

трудном финансовом положении?  

Регулирование банкротств и ситуация, сложившаяся в этой сфере не 

устраивает многих представителей власти. В этой связи Правительство РФ 

ставит цель увеличить долю реабилитированных компаний с 1 % до 5%.  

Основные темы обсуждаемые сегодня в профессиональном сообществе, 

это  возможность доступа к системе превентивной реструктуризации, 

назначение специалистов в области реструктуризации, приостановка отдельных 
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правоприменительных мер, механизм одобрения плана реструктуризации 

несмотря на возражения отдельных кредиторов. 

Выбранная тема работы, в настоящих экономических условиях 

полагаю актуальна для исследования.  

Целью данной работы является выявление  проблем  предприятий - 

должников, которые намного глубже, чем просто необходимость 

реструктуризации обязательств. Как правило, если компания уже попала в 

процедуру банкротства, выйти из нее очень сложно и сама по себе 

реструктуризация обязательств мало поможет. При этом нередки и случаи 

когда банкротство является спланированной схемой уклонения от уплаты 

долгов. 

В исследовании использованы труды таких авторов, как М. М. 

Голанский, В. В. Леонтьев, Дж. Сорос, Ю. В. Яковец, Н. Д. Кондратьев, Л. Э. 

Грейнер, Б. Клоб, Е. В. Смирнова и другие. 

В соответствие с целью, поставленной в рамках данной выпускной 

квалифицированной работы, целесообразно выделить следующие задачи 

исследования: 

1.Рассмотреть теоретические основы разработки стратегии 

антикризисного управления. 

2.Изучить экономическую оценку деятельности предприятия. 

3.Разработать стратегию антикризисного управления в ООО 

«Мотыгинский водоканал». 

Объект исследования ООО « Мотыгинский водоканал» , предмет 

исследования финансовое состояние предприятия . 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка использованных источников и приложений. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ 

АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

 

1.1 Основные понятия, используемые при разработке стратегии. 

 

В условиях постоянно меняющихся факторов внешней среды, непринятия 

мер для выживания при различных внешних условиях, слабом управлении 

организацией увеличивается возможность развития кризисной ситуации на 

предприятии. Для обозначения этой ситуации в микроэкономике применяется 

термин «кризис предприятия». Под кризисом предприятия в экономической 

литературе характеризуются различные ситуации в жизни предприятия от 

простых помех в функционировании до его ликвидации.  

Кризис предприятия является незапланированным, ограниченным по 

времени процессом. Кризисное состояние организации возникает в результате 

влияния различных внешних и внутренних факторов развития организации в 

рыночных условиях (Приложение 1). 

Для разработки мероприятий по устранению кризисной ситуации 

необходимо обязательно разобраться в причинах (факторах), обуславливающих 

развитие кризиса. 

К внешним факторам кризисного развития организации относятся: 

 размер и структура потребностей населения; 

 уровень доходов населения, следовательно, его покупательная 

способность, уровень цен, а также возможность получения потребительского 

кредита; 

 общеэкономическое состояние в стране; 

 политическая стабильность и направленность внутренней политики; 

 изменения в налоговом законодательстве; 

 скачкообразность развития науки и техники; 
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 привычки и нормы потребления, предпочтение одних товаров и 

отрицательное отношение к другим; 

 международная конкуренция и др. 

Внешние факторы кризиса большинство авторов делят на 

общеэкономические, рыночные и прочие, иногда отдельно выделяют 

политические, классифицируют на факторы прямого и косвенного воздействия. 

Внешние факторы развития кризиса имеют место всегда, поэтому важно 

научиться предвидеть их последствия. 

К общеэкономическим факторам относятся рост инфляции, снижение 

уровня реальных доходов населения, замедление платежного оборота в стране 

и другие. Они формируют потенциал риска банкротства предприятия. 

Рыночные факторы влияют прямо или косвенно на состояние 

предприятия в зависимости от вида его деятельности и совершаемых операций. 

К рыночным факторам, вызывающим кризисное развитие, относятся 

нестабильность финансового и валютного рынка, рост производства и 

предложения товаров-субститутов и др. 

Состав прочих внешних факторов организация определяет 

самостоятельно. К числу важных прочих факторов относятся снижение 

рождаемости, сокращение удельного веса трудоспособного населения и другие. 

Кроме внешних причин выделяются внутренние причины финансовой 

нестабильности. В экономической литературе в основном выделяют 

операционные (производственные и управленческие), инвестиционные и 

финансовые причины. В большей мере на возникновение и развитие кризисных 

ситуаций влияют внутренние факторы, что необходимо учитывать при 

разработке антикризисных мероприятий (стратегий). 

К основным внутренним причинам кризиса отечественных предприятий 

относятся низкая доля собственного капитала, значительная дебиторская 

задолженность, высокий уровень постоянных затрат в себестоимости, 

устаревшее производственное оборудование и др. Для того, чтобы разобраться 
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в причинах, правильно и своевременно разработать действенные мероприятия, 

целесообразно выделять причины первого и второго порядка. Например, рост 

затрат на производство и реализацию товара (причина первого порядка) может 

быть связан с необоснованным увеличением штата управления, применением 

дорогостоящих технологий, средств производства и другими причинами 

второго порядка. 

К отличительным причинам банкротства организации в Российской 

Федерации относятся: 

 несовершенство и непостоянство законодательно-нормативной базы 

деятельности хозяйствующих субъектов; 

 дефицит опытных, экономически и технологически грамотных 

менеджеров; 

 злоупотребления и другие. 

Экономическим кризисам предприятий присущи те же особенности, 

которые характерны для экономических кризисов вообще. 

Во-первых, кризисы предприятий являются объективно неизбежным и 

необходимым процессом. 

Во-вторых, экономические кризисы имеют циклический характер. 

Экономические кризисы на предприятиях имеют свою цикличность, которая не 

совпадает с аналогичной фазой общеэкономического цикла и не всегда связаны 

с кризисом операционной деятельности предприятия, что в определенной 

степени играет смягчающее значение для проявления результатов кризиса. 

В-третьих, кризис предприятия возникает в результате влияния как 

внешних, так и внутренних факторов, которые могут влиять одновременно или 

в разные периоды времени. 

В-четвертых, кризис предприятия характеризуется еще одной 

существенной особенностью. Основной формой проявления экономических 

кризисов предприятия является существенное нарушение его финансового 

равновесия. Кризис на предприятии сопровождается ухудшением (потерей) 
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платежеспособности, снижением финансовой устойчивости. Данное 

обстоятельство используется при принятии мер для вывода организации из 

кризисной ситуации. Именно поэтому главной мерой антикризисного 

управления несостоятельной организацией является осуществление 

финансового оздоровления.  

Понятие «организация» можно рассматривать с двух позиций: 

структурной и поведенческой. С позиции структурной позиции организацию 

следует рассматривать как способы распределения обязанностей, полномочий, 

ответственности, организационные структуры управления по горизонтали и 

вертикали. С позиции поведенческой позиции центром исследования является 

человек с его потребностями, способностями, мотивацией к труду.  

Функционирование организации - это поддержание жизнедеятельности 

организации, сохранение ее целостности, качественной определенности, 

сущностных характеристик. Управление организацией является деятельностью 

руководства и специалистов организации, обеспечивающей ее устойчивое 

функционирование и развитие в соответствии с поставленными целями.  

Применительно к разным типам организации выделяются видовые 

понятия управления: 1) управление специальными и жестко подчиненными 

государству (надсистеме) организациями (армия, милиция, полиция, 

специальные организации) - командование; 2) управление государственными и 

общественными организациями — администрирование; 3) управление 

коммерческими организациями — менеджмент. Управление — сознательное 

целенаправленное воздействие со стороны субъектов, органов на людей и 

экономические объекты, осуществляемое с целью направить их действия и 

получить желаемые результаты. Успешное предупреждение или вывод 

предприятия из кризисной ситуации называется антикризисным управлением.  

Термин «антикризисное управление» возник сравнительно недавно и 

означает новый тип управления, который большинство авторов используют 

применительно к организациям, уже находящимся в зоне кризисного состояния 

или банкротства. Поэтому антикризисному управлению наряду с общими 
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закономерностями присущи и особенности, связанные с проведением 

антикризисных процедур в зависимости от уровня предпринимательской 

деятельности, региональных особенностей функционирования организации, 

экономической политики управления регионом и др.  

Антикризисное управление является управлением стратегическим: оно 

основано на комплексном и системном изучении и освоении ресурсов, 

накоплении потенциала развития и создания инновационной системы 

управления.  

Антикризисное управление — это управление с использованием новых, 

наиболее приемлемых и эффективных для данной структуры и ситуации 

принципов и методов, исключающих кризисное состояние организации.  

Сущность антикризисного управления раскрывается в следующих 

положениях:  

1) кризисы можно предвидеть, отодвигать или ускорять;  

2) кризисы можно смягчать и минимизировать их последствия; 

3) управление в условиях кризиса требует специальных знаний, опыта и 

искусства; 

4) кризисные процессы могут быть до известного предела управляемыми. 

Устойчивость организации означает финансовое состояние организации, 

хозяйственная деятельность которого обеспечивает в нормальных условиях 

выполнение всех его обязательств перед работниками, другими организациями, 

государством благодаря достаточным доходам и соответствию доходов и 

расходов. 

Антикризисное управление тесно связано со стратегическим управлением 

организацией. Стратегия это: 

1)совокупность стратегических решений, определяющих основные 

аспекты деятельности организации; 

2) набор правил для принятия решений, которыми организация 

руководствуется в своей деятельности; 
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3) конкретизация пути развития организации исходя из динамики 

внешней среды посредством формирования долгосрочных целей, поиска 

ресурсов для их достижения и планирования конкретных действий на 

перспективу; 

4) долгосрочное качественно определенное направление развития 

организации, касающееся сферы деятельности, системы взаимоотношений 

внутри организации, а также позиции организации в окружающей среде, 

приводящее организацию к ее целям; 

5) качественная последовательность действий и состояний, которые 

используются для достижения целей организации; 

6) образ действий, обусловливающий вполне определенную и 

относительно устойчивую линию поведения производственно-коммерческой 

организации на достаточно продолжительном историческом интервале. 

Такой образ действий складывается в рамках определенной системы 

принципов, правил и приоритетов, обусловливающих обстоятельства места 

(где), времени (когда), причины (почему), способа (как) и цели (для чего) 

действий. 

Стратегическое управление следует рассматривать как : 

 деятельность, которая состоит в определении и выборе 

предпочтительных направлений развития организации, в обосновании и 

достижении перспективных целей в постоянно меняющихся условиях внешней 

среды; 

 область специальных знаний и практической деятельности по 

управлению, состоящая в выборе и реализации перспективных целей путем 

реализации изменений в организации; 

 область научных знаний, изучающая методы и инструменты, 

методологию принятия стратегических решений и способы практической 

реализации этих знаний; 
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 такое управление организацией, которое опирается на человеческий 

потенциал как основу организации, ориентирует производственную 

деятельность на запросы потребителей, осуществляет гибкое регулирование и 

своевременные изменения в организации, отвечающие вызову со стороны 

окружения и позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, что в 

результате дает возможность организации выживать и достигать своей цели в 

долгосрочной перспективе; 

 стиль управления (мотивированный потребителями, ориентированный 

в будущее, направленный на конкуренцию) и методы коммуникации, передачи 

информации, принятия решений и планирования, с помощью которых аппарат 

управления и линейные руководители своевременно принимают и 

конкретизируют решения, касающиеся целей предпринимательской 

деятельности; 

 система действий, необходимых для достижения поставленных целей, 

зачастую в условиях ограниченности ресурсов. 

Главная цель стратегического управления - развитие потенциала и 

поддержание стратегической способности организации к выживанию и 

эффективному функционированию в условиях нестабильной внешней среды. 

Совокупность рассмотренных функций и цели определяет сущность 

стратегического управления. 

Сущность стратегического управления состоит в формировании и 

реализации стратегии развития организации на основе непрерывного контроля 

и оценки происходящих изменений в ее деятельности. 

Стратегия организации является доминирующей линией действий 

организации, главным направлением осуществления ее миссии и достижения 

целей. Определение миссии решает следующие задачи: 

 выявление области активных действий организации; 

 определение принципов конкурентной борьбы; 

 установление базы для формирования целей организации.  
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Цели организации существенно отличаются от ее миссии по форме и 

содержанию. Для целей характерно конкретное описание внутреннего 

состояния или внешней позиции организации, сроков, показателей.  

Задачи выступают как детализация целей применительно к различным 

направлениям деятельности организации.  

Действиями являются отдельные, локализованные во времени 

мероприятия, с помощью которых реализуются поставленные задачи.  

Под антикризисным управлением организации в настоящее время 

понимается такое управление, которое направлено не только на вывод 

организации из кризиса, в том числе из состояния банкротства, или, в крайнем 

случае, ее ликвидацию, но и предотвращение глубоких кризисных явлений, 

обеспечение успешного развития организации и решение главной задачи — 

максимизации удовлетворения материальных потребностей своих работников. 

Таким образом, антикризисное управление может применяться в 

организациях всех отраслей, организационно-правовых форм, различных 

размеров, убыточных и прибыльных для предотвращения кризисных 

финансовых ситуаций и обеспечения устойчивости экономического роста при 

использовании собственных и заемных средств финансирования в оптимальном 

сочетании. Процедуры санации экономического рынка от токсичных 

предприятий путем их ликвидации можно разделить на две группы: 

судебные[5] и внесудебные. 

К внесудебным процедурам можно отнести досудебную санкцию и 

добровольное объявление должника о своей ликвидации. Особого внимания 

требуют следующие факторы: 

1) резкое уменьшение денежных средств на счетах; 

2) увеличение дебиторской задолженности; 

3) увеличение количества просроченных дебиторских задолженностей; 

4) разбалансированность дебиторской и кредиторской задолженности; 

5) снижение объемов продаж. 
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Вместе с тем, рассмотрение основных понятий антикризисного 

управления требует изучения такой категории, как «банкротство». 

Банкротство - это несостоятельность, отсутствие средств у физического 

или юридического лица (должника); неспособность должника платить по своим 

обязательствам, вернуть долги в связи с отсутствием у него денежных средств 

для оплаты. 

Число российских компаний, признанных банкротами, в 2018 году 

сократилось на 3,1% по сравнению с 2017 годом - до 13117, следует из данных 

Единого федерального реестра сведений о банкротстве.[41]  

Около 60% банкротств в экономике, как в 2017 году, так и в 2018 году, 

пришлось на три отрасли: торговлю, строительство и операции с 

недвижимостью, следует из данных "Федресурса". Во всех трех отраслях число 

банкротств снизилось за год: в торговле - на 3,4%, до 3701 компаний, в 

строительстве - на 3,5%, до 2670, в сфере операций с недвижимостью - на 4,1%, 

до 1405. Количество банкротов по отношению к общему числу российских 

компаний, данные о которых содержатся в "Федресурсе" (4,118 млн), в 2018 

году составило 0,3%. Самая высокая "плотность" банкротств - в Амурской 

области и Ямало-Ненецком автономном округе - по 0,8%, а также Кабардино-

Балкарии - 0,7%. 

На фоне снижения числа банкротств объемы включенных в реестры и 

выплаченных требований кредиторам растут: первый в 2018 году увеличился на 

32%, до 1,992 трлн рублей к 2017 году, второй - лишь на 3,5%, до 102,7 млрд 

рублей. В итоге доля возврата средств кредиторов за год снизилась с 6,6% до 

5,1%. (данные представленные в рис.1.1.) 
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Рис 1.1- Динамика компаний -банкротов и граждан-банкрот 

 

В 2018 году число физлиц-банкротов в России превысило 80 тыс. 

человек,  при этом потенциальных банкротов в стране в девять раз больше, 

средний долг составил 1,66 млн руб. Общее число обанкротившихся россиян  в 

2018 г. достигло 80,64 тыс. человек, в этом году с января по сентябрь 

процедуру банкротства начали более 30 тыс. граждан — на 47% больше, чем за 

аналогичный период прошлого года.  

При банкротстве должник отказывается платить по долговому 

обязательству. Факт банкротства устанавливается арбитражным судом и влечет 

за собой определенный комплекс юридических последствий.  

Различают три основных вида ликвидации (банкротства) организации.  

1. Упрощенная процедура банкротства организации, предполагает 

принятие решения общего собрания участников о ликвидации юридического 

лица. Далее назначается ликвидационная комиссия (ликвидатор), состоящая из 

лиц, определяемых участниками. 

Возможна выездная налоговая проверка при наличии по балансу 

задолженности перед бюджетами и внебюджетными фондами и ликвидных 

https://timofeeva-bankrotstvo.ru/itigi-2018-goda-po-proceduram-bankrotstva-v-rossii/attachment/7470/


18 
 

[Введите текст] 
 

активов. Недостатком является также риск внесения данных об участниках в 

информационные базы кредитных бюро, что впоследствии может осложнить 

получение кредитов и испортить репутацию перед потенциальными 

партнерами. 

2. Банкротство организации на основании заявления кредитора. 

Выполняется при условии, что у юридического лица имеется кредитор, 

исполнение обязанностей юридического лица перед которым просрочено более 

чем на 3 месяца. При этом права кредитора должны быть подтверждены 

решением суда, арбитражного, третейского суда, но только при условии, что 

кредитор предъявил исполнительный документ в службу судебных приставов, 

он вправе обратиться в арбитражный суд с заявлением о признании 

юридического лица банкротом.  

Преимуществами процедуры банкротства организации являются:  

 отсутствие выездной налоговой проверки; 

 исключение из всех реестров государственных органов; 

 исключение также риска назначения экспертизы на предмет 

фиктивности банкротства организации. 

3. Банкротство организации на основании заявления должника, возможно 

при наличии денежных обязательств перед бюджетами, внебюджетными 

фондами и другими кредиторами. Если их невозможно удовлетворить, должник 

обязан обратиться в арбитражный суд с заявлением о признании его банкротом. 

Данный вид банкротства используется как привило, при наличии 

большой задолженности перед бюджетами и внебюджетными фондами и при 

наличии постановления об отказе в возбуждении уголовного дела в отношении 

генерального директора и главного бухгалтера, или если есть достаточно 

достоверное объяснение возникновения указанных задолженностей. Перед 

банкротством рекомендуется освободить организацию от ликвидных активов.  
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Первоочередная цель проведения процедур банкротства - удовлетворение 

интересов кредиторов. Законом данная процедура применяется к юридическим 

и к физическим лицам.  

К процедурам банкротства относятся: 

 наблюдение — процедура банкротства, применяемая к должнику в 

целях обеспечения сохранности имущества должника, проведения анализа 

финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов 

и проведения первого собрания кредиторов; 

 внешнее управление, включающее: - процедуру банкротства, 

применяемую к должнику в целях восстановления его платежеспособности; - 

передачу полномочий по управлению должником внешнему управляющему по 

утвержденному плану, имеющему целью финансовое оздоровление 

организации с сохранением ее как действующей; 

 финансовое оздоровление, предполагающее наличие инвестора 

(возможно в лице собственника предприятия), способного погасить долги 

предприятия-должника и преодолеть кризисное состояние; 

 конкурсное производство, включающее: - процедуру банкротства, 

применяемую к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного 

удовлетворения требований кредиторов; - завершающую процедуру 

банкротства, предполагающую вынужденную ликвидацию фирмы-банкрота как 

юридического лица с распродажей всех ее активов и погашение кредиторской 

задолженности банкрота за счет выручки от распродажи имущества; при этом 

указанная выручка сначала используется для погашения задолженности 

кредиторам первой очереди, затем второй, потом третьей.  

Вместе с тем, на любом этапе производства по делу может быть 

заключено мировое соглашение. 
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Рис.1.2 Доля реабилитационных процедур 

 

Порядок судебной процедуры регулируется Арбитражным 

процессуальным кодексом РФ и Федеральным законом от 26 октября 2002 г. N 

127-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)". 

Закон содержит положения об особенностях банкротства отдельных 

категорий должников - юридических лиц, в числе которых градообразующие и 

сельскохозяйственные предприятия, финансовые и страховые организации, 

застройщики,а с 2015 года банкротство гражданина[8] . 

 

1.2  Методики используемые для разработки стратегий антикризисного 

управления. 

 

Сущность антикризисного управления проявляется в его функциях. 

Функции антикризисного управления - это виды деятельности, которые 

отражают предмет управления и определяют его результат. Они отвечают на 

простой вопрос: что надо делать, чтобы управлять успешно в преддверии 

https://timofeeva-bankrotstvo.ru/itigi-2018-goda-po-proceduram-bankrotstva-v-rossii/5d7c661bbdba21b433b7945e85e7ae63/
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кризиса, в процессе кризиса и при наличии его последствий. В этом отношении 

можно выделить шесть функций: 

- предкризисное управление; 

- управление в условиях кризиса; 

- управление процессами выхода из кризиса; 

- стабилизация неустойчивых ситуаций (обеспечение управляемости); 

- минимизация потерь и упущенных возможностей; 

- регулирование времени принятия и исполнения решений. 

Каждая из функций управления имеет свои особенности, но в общей 

совокупности они характеризуют основные черты антикризисного управления. 

Рассмотрим универсальные методы антикризисного управления 

1. Метод "Ручного управления". Как правило, отсутствие в компании 

ожидаемых финансовых результатов связано с недостатками во внутреннем 

контроле. Чтобы избежать дальнейшей утечки финансовых и материальных 

ресурсов, необходимо максимально централизовать принятие всех решений, 

которые влияют на движение материальных активов предприятия, а также 

связаны с перемещением персонала. Данный процесс, по сути, носит характер 

максимальной концентрации власти на предприятии в руках реальных 

собственников или их уполномоченных представителей. 

2. Метод "Оптимальной отчетности". На сегодняшний день ни одна из 

крупных компаний не обходится без внутренней (управленческой) отчетности, 

которая позволяет неформально оценивать движение активов и пассивов 

предприятия, а также несет в себе информацию об основных показателях 

деятельности. В условиях финансовых затруднений особо остро встает вопрос о 

содержании такого рода отчетности. В большинстве случаев возникает 

необходимость кардинального пересмотра принятых форм внутренней 

отчетности, ее приоритетных показателей и методики их расчета. Необходимо 

принять отчетность, основанную на объективной информации о выполненной 

работе. Для этого, в первую очередь, следует рассматривать показатели 

движения денежных потоков и уровень оплаченной прибыли (рентабельность). 
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Только эти отчетные показатели способны дать реальную оценку деятельности 

того или иного центра рентабельности и компании в целом. 

3. Метод "Сжатия во времени". Безусловно, для достаточно крупного или 

разветвленного бизнеса полностью "узурпировать" принятие всех 

управленческих решений в одних руках не представляется возможным. 

Поэтому в период кризиса необходимо ввести наиболее короткие периоды 

предоставления внутренней отчетности в компании. 

4. Метод "Сокращения затрат". Сокращение плановых (бюджетных) 

расходов в компании и ее подразделениях на первом этапе принятия 

антикризисных мер не должны носить тотального характера. Множество 

текущих расходов, по-прежнему, остаются жизненно важными, а их 

сокращение в любой ситуации может иметь необратимые последствия. 

Поэтому на первом этапе наиболее целесообразно сокращать (или 

замораживать) расходы, связанные с развитием долгосрочных направлений: 

научно-исследовательские разработки, капитальное строительство, 

перспективный маркетинг и другие подобные вложения, окупаемость которых 

превышает один год. 

5. Метод "Шоковой терапии". При наличии дефицита бюджета в 

компании или в структурном подразделении первая "идея", которая, как 

правило, возникает у руководителя - это урезать расходы (вообще-то, 

необходимо не урезать расходы, а увеличивать доходы, но второе всегда дается 

труднее, чем первое). В условиях кризисного состояния наиболее важно 

сократить одни затраты и увеличить другие, которые позволяют получить 

"быструю" прибыль. Скорость такой прибыли будет прямо пропорциональна 

размеру риска, с ней связанного, поэтому очень важно сделать правильную 

ставку. Наиболее часто, и не всегда необоснованно, такая ставка делается на 

маркетинговые затраты (агрессивная реклама, нетрадиционные методы продаж, 

переход на другие рынки сбыта и т.д.). Известны случаи, когда успех 

компаниям в условиях всеобщего кризиса приносило не сокращение, а 

увеличение расходов по оплате труда. 
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6. Метод "Ва-банк". Дополнительные расходы в выбранных 

приоритетных направлениях иногда не могут быть профинансированы в 

полном объеме только за счет внутренней экономии на других затратах. В связи 

с этим возникает необходимость привлечения средств со стороны (кредитных 

ресурсов). Недостатком данного "экстремального" метода является наличие 

объективных трудностей в привлечении кредита, так как финансовый кризис 

предприятия зачастую означает его фактическое банкротство, так как привлечь 

кредит достаточно проблематично [18, 246с]. 

Стратегия антикризисного управления позволяет определить каким 

образом организация может противостоять изменениям внешней среды; с 

помощью каких предупредительных мер можно сохранить жизнеспособность 

организации и достичь намеченных целей. 

Выделяют следующие виды стратегий антикризисного управления: 

- стратегия выживания (осуществляется в сжатые сроки, новые решения 

сознательно проводятся в жизнь недемократическим путем); 

- стратегия созидания, захвата и удержания определенной рыночной 

ниши; 

- стратегия конкурентного преимущества в долгосрочной перспективе. 

В условиях нестабильной ситуации решающее значение имеет разработка 

антикризисной стратегии управления. Разработка этой стратегии 

осуществляется на основе диагностики организации. Точная диагностика 

состояния организации — это первый этап разработки стратегии 

антикризисного управления организации. Проводится анализ внешней и 

внутренней среды. 

Второй этап стратегического антикризисного планирования — 

корректировка миссии и системы целей организации. Менеджер, 

координирующий политику предприятия, оказавшегося в кризисной ситуации, 

должен сконцентрировать всю информацию, полученную во время проведения 

стратегического анализа. Он должен задуматься, сможет ли предприятие в 

рамках своей прежней миссии выйти из кризиса и достичь конкурентных 
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преимуществ. При необходимости надо скорректировать миссию. Умело 

сформулированная миссия, которая доступна для понимания и в которую верят, 

может быть весомым стимулом для изменений в стратегии. Затем идет процесс 

корректировки системы целей (желаемых результатов, которые способствуют 

выходу из экономического кризиса). Менеджер сравнивает желаемые 

результаты и результаты исследований факторов внешней и внутренней среды, 

которые ограничивают достижение желаемых результатов, и вносит изменения 

в систему целей 

Третий этап антикризисного стратегического планирования — 

формулирование стратегических альтернатив выхода организации из 

нестабильной ситуации и выбор стратегии. 

После этого начинается процесс определения тактики реализации 

выбранной стратегии (оперативное планирование), а затем осуществляется 

реализация антикризисной стратегии, оценка и контроль результатов. 

В судебной процедуре  банкротства предприятия метод, или введение той  

или иной процедуры (внешнее управление, финансовое оздоровление или 

конкурсное производство) как правило выбирается по результатам проведения 

наблюдения и финансового анализа состояния должника, включая оценку 

перспективы обжалования сделок должника, способствовавших кризису 

предприятия. 

В механизме антикризисного управления приоритеты должны быть 

отданы: 

1. мотивированию, ориентированному на антикризисные меры, экономии 

ресурсов, избегания ошибок, осторожности, глубокому анализу ситуаций, 

профессионализму и пр.; 

2. установкам на оптимизм и уверенность, социально-психологическую 

стабильность деятельности; 

3. интеграции по ценностям профессионализма и компетентности; 

4. инициативности в решении проблем и поиску наилучших вариантов 

развития. 
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5. корпоративности, взаимоприемлемости, поиску и поддержке 

инноваций. 

Все это в совокупности должно найти отражение в стиле управления, 

который надо понимать не только как характеристику деятельности менеджера, 

но и как обобщенную характеристику всего управления. Стиль антикризисного 

управления должен характеризоваться профессиональным доверием, 

целеустремленностью, исследовательским подходом, самоорганизацией, 

принятием ответственности. 

Инструментом антикризисного управления является стабилизационная 

программа. Сущность стабилизационной программы заключается в маневре 

денежными средствами для заполнения разрыва между их расходованием и 

поступлением. Заполнение ―кризисной ямы‖ может быть осуществлено 

увеличением поступления денежных средств (максимизацией), и уменьшением 

текущей потребности в оборотных средствах (экономией). 

Увеличение денежных средств основано на переводе активов 

предприятия в денежную форму: 

 продажа краткосрочных финансовых вложений; 

 продажа дебиторской задолженности; 

 продажа запасов готовой продукции; 

 продажа избыточных производственных запасов; 

 продажа инвестиций (деинвестирование); 

 продажа нерентабельных производств и объектов непроизводственной 

сферы; 

 остановка нерентабельных производств; 

 выведение из состава предприятия затратных объектов; 

 выкуп долговых обязательств с дисконтом; 

 конвертация долгов в уставный капитал; 

 форвардные контракты на поставку продукции; 

В зависимости от стадии кризиса принимается план управления 

организацией. 
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Первая стадия кризиса, часто скрытая, это падение эффективности 

капитала, снижение рентабельности и объемов прибыли (кризис в широком 

смысле слова). Вследствие этого ухудшается финансовое положение 

предприятия, сокращаются источники и резервы развития. Антикризисное 

решение этих проблем может лежать как в области пересмотра стратегии 

фирмы и реструктуризации предприятия, так и еѐ тактики, ведущей к 

снижению издержек, сокращению штатов управленческого аппарата и рабочих 

мест, повышению производительности труда и т.п. 

Вторая стадия кризиса, появление убыточности производства. Данная 

проблема решается средствами стратегического управления и реализуется 

посредством добровольной реструктуризации предприятия. 

Третья стадия означает практическое отсутствие собственных средств и 

резервных фондов у предприятия. Это отрицательно влияет на перспективы его 

развития, долгосрочное и среднесрочное планирование денежных потоков, 

рациональное бюджетирование и сопряжено со значительным сокращением 

производства, поскольку значительная часть оборотных средств направляется 

на погашение убытков и обслуживание возросшей кредиторской 

задолженности. Реструктуризация предприятия и программа стабилизации 

финансово-экономического состояния требуют экстренных мер по изысканию 

средств для их осуществления. В случае непринятия таких оперативных мер 

наступает кризис ликвидности и банкротство. Например, реализация части 

производственных запасов, материалов, незавершенного производства ниже 

себестоимости в иной период была бы не оправдана, а в данной ситуации 

действенная, экстренная мера. 

Четвертая стадия или состояние острой неплатежеспособности. Когда у 

предприятия нет возможности профинансировать даже сокращенное 

воспроизводство и продолжать платежи по предыдущим обязательствам. 

Возникает реальная угроза остановки или прекращения производства, а затем и 

банкротства. В этой ситуации финансовая несостоятельность нейтрализуется 

через процедуру банкротства. 

http://bmanager.ru/tag/planirovanie
http://bmanager.ru/tag/%d1%83%d0%b3%d1%80%d0%be%d0%b7%d0%b0
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Таким образом, первая, вторая и отчасти третья стадии кризиса фирмы 

составляют содержание кризиса для его собственников. Четвертая стадия 

представляет собой угрозу для кредиторов. 

Выбор метода зависит от глубины кризиса, причин 

неплатежеспособности. 

Причины неплатежеспособности можно выявить только на основе 

проведения финансового анализа. Из практики предприятий к основным 

причинам неплатежеспособности ученые[25] относят: получение долгосрочных 

и краткосрочных кредитов и недостаточно обдуманное их вложение. В 

результате ошибок при разработке бизнес-плана и других финансовых расчетов 

вложенные средства не окупаются; неэффективность маркетинговой политики, 

которая проявляется в необоснованном приобретении сырья и материалов без 

увеличения объемов производства, отсутствии нормирования и контроля за 

расходованием средств, недостаточном исследовании рынков сбыта и др.; 

увеличение переменных и особенно постоянных затрат из-за применения 

устаревшей технологии, бесконтрольности затрат; недостатки в управлении 

деятельностью организации, которые могут быть связаны с громоздкой 

системой управления, отсутствием планирования и контроля, низкой 

квалификацией менеджеров. 

Не случайно в 2008-2010гг. исследователи и практики стали обращать 

внимание на разработку и применение функционального метода учета и 

анализа затрат или учет и анализ бизнес-процессов, проблемы планирования, 

управления. 

Нельзя обойти вниманием набирающую популярность недобросовестную 

конкуренцию. Все больше на рынке встречаются случаи заказного и 

преднамеренного банкротства. И в этой связи возрастает роль механизмов 

экономической безопасности на предприятии. Юристы считают банкротство 

преступлением, которое совершается по отношению к кредиторам. Вред, 

который причиняется кредиторам, представляет собой уменьшение или 

сокрытие ценностей, относящихся к имуществу должника. 
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В современном законодательстве выделяются фиктивное и 

преднамеренное банкротство. В Законе № 127-ФЗ отсутствуют понятия 

фиктивное и преднамеренное банкротство. Документ содержит лишь 

косвенные нормы, указывающие на возможность применения институтом 

несостоятельности (банкротства) механизма фиктивного и преднамеренного 

банкротства. Например, п. 2 ст. 20³ Закона № 127-ФЗ предусмотрено включение 

в состав обязанностей арбитражных управляющих выявление признаков 

фиктивного и преднамеренного банкротства и сообщение об установленных 

фактах соответствующим органам.  

Законодательство Российской Федерации рассматривает фиктивное и 

преднамеренное банкротство как правонарушения и преступления, 

предусмотренные ст. 14.12 и 14.13 КоАП и ст. 196–197 УК РФ. В указанных 

документах даны определения «фиктивное» и «преднамеренное» банкротство и 

охарактеризованы их признаки.  

Фиктивным банкротством называется заведомо ложное публичное 

объявление руководителем или учредителем (участником) юридического лица, о 

несостоятельности данного юридического лица, а равно индивидуальным 

предпринимателем о своей несостоятельности, если это деяние причинило 

крупный ущерб. 

Преднамеренное банкротство представляет собой совершение 

руководителем или учредителем (участником) юридического лица либо 

индивидуальным предпринимателем действий (бездействия), заведомо 

влекущих неспособность юридического лица или индивидуального 

предпринимателя в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по 

денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате 

обязательных платежей, если эти действия (бездействие) причинили крупный 

ущерб. Преднамеренное банкротство наступает в результате принятия заведомо 

неисполняемых обязательств, заключения расточительных сделок, 

приобретения обязательств третьих лиц и других неправомерных действий. Для 

установления наличия (отсутствия) признаков фиктивного и преднамеренного 
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банкротства проводится анализ значений и динамики коэффициентов, 

характеризующих платежеспособность должника, рассчитанных в соответствии 

с Временными правилами проверки арбитражным управляющим наличия 

признаков фиктивного и преднамеренного банкротства, утвержденными 

Постановлением Правительства РФ от 27 декабря 2004 г. № 855. Однако 

обвинительные приговоры по статье «Преднамеренное банкротство» носят 

практически единичный характер. Причинами этому служат сложность 

доказательств причинно-следственной связи между совершенными действиями 

или бездействием конкретных лиц и их последствиями, организационная 

разрозненность судебной экспертизы и ее не комплексный характер. В 

настоящее время МВД РФ обратилось в ГД об исключении из УК РФ статей об 

уголовной ответственности за совершения действий, предусматривающих 

преднамеренное и фиктивное банкротство. 

 

1.3. Анализ механизма антикризисного управления предприятия . 

 

В механизме антикризисного управления приоритеты должны быть отданы: 

1.Мотивированию, ориентированному на антикризисные меры, экономии 

ресурсов, избегания ошибок, осторожности, глубокому анализу ситуаций, 

профессионализму и пр.. 

2.Установкам на оптимизм и уверенность, социально-психологическую 

стабильность деятельности. 

3.Интеграции по ценностям профессионализма и компетентности. 

4.Инициативности в решении проблем и поиску наилучших вариантов 

развития. 

5.Корпоративности, взаимоприемлемости, поиску и поддержке инноваций. 

Все это в совокупности должно найти отражение в стиле управления, 

который надо понимать не только как характеристику деятельности менеджера, 

но и как обобщенную характеристику всего управления. Стиль антикризисного 

управления должен характеризоваться профессиональным доверием, 
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целеустремленностью, исследовательским подходом, самоорганизацией, 

принятием ответственности. 

Инструментом антикризисного управления является стабилизационная 

программа. Сущность стабилизационной программы заключается в маневре 

денежными средствами для заполнения разрыва между их расходованием и 

поступлением. Заполнение ―кризисной ямы‖ может быть осуществлено 

увеличением поступления денежных средств (максимизацией), и уменьшением 

текущей потребности в оборотных средствах (экономией). 

Увеличение денежных средств основано на переводе активов 

предприятия в денежную форму: 

1. Продажа краткосрочных финансовых вложений. 

2. Продажа дебиторской задолженности. 

3. Продажа запасов готовой продукции. 

4. Продажа избыточных производственных запасов. 

5. Продажа инвестиций (деинвестирование). 

6. Продажа нерентабельных производств и объектов непроизводственной 

сферы. 

7. Остановка нерентабельных производств. 

8. Выведение из состава предприятия затратных объектов. 

9. Выкуп долговых обязательств с дисконтом. 

10. Конвертация долгов в уставный капитал. 

11. Форвардные контракты на поставку продукции. 

В зависимости от  стадии кризиса принимается план управления 

организацией. 

Первая стадия кризиса, часто скрытая, это падение эффективности 

капитала, снижение рентабельности и объемов прибыли (кризис в широком 

смысле слова). Вследствие этого ухудшается финансовое положение 

предприятия, сокращаются источники и резервы развития. Антикризисное 

решение этих проблем может лежать как в области пересмотра стратегии 

фирмы и реструктуризации предприятия, так и еѐ тактики, ведущей к 
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снижению издержек, сокращению штатов управленческого аппарата и рабочих 

мест, повышению производительности труда и т.п. 

Вторая стадия кризиса, появление убыточности производства. Данная 

проблема решается средствами стратегического управления и реализуется 

посредством добровольной реструктуризации предприятия. 

Третья стадия означает практическое отсутствие собственных средств и 

резервных фондов у предприятия. Это отрицательно влияет на перспективы его 

развития, долгосрочное и среднесрочное планирование денежных потоков, 

рациональное бюджетирование и сопряжено со значительным сокращением 

производства, поскольку значительная часть оборотных средств направляется 

на погашение убытков и обслуживание возросшей кредиторской 

задолженности. Реструктуризация предприятия и программа стабилизации 

финансово-экономического состояния требуют экстренных мер по изысканию 

средств для их осуществления. В случае непринятия таких оперативных мер 

наступает кризис ликвидности и банкротство. Например, реализация части 

производственных запасов, материалов, незавершенного производства ниже 

себестоимости в иной период была бы не оправдана, а в данной ситуации 

действенная, экстренная мера. 

Четвертая стадия или состояние острой неплатежеспособности. Когда у 

предприятия нет возможности профинансировать даже сокращенное 

воспроизводство и продолжать платежи по предыдущим обязательствам. 

Возникает реальная угроза остановки или прекращения производства, а затем и 

банкротства. В этой ситуации финансовая несостоятельность нейтрализуется 

через процедуру банкротства. 

Таким образом, первая, вторая и отчасти третья стадии кризиса фирмы 

составляют содержание кризиса для его собственников. Четвертая стадия 

представляет собой угрозу для кредиторов. 

В начале 90-х годов XX века по российскому законодательству основным 

критерием несостоятельности был признан показатель неоплатности, который 

характеризует недостаточность всего имущества должника для удовлетворения 
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требований кредиторов. Неоплатность долгов означает, что сумма обязательств 

должника перед кредиторами превысила стоимость всего его имущества, в 

результате которого не имеется никакой возможности оплатить долги перед 

кредиторами. Такое состояние организации называют абсолютным 

банкротством. В последующем (в законах о несостоятельности (банкротстве) 

1998г. и 2002г.) критерием несостоятельности признан показатель 

платежеспособности, т. е. способности организации своевременно и полностью 

выполнить свои платежные обязательства.  

Организации в процессе деятельности вступают в различные 

взаимоотношения, основная часть которых носит денежный характер. 

Расчетные отношения могут быть внутренними и внешними. К внутренним 

относятся операции перед акционерами по выплате дивидендов, перед 

персоналом организации по расчетам по оплате труда и др. К внешним 

относятся обязательства по налогам, сборам, штрафам, пеням перед бюджетом, 

платежам в Пенсионный фонд, фонды социального и медицинского 

страхования; перед финансово-кредитными организациями по поводу 

погашения полученных кредитов и займов, а также процентов по ним; перед 

поставщиками товаров, работ и услуг и др. 

При осуществлении нормальной финансово-хозяйственной деятельности 

организация обеспечивает исполнение обязательств перед одними кредиторами 

не в ущерб интересов других, без сбоев и срывов. Производство 

неконкурентного, не имеющего спроса товара приводит к затовариванию 

(накоплению запасов готовой продукции на складе), вследствие чего 

происходит рост кредиторской задолженности перед поставщиками, 

персоналом предприятия, бюджетом. Рост кредиторской задолженности 

приводит к обострению платежеспособности и несостоятельности.  

В соответствии со ст. 2 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)» от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ  несостоятельностью называется 

признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме 
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удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) 

исполнить обязанность по уплате обязательных платежей. 

Если организация не выполняет свои обязательства полно и 

своевременно, состояние предприятия характеризуется как 

неплатежеспособное. Неплатежеспособность может быть эпизодической 

(временной) и устойчивой (хронической). 

Устойчивая (хроническая) неплатежеспособность характеризуется тем, 

что организация: с задержкой или безнадежно поглощает средства банков, 

своих работников, акционеров, поставщиков; формирует недоимки по налогам 

и иным обязательным платежам; усугубляет свое финансовое состояние за счет 

выплат штрафных санкций. 

Причины неплатежеспособности можно выявить только на основе 

проведения профессионального анализа. Из практики предприятий к основным 

причинам неплатежеспособности можно отнести: 

1) получение долгосрочных и краткосрочных кредитов и недостаточно 

обдуманное их вложение. В результате ошибок при разработке бизнес-плана и 

других финансовых расчетов вложенные средства не окупаются;  

2) неэффективность маркетинговой политики, которая проявляется в 

необоснованном приобретении сырья и материалов без увеличения объемов 

производства, отсутствии нормирования и контроля за расходованием средств, 

недостаточном исследовании рынков сбыта и др.;  

3) увеличение переменных и особенно постоянных затрат из-за 

применения устаревшей технологии, бесконтрольности затрат;  

4) недостатки в управлении деятельностью организации, которые могут 

быть связаны с громоздкой системой управления, отсутствием планирования и 

контроля, низкой квалификацией менеджеров. 

Не случайно в 2008-2010гг. исследователи и практики стали обращать 

внимание на разработку и применение функционального метода учета и 

анализа затрат или учет и анализ бизнес-процессов, проблемы планирования, 

управления. 
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По действующему законодательству юридическое лицо считается 

неспособным удовлетворить требования кредиторов по денежным 

обязательствам и обязательным платежам при наличии следующих признаков:             

1)обязательства не исполнены им в течение трех месяцев с даты, когда 

должны быть исполнены (п. 2 ст.3 Закона № 127-ФЗ); 

2) сумма требований кредиторов к должнику составляет в 

совокупности не менее триста тысяч рублей, включая требования, 

подтвержденные вступившим в законную силу решением суда, а также 

требования налоговых и таможенных органов, подтвержденные решениями о 

взыскании задолженности за счет денежных средств или имущества должника 

(ст. 6 Закона № 127-ФЗ). 

Данные признаки являются основными для признания организации 

несостоятельной, т. е. неспособной выполнить свои обязательства перед 

кредиторами. Отсутствие одного из признаков может являться основанием для 

отказа судом в принятии заявления о признании должника банкротом. Кроме 

перечисленных двух признаков имеется третий признак несостоятельности: 

организация признается таковой, если ее неплатежеспособность 

подтверждается арбитражным судом (ст. 65 ГК РФ). 

Указанные признаки являются общими для всех участников 

гражданского оборота, за исключением кредитных организаций, 

стратегических предприятий, организаций, физических лиц.  

Формы несостоятельности (банкротства) выделяются по следующим 

признакам : 

1) по масштабу: 

- текущая, основу которой составляют материальные причины, в т. ч. 

длительность жизненного цикла товара. Данная форма носит локальный и 

перманентный характер; 

- системная, которая носит всеобщий характер. Может быть связана с массовой 

неспособностью производственных структур переключиться на выполнение 

новых функций; 
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2)по интенсивности: 

- циклическая (эпизодическая), которая возникает с периодичностью, 

превышающей длительность одного производственного цикла, но меньше чем 

время одного цикла оборотного капитала; 

- хроническая, сохраняющаяся более одного цикла оборотного капитала; 

3) по видам: 

- производственно-техническая, которая проявляется в неспособности 

осуществлять технологический процесс производства продукции и производить 

ее; 

 - экономическая, характеризующаяся неспособностью организации 

реализовать свои цели и задачи и функционировать в качестве субъекта 

экономических отношений. 

В Законе № 127-ФЗ, а также в Арбитражно-процессуальном кодексе РФ  и 

других документах, где рассматриваются вопросы несостоятельности, слова 

«несостоятельность» и «банкротство» рассматриваются как синонимы. В 

экономической и юридической литературе чаще высказывается мнение, что 

рассматриваемые понятия необходимо дифференцировать. Дискуссия по этому 

поводу возникла в конце XIX–начале XX века. Г.Ф. Шершеневич, П.П. 

Цитович, А.Ф. Трайнин и другие русские ученые придерживались мнения, что 

компании могут быть объявлены несостоятельными без квалификации их в 

банкрота. Несостоятельность, по их мнению, могла быть допущена по 

неосторожности, а банкротство связано с действиями нечестного человека, 

имеющего умысел на причинение вреда кредиторам. О необходимости 

дифференциации понятий «несостоятельность» и «банкротство» в настоящее 

время пишут Б. Клоб, Е. В. Смирнова и другие авторы. Они приходят к выводу, 

что понятия «несостоятельность» и «банкротство» не идентичны. 

Несостоятельность рассматривается как финансовое состояние предприятия, 

при котором оно не способно выполнить свои долговые обязательства и 

самостоятельно восстановить свою платежеспособность в течение нормативно 

установленного срока. Банкротство является результатом юридической 
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квалификации акта несостоятельности, осуществляемого в законодательно 

установленном порядке действием, которое совершает несостоятельное лицо, т. 

е. банкротство предполагает наличие несостоятельности. 

Термин «банкротство» происходит от староитальянского «banka rotta», 

означающего «сломанная, разбитая скамья (прилавок, конторка)». Как правило, 

конторы банкиров и других лиц, объявленных банкротами, подвергались 

разгрому, клиенты переворачивали стол, на котором производил операции 

неудачливый торговец, вынужденный спасаться бегством от разъяренных 

кредиторов. 

Банкротство является сложным процессом, который включает: 

1)рассмотрение обстоятельств, при которых физическое или юридическое 

лицо оказалось несостоятельным; 

2)выбор и осуществление внесудебных и судебных процедур 

банкротства; 

3)определение ответственности физического или юридического лица. 

Несмотря на то, что банкротство является одним из возможных вариантов 

завершения кризисного состояния должника путем его ликвидации, оно не 

является синонимом финансового краха и ликвидации организации. Это один 

из шансов для того, чтобы, оценив свое состояние, разработать и выполнить 

мероприятия, направленные прежде всего на урегулирование отношений с 

обиженными кредиторами и финансовое оздоровление организации. 

Юристы считают банкротство преступлением, которое совершается по 

отношению к кредиторам. Вред, который причиняется кредиторам, 

представляет собой уменьшение или сокрытие ценностей, относящихся к 

имуществу должника. Отсюда в первых документах конкурсного права 

несостоятельность классифицировалась на несчастную и злостную. Несчастная 

или неосторожная несостоятельность могла возникнуть вследствие 

непредвиденных обстоятельств, не зависящих от собственников. К примеру, к 

непредвиденным обстоятельствам относятся кризис в стране, банкротство 

должников, военные действия, стихийные бедствия и др. Злостная или 
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злонамеренная несостоятельность могла возникнуть вследствие умысла 

собственников, непринятия ими необходимых мер по устранению или 

предотвращению негативных причин. В зависимости от квалификации 

несостоятельности определялись меры к должнику: помощь со стороны 

государства или привлечение к ответственности собственников. 

В современном законодательстве выделяются фиктивное и 

преднамеренное банкротство. В Законе № 127-ФЗ отсутствуют понятия 

фиктивное и преднамеренное банкротство. Документ содержит лишь 

косвенные нормы, указывающие на возможность применения институтом 

несостоятельности (банкротства) механизма фиктивного и преднамеренного 

банкротства. Например, п. 2 ст. 20³ Закона № 127-ФЗ предусмотрено включение 

в состав обязанностей арбитражных управляющих выявление признаков 

фиктивного и преднамеренного банкротства и сообщение об установленных 

фактах соответствующим органам.  

Законодательство Российской Федерации рассматривает фиктивное и 

преднамеренное банкротство как правонарушения и преступления, 

предусмотренные ст. 14.12 и 14.13 КоАП и ст. 196–197 УК РФ. В указанных 

документах даны определения «фиктивное» и «преднамеренное» банкротство и 

охарактеризованы их признаки.  

Фиктивным банкротством называется заведомо ложное публичное 

объявление руководителем или учредителем (участником) юридического лица, 

о несостоятельности данного юридического лица, а равно индивидуальным 

предпринимателем о своей несостоятельности, если это деяние причинило 

крупный ущерб. 

Преднамеренное банкротство представляет собой совершение 

руководителем или учредителем (участником) юридического лица либо 

индивидуальным предпринимателем действий (бездействия), заведомо 

влекущих неспособность юридического лица или индивидуального 

предпринимателя в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по 

денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате 
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обязательных платежей, если эти действия (бездействие) причинили крупный 

ущерб. Преднамеренное банкротство наступает в результате принятия заведомо 

неисполняемых обязательств, заключения расточительных сделок, 

приобретения обязательств третьих лиц и других неправомерных действий. Для 

установления наличия (отсутствия) признаков фиктивного и преднамеренного 

банкротства проводится анализ значений и динамики коэффициентов, 

характеризующих платежеспособность должника, рассчитанных в соответствии 

с Временными правилами проверки арбитражным управляющим наличия 

признаков фиктивного и преднамеренного банкротства, утвержденными 

Постановлением Правительства РФ от 27 декабря 2004 г. № 855. Однако 

обвинительные приговоры по статье «Преднамеренное банкротство» носят 

практически единичный характер. Причинами этому служат сложность 

доказательств причинно-следственной связи между совершенными действиями 

или бездействием конкретных лиц и их последствиями, организационная 

разрозненность судебной экспертизы и ее не комплексный характер. В 

настоящее время МВД РФ обратилось в ГД об исключении из УК РФ статей об 

уголовной ответственности за совершения действий, предусматривающих 

преднамеренное и фиктивное банкротство. 

В экономической и юридической литературе выделяют три вида 

банкротств : 

1) банкротство бизнеса, которое связано с неэффективностью управления, 

нерациональным расходованием ресурсов и др.; 

2) банкротство собственника в результате отсутствия или недостатка 

инвестиций в оборотный капитал; 

3) банкротство производства, которое может быть вызвано выпуском 

неконкурентоспособной продукции.  

Перечисленные виды банкротства практически не существуют в отдельности, а 

сочетаются. Это возникает потому, что зачастую происходит процесс 

накопления негативных моментов по указанным направлениям, которые могут 
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происходить в скрытой и явной формах. В результате арбитражным судом 

рассматривается ситуация, когда предприятие объявляется банкротом. 

Банкротство дает должнику ряд положительных последствий. К 

преимуществам объявления организации банкротом относятся: 

 кредиторы организации ставятся в рамки Закона о банкротстве и 

заявить свои требования к должнику могут только в судебном процессе по делу 

о банкротстве; 

 банкротство освобождает должника от обязательств по проведению 

зачета встречных однородных требований при условии, что это может привести 

к нарушению очередности удовлетворения требований других кредиторов; 

 в ходе внешнего управления вводится мораторий на исполнение 

денежных обязательств и уплату обязательных платежей, за исключением 

текущих платежей; 

 по обязательствам и платежам при осуществлении моратория не 

начисляются штрафные санкции, а допускается начисление процентов в 

пределах ставки рефинансирования и др. 

К негативным последствиям банкротства относятся осуществление 

деятельности должника под контролем арбитражного управляющего, а в ходе 

внешнего управления и конкурсного производства руководство должником 

переходит к арбитражному управляющему (ст. 94 и 126 Закона № 127-ФЗ). 

Таким образом, основным критерием несостоятельности организации в 

настоящее время признан показатель платежеспособности. Если 

несостоятельность подтверждается судом, организация объявляется банкротом. 

Банкротство исторически признавалось преступлением, совершаемым по 

отношению к кредиторам. Действующее законодательство направлено на 

защиту интересов кредиторов, поэтому при осуществлении процедур 

банкротства выясняются обстоятельства, при которых организация оказалась 

несостоятельной, в т.ч. не является ли банкротство фиктивным или 

преднамеренным 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО 

«МОТЫГИНСКИЙ ВОДОКАНАЛ» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика предприятия 

 

Согласно действующего законодательства,[10] Обществом с 

ограниченной ответственностью признается созданное одним или несколькими 

лицами хозяйственное общество, уставный капитал которого разделен на доли; 

участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, 

связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих 

им долей в уставном капитале общества. Общество имеет в собственности 

обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, может 

от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные 

неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. 

Общество может иметь гражданские права и нести гражданские 

обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не 

запрещенных федеральными законами, если это не противоречит предмету и 

целям деятельности, определенно ограниченным уставом общества. 

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется 

федеральным законом, общество может заниматься только на основании 

специального разрешения (лицензии). Если условиями предоставления 

специального разрешения (лицензии) на осуществление определенного вида 

деятельности предусмотрено требование осуществлять такую деятельность как 

исключительную, общество в течение срока действия специального разрешения 

(лицензии) вправе осуществлять только виды деятельности, предусмотренные 

специальным разрешением (лицензией), и сопутствующие виды деятельности. 

Общество считается созданным как юридическое лицо с момента его 

государственной регистрации в порядке, установленном федеральным законом 

о государственной регистрации юридических лиц. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_315088/8d228a6ebe772be81bb17b999fd38890bcb4786b/#dst100044
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_100710/#dst0
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Общество создается без ограничения срока, если иное не установлено его 

уставом. Общество вправе в установленном порядке открывать банковские 

счета на территории Российской Федерации и за ее пределами и вправе иметь 

печать, штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему, а 

также зарегистрированный в установленном порядке товарный знак и другие 

средства индивидуализации. Федеральным законом может быть предусмотрена 

обязанность общества использовать печать. 

В соответствии с пунктом 1 статьи 89 ГК РФ учредительным документом 

общества с ограниченной ответственностью «Мотыгинский водоканал» 

является утвержденный 04.07.2007 г. устав, утвержденный единственным 

учредителем Лазаренко Виталием Николаевичем.  Общество зарегистрировано 

в ЕГРЮЛ 05.07.2007 за номером 1072454000816  и имеет номинальная 

стоимость доли 10 000 рублей.  

Общество согласно устава может приобретать и реализовывать 

продукцию организации по ценам и тарифам, устанавливаемым Обществом 

самостоятельно. 

Целью создания Общества является осуществление производственной и 

хозяйственной деятельности, выполнение работ и услуг, предусмотренных 

основными направлениями деятельности. 

Виды деятельности ООО «Мотыгинский водоканал»: 

1. Производство пара и горячей воды (тепловой энергии) котельными 

2. Передача пара и горячей воды (тепловой энергии) 

3. Распределение пара и горячей воды (тепловой энергии) 

4. Обеспечение работоспособности котельных 

5. Обеспечение работоспособности тепловых сетей 

6. Распределение воды для питьевых и промышленных нужд 

7. Сбор и обработка сточных вод 

8. Сбор отходов 

9. Обработка и утилизация отходов 

10. Строительство жилых и нежилых зданий 
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11. Строительство инженерных коммуникаций для водоснабжения и 

водоотведения, газоснабжения 

12. Деятельность стоянок для транспортных средств 

13. Деятельность вспомогательная прочая, связанная с перевозками 

14. Деятельность по чистке и уборке прочая, не включенная в другие 

группировки. 

Виды деятельности, не оговоренные в Уставе, но не противоречащие 

действующему законодательству РФ, признаются действительными. 

Финансовые ресурсы представляют собой денежные доходы и 

поступления, находящиеся в распоряжении Общества и предназначены для 

осуществления затрат по расширенному воспроизводству, экономическому 

стимулированию, выполнению обязательств, финансирования прочих расходов.  

 

Таблица 2.1 

Краткая организационно – экономическая характеристика предприятия 

 

Параметры Характеристика 

1. Полное наименование организации 

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 

«МОТЫГИНСКИЙ ВОДОКАНАЛ» 

2. Дата регистрации 5 июля 2007год 

3. Регистратор 

Межрайонная инспекция 

Федеральной налоговой службы №23 

по Красноярскому краю. 

4. Юр лиц был присвоен номер 
ОГРН 1072454000816 и ИНН 

2426004329. 

5. Регистрационный номер 034045001407 

6. Основной вид деятельности 
Забор и очистка воды для питьевых и 

промышленных нужд 

7. Юридический адрес компании 

"МОТЫГИНСКИЙ ВОДОКАНАЛ": 

663400, Красноярский край, пгт. 

Мотыгино, улица Промысловая, 12. 

8. Конкурсный управляющий 
Федор Сергеевич Блинов. 

 

9.Уставный капитал, руб. 10 000 
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Организационная структура предприятия ООО «Мотыгинский водоканал» 

является линейной. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1 Организационная структура ООО « Мотыгинский водоканал» 

Линейная структура управления является логически более стройной и 

формально определенной, но вместе с тем и менее гибкой. Каждый из 

руководителей обладает всей полнотой власти, но относительно небольшими 

возможностями решения функциональных проблем, требующих узких, 

специальных знаний. 

Основными конкурентами предприятия являются ООО «Водоканал - 

Сервис», МУП «Водоканал», Краском. 

ООО "ВОДОКАНАЛ-СЕРВИС" Руководитель- Станьков Юрий 

Александрович Среднесписочная численность  260 сотрудников (2017) 

юридический адрес 660049, Красноярский край, город Красноярск, улица 

Урицкого, 100, пом. 1.07; 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ УНИТАРНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ ШУШЕНСКОГО 

РАЙОНА "ВОДОКАНАЛ" Руководитель- Худик Александр Григорьевич, 

Директор 

Главный инженер  Управление Сторожеваня 

охрана  

Цех 

водопроводно

каналзационн

ых сетей 

Цех 

водопровода 

Центральная 

лаборатория 

Транспортно-

хозяйственны

й цех 

Цех канализационных 

очистных сооружений 

https://www.rusprofile.ru/person/stankov-yua-245002624526
https://www.rusprofile.ru/person/stankov-yua-245002624526
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юридический адрес 662712, Красноярский край, Шушенский район, поселок 

городского типа Шушенское, улица Горького, 22; 

ООО " КРАСНОЯРСКИЙ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНЫЙ 

КОМПЛЕКС" Руководитель- Гончеров Олег Васильевич, юридический адрес 

660049, Красноярский край, город Красноярск, улица Парижской Коммуны, 41. 

Прибыль представляет собой конечный финансовый результат 

хозяйствования предприятия и слагается из финансового результата от 

реализации продукции, основных средств и иного имущества предприятия и 

прочих доходов, уменьшенных на сумму расходов по этим операциям.  

Определение прибыли связано с получением валового дохода 

предприятия от реализации своих услуг по ценам, складывающимся на основе 

спроса и предложения.  

Масса прибыли и валового дохода характеризует размер эффекта, 

получаемого в результате производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия.  

В условиях рыночных отношений предприятие должно стремиться если 

не к получению максимальной прибыли, то по крайней мере, такому объѐму 

прибыли, который бы позволил предприятию не только прочно удерживать 

свои позиции на рынке сбыта своих услуг, но и обеспечивать динамическое 

развитие его производства в условиях конкуренции.  

Для этого необходимо знание источников формирования прибыли и 

методов по лучшему их использованию.  

Деловая активность – отражает результативность работы предприятия 

относительно величины авансированных ресурсов или величины их 

потребления в процессе производства.  Деловая активность предприятия в 

финансовом аспекте проявляется прежде всего в скорости оборота его средств. 

Рентабельность предприятия отражает степень прибыльности его деятельности. 
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2.2 Бизнес-анализ ООО «Мотыгинский водоканал 

 

Анализ основных экономических показателей деятельности предприятия 

позволяет дать общую оценку работы предприятия, непосредственно 

ознакомиться с масштабами хозяйственной деятельности предприятия, 

повысить уровень планирования. 

Также анализ основных экономических показателей позволяет 

своевременно выявлять отклонения и определять их характер, следует обратить 

внимание, что положительные отклонения необходимо поддерживать, а 

отрицательные отклонения следует оперативно нейтрализовать.  

Таким образом, для более детального определения эффективности 

деятельности ООО «Мотыгинский водоканал», необходимо провести анализ 

основных экономических показателей деятельности и рассмотреть динамику за 

два года. На основании финансовой отчетности полученной на предприятии 

анализ основных экономических показателей деятельности ООО 

«Мотыгинский водоканал», приведен в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 

Экономические показатели деятельности ООО «Мотыгинский водоканал» 

 

Наименование показателя 2016г 2017г Абсолютное 

изменение 

(+;-)  

Отклонение в 

% 

1 2 3 4 5 

1.Выручка, тыс.руб. 34 270 32 872 -1398 95,92 

2.Себестоимость,тыс.руб. 27 446 27 489 43 100,16 

3.Прибыль от продаж, тыс.руб 6 824 5 383 -1441 78,88 

4.Прибыль до 

налогообложения,тыс.руб. (EBT) 

4 835 3 575 -1260 104,2 

5.Чистая прибыль,тыс.руб. 2 334 1 268 -1066 101,5 

6.Среднегодовая численность 

персонала чел 

22 20 -2 90,1 
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1 2 3 4 5 

7.Производительность труда 

тыс.руб/чел 
298,80 270,30 -28,5 94,3 

8.Фондоотдача,руб./руб. 1,20 1 -0,2 83,33 

9. Среднемесячная заработная плата 

тыс.руб/чел 
12 12 0 100 

 

Анализируя таблицу 2.2, следует отметить, что в отчетном году выручка 

от реализации снизилась  на 95,92%, что составило 32 872 тыс. руб. Так как 

себестоимость растет более быстрыми темпами, чем выручка, изменение 

составило 100,16 % , прибыль от продаж уменьшилась на 78,88 %. 

Анализируя эффективность использования персонала на предприятии 

можно сделать вывод, что персонал на предприятии используется не 

эффективно, об этом свидетельствует снижающаяся динамика роста 

производительности труда, в отчетном году данный показатель снизился на 

28,5. 

В ходе бизнес анализа ООО "Мотыгинский водоканал"были изучены 

следующие документы: - учредительные документы; - сведения об остатках 

денежных средств на банковских счетах;- материалы судебных процессов; - 

нормативные правовые акты, регулирующие деятельность ООО; - иные 

материалы и сведения.  

В ходе исследования был изучен проведенный анализ значений и 

динамики коэффициентов, характеризующих платежеспособность должника, 

рассчитанных за исследуемый период в соответствии с Правилами проведения 

арбитражными управляющими финансового анализа, утвержденными 

постановлением Правительства Российской Федерации от 25 июня 2003 г. № 

367.  

В соответствии с требованиями пункта 8 Временных правил анализ 

сделок ООО "Мотыгинский водоканал" проводился с целью установления 

соответствия сделок и действий (бездействия) органов управления ООО 

        Окончание таблицы 2.2 
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"Мотыгинский водоканал" законодательству Российской Федерации, а также в 

целях выявления сделок, заключенных или исполненных на условиях, не 

соответствующих рыночным условиям, что послужило причиной 

возникновения или увеличения неплатежеспособности ООО "Мотыгинский 

водоканал", а также причинило ООО "Мотыгинский водоканал" реальный 

ущерб в денежной форме.  

В соответствии с пунктом 9 Временных правил к сделкам, заключенным 

на условиях, не соответствующих рыночным условиям, относятся:  

- сделки по отчуждению имущества должника, не являющиеся сделками 

купли - продажи, направленные на замещение имущества должника менее 

ликвидным имуществом;  

- сделки купли - продажи, осуществляемые с имуществом должника, 

заключенные на заведомо невыгодных для должника условиях, а также 

осуществленные с имуществом, без которого невозможна его основная 

деятельность;  

- сделки, связанные с возникновением обязательств должника, не 

обеспеченные имуществом, а также влекущие за собой приобретение 

неликвидного имущества;  

- сделки по замене одних обязательств другими, заключенными на 

заведомо невыгодных условиях.  

Заведомо невыгодные условия сделки, заключенной должником, могут 

касаться, в частности, цены имущества, работ и услуг, вида и срока платежа по 

сделке.  

Руководителем Должника не были представлены необходимые для 

проведения анализа сделок ООО "Мотыгинский водоканал" за весь 

анализируемый период.  

В результате проведенного анализа выписок по операциям на счете 

№40702810731000092856 (отделение 8646 ПАО Сбербанк) за период с 

30.09.2014 по 09.06.2016, №40702810031200003073 (отделение 8646 ПАО 

Сбербанк) за период с 01.09.2014 по 30.06.2016, №407028100310000095838 
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(отделение 8646 ПАО Сбербанк) за период с 09.10.2014 по 14.12.2015 не были 

выявлены сделки и действия (бездействие) органов управления ООО 

"Мотыгинский водоканал", не соответствующие законодательству Российской 

Федерации. Кроме того, не были выявлены сделки, заключенные или 

исполненные на условиях, не соответствующих рыночным условиям, что 

послужило причиной возникновения или увеличения неплатежеспособности 

ООО "Мотыгинский водоканал" и причинило организации реальный ущерб в 

денежной форме. 

 

2.3 Анализ финансового состояния и прогнозирования вероятности 

банкротства ООО «Мотыгинский водоканал». 

 

Анализ финансового состояния проведен по методики Коряшкова А.Я  

Эта методика более понятна для восприятия и эффективная для 

комплексной характеристики и финансового состояния предприятия. 

 

Таблица 2.3 

Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

Показатель 
На начало года 

рекомендуемое 

значение 

2016 2017  

1. Собственный капитал, тыс. руб. -13681 -27081  

2.Долгосрочные кредиты и займы, тыс. руб.                                         1624 0  

3.Краткосрочные кредиты и займы и 

кредиторская задолженность, тыс. руб. 
27999 27999  

4.Внеоборотные активы, тыс. руб. 3450 273  

5.Общая сумма текущих активов, тыс. руб.                                      12492 645  

6.Валюта баланса, тыс. руб.  15942 918  

7. Коэффициенты: 

а) собственности  
-0,86 -29,5 > 0,6 

б) финансирования           -0,46 -0,97 > 1,00 

в) финансовой устойчивости -0,76 -29,5 > 0,75 

г) обеспеченности собственными 

оборотными средствами          
-1,37 -42,4 > 0,10 
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Коэффициент собственности намного ниже рекомендуемого значения, 

это свидетельствует о том, что организация полагается в основном на заемные 

средства. 

Величина коэффициента финансирования меньше единицы (большая 

часть имущества предприятия сформирована из заемных средств),  это говорит 

о неплатежеспособности и затрудняет получение кредита. 

Значение ниже рекомендуемого, что показывает  неустойчивость 

компании. 

 

Таблица 2.4 

Анализ ликвидности баланса 

 

Показател

и актива 

баланса 

Значение, тыс. 

руб. 

Норм. 

соотн

ошен

ие 

Показатели 

пассива 

баланса 

Значение, 

тыс. руб.  

Платежный 

излишек 

(недостаток), тыс. 

руб. 

2017 2016 2017 2016 2017 2016 

1. 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

 

0 573 ≥ 

1. Наиболее 

срочные 

обязательств

а 

27999 26375 -27999 -25802 

2. Быстро 

реализуем

ые активы 

 

0 11314 ≥ 

2.Краткосро

чные 

пассивы 

0 1624 0 9690 

3. 

Медленно 

реализуем

ые активы 

 

0 360 ≥ 

3.Долгосроч

ные пассивы 
0 1624 0 -1264 

4. Трудно 

реализуем

ые активы 

 

273 3450 ≤ 

4.Постоянны

е пассивы -

27081 

-

13681 
-27354 -17131 
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Из четырех соотношений, характеризующих наличие ликвидных активов 

у организации, выполняется только одно. В соответствии с принципами 

оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной 

дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия 

краткосрочных обязательств. В данном случае у предприятия достаточно 

быстро реализуемых активов для полного погашения краткосрочных 

обязательств. А вот наиболее ликвидные активы не покрывают наиболее 

срочные обязательства, что отрицательно характеризует организацию. 

 

Таблица 2.5 

Показатели управления операционной задолженностью 

 

Показатели 2016 год 2017 год Отклонение 

  

 

 

 

 

 

1 2 3 4 

1. Дебиторская задолженность, 

тыс.руб. 
   

1.1 на начало года 10235 11314 1079 

1.2 на конец года 11314 0 -11314 

2. Кредиторская задолженность, 

тыс.руб. 
   

2.1 на начало года 29904 26375 -3529 

2.2 на конец года 26375 27999 1624 

3. Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности, обор. 
0,52 0,01 -0,51 

4. Период оборачиваемости 

дебиторской задолженности, дн. 
692 36000 35308 

5. Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности, обор. 
0,21 0,003 -0,207 

6. Период оборачиваемости 

кредиторской задолженности, дн. 
1715 120000 118285 

 

По результатам расчетов можно сделать вывод, что динамика 

предприятия отрицательная, так как коэффициент оборачиваемости 
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дебиторской и кредиторской задолженности снижается на 0,51 и 0,207 

соответственно. А период оборачиваемости значительно увеличился. 

 

Таблица 2.6 

Показатели ликвидности 

 

Показатели 
Рекомендуемое 

значение 
2016 год 2017 год 

Отклонение 

абс. 

1 2 3 4 5 

1. Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

0,2-0,25 
0,40 0,02 -0,38 

2. Коэффициент 

промежуточной 

ликвидности 

1 

0,42 0 -0,42 

3. Коэффициент текущей 

ликвидности 

≥2 
0,53 0,03 -0,5 

4. Коэффициент Бивера 0,4-0,45 0,39 -0,18 -0,56 

 

По результатам расчетов видно, что не один из коэффициентов 

ликвидности не соответствует рекомендуемым значениям. 

Согласно коэффициенту Бивера в 2016 г компания уже находилась в 

состоянии «за один год до банкротства», а  расчет 2017 г показал, ее еще более  

резкое  ухудшение состояния. 

Коэффициент рентабельности активов значительно сократился, что 

говорит о снижении эффективности использования имущества предприятия.  

Снижение коэффициента рентабельности инвестирования и собственного 

капитала объясняется значительным снижением прибыли и собственных 

средств.  

Анализ деловой активности и рентабельности свидетельствует об общем 

снижении рентабельности и деловой активности предприятия. 
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Таблица 2.7 

Финансовый анализ 

 

Показатель 

Период 

Отклонение 30.06.

2016 

31.12.

2016 

30.06.

2017 

31.12.

2017 

1 2 3 4 5 3-2 4-3 5-4 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

0,54 0,40 0,45 0,02 -0,14 0,05 -0,43 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

0,59 0,53 0,57 0,03 -0,06 0,04 -0,54 

Коэффициент 

обеспеченности 

0,59 0,53 0,54 0,03 -0,06 0,01 -0,51 

Степень 

платежеспособности по 

текущим обязательствам 

61,8 65,7 493,8 493,8 3,9 428,1 0 

Коэффициент автономии -0,69 -0,88 -0,49 0 -1,57 -1,37 -0,49 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

-0,86 -1,37 -14,7 -42,4 -2,33 -16,07 -57,1 

Рентабельность активов 4,1 3,9 -15,4 -15,9 -0,2 -19,3 -31,3 

 

В соответствии с Правилами проведения арбитражными управляющими 

финансового анализа, утвержденными постановлением Правительства 

Российской Федерации от 25 июня 2003 г. № 367, временным управляющим 

ООО было установлено, что :  

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть 

краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно, 

и рассчитывается как отношение наиболее ликвидных оборотных активов 

к текущим обязательствам Должника. Значение данного показателя должно 

быть не менее 0,2., у ООО меньше. 

Коэффициент текущей ликвидности показывает, достаточно ли 

у предприятия средств, которые могут быть использованы им для погашения 

своих краткосрочных обязательств в течение года, и определяется как 

отношение ликвидных активов к текущим обязательствам Должника. Это 
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основной показатель платежеспособности предприятия. В мировой практике 

значение этого коэффициента должно находиться в диапазоне 1,0-2,0. 

Показатель обеспеченности обязательств Должника его активами 

характеризует величину активов.Очевидно, значение данного показателя 

должно быть близко к 1,0 или выше, это свидетельствует о том, насколько 

собственные активы предприятия покрывают долговые обязательства. 

Степень платежеспособности по текущим обязательствам определяет 

текущую платежеспособность организации, объемы ее краткосрочных заемных 

средств и период возможного погашения организацией текущей задолженности 

перед кредиторами за счет выручки. Из этой формулировки следует, что чем 

меньше этот показатель, тем выше способность Должника погасить текущие 

обязательства за счет собственной выручки Проведенный анализ по одной из 

принятых государством методик показал, что предприятие находится в 

состоянии банкротства. По рассчитанным квартально показателям видно, что 

состояние компании начало ухудшаться еще в 2016 году, в начале 2017 года 

компания попыталась восстановить свою платежеспособность, но по 

результатам конца 2017 года ей это не удалось и предприятие оказалось без 

возможности восстановления своего финансового состояния. Особенно явно 

это выражается в показателе степени платежеспособности по текущим 

обязательствам, который значительно вырос и на конец 2017 года составил 

493,8, что подтверждает резкое ухудшение состояния. 

Далее рассчитаем вероятность банкротства предприятия.  

1. Модель прогнозирования банкротства предприятия Коряшкова А. Я. 

Z= 8,38*K1 + 1*K2 + 0,054*K3 + 0,63*K4 

Оценка предприятия по модели 

Если Z<0, риск банкротства максимальный (90-100%). 

Если 0<Z<0.18, риск банкротства высокий (60-80%). 

Если 0.18<Z<0.32, риск банкротства средний (35-50%). 

Если 0.32<Z<0.42, риск банкротства низкий (15-20%). 
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Если Z>0.42, риск банкротства минимальный (до 10%). 

Данные по ООО «Мотыгинский водоканал» 

К1 = (645-27999)/918 = -29,8 

К2 = -13400/(-27081) = -0,49 

К3 = 68/918 = 0,07 

К4 = -13400/8244 = -1,63 

Z  =  8,38*(-29,8)+1*(-0,49)+0,054*0,07+0,63*(-1,63)  =  -249,7+(-

0,49)+0,004 +(-1,03)  =  -251,2 

Вывод: Из расчета по данной модели видно, что у компании 100% 

банкротство. 

2. Вероятность банкротства по 5-тифакторной Z-модели Альтмана[7]: 

Z = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3  + 0,42 X4 + 0,998 X5 

1,23 и менее – «Красна зона», существует вероятность банкротства 

предприятия; 

от 1,23 до 2,9 – «Серая зона», пограничное состояние, вероятность 

банкротства не высока, но не исключается; 

2,9 и более – «Зеленая зона», низкая вероятность банкротства 

Данные по ООО «Мотыгинский водоканал» 

Х1 = (645-27999)/918 = -29,8 

Х2 = -13400/918 = -14,6 

Х3 = -11390/918 = -12,4 

Х4 = -27081/(0+27999) = -0,97 

Х5 = 68/918 = 0,07 

Z = 0,717*(-29,8)+0,847*(-14,6)+3,107*(-12,4)+0,42*(-0,97)+0,998*0,07 = 

 -21,4+(-12,4)+(-38,5)+(-0,41)+0,07 = -72,64 

Вывод: Предприятие на момент подачи заявления о признании банкротом 

находилось в «красной зоне», что говорит о несостоятельности предприятия. 
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3 РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ  АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ООО «МОТЫГИНСКИЙ ВОДОКАНАЛ» 

 

3.1 Обоснование необходимости введения процедуры конкурсного 

производства. 

 

Общество с ограниченной ответственностью как указывалось выше, это 

учрежденное одним или несколькими юридическими и/или физическими 

лицами хозяйственное общество, уставный капитал которого разделѐн на доли; 

участники общества — учредители — не отвечают по его обязательствам и не 

несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах 

стоимости принадлежащих им долей или акций в уставном капитале общества, 

но только до тех пор, пока общество не находится в стадии банкротства. При 

банкротстве общества участники несут субсидиарную ответственность по 

долгам общества всем имеющимся у них имуществом. В отношении ООО 

действуют общие требования к юридическим лицам по соблюдению 

законодательства РФ. В остальном действия ЖКХ предприятия такие же, как и 

при банкротстве обычных коммерческих организаций. 

Цель банкротства это, как правило, или освобождение должника от 

определенных обязательств перед кредиторами с небольшими потерями 

активов, или же удовлетворение кредиторских требований благодаря 

распродаже всех активов должника. 

Применительно к выбору процедуры в ходе банкротства важным 

моментов в процессе банкротства ООО является первое собрание кредиторов. 

От качества подготовки информации об обществе проведенной в период 

наблюдения, порядка проведения собрания кредиторов арбитражным 

управляющим (антикризисным менеджером) зависит дальнейшая  

эффективность управления ООО, его судьба.  

Согласно п.4 ст. 11 Закона о банкротстве, собрание кредиторов и комитет 

кредиторов представляют интересы всех кредиторов в процессе осуществления 

процедур банкротства. Компетенция собрания кредиторов определена ст. 12 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8
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Закона о банкротстве. Как показывает практика, арбитражный управляющий 

при решении существенных вопросов банкротства должника во избежание 

конфликтных ситуаций должен опираться на мнение собрания кредиторов. 

Решение собрания кредиторов имеет значение при  выборе и осуществлении 

процедур банкротства должника. 

Главной особенностью первого собрания кредиторов, помимо 

определенной даты проведения и предоставления протокола в арбитражный 

суд, а также обязательного участия в собрании временного управляющего 

является то, что Закон о банкротстве устанавливает определенный круг 

вопросов, относящихся к компетенции собрания.  

Так, согласно ст. 73 Закона, к компетенции первого собрания кредиторов 

относятся:- принятие решения о введении внешнего управления и об 

обращении в арбитражный суд с соответствующим ходатайством;- принятие 

решения об обращении в арбитражный суд с ходатайством о признании 

должника банкротом и об открытии конкурсного производства;- определение 

количественного состава комитета кредиторов, избрание его членов;- решение 

иных вопросов, предусмотренных Законом о банкротстве. Решение первого 

собрания кредиторов является основанием для принятия арбитражным судом 

одного из определяющих дальнейшую судьбу должника.  

В случае если первым собранием кредиторов не принято решение о 

введении внешнего управления или решение о заключении мирового 

соглашения либо ни одно из указанных решений первого собрания кредиторов 

не представлено в арбитражный суд в недельный срок с даты проведения 

собрания, то арбитражный суд при наличии признаков банкротства вправе 

принять решение о признании должника банкротом и об открытии конкурсного 

производства (п. 1 ст. 73 3акона о банкротстве). 

Опираясь на проведенный анализ моделей банкротства в предыдущей 

главе и финансовый анализ проведенный арбитражным управляющим, можно 

сделать общий заключительный вывод, что предприятие ООО «Мотыгинский 

водоканал» действительно банкрот. 
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Таким образом, арбитражным управляющим  Ф.С. Блиновым  в ходе 

проведения первого собрания кредиторов, по итогам проведенного наблюдения 

была предложена следующая процедура -  стадия конкурсное производство. О 

чем 12 января 2018 года проголосовали кредиторы ООО. Приложение 3. 

Окончание конкурсного производства по общему правилу влечет ликвидацию 

ООО и исключение ее из ЕГРЮЛ. 

17 января 2018 года арбитражный суд Красноярского края (дело А33-

6999/2017) признал общество с ограниченной ответственностью «Мотыгинский 

водоканал» (ИНН 2426004329, ОГРН 1072454000816) банкротом и открыл в 

отношении него конкурсное производство. 

Суд установил, что первое собрание кредиторов должника проведено 

12.01.2018. Общее количество голосов конкурсных кредиторов, 

присутствующих на первом собрании кредиторов 12.01.2018 составляло 14 885 

300 руб.,  или 81,31 % от общего числа голосов конкурсных кредиторов и 

уполномоченных органов, включенных в реестр требований кредиторов 

должника по состоянию на дату проведения собрания. Суд пришел к выводу о 

том, что решения на первом собрании кредиторов 12.01.2018 приняты с 

соблюдением порядка голосования, установленного Законом о банкротстве для 

принятия таких решений. Кредиторами должника принято решение 

ходатайствовать перед арбитражным судом о признании должника банкротом и 

открытии в отношении него конкурсного производства (100 % голосов 

кредиторов, включенных в реестр требований кредиторов). Материалами дела 

было подтверждено, что ООО «Мотыгинский водоканал» отвечает признакам 

банкротства, восстановить его платежеспособность, равно как и обеспечить 

погашение требований кредиторов невозможно, что следует из анализа 

финансового состояния должника. 
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3.2 Расчет предполагаемого удовлетворения требований кредиторов 

 

ООО «Мотыгинский водоканал» не имеет возможности восстановить 

свою платежеспособность и его признали банкротом —  на предприятии было 

открыто конкурсное производство. 

Причиной начала процедуры банкротства ООО «Мотыгинский 

водоканал»  послужило заявление в Арбитражный суд Красноярска о 

признании должника несостоятельным. 

В соответствии со ст. 103 Закона N 6-ФЗ все имущество должника, 

имеющееся на момент открытия конкурсного производства и выявленное в 

ходе конкурсного производства, составляет конкурсную массу. Процесс 

формирования актива (конкурсной массы) промежуточного ликвидационного 

баланса и последующий ее анализ, направленный на выявление имущества, 

способного дать реальные денежные средства для покрытия долгов 

предприятия-должника. 

18 января 2018 года арбитражным управляющим была проведена 

инвентаризация имущества должника. Выявлено имущество - объект 

недвижимости по ул. Юбилейная, 20, кв.1 в пгт. Мотыгино,  

Согласно ответу из ФНС №9 по Красноярскому краю за должником помимо 

недвижимого имущества числился- самосвал САМС 2008 г.в. 

На основании переданных должником документов управляющим 

предъявлены требования о взыскании дебиторской задолженности со 

следующих организаций: 

  Министерство промышленности, энергетики и жилищно- 

коммунального хозяйства Красноярского края на сумму 19661494,00 руб.; 

  Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

общеобразовательная школа» на сумму 252272,11 руб. и 228272,39 руб.; 
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  Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

общеобразовательная школа» на сумму 84312,40 руб. Исковые заявления 

частично удовлетворены судом; 

  Установлена задолженность по долгам физических лиц пред ООО 

«Мотыгинским водоканалом» на сумму 2 175 685,85руб. 

В ходе процедуры банкротства ООО «Мотыгинский водоканал» 

конкурсному управляющему стало известно о реализации имущества 

(транспортное средство САМС NH3250P34С6M, VINLZ5N2CE338D000547) в 

процедуре наблюдения, в связи с чем в Главное управление Федеральной 

службы судебных приставов по Мотыгинскому району направлены запросы; 

В ходе анализа полученных документов конкурсным управляющим 

подано исковое заявление о возмещении убытков причиненных незаконными 

действиями (бездействием) судебного пристава – исполнителя. 

Размер удовлетворенных требований  второй очереди по состоянию на 11 

марте 2019 года составил 36,874 %, взыскание задолженности позволит 

погасить очередь в 100 % объеме (Приложение 2). 

11 марта 2019 года собрание кредиторов созвано по инициативе 

конкурсного управляющего ООО "Мотыгинский водоканал" Блинова Федора 

Сергеевича с целью решения вопросов, связанных с применением процедуры 

банкротства к ООО "Мотыгинский водоканал", в том числе реализацией 

имущества должника. 

Участники собрания кредиторов уведомлены о проведении собрания в 

соответствии со статьей 13 Федерального закона от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)». 

Всего, согласно реестру требований кредиторов, требования конкурсных 

кредиторов на дату последнего собрания кредиторов 11 марта 2019 года 

составляют 25 127 965,46 руб. с учетом штрафов и пени, из них 21 963 113,71 

руб. голосов конкурсных кредиторов включенных в реестр требований 

кредиторов в третью очередь и 3 254 290 требования кредиторов 2 очереди, где 
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требования налогового органа в лице ИФНС РОССИИ № 9 составляет  

2 197 623, 10 рублей. 

В собрании кредиторов принимали участие уполномоченный орган и 

конкурсные кредиторы включенные в реестр требований кредиторов с суммой 

требований 19 077 187,04, что составило 86,86% от общего числа голосов 

конкурсных кредиторов включенных в реестр требований кредиторов на дату 

проведения собрания. 

Кредиторы ознакомились с отчетом о деятельности конкурсного 

управляющего, а также с отчетом об использовании денежных средств 

должника. Управляющий доложил о состоянии предприятия, о работе с 

контрагентами должника, о работе по выявлению и включению в конкурсную 

массу имущества должника. 

Голосование по вопросу: Утверждение положения о порядке, сроках и 

условиях продажи имущества ООО «Мотыгинский водоканал». 

Решили: Утвердить положение о порядке, сроках и условиях продажи 

имущества ООО «Мотыгинский водоканал». 

Всего ожидается погашение задолженности перед кредиторами третей 

очереди в размере до 80 копеек на один рубль или 80 %. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Одной из сложных проблем, которую приходится решать любой 

организации в условиях рыночных отношений, является обеспечение 

стабильности своего развития, устойчивости финансового состояния. В 

условиях свободной конкуренции с момента зарождения существование и 

деятельность организаций связаны с неопределенностью. Неопределенность 

включает не только неполноту и неточность информации об условиях и 

результатах деятельности экономического субъекта, но и большую зависимость 

от влияния различных внутренних и внешних факторов, в т. ч. случайных. В 

результате действия таких причин может наступить неплатежеспособность, 

являющаяся основным признаком несостоятельности организации. 

Современная экономическая теория рассматривает экономический кризис 

как объективно неизбежный процесс, прежде всего связанный с влиянием 

внутренних причин. К числу наиболее значимых внутренних причин относится 

продолжительность жизненного цикла товара. Знание первостепенности данной 

причины необходимо для того, чтобы организациями постоянно принимались 

меры по совершенствованию технологического процесса, управления 

организацией, в т.ч. управления бизнес-процессами. К числу распространенных 

причин неустойчивого финансового состояния многих российских организаций 

относятся недостаток оборотных средств, слабая адаптированность 

руководителей и специалистов к рыночным условиям, современным методам 

управления, незнание или слабые знания особенностей выбранного бизнеса и 

др. 

Независимо от внутренних условий развития бизнеса предприятие 

подвержено влиянию внешних причин. Среди ключевых внешних факторов, 

которые отрицательно влияют на результаты финансово-хозяйственной 

деятельности российских организаций, важно отметить неустойчивость 

налогового законодательства, подверженность налоговой политики интересам 

узкого круга заинтересованных лиц, недоступности кредитных ресурсов 
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вследствие их высокой стоимости и другие. 

Финансовый анализ в условиях несостоятельности аналогично анализу 

финансовых показателей и коэффициентов в обычных условиях основывается 

на общедоступной финансовой информации, получаемой из форм 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. Но, учитывая, что организация 

подвержена не только финансовому кризису, желательно обращать внимание 

на состояние и динамику производственных, экономических показателей 

деятельности. Существующие в настоящее время методики анализа 

неплатежеспособных организаций больше обращают внимание на анализ 

финансовых показателей. Данный недостаток необходимо учитывать в 

конкретной ситуации при проведении анализа деятельности организации.  

Исследование практики диагностики банкротства и анализа 

неплатежеспособных организаций позволяет сделать следующие выводы: 

1) без знания современных методик диагностики банкротства, анализа 

деятельности невозможно принимать обоснованных управленческих решений; 

2) для обеспечения обоснованности решений важно не только 

осуществлять анализ финансового состояния, но и анализ обеспеченности и 

эффективности использования различных ресурсов, соблюдения расчетной и 

платежной дисциплины; 

3) для систематического анализа реального состояния организации 

необходимо использовать дополнительные источники информации, в том числе 

данные аналитического и оперативного учета и др.; 

4) важным является регулярное отслеживание результатов развития 

организации, на основе которого принимать необходимые меры для 

оздоровления предприятия. 

Банкротство организаций затрагивает широкий спектр организационно-

правовых, учетно-аналитических и других проблем. 

Опыт высокоразвитых стран позволяет судить о роли института 

банкротства, который объективно служит определенным стимулом к 

обеспечению эффективности деятельности предприятий. В нашей стране 
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институт банкротства продолжительное время не развивался. История его 

возрождения с 1992 года охватывает незначительный период времени. За этот 

период образована законодательно-нормативная база по регулированию 

вопросов несостоятельности (банкротства) в особых переходных условиях.  

Следует отметить, что положительным в осуществлении процедур 

банкротства является вывод неэффективных предприятий из числа 

действующих, что способствует в целом финансовому оздоровлению 

экономики региона, страны. Однако практика свидетельствует, что пока 

наиболее распространенной процедурой банкротства в Российской Федерации, 

является конкурсное производство, в результате которого многие предприятия 

признаются банкротами. Данная ситуация характеризует то, что уделяется 

недостаточное внимание достижению эффективности восстановительных 

процедур. 

Факт признания организации банкротом имеет негативные последствия в 

финансовом отношении, как для работников организации, так и партнеров по 

бизнесу. В периоды, когда осуществлялось массовое банкротство российских 

организаций, выдача заработной платы персоналу организации не 

осуществлялась на протяжении длительных периодов. Это свидетельствует, что 

более уязвимыми в финансовом отношении являлись работники организаций, 

что привело к необходимости ограничения срока невыплаты заработной платы 

соответствующими дополнениями в Трудовом кодексе Российской Федерации. 

Исторически не только в России, но и во всем мире несостоятельность 

рассматривалась как преступление, совершенное по умыслу или по незнанию 

относительно кредиторов должника, в том числе, по отношению к персоналу 

организации. Кроме несчастного, невиновного банкротства из истории 

конкурсного права известны злостное и злонамеренное банкротства, за которые 

виновники жестко наказывались. Однако современное законодательство РФ 

идет по пути либеризации ответственности за  «преднамеренное банкротство» и 

«фиктивное банкротство». 
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В свою очередь добросовестные налогоплательщики, которые попали в 

сложную финансовую ситуацию, стараются договориться о рассрочке, 

заключении мирового соглашения с фискальными органами, и это им пока не 

удается. Есть задача любыми способами обеспечить погашение задолженности 

перед бюджетом. При этом, руководство ФНС РФ заявляет, что при 

заключении мирового соглашения ФНС исходит из наиболее короткого срока 

погашения задолженности и также учитывает поручительство 

платежеспособного третьего лица. И отмечает, что поступления в бюджет по 

мировым соглашениям в 2018 году в полтора раза превысили сумму за 

предыдущий год. На этапе добровольного погашения задолженности компании 

выплатили 35 млрд руб.  

В этой связи следует обратить внимание на дисбаланс интересов в 

первоочередном погашении задолженности перед бюджетом и выплаты 

заработной платы работникам предприятия - должника. В рамках конкурсного 

производства как правило в отношении руководителя ООО возбуждается 

уголовное дело по ст. 145 УК РФ (невыплата зарплаты), и если у предприятия 

не хватает денег, выплачивается только зарплата. Возникает парадоксальная 

ситуация, когда впоследствии арбитражных управляющих привлекают к 

уголовной ответственности за нарушение очередности удовлетворения 

требований.  

Учитывая высокую социальную значимость вопроса выплаты 

задолженности по заработной плате, количество работников и размер 

задолженности по оплате труда, на которую работники вправе претендовать в 

силу норм трудового законодательства, принимая во внимание, что 

преимущественное удовлетворение требований по обязательным платежам 

сделает невозможным выплату заработной платы, что повлечет социальную 

напряженность вокруг организаций, правительство и прокуратура 

Красноярского края обратились в Правительство РФ с просьбой не возражать 

против установления приоритета выплаты задолженности по заработной плате 

перед требованиями по выплате задолженности по НДФЛ и взносов на 
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обязательное пенсионное страхование второй очереди работникам следующих 

организаций-банкротов 

Несостоятельность организаций приводит также к обострению 

социальных проблем, в том числе к росту безработицы, преступности и др. 

Понимание экономических и социальных последствий несостоятельности 

(банкротства) организаций в первую очередь важно для собственников, 

учредителей и руководителей предприятий. От их состоятельности как 

высококвалифицированных менеджеров, понимающих не просто технологию, 

но и рассматривающих выполняемые действия на предприятии как бизнес-

процессы сочетаются, с одной стороны, труд персонала (люди), средства и 

предметы труда, с другой стороны, доходы и расходы. Для стабильного 

развития и роста организации все составные части технологического процесса 

необходимо использовать эффективно, выбирая целесообразные действия.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



66 
 

[Введите текст] 
 

СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 

1. Конституция Российской Федерации. (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993) (в ред. от 01.07.2020 №11 ФКЗ): Собрание 

законодательства РФ, 04.08.2014, N31, ст. 4398.-Режим доступа: локальная сеть  

2. Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 

24.07.2002 г. № 95-ФЗ:- Режим доступа: локальная сеть 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации от 30.11.1994г. № 51-ФЗ (с 

изм. от 05.05.2014 №99-ФЗ) : Собрание законодательства РФ, 05.12.1994 N 32, 

ст. 3301. -Режим доступа: локальная сеть 

4. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая, вторая) – 

Новосибирск. Сибирский университетское издательство, 2006 г. -Режим доступа: 

локальная сеть 

5. Федеральный закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)». -Режим доступа: локальная сеть 

6. Кодекс об административных нарушениях Российской Федерации от 30 

декабря 2001 года № 196-ФЗ (с изменениями от 26.05.2021 N 143-ФЗ). -Режим 

доступа: локальная сеть 

7. Российская Федерация. Законы Федеральный закон от 24 июня 1999 г. 

№ 122-ФЗ «Об особенностях несостоятельности (банкротства) субъектов 

естественных монополий топливно-энергетического комплекса». -Режим 

доступа: локальная сеть 

8. Российская Федерация. Законы. О несостоятельности (банкротстве) : 

федеральный закон № 127-ФЗ : [принят Гос. Думой 27 сентября 2002 г. : одобр. 

Советом Федерации 16 октября 2002 г. : в ред. Федерального закона 30.12.2020 

№ 542-ФЗ]. – СПС «КонсультантПлюс». – Режим доступа: локальная сеть. 

9. Федеральный закон от 8 декабря 1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с 

ограниченной ответственностью». 

10. Российская Федерация. Законы. О несостоятельности (банкротстве) : 

федеральный закон № 127-ФЗ : [принят Гос. Думой 27 сентября 2002 г. : одобр. 

consultantplus://offline/ref=5B9B96E131A6C458A6A804126A96471BDB54A19941C2CC85724D9EA44C1D73A5A3B5880C18DD82D1pBr7E


67 
 

[Введите текст] 
 

Советом Федерации 16 октября 2002 г. : в ред. Федерального закона 30.12.2020 

№ 542-ФЗ]. – СПС «КонсультантПлюс». – Режим доступа: локальная 

сеть.Федеральный закон от 21 ноября 1996 г. № 129-ФЗ «О бухгалтерском 

учете». 

11. Российская Федерация. М-во финансов Федеральный закон от 26 

декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах». 

12. Антикризисное управление : учебник – 2-е изд. доп. и перераб. / под ред. 

Э. М. Короткова. – М. : ИНФРА – М, 2019. – 620с. 

13. Антикризисное управление: от банкротства – к финансовому 

оздоровлению / под ред. Г. П. Иванова. – М. : Закон и право, ЮНИТИ, 2020. – 

361с. 

14. Артеменко, В. Г. Финансовый анализ : учеб. пособие / В. Г. 

Артеменко, М. В. Белендир. – М. : Дело и Сервис ; Новосибирск : Изд. дом 

«Сибирское соглашение»,2019. – 160 с. 

15. Банкротство предприятия: анализ, учет и прогнозирование : учеб. 

пособие / К. В. Балдин и др. – М. : Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

Ко», 2017. – 376 с. 

16. Бердникова, Т. Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия : учеб. пособие / Т. Б. Бердникова. – М.: Инфра-М, 

2017. – 215 с.  

17. 12. Грейнер, Л.Е. Эволюция и революция в процессе роста 

организаций / Л.Е. Грейнер // Вестник СПб. ун-та. – 2018. - №4. 

18.  Учѐт и анализ банкротств : учеб. пособие / О. Г. Гужвина, Н. А. 

Проданова. – Ростов-н/Д: Феникс, 2016. – 220 с. 

19. Елкин С.Е.Экономическое развитие организации как процесс / 

С.Е.Елкин, С.Е. Метелев, О.С. Елкина // Российское предпринимательство. – 

2017. – №2. – С. 48-52. 

20. Завгородняя, Т.В. Влияние экономических кризисов на развитие 

банковской системы России / Т.В. Завгородняя, С.Е. Метелев. – Омск: Издатель 

Васильев В.В., 2018. – 91с. 

consultantplus://offline/ref=5B9B96E131A6C458A6A804126A96471BDB54A19941C2CC85724D9EA44C1D73A5A3B5880C18DD82D1pBr7E


68 
 

[Введите текст] 
 

21. Зуб, А. Т. Антикризисное управление организацией : учеб. пособие / 

А. Т. Зуб, Е. М. Панина. – М.: ИД «Форум», ИНФРА-М, 2017. – 256 с. 

22. Метелев, С.Е. Векторы развития функционального управления 

организации / С.Е. Метелев, А.Д. Косьмин, Н.В. Свинтицкий. – М.: Изд. 

«Экономика». – 2017.- 459с. 

23. Методические указания по инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств, утвержденные приказом Минфина РФ от 13 июня 2016 г. № 49. 

24. Методические указания по проведению анализа финансового 

состояния организации, утвержденные приказом ФСФО от 23 января 2015 г. № 

16. 

25. Методические указания по формированию бухгалтерской отчетности 

при осуществлении реорганизации организаций, утвержденные приказом 

Минфина РФ от 20 мая 2017 г. № 44н. 

26. Миерманова, С.Т. О развитии института несостоятельности 

(банкротства) в современных условиях / С.Т. Миерманова // Сибирский 

торгово-экономический журнал. –2017. – №10. – С. 31-34. 

27. Новодворский, В. Д. Ликвидационный баланс организации / 

В.Д.Новодворский, Д.В.Назаров // Бухгалтерский учет. – 2015. – № 8. – С. 22-

26. 

28. Постановление Пленума Высшего Арбитражного Суда Российской 

Федерации от 17 декабря 2016г. № 91 «О порядке погашения расходов по делу 

о банкротстве». -Режим доступа: локальная сеть 

29. Постановление Правительства РФ от 27 декабря 2004 г. № 855 «Об 

утверждении временных правил проверки арбитражным управляющим наличия 

признаков фиктивного и преднамеренного банкротства». -Режим доступа: 

локальная сеть 

30. Постановление Правительства РФ от 25 июня 2003 г. № 367 «Правила 

проведения арбитражными управляющими финансового анализа». -Режим 

доступа: локальная сеть 

31. Постановление Правительства РФ от 20 мая 1994 г. № 498 «Система 



69 
 

[Введите текст] 
 

критериев для определения неудовлетворительной структуры баланса 

неплатежеспособных предприятий». -Режим доступа: локальная сеть 

32. Распоряжение Федерального Управления по делам о несостоятельности 

(банкротстве) от 5 декабря 1994 г. № 98-р «Об утверждении типовой формы 

плана финансового оздоровления (бизнес- плана), порядка его согласования и 

методических рекомендаций по разработке планов финансового оздоровления». 

-Режим доступа: локальная сеть 

33. Распоряжение Федерального Управления по делам о несостоятельности 

(банкротстве) от 12 августа 2015 г. № 31-р «Методические положения по оценке 

финансового состояния предприятия и установлению неудовлетворительной 

структуры баланса». -Режим доступа: локальная сеть 

34. Слепнева, Т. А. Экономика предприятия: учебник / Т. А. Слепнева, Е. 

В. Яркин. – М.: ИНФРА-М, 2016. – 456 с. -Режим доступа: локальная сеть 

35. Стоянова, Е. С. Финансовый менеджмент. Российская практика / Е. С. 

Стоянова. – М.: Изд-во «Перспектива», 2018. – 198 с. 

36. Тамбовцев, В. Финансовый кризис и экономическая теория / В. 

Тамбовцев // Вопросы экономики. – 2016. - №1. – с. 133-138. 

37. Телюкина, М. В. Конкурсное право: Теория и практика 

несостоятельности (банкротства) / М. В. Телюкина. – М. : Дело, 2002. – 536 с. 

38. Финансовый менеджмент: учебник / под ред. Н. Ф. Самсонова. – М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2016. – 415 с. 

39. Черникова, Ю. В. Финансовое оздоровление предприятия: теория и 

практика : учеб.-практ. пособие / Ю. В. Черникова, Б. Г. Юн, В. В. Григорьев. – 

М.: Дело, 2015. – 616 с. 

40. Российская Федерация Единый федеральный реестр Режим доступа: 

локальная сеть.  

 

 

 



70 
 

[Введите текст] 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

 

 

 

Основные факторы кризисного развития организации 

 

Внешние факторы кризисного развития предприятия 

Группы внешних факторов Содержание факторов 

1. Общеэкономические 
1.1 спад объема национального дохода 

1.2 рост инфляции 

https://timofeeva-bankrotstvo.ru/itigi-2018-goda-po-proceduram-bankrotstva-v-rossii/dinamika_bankrotstva_v_1kh_polugodiyakh_2016-2018-340x188/
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1.3 замедление платежного оборота 

1.4 нестабильность налоговой системы 

1.5 нестабильность регулирующего законодательства 

1.6 снижение уровня реальных доходов населения 

1.7 рост безработицы 

2. Рыночные 

2.1 снижение емкости внутреннего рынка 

2.2 усиление монополизма на рынке 

2.3 существенное снижение спроса 

2.4 рост предложения товаров-субститутов 

2.5 нестабильность финансового рынка 

2.6 снижение активности фондового рынка 

2.7 нестабильность валютного рынка 

3. Прочие 

3.1 политические факторы 

3.2 негативные демографические факторы 

3.3 стихийные бедствия 

3.4 ухудшение криминогенной ситуации и др.  

 

Внутренние факторы кризисной ситуации предприятия 

Группа внутренних 

факторов 
Содержание факторов 

1. Операционные 

1.1 неэффективный маркетинг 

1.2 рост и неэффективная структура текущих затрат 

1.3 низкий уровень использования основных фондов 

1.4 высокий уровень сезонных и страховых запасов 

1.5 недостаточно диверсифицированный ассортимент 

продукции 

1.6 неэффективный производственный менеджмент 

2. Инвестиционные 2.1 неэффективный фондовый портфель 
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2.2 высокая продолжительность строительно-монтажных 

работ 

2.3 существенный перерасход инвестиционных ресурсов 

2.4 неэффективный инвестиционный менеджмент 

3. Финансовые 

3.1 неэффективная финансовая стратегия 

3.2 низкая ликвидность активов 

3.3 чрезмерная доля заемного капитала 

3.4 высокая доля краткосрочных источников привлечения 

заемного капитала 

3.5 рост дебиторской задолженности 

3.6 высокая стоимость капитала 

3.7 превышение допустимых пределов финансовых рисков 

3.8 неэффективный финансовый менеджмент 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Сведения о размере требований кредиторов, включенных в реестр требований 

кредиторов 

№ 

п/п 

Наименование 

кредитора 

Сумма (тыс. руб.) 

Процент 

удовлетворени

я требований 

кредиторов 

Дата 

удовлетворени

я 

Требований 

кредиторов 

согласно 

реестру 

Удовлетворен

ных 

требований 

кредиторов 

1 2 3 4 5 6 

  
Первая очередь 

всего, в том числе:  
0,000 0,000 0% - 

 
- - - - - 

  
Вторая очередь 

всего, в том числе:  
3254,29509 1200,00000 36,874% - 

1 

МЕЖРАЙОННАЯ 

ИФНС РОССИИ 

№ 9 ПО 

КРАСНОЯРСКОМ

У КРАЮ 

2197,62310 810,35913 36,874% 
31.08.2018 

13.11.2018 

2 
Лазаренко Виталий 

Николаевич 
476,69749 175,77908 36,874% 

31.08.2018 

13.11.2018 

3 
Бородина Раиса 

Андриановна 
113,29015 41,77500 36,874% 

31.08.2018 

13.11.2018 

4 
Тарасова Ольга 

Кирилловна 
369,26366 136,16356 36,874% 

31.08.2018 

14.11.2018 

5 
Лопатин Дмитрий 

Александрович 
27,72478 10,22333 36,874% 

03.09.2018 

13.11.2018 

6 

Полунин 

Владимир 

Николаевич 

69,69591 25,69991 36,874% 
03.09.2018 

13.11.2018 
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Третья очередь 

всего, в том числе:  
22930,34187 0,000 0% - 

  

Третья очередь: 

требования, 

обеспеченные 

залогом, всего, в том 

числе: 

0,000 0,000 0% - 

 
- - - - - 

  

Третья очередь: 

требования, не 

обеспеченные 

залогом, всего, в том 

числе: 

21963,11371 0,000 0% - 

1 ООО "Импульс" 2577,83598 0,000 0% - 

2 ООО "Агломерат" 14885,30000 0,000 0% - 

3 

МЕЖРАЙОННАЯ 

ИФНС РОССИИ 

№ 9 ПО 

КРАСНОЯРСКОМ

У КРАЮ 

843,80616 0,000 0% - 

4 

ПАО 

"КРАСНОЯРСКЭ

НЕРГОСБЫТ" 

2885,92667 0,000 0% - 

5 

Администрация 

Рыбинского 

сельсовета 

770,24490 0,000 0% - 

  
Третья очередь: 

проценты 
0,000 0,000 0% - 

 
- - - - - 

  
Третья очередь: 

штрафы, пени 
967,22816 0,000 0% - 
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1 

МЕЖРАЙОННАЯ 

ИФНС РОССИИ 

№ 9 ПО 

КРАСНОЯРСКОМ

У КРАЮ 

754,61675 0,000 0% - 

2 

ПАО 

"КРАСНОЯРСКЭ

НЕРГОСБЫТ" 

60,40364 0,000 0% - 

3 

ПАО 

"КРАСНОЯРСКЭ

НЕРГОСБЫТ" 

7,71984 0,000 0% - 

4 

Администрация 

Рыбинского 

сельсовета 

144,48793 0,000 0% - 

  Итого:  26184,63696 1200,00000 4,58% - 

  

Справочно: 

требования, 

учитываемые за 

реестром:  

0,000 0,000 0% - 

  Всего:  26184,63696 1200,00000 4,58% - 

 












