




РЕФЕРАТ 

 

 
Выпускная квалификационная работа 88 с., иллюстраций 15, таблиц 37, 

источников 46, приложений 3. 

ИНВЕСТИЦИИ, ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, 

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПРОЕКТ, ВИДЫ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ, 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ  ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ,  ОЦЕНКА 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ, НОВЫЙ БИЗНЕС, 

ДИСКОНТИРОВАНИЕ, ЧИСТАЯ ПРИВЕДЕННАЯ СТОИМОСТЬ, СРОК 

ОКУПАЕМОСТИ 

Цель работы – разработать инвестиционный проект по развитию новых 

видов бизнеса для компании ООО «Импульс». 

Метод исследования – методы анализа и синтеза, методы финансового 

анализа, сравнительный анализ, статистические и динамические методы оценки 

эффективности инвестиций, графический метод. 

Проведены анализ финансово-хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственной организации ООО «Импульс» и ее инвестиционной 

привлекательности. Для успешного развития фирмы и снижения риска 

убыточности в случае неурожайного года, проанализированы возможности 

развития новых видов бизнеса в компании и выбран наиболее перспективный. 

Разработан инвестиционный проект организации нового бизнеса по 

производству пиломатериалов в компании и дан расчет показателей 

эффективности проекта. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

 
 

Актуальность исследования темы инвестиционного проектирования 

обусловлена требованиями современного экономического состояния рынка. 

Любая коммерческая организация, которая ставит целью долгосрочное и 

успешное существование на рынке, должна осуществлять мероприятия по 

развитию: выходить на новые рынки, искать новых потребителей, расширять 

ассортимент, сферу деятельности и долю рынка. Если организация не станет 

развиваться, реагируя на новые потребности рынка и потребителей, на 

современное состояние технологий, то скорее всего ее существование на рынке 

будет недолгим. 

Для успешного выбора направлений развития новых видов бизнеса, 

фирмы должны экономически обоснованно вкладывать средства. Выбранные 

направления развития должны окупать вложенные на их реализацию средства, 

приносить компании прибыль, а в более широком смысле, способствовать 

развитию экономики региона, страны, наполняемости бюджета. 

Для обоснования вложения средств, фирма разрабатывают 

предварительно инвестиционные проекты, содержащие в себе оценку 

эффективности вложения средств, оценку риска, поэтапное описание хода 

реализации проекта. Этот документ необходим как самой фирмы для 

упорядочения процесса вложения средств, так и для внешних пользователей, 

если компания хочет привлечь инвесторов. 

В целом инвестиции способствуют успешному развитию фирмы, 

генерированию устойчивого потока прибыли, росту конкурентоспособности 

организации, что обуславливает актуальность исследования процесса 

разработки инвестиционного проекта по развитию новых видов бизнеса. 

Объектом исследования выступает новый вид бизнеса общества с 

ограниченной ответственностью (ООО) «Импульс». Предметом исследования – 

инвестиционный проект. 

Цель исследования – разработать инвестиционный проект по развитию 
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новых видов бизнеса для компании ООО «Импульс». 

Поставленная цель определила основные задачи исследования: 

 исследовать теоретические основы реализации инвестиционных 

проектов в современных организациях;

 дать общую характеристику компании ООО «Импульс»;

 провести бизнес-анализ деятельности ООО «Импульс»;

 проанализировать инвестиционную деятельность компании;

 описать основные направления развития бизнеса ООО «Импульс»;

 разработать параметры инвестиционного проекта по развитию бизнеса 

ООО «Импульс»;

 оценить эффективность инвестиционного проекта по развитию бизнеса 

ООО «Импульс».

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

реализации разработанного инвестиционного проекта компании ООО 

«Импульс» при поддержке руководства компании. Реализация проекта будет 

способствовать получению финансового результата, росту доходности 

деятельности и конкурентоспособности фирмы. 

При написании работы использованы методы анализа и синтеза, метод 

классификации, метод финансового анализа, метод инвестиционного анализа, 

графический метод. 

Эмпирической основой написания работы выступила бухгалтерская 

(финансовая) отчетность ООО «Импульс» за 2018-2020 гг., а также внутренние 

локальные акты предприятия. Теоретической основой исследования послужили 

труды ученых, посвященные инвестиционному анализу и проектированию 

(В.Н. Алексеев, С.Л. Блау, А.П. Гарнов, К. В. Балдин, М.В.Чараева и другие), а 

также материалы периодической печати и положения федерального 

законодательства Российской Федерации. 



 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
1.1 Сущность и необходимость реализации инвестиционных проектов 

 
 

Инвестиции необходимы для обеспечения нормального 

функционирования фирмы, стабильного финансового состояния и 

максимизации прибыли, повышения конкурентоспособности выпускаемых 

товаров и оказываемых услуг, преодоления последствий морального и 

физического износа основных фондов, приобретения ценных бумаг и вложения 

средств в активы других предприятий, проведения природоохранных 

мероприятий и т.д. Основная же цель инвестиционной деятельности 

предприятия, согласно современной инвестиционной теории, заключается в 

увеличении рыночной стоимости фирмы [9, с.11]. 

Развитие эффективного инвестиционного проектирования в стране может 

существенно помочь в модернизации отечественной экономики, в связи с более 

качественными просчетами рисков и бизнес-планов в целом, а также в связи с 

ростом доверия к российским проектам со стороны иностранных инвесторов. 

Другими словами, инвестиции выступают необходимым инструментом 

обеспечения устойчивости всех показателей использования производственного 

потенциала предприятий, а также способствуют диверсификации деятельности 

компании в соответствии с выбранной стратегией [12, с.6]. 

Рассмотрим определение «инвестиций». В первую очередь, обратимся к 

нормативным актам Российской Федерации. Так, в Федеральном законе «Об 

инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в 

форме капитальных вложений», [1] инвестиции определяются как «денежные 

средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, 

иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты 

предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и 

(или) достижения иного полезного эффекта». 
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В литературе существует множество отличных от законодательного 

понятий инвестиций, например: инвестиции – вложения капитала в форме 

денежных средств, целевых банковских вкладов, ценных бумаг, технологий, 

машин, оборудования, другого имущества, а также имущественных и 

неимущественных прав, имеющих денежную оценку, в объекты 

предпринимательской или иной деятельности для достижения стратегических 

целей инвестора [3, с.9]. В данном определении упор сделан на том, что 

инвестиции осуществляются не только ради прибыли, но ради любых 

стратегических целей инвестора. Инвестиции могут осуществлять и 

государство, и некоммерческие организации, преследуя получение какого-либо 

социального эффекта, например, не обязательно денежного; 

В качестве основных форм организации инвестиций приняты разработка, 

обоснование и реализация инвестиционных проектов и программ. 

На этапе принятия решения об инвестициях в ту, или иную сферу 

бизнеса, компания должна четко понимать, зачем ей это нужно, и какие 

результаты она хочет получить. Инвестиционный проект помогает руководству 

компании оценить размер необходимых вложений, рассчитать экономическую 

эффективность и учесть риски проекта [11, с.9]. 

В Федеральном законе «Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» есть 

определение инвестиционного проекта: «обоснование экономической 

целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных вложений, в 

том числе необходимая проектная документация, разработанная в соответствии 

с законодательством Российской Федерации, а также описание практических 

действий по осуществлению инвестиций (бизнес-план)» [1]. 

Надо отметить, что несмотря на то что разработка инвестиционного 

проекта связана с подготовкой бизнес-плана, понятие «бизнес-план» не 

тождественно понятию «инвестиционный проект». Инвестиционный проект 

шире по содержанию и включает разработку бизнес-плана в качестве итоговой 

части предынвестиционной стадии [4, с.64]. 



9 
 

При этом для коммерческого проекта, не требующего длительного 

инвестиционного цикла или связанного с относительно небольшими суммами 

капитальных затрат, бизнес-план может стать основным обосновывающим 

документом. При подготовке же крупных проектов инвестиций в реальные 

активы бизнес-план превращается лишь в промежуточный документ - основу 

создания полномасштабного инвестиционного проекта [24, с.28]. 

Определения инвестиционного проекта различными авторами: 

 инвестиционный проект представляет собой основной документ, 

определяющий необходимость осуществления реального инвестирования, в 

котором в общепринятой последовательности разделов излагаются основные 

характеристики проекта и финансовые показатели, связанные с его реализацией 

[9, с.29] ;

 документально оформленное проявление инвестиционной 

инициативы хозяйствующего субъекта, предусматривающее вложение капитала 

в определенный объект реального инвестирования, направлен на реализацию 

детерминированных во времени инвестиционных целей и получение 

конкретных результатов, включая проектно-сметную документацию, 

разработанную в соответствии с действующими стандартами. Большинство 

инвестиционных проектов носит конфликтующий характер, подразумевая 

проработку альтернативных способов реализации [12, с.8] ;

 совокупность системно объединенных намерений, документов и 

практических действий по осуществлению целей инвестиционных вложений, 

по обеспечению заданных финансово-экономических, производственных и 

социальных результатов [13, с.151] ;

 комплекс действий (работ, услуг, управленческих операций и 

решений), направленных на достижение сформулированной цели и требующих 

для своей реализации осуществления инвестиций. Под инвестиционной 

программой понимается совокупность (обычно взаимосвязанных) 

инвестиционных проектов, ориентированных на достижение заданной общей 

цели [30, с.20].
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Анализ дефиниций понятия «проект», сформулированных в различных 

стандартах, разными авторами и сообществами специалистов по проектному 

управлению, позволяет выделить основные характеристики проекта: четко 

сформулированная цель; сетевой график с подробным указанием всех работ, 

последовательности и сроков их выполнения; оформленные по всем 

юридическим правилам договоры с организациями, выполняющими работы по 

проекту; источники финансирования всех работ [5, с.10]. 

 
1.2 Теоретические основы управления инвестиционной деятельностью 

предприятия 

 
Основные критерии проекта приведены в таблице 1.1 [5, с.11-14]. 

 

 

Таблица 1.1 

Основные критерии (признаки) проекта 
 

 
 

Критерии 
(признаки) проекта 

Описание 

 
Новизна, 

уникальность 

результатов 

Источник уникальности может быть обусловлен спецификой 

производственной ситуации, особыми требованиями к проекту, 

отсутствием опыта достижения целей проекта и т.п. Зачастую в 

результате реализации проекта необходимо достигнуть того, что 

ранее не делалось, организация не имеет достаточного опыта в 
данной области. 

 

Конкретная цель, 

ограниченная во 

времени 

Проекты нацелены на получение определенных результатов - на 

достижение комплекса взаимосвязанных конкретных целей. 

Продвижение проекта связано с достижением целей все более 

высокого уровня, пока, наконец, в итоге не будет получен 

планируемый результат - продукт проекта. 

Временная 

ограниченность 

продолжительности 

проекта 

Проекты временны, имеют четко обозначенные начало и конец. 

Проект завершается, когда достигнуты его цели либо в процессе 

реализации проекта возникло понимание того, что цели проекта не 

будут или не могут быть достигнуты, возможно, потеряна 
актуальность достижения целей проекта 

Бюджет, 

относящийся к 

проекту 

 

Проект характеризует ограниченность бюджета. 

Комплексность 

решения проблемы, 

интеграционность 

Характеризуется тем, что внедрение инициативы затрагивает более 

одного подразделения организации, более одного бизнес-процесса. 
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Краеугольный элемент инвестиционного проекта - совокупность его 

участников, обеспечивающих реализацию замысла и достижение целей (таблица 

1.2). К ним относятся лица и организации, либо активно участвующие в проекте, 

либо подверженные влиянию результатов его исполнения [12, с.10-11]. 

 

Таблица 1.2 

Ключевые участники проекта 
 

 
 

Участник Описание 

Заказчик 
Физическое или юридическое лицо (группа лиц), будущий владелец и 
пользователь результатов проекта 

 

 
Инвестор 

Может совмещать еще несколько ролей в проекте и выступать в форме: 
– органов, уполномоченных управлять государственным и 

муниципальным имуществом или имущественными правами; 

отечественных физических и юридических лиц, предпринимательских 

объединений; иностранных физических и юридических лиц, 

международных организаций 

Поставщик Осуществляет материально-техническое обеспечение 

Подрядчик 
Юридическое лицо, отвечающее за выполнение работ в соответствии с 

контрактом 

Консультант 
Фирмы и специалисты, привлекаемые на контрактных условиях для 
оказания консультационных услуг другим участникам проекта 

Менеджер 
проекта 

Юридическое лицо, которому заказчик делегирует полномочия по 
руководству работами по проекту 

Команда 
инвестиционного 
проекта 

Специфическая организационная структура, возглавляемая 
руководителем проекта и создаваемая на период осуществления проекта 
с целью эффективного достижения его целей 

Исполняющая 
организация 

Предприятие, чьи сотрудники непосредственно участвуют в 
исполнении проекта 

 

Источники 

влияния 

Лица (группы лиц), не связанные напрямую с использованием продукта 

проекта, но, в связи с положением в организации-заказчике или 

исполняющей организации, имеющие возможность положительно или 
отрицательно влиять на ход выполнения 

Лицензиар 
Юридическое или физическое лицо, обладатель лицензий и ноу-хау, 
используемых в проекте 

 
Банк 

Один из основных инвесторов, обеспечивающих финансирование 

проекта; осуществляет непрерывное обеспечение проекта денежными 

средствами и кредитование генподрядчика для расчетов с 
субподрядчиками при необходимости 

Пользователи 

объектов 

капитальных 

вложений 

Физические и юридические лица (в том числе иностранные), 

государственные органы, органы местного самоуправления, 

иностранные государства, международные объединения и организации, 

для которых создаются объекты 
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Внешняя среда 

Внутренняя среда 

Потребители продукции 

Продукция 

Ресурсы для производства продукции 

Инвестиционные проекты 

Организация 

Законодательная 

база 

Экологическая 

среда 

Поставщики 

ресурсов 

Конкуренты 

Инвестиционные проекты следует рассматривать во взаимосвязи с 

социально-экономическими, технологическими, информационными и 

экологическими проблемами во внутренней и внешней среде организации. 

Схема взаимосвязи проектов с внешней и внутренней средой организации 

приведена на рисунке 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Природные Финансовые Технические и 

технологические 

Трудовые Материальные Информационные 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1 – Взаимосвязь проектов с внутренней и внешней средой организации 

Разработка инвестиционного проекта от первоначальной идеи до 

эксплуатации может быть представлена в виде цикла, состоящего из стадий, 

получивших в литературе также название этапов, или фаз жизненного цикла 

проекта. 



13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Прединвестиционная Постинвестиционная 

Инвестиционная Ликвидационная 

На рисунке 1.2 представлены стадии жизненного цикла инвестиционного 

проекта на основе изменения соотношения затрат и результатов (ось y) от 

реализации проекта во времени (ось х). При этом для организаций с различной 

формой собственности, основным видом деятельности, этапом жизненного 

цикла данная кривая будет иметь свой специфический вид [4, с.68]. 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2 – Стадии жизненного цикла проекта 

 
 

Таким образом, выделяют четыре основные стадии (фазы), составляющие 

в совокупности жизненный цикл инвестиционного проекта. 

Первая фаза - прединвестиционная стадия, в процессе которой 

разрабатываются варианты альтернативных инвестиционных решений, 

проводится их оценка и принимается к реализации конкретный их вариант [9, 

с.29]. Основные задачи, решаемые на прединвестиционной стадии состоят в 

следующем: 

 формирование заявки проекта (проектная бизнес-идея);

 исследование инвестиционных возможностей;
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 предварительное технико-экономическое обоснование;

 анализ и оценка инвестиционного проекта;

 создание бизнес-плана проекта;

 варианты капитализации проекта;

 решение об организации финансирования [30, с.23].

Результатом разработки инвестиционного проекта является определение 

целесообразности инвестиций, возможности инвестора осуществить вложения 

в этот проект, а также оценка его привлекательности и экономической 

эффективности. Если инвестиционный проект заинтересовал потенциальных 

инвесторов, то следует рассмотреть оптимальные механизмы его финансового 

обеспечения [32, с.26]. 

Завершающим этапом прединвестиционной фазы является принятие 

решение об осуществлении проекта – с этого момента наступает 

инвестиционная фаза. Инвестиционная фаза состоит непосредственно из 

процессов реализации проекта: определение источников финансирования 

проекта (их состава и структуры), поиск материальных, трудовых и 

капитальных ресурсов, необходимых для осуществления проекта, заключение 

договорных отношений с привлекаемыми участниками, планирование 

финансовых потоков на основании заключенных договоров, инжиниринг и 

создание «продукта» [23, с.92]. 

Третья фаза – это постинвестиционная стадия, в процессе которой 

обеспечивается контроль за достижением предусмотренных параметров 

инвестиционных решений в процессе эксплуатации объекта инвестирования [9, 

с.29] ; 

Основные задачи, решаемые на данной стадии: 

 введение объекта в эксплуатацию и вывод на заданную мощность;

 реализация продукции проекта;

 погашение займов и выплата дивидендов акционерам;

 переход прав собственности на объект;

Заключительная стадия – ликвидационная или стадия завершения проекта 
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(или выхода из проекта). Основные задачи, решаемые на данной стадии, 

состоят в следующем: 

 консервация, демонтаж или продажа объекта;

 ликвидация техногенных и экологических последствий деятельности 

по проекту [30, с.23].

Выбор момента завершения проекта осуществляется сторонами договора 

(договора о намерениях, инвестиционного соглашения и т.д.). Любой проект 

характеризуется наличием временного лага между моментом инвестирования и 

моментом получения доходов. Инвестиции всегда предшествуют дальнейшим 

поступлениям от проекта, что и вынуждает проводить оценку эффективности 

инвестиций [4, с.68]. 

Осуществляя инвестиционные проекты, инвесторы решают следующие 

основные задачи: 

 рост производственного и экономического потенциала предприятий и 

организаций в результате эффективной инвестиционной деятельности;

 максимизация финансовой отдачи;

 оптимизация инвестиционных вложений. Эта задача непосредственно 

связана с задачей получения максимальной отдачи инвестиций;

 минимизация риска при осуществлении инвестиционных проектов;

 обеспечение финансовой устойчивости и платежеспособности фирмы, 

компании в процессе осуществления инвестиционной деятельности;

 изыскание путей ускорения реализации инвестиционных проектов 

[13, с.154].

Все задачи тесно взаимосвязаны друг с другом. Так, решение задачи 

снижения риска инвестиций непосредственно связано с решением задач 

обеспечения финансовой устойчивости инвестора, обеспечения максимальной 

отдачи вложений. Решение задачи ускорения сроков реализации проектов 

связано с решением задачи ускорения темпов обновления и развития 

производственного потенциала фирм-инвесторов и т.д. Поэтому необходимо в 

комплексе рассматривать эти задачи и находить пути их решения [36, с.26]. 



16 
 

1.3 Инструменты и методы управления инвестиционным проектом 

предприятия 

 
Высокий уровень неопределенности на рынке и ограниченность 

источников финансирования обуславливает необходимость формирования 

системы оценки эффективности в процессе инвестирования, включая 

предпроектную стадию, проводить мониторинг и контроль эффективности 

инвестиционных проектов [46, с.366]. 

Выделяют следующие виды эффективности: 

 эффективность проекта в целом;

 эффективность участия в проекте.

Эффективность участия в проекте определяется с целью проверки 

реализуемости инвестиционного проекта и заинтересованности в нем всех его 

участников. 

Эффективность проекта в целом оценивается с целью определения 

потенциальной привлекательности проекта для возможных участников и 

поисков источников финансирования. Она включает в себя несколько видов 

эффективности [3, с.55]. 

Особое место в системе показателей эффективности проекта занимает 

бюджетная эффективность, основным измерителем которой является 

бюджетный эффект. Он определяется как разница между доходами 

соответствующего бюджета и расходами в связи с осуществлением 

конкретного инвестиционного проекта [34, с.67] : 

 
Бt = Д

t 
- Рt, (1.1) 

 
где Бt - бюджетный эффект для шага t осуществления проекта; 

Дt - доходы соответствующего бюджета; 

Рt - расходы соответствующего бюджета. 



17 
 

Экономическая оценка инвестиционных проектов занимает центральное 

место в процессе обоснования и выбора возможных вариантов вложения 

средств в операции с реальными активами. При всех прочих благоприятных 

характеристиках проекта он будет принят к реализации только при выполнении 

следующих условий: 

 возмещение вложенных средств за счет доходов от реализации 

товаров (услуг);

 получение прибыли, обеспечивающей рентабельность инвестиций не 

ниже желательного для предприятия уровня;

 окупаемости инвестиций в пределах приемлемого срока [10, с.136].

Эффективное использование инвестиционных ресурсов – одно из 

основных условий успешной деятельности любого предприятия. В настоящее 

время объемы привлечения инвестиций в отрасли экономики не соответствуют 

потребностям развития производства. В условиях уменьшения финансирования 

проблемы экономии и, следовательно, эффективного распределения и 

использования имеющихся денежных средств выходят на первый план [39, 

с.185]. 

Решение о реализации или не реализации проекта должно основываться 

на показателях его эффективности, которые выражаются такими критериями 

как NPV, IRR и другие. Прежде чем отправить проект на реализацию, данные 

критерии рассчитываются на основе наиболее вероятных, ожидаемых 

факторов. В качестве подобных факторов могут выступать: объем продаж, 

постоянные издержки, переменные издержки, стоимость капитала, объем 

инвестиций, прибыль и т.д [20, с.205]. 

Для оценки эффективности инвестиционного проекта используются две 

группы методов: статистические и динамические. 

Статистические методы не учитывают разную ценность денег во времени. 

К ним относятся: простой срок окупаемости PBP (Payback Period); 

бухгалтерская норма доходности ARR (Accounting Rate of Return) [6, с.303]. 

Статистические (простые) методы оценки эффективности инвестиций 
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t=1 

относятся к числу наиболее известных и широко использовались еще до того, 

как концепция дисконтирования денежных потоков приобрела всеобщее 

признание в качестве способа получения самой точной оценки приемлемости 

инвестиций. Однако и в настоящее время эти методы используются 

разработчиками и аналитиками инвестиционных проектов для получения 

дополнительной информации [10, с.137]. 

Простой срок окупаемости PBP (период окупаемости) – это минимальный 

временной период (от начала осуществления проекта), в течение которого 

поступления от операционной (производственной) деятельности организации 

покроют инвестиционные затраты на проект и предприниматель сможет 

вернуть первоначально авансированный капитал. Период окупаемости обычно 

измеряют в годах или месяцах. Если поступления от инвестиций распределены 

по годам равномерно, то период окупаемости рассчитывается путем деления 

суммарных инвестиционных затрат на величину годового дохода от проекта, 

обусловленного им. При получении дробного числа оно округляется в сторону 

увеличения до ближайшего целого [6, с.303] : 

 

PBP = min n, при котором ∑t
 CFi≥I0, (1.2) 

 

 

где I0 – инвестиционные затраты в 0-й момент времени; 

CFi – денежный поток в i-й момент времени. 

 
К достоинствам этого метода следует отнести в первую очередь простоту 

расчетов. Такой метод может быть удобен для небольших организаций с 

маленьким денежных оборотом, а также для быстрого оценивания проектов в 

условиях нехватки ресурсов. Важное преимущество данного метода состоит в 

том, что он является приблизительной мерой риска, когда неопределенной 

может быть только продолжительность существования проекта. 

Недостатки метода окупаемости заключаются в следующем. Во-первых, 

он не учитывает доходы (поступления), которые получит компания после 
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завершения экономически оправданного срока окупаемости. Потому этот метод 

как инструмент для принятия управленческих решений не учитывает другие 

возможные варианты, рассчитанные на более длительный срок окупаемости и 

требующие больших капиталовложений. В учет принимаются лишь те проекты, 

которые обеспечивают быстрый возврат инвестиций. Во-вторых, при 

использовании метода окупаемости не учитывается фактор времени, т.е. 

временной аспект стоимости денег, при котором доходы и расходы, связанные 

с использованием инвестиционного проекта, приводятся к сопоставимости с 

помощью дисконтирования [33, с.58]. 

Второй распространенный статистический показатель - показатель 

расчетной нормы (ARR) можно назвать обратным по содержанию показателю 

простой окупаемости капитальных вложений. Расчетная норма прибыли 

отражает эффективность инвестиций в виде процентного отношения денежных 

поступлений к сумме первоначальных инвестиций: 

 

ARR = 
CFсг

, (1.3) 
I0 

 

 

где CFсг - среднегодовая стоимость денежных поступлений от реализации 

инвестиционного проекта. 

 
Этому показателю присущи недостатки, свойственные показателю срока 

окупаемости. Он учитывает только два критических аспекта - инвестиции и 

денежные поступления от текущей хозяйственной деятельности и игнорирует 

продолжительность экономического срока жизни инвестиций. [10, с.139] 

К динамическим методам, основанным на дисконтировании денежного 

потока, что позволяет учесть разную ценность денег во времени, относятся: 

 дисконтированный срок окупаемости DPBP (Discounted Payback 

Period);

 чистая приведѐнная стоимость (чистый дисконтированный доход)
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(Net Present Value - NPV); 

 индекс прибыльности (Profitability Index - PI);

 внутренний коэффициент рентабельности (внутренняя норма 

доходности) (Internal Rate of Return - IRR). [6, с.309]

Для расчета динамических показателей эффективности проекта 

необходимо, прежде всего, определить ставку дисконтирования денежных 

потоков. При отсутствии каких-либо элементов риска ставка дисконтирования 

является затратами на привлечение денег. Чаще всего для определения затрат 

на капитал применяется модель средневзвешенных затрат на капитал WACC: 

 

WACC = r ×(1 - T )× 
D
 + r × 

E
, (1.4) 

d c V e V 

 

 

где rd – текущая ставка по займам фирмы; 

Тс – предельная ставка корпоративного подоходного налога; 

rc – ожидаемая норма доходности акций фирмы, которая зависит от 

делового риска фирмы и структуры ее капитала; 

D, E – рыночные стоимости имеющихся в настоящий момент 

соответственно долговых обязательств и акционерного капитала компании; 

V = (D + E) – общая рыночная стоимость фирмы [17, с.65]. 

 
 

Оценка параметров модели WACC легко осуществима для компаний на 

стадиях зрелости и далее, в то время как для молодых растущих фирм 

представляет собой сложную задачу. Стандартная процедура оценки b по 

рыночным ценам акций не может быть применена, пока компания не торгуется 

на рынке. Такие компании, как правило, не имеют выпущенных облигационных 

займов, а значит, невозможно оценить премию за риск, используя рейтинг 

займа. И до тех пор, пока компания не торгуется на рынке, не представляется 

возможным оценить рыночные доли собственных и заемных средств в 

структуре капитала. 

Альтернативным вариантом оценки ставки дисконтирования (r) является 
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модель кумулятивного построения, когда к безрисковой ставке добавляются 

премии за риски. В качестве безрисковой ставки аналитики часто используют 

процентную ставку по долгосрочным государственным облигациям, к которой 

добавляются премии за следующие риски (таблица 1.3): 

 

Таблица 1.3 

Модель кумулятивного построения 
 

 
 

Факторы риска Премии за риск, % 

Качество руководства компанией 0-5% 

Размер компании 0-5% 

Финансовая структура 0-5% 

Производственная и географическая 

диверсификация 

0-5% 

Качество (диверсификация) 
клиентуры 

0-5% 

Устойчивость доходов 
(прогнозируемость) 

0-5% 

Специфические (инновационные) 
риски 

0-5% 

 

Значение премии за каждый вид риска лежит в диапазоне от 0% до 5% и 

оценивается экспертным путем [17, с.67-68]. 

Определив ставку дисконтирования, можно осуществить расчет основных 

динамических показателей эффективности проекта. 

Дисконтированный срок окупаемости DPBP в отличие от простого срока 

окупаемости учитывает разную ценность денег (сумм поступлений и выплат) 

во времени. 

Метод основан на расчѐте периода времени, в течение которого 

первоначально вложенный капитал может быть погашен с заданной 

(требуемой) нормой доходности: 

 

 
DPBP = min n, при котором ∑t

 CF × 
1
 = I , (1.5) 

 

 

t=1 i 
(1+r)

i 0
 

 

 

где r – ставка дисконтирования. 
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I0 – инвестиционные затраты в 0-й момент времени; 

CFi – денежный поток в i-й период [6, с.305]. 

 
При прочих равных условиях чем короче срок окупаемости, тем 

ликвиднее проект. Кроме того, поскольку «дальние» элементы денежного 

потока рассматриваются как более рисковые по сравнению с «ближними», 

считается, что критерий «срок окупаемости» дает приблизительную оценку 

риска проекта [44, с.20]. 

Наиболее часто в практике оценки эффективности инвестиционных 

проектов применяется критерий эффективности в виде интегрального 

(суммарного) дисконтированного будущего дохода от инвестиций, который 

получил название чистого дисконтированного дохода (чистый приведенный 

доход): 

 

 
NPV = ∑t

 
 

  CFi   
 
- I , (1.6) 

t=1 (1+r)i 0 

 

 

где CF - денежный поток; 

I - сумма инвестиционных вложений в проект в периоде. 

 
 

Если чистый дисконтированный доход (NPV) инвестиционного проекта 

положительный, проект считается эффективным (при данной норме дисконта) и 

может рассматриваться вопрос о его принятии. 

Если чистый дисконтированный доход меньше или равен нулю, то проект 

или сразу отклоняется, или отправляется на доработку. То есть в общем виде 

сумма денежных притоков должна быть больше суммы оттоков средств 

(величина инвестиций), чтобы проект мог иметь шанс на реализацию [31, 

с.172]. 

При этом затраты по данному проекту порождают чистые денежные 

потоки с большей доходностью, чем альтернативные варианты на рынке с 

таким же уровнем риска. Это дает основание утверждать, что чистый 
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дисконтированный доход является по своей сути экономической прибылью, 

поскольку учитывает альтернативные варианты вложения средств. Так, если 

чистый дисконтированный доход оказывается меньше нуля, то это означает, 

что на рынке, вероятно, имеются более привлекательные проекты для вложения 

средств. Если инвестиционный проект будет осуществлен при отрицательном 

значении NPV, инвестор понесет убытки. 

Расчет чистого дисконтированного дохода является удобным 

инструментом при подборе эффективного инвестиционного проекта. Он имеет 

четкую структурированность для принятия решения. NPV учитывает 

различную стоимость денег во времени и риск инвестирования [22, с.119]. 

Преимущества данного коэффициента: 

 учитывает временную ценность денег (фактор времени);

 дает стоимостное выражение приращения (уменьшения) капитала, что 

позволяет оценивать не только отдельные проекты, но и их комбинации 

(свойство аддитивности).

Недостатки метода: 

 при сравнении инвестиционных проектов с разными по объемам 

инвестициями можно сделать неверный выбор;

 NPV не учитывает период возврата вложенных средств, поэтому его 

расчет следует дополнять другими показателями;

 NPV в явном виде не показывает, какими инвестиционными усилиями 

достигнут результат [31, с.172].

Также важным показателем оценки эффективности инвестиционного 

проекта является IRR (внутренняя норма доходности), который нередко 

называют внутренней нормой рентабельности, или внутренней нормой 

окупаемости. Экономический смысл показателя IRR состоит в том, что для 

«стандартных» потоков платежей он дает верхнюю оценку нормы 

дисконтирования, при которой проект еще остается выгодным. Показатель IRR 

считается важным индикатором, его исследование определяет потенциальную 

эффективность рассматриваемого инвестиционного проекта [22, с.120]. 
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Внутренняя норма доходности (IRR), наряду с чистой текущей 

стоимостью, является ключевым показателем оценки эффективности 

инвестиционного проекта. В отличие от NPV, этот показатель имеет не 

абсолютный, а относительный характер, выражаемый в процентах. 

Классическое определение внутренней нормы доходности – это такая ставка 

дисконтирования денежных потоков проекта, при котором NPV проекта равна 

нулю. Экономически этот показатель эффективности интерпретируется как 

максимально допустимый относительный уровень расходов, которые могут 

быть произведены при реализации проекта, средняя доходность вложений, а 

отклонение внутренней нормы доходности от ставки дисконтирования 

воспринимается аналитиками как мера оценка риска или запаса прочности для 

инвестора при принятии решения об инвестировании [21, с.140]. 

Внутренняя норма доходности позволяет сделать выбор между 

инвестициями в проект и альтернативными вложениями: если альтернативные 

вложения имеют более высокую ставку доходности, целесообразно отказаться 

от проекта в их пользу [17, с.73]. 

Внутренняя норма доходности рассчитывается путем нахождения такого 

коэффициента дисконтирования r при котором величина NPV проекта равна 

нулю (приведенная стоимость потока прибылей в будущем равняется 

первоначальной сумме инвестиций): 

 

 
-I + ∑t

 
 

  CFi   
 
= 0, (1.7) 

t=1 
(1+r)

i
 

 

 

где CF - денежный поток; 

I - сумма инвестиционных вложений в проект в периоде. 

 
 

Теоретически показатель NPV признается лучшим по сравнению с 

показателем IRR для оценки эффективности и отбора инвестиционных 

проектов. Однако опросы показывают, что практики чаще применяют именно 

показатель IRR, по сравнению с показателем NPV. Одна из причин этого в том, 
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что показатель IRR более соответствует информационным ожиданиям 

руководителей. Показатель IRR, выраженный в процентах, более привычен и 

понятен для сравнения альтернативных проектов, чем показатель NPV, 

выраженный в денежной форме. 

Однако, у показателя IRR есть серьезные недостатки: 

 значение IRR меняется, если фирма имеет возможность брать 

кредиты, т.е. положительные денежные потоки чередуются с отрицательными;

 может быть несколько значений IRR, когда меняются знаки денежных 

потоков;

 показатель IRR может привести к неправильному ранжированию, 

когда рассматриваются взаимоисключающие проекты;

 трудно определить значение IRR, когда ставка дисконтирования 

меняется со временем [8, с.24].

И еще один динамических метод оценки эффективности инвестиционных 

проектов – коэффициент рентабельности (прибыльности) PI. Экономический 

смысл коэффициента рентабельности состоит в том, чтобы показать отношение 

суммы всех дисконтированных денежных потоков, полученных от 

инвестиционной деятельности, к сумме всех дисконтированных денежных 

расходов, полученных при реализации инвестиционной деятельности. Индекс 

рентабельности можно использовать как для простого сравнения проектов 

между собой, так и случае выбора между несколькими проектами 

одновременно. Если инвестиционный портфель у предприятия ограничен, то 

чем выше данный индекс, тем выгоднее вкладывать в проект [31, с.172]. 

Определяя индекс прибыльности (рентабельности), сопоставляют сумму 

приведенных эффектов и величину капиталовложений [22, с.120] : 

 

 
t 
t=1 

 
CFi 

i 

PI = 
  (1+r) 

, (1.8)
 

𝐼 
 

 

где I - сумма дисконтированных инвестиционных вложений. 

∑ 
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В случае выбора проектов со схожим значением NPV можно 

воспользоваться критерием индекса рентабельности. Однако, по мнению 

специалистов по инвестиционной политике, основная проблема заключается в 

том, что показатели NPV и PI могут находиться в противоречии. Не всегда 

высокие значения показателя NPV соответствуют большему значению PI, и 

наоборот. Поэтому важно определить, какому показателю следует отдать 

предпочтение. Показатель NPV предпочтительней и при анализе 

оптимальности инвестиционного портфеля - его значения по различным 

проектам можно суммировать, следовательно, данный показатель дает 

возможность инвестору получить полное представление об эффективности 

нескольких проектов одновременно [22, с.122]. 

В целом, же, ни один из рассмотренных показателей сам по себе не 

является достаточным критерием для принятия решения о реализации или 

отклонения проекта. 

Решение об инвестировании средств в проект должно приниматься с 

учетом значений всех критериев и интересов всех участников проекта [18, 

с.345]. 

Подводя итоги теоретическому исследованию, можно сформулировать 

выводы: 

 инвестирование – необходимая часть роста и развития компании. 

Благодаря инвестициям происходит обновление производственных мощностей, 

ассортимента компании, расширение деятельности, выход на новые рынки. Для 

того чтобы вложения средств были эффективны, разрабатывается 

инвестиционный проект, как документально оформленное описание всех 

значимых элементов и этапов вложения средств. Жизненный цикл проекта 

включает несколько стадий от возникновения идеи инвестиций, до принятия 

решения об окончании проекта.
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2 АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ООО «ИМПУЛЬС» 

 
2.1 Характеристика деятельности предприятия 

 
 

Организационно-правовая форма исследуемой организации: общество с 

ограниченной ответственностью. 

Основным законом, регулирующим деятельность обществ с 

ограниченной ответственностью, является Федеральный закон от 8 февраля 

1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью». 

Участниками общества ООО «Импульс» являются: Шевченко С.Л. (с 

долей 56,52% в уставном капитале) и Борейко Н.М. С долей 43,48% в уставном 

капитале. Сумма уставного капитала общества составляет 230 тыс. руб. 

Для осуществления деятельности, персонал компании структурирован в 

рамках иерархии организационной структуры. Организационная структура 

ООО «Импульс» приведена на рисунке 2.1. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2.1 – Организационная структура ООО «Импульс» 
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Организационная структура ООО «Импульс» организована по линейно- 

функциональному типу. В ней, помимо простых вертикальных связей, 

выделены функциональные области: бухгалтерия, техническое обслуживание, 

коммерция и непосредственно производственная область (растениеводство). 

Общая численность персонала ООО «Импульс» на 31.12.2020 г. 

составила 21 человек. Текучесть кадров на предприятии фактически 

отсутствует (почти нет случаев движения кадров за последние три года), что 

говорит о том, что в фирме сложился стабильный сплоченный коллектив. 

Основной вид деятельности ООО «Импульс» согласно устава: 

выращивание зерновых культур. Дополнительные виды деятельности, которыми 

может заниматься компания, согласно положений устава: выращивание 

картофеля, столовых корнеплодных и клубнеплодных культур; выращивание 

кормовых культур; лесозаготовки; производство крупы, муки грубого помола, 

гранул и продуктов из зерновых культур; производство пиломатериалов; 

производство инструментов из дерева; торговля лесоматериалами. 

Однако, фактически, из всех дополнительных видов деятельности ООО 

«Импульс» осуществляет только выращивание картофеля, столовых 

корнеплодных и клубнеплодных культур и выращивание кормовых культур. 

Распределение выручки по направлениям деятельности в 2020 г. 

приведено на рисунке 2.2. 
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Рис. 2.2 - Распределение выручки по направлениям деятельности в 2020 г. 
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Основная обработка почвы 

Применение удобрений 

Подготовка семян 

Предпосевная подготовка почвы и посев 

Уход за растениями 

Уборка урожая 

Послеуборочная обработка зерна 

Хранение 

Подготовка к реализации 

Компания выращивает следующие виды зерновых культур: яровая 

пшеница; озимая пшеница; ячмень пивоваренный. 

Спрос на продукцию компании является следствием повседневного 

спроса на основные продукты питания, такие как хлеб и хлебобулочная 

продукция, макаронные изделия. Кроме того зерно (ячмень) используется в 

пивоварении. В общем урожае компании ООО «Импульс» на долю ячменя 

приходится примерно четверть. Ячмень - морозостойкое растение, имеющее 

короткий вегетативный период, за счет чего его уборка проходит без потерь. 

Процесс выращивания зерновых культур является сложным 

последовательным процессом. На урожайность влияют много факторов. Для 

получения хорошего урожая требуется выполнение ряда обязательных 

последовательных действий. Схема технологического процесса производства 

зерновых культур компанией ООО «Импульс» приведена на рисунке 2.3. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2.3 – Основной технологический процесс выращивания зерновых культур 

в ООО «Импульс» 
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Постоянный контроль за качеством зерна и соблюдением 

технологических условий также являются необходимыми условиями высоких 

показателей урожайности. 

Посевная площадь (находится в аренде) составляет 340 га. Для 

осуществления деятельности компания располагает производственной базой, 

включающей: парк сельскохозяйственной и вспомогательной техники; 

зерноочистительно-сушильный комплекс; склады напольного хранения; 

лаборатория с пробоотборником; мастерские по ремонту техники, гаражи и 

вспомогательные склады; дизель-генераторная установка; административно- 

бытовой корпус. 

Парк сельскохозяйственной и вспомогательной техники предприятия 

укомплектован новым оборудованием, что является следствием реализации 

программы модернизации, выполненной в компании. Парк техники включает: 

трактор John Deer; опрыскиватель John Deer; комбайн Claas с комплектом 

сменных жаток; посевной комплекс John Deer; пропашная сеялка Kinze; 

погрузчик Manitou. 

Использование современной сельскохозяйственной техники позволяет 

обеспечить эффективное использование земли и снижение производственных 

затрат, что позволяет получать высокую урожайность. 

Для обеспечения урожайности возделывание сельскохозяйственных 

культур осуществляется по интенсивной технологии. Используются 

минеральные удобрения и средства защиты растений. 

Сушка и очистка зерна производится шахтной зерносушилкой 

рециркуляционного типа на жидком топливе «Сибирь-30». Для хранения зерна 

предназначен зерновой склад, обеспечивающий оптимальные условия хранения 

продукции. 

Место нахождения ООО «Импульс»: Красноярский край, село 

Шалинское, улица Кравченко 1а. 

Компания на рынке по объемам производства (выручке от основной 

деятельности) занимает только 203 место в сельскохозяйственной отрасли 



31 
 

Красноярского края в категории растениеводство. Это небольшое фермерское 

хозяйство, однако, нацеленное на долгосрочное развитие путем поддержания 

высокого качества товара и использования новых технологий в деятельности. 

Осуществление основного вида деятельности компании требует 

привлечения ресурсов от внешних поставщиков. Перечень основных 

(стратегических) поставщиков ООО «Импульс» на долю которых приходится 

более 85% всех поставок, приведен в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 

Основные поставщики ООО «Импульс» 
 

 
 

Поставщик Вид поставок Доля в поставках в 2020 г., % 

ООО «Тимбермаш Байкал», 

поставщик 

сельскохозяйственной 
техники John Deere 

Сельскохозяйственная 

техника и запасные части 

для нее 

 
24,60% 

 

ООО ТД Галактика 
Сельскохозяйственная 
техника и запасные части 
для нее 

 

11,20% 

ООО «АКВАХИМ» Удобрения 21,80% 

ООО «Терраселект» Удобрения 12,50% 

АгроХимПром 
Препараты для защиты 
растений 

11,40% 

ИП Шеверов ГСМ 3,90% 
 

Рынком сбыта для компании являются организации Красноярского края, 

преимущественно г. Красноярска. Закупку зерна осуществляют компании ЗАО 

«Промторгсервис», АО «Красноярск мукомол», Компания «Красноярск – 

Зерно», ООО Зернопродукт, а также АО «Минусинский мукомол», ЗАО «Хлеб» 

г. Абакан и другие. Ячмень поставляется в частные пивоварни г. Красноярска, в 

частности в ООО «Эммер», пивоварню «777» и другие. Картофель, столовые 

корнеплодные и клубнеплодные культуры реализуются преимущественно 

небольшим предпринимательским компаниям Манского района для розничной 

перепродажи. 
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2.2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

 
 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Импульс» 

проводится в несколько этапов, охватывая различные сферы 

функционирования компании: 

 анализ товарооборота и ассортиментных групп;

 анализ основных фондов;

 анализ трудовых ресурсов;

 анализ затрат;

 анализ прибыли и рентабельности, безубыточности;

 финансовый анализ.

Динамика выручки компании от реализации всей продукции в 2018-2020 

гг. приведена на рисунке 2.4. 
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Рис. 2.4 - Динамика выручки компании, тыс. руб. 

 
 

Динамика выручки фирмы от реализации продукции неравномерна, что 

обусловлено, в том числе, неравномерностью урожайности 

сельскохозяйственных культур. 

Основные экономические показатели деятельности ООО «Импульс» 

приведены в таблице 2.2. 

15529 

14958 

13416 
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Таблица 2.2 

Анализ основных технико-экономических показателей ООО «Импульс» 

 

 

 

Показатель 
2018 

г. 

2019 

г. 

2020 

г. 

Отклонение Темп 

прироста, % 

2020/2018 
2019- 
2018 

2020- 
2019 

Товарная продукция, тыс. 
руб. 

14958 13416 15529 -1542 2113 3,82 

Затраты на производство и 

реализацию продукции, тыс. 
руб. 

 

13010 

 

12028 

 

13231 

 

-982 

 

1203 

 

1,70 

Затраты на 1 руб. продукции, 
коп. 

86,98 89,65 85,20 2,68 -4,45 -2,04 

Выручка от реализации, тыс. 

руб. 
14958 13416 15529 -1542 2113 3,82 

Себестоимость 
реализованной продукции, 
тыс. руб. 

 

13010 

 

12028 

 

13231 

 

-982 

 

1203 

 

1,70 

Численность персонала, чел., 
в том числе 

20 21 21 1 0 5,00 

по основной деятельности 20 21 21 1 0 5,00 

из них рабочие 12 12 12 0 0 0,00 

Выработка на одного 

работника основной 

деятельности, тыс. руб./чел. 

 

747,90 
 

638,86 
 

739,48 
 

-109,04 
 

100,62 
 

-1,13 

Среднемесячная заработная 
плата, руб. 

21704 19754 22135 -1950 2381 1,98 

Стоимость основных фондов, 
тыс. руб. 

5268 6723 8757 1455 2034 66,23 

Фондоотдача, руб./руб. 2,84 2,00 1,77 -0,84 -0,22 -37,55 

Дебиторская задолженность, 
тыс. руб. 

907 975 942,5 68 -32,5 3,91 

Кредиторская 
задолженность, тыс. руб. 

258 390 322 132 -68 24,81 

Прибыль до 
налогообложения, тыс. руб. 

2221 1621 2325 -600 704 4,68 

Чистая прибыль, тыс. руб. 1781 1297 1862 -484 565 4,55 

Рентабельность собственного 

капитала, % 
15,88 10,17 12,99 -5,71 2,82 - 

Рентабельность активов, % 14,65 8,97 11,70 -5,68 2,73 - 
 

Анализ таблицы 2.2 показывает, что компания ведет доходную 

деятельность, растут выручка и получаемая прибыль. Наращивается 

производственный потенциал фирмы, судя по росту среднегодовой стоимости 

основных средств. Успешное управление затратами приводит к снижению 
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показателя затрат на 1 руб. продукции за исследуемый период 2018-2020 гг. 

Больше внимания при анализе необходимо уделить использованию основных 

фондов и персонала, так как тут наблюдаются негативные тенденции. 

Анализ товарооборота в разрезе ассортиментных групп представлен в 

таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3 

Анализ ассортимента 
 

 
 

 
Ассортиментная группа 

Объем продаж по группе, 
тыс. руб. 

Отклонение, тыс. руб. 
Темп 

прироста, 

% 

2020/2018 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 2019-2018 2020-2019 

Пшеница 5983 4706 6059 -1277 1353 1,27 

Ячмень 5785 4897 5960 -888 1063 3,03 

Картофель 1410 1840 1718 430 -122 21,84 

Корне (клубне) плодные 
столовые культуры 

943 1189 1093 246 -96 15,91 

Кормовые культуры 837 784 699 -53 -85 -16,49 

Итого: 14958 13416 15529 -1542 2113 3,82 
 

Анализируя динамику реализации товаров разных ассортиментных групп 

можно видеть, что падение выручки ООО «Импульс» в 2019 г. было вызвано 

снижением реализации (вследствие низкой урожайности) зерновых культур – 

ячменя и пшеницы. 

С другой стороны, неблагоприятные условия не повлияли на урожайность 

и реализацию таких сельскохозяйственных культур, как картофель и 

корнеклубные и корнеплодные столовые культуры. Наличие данных товаров в 

ассортименте позволяет снизить риски убытков в случае низкой урожайно 

зерновых культур. Можно также заметить, что компания наращивает объемы 

производства картофеля и столовых культур и постепенно отказывается от 

производства кормовых культур (ежегодное падение объемов реализации). 

Рассмотрим также структуру ассортимента товарооборота фирмы в 

таблице 2.4. 
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Таблица 2.4 

Анализ структуры ассортимента 
 

 
 

 

Ассортиментная группа 

Объем продаж по 
ассортиментной группе, тыс. руб. 

Структура, % 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Пшеница 5983 4706 6059 40,00 35,08 39,02 

Ячмень 5785 4897 5960 38,67 36,50 38,38 

Картофель 1410 1840 1718 9,43 13,71 11,06 

Корне (клубне) плодные 
столовые культуры 

943 1189 1093 6,30 8,86 7,04 

Кормовые культуры 837 784 699 5,60 5,84 4,50 

Итого: 14958 13416 15529 100,00 100,00 100,00 
 

Доминирующее положение в товарообороте занимают товары пшеница и 

ячмень (зерновые культуры), в совокупности, обеспечивающие более 70% 

выручки предприятия в 2020 г. Однако можно также заметить постепенный 

рост доли картофеля и других столовых культур в структуре выручки. 

Особенно сильно их доля возрастает в год низкого урожая зерновых культур. 

Для выполнения производственных задач, компания располагает 

основными средствами, преимущественно представленными 

сельскохозяйственной техникой и оборудованием. Анализ эффективности 

использования основных средств предприятия приведен в таблице 2.5. 

 
Таблица 2.5 

Анализ эффективности использования основных средств ООО «Импульс» 

 

 

 
Показатель 

 
2018 г. 

 
2019 г. 

 
2020 г. 

Отклоне 

ние 

2019- 
2018 

Отклоне 

ние 

2020- 
2019 

Темп 

прироста, 

% 

2020/2018 

1 2 3 4 5 6 7 

Выручка, тыс. руб. 14958 13416 15529 -1542,00 2113,00 3,82 

Среднегодовая стоимость 
основных средств, тыс. руб. 

5268 6723 8757 1455,00 2034,00 66,23 

Фондоотдача, руб./руб. 2,84 2,00 1,77 -0,84 -0,22 -37,55 

Фондоемкость, руб./руб. 0,35 0,50 0,56 0,15 0,06 60,12 
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Окончание таблицы 2.5 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 

Прибыль от продаж, тыс. 
руб. 

1948 1388 2298 -560,00 910,00 17,97 

Фондорентабельность, % 36,98 20,65 26,24 -16,33 5,60 - 

 

По данным таблицы 2.5 можно наблюдать, что в 2019-2020 гг. 

происходило ухудшение эффективности использования основных средств ООО 

«Импульс». Самые лучшие показатели эффективности использования основных 

средств наблюдались в 2018 г. 

Несмотря на некоторое улучшение ситуации в 2020 г. (по росту 

показателя фондорентабельности), компания не смогла обеспечить такую же 

эффективность использования основных средств как в 2018 г. Причинами 

снижения эффективности использования основных средств, стало то, что фирма 

в 2019-2020 г. достаточно существенно увеличила сумму основных средств за 

счет покупки новой сельскохозяйственной техники. Однако обновление парка 

техники хоть и позволило собрать больший урожай и увеличить выручку 

фирмы от реализации зерновых культур, тем не менее, этот рост выручки был 

недостаточно высок, чтобы обеспечить эффективность уровня 2018 г. 

Оценка уровня воспроизводства основных средств в ООО «Импульс» 

проводится на основе расчета коэффициентов, характеризующих движение 

основных средств на предприятии (таблица 2.6). 

 
Таблица 2.6 

Анализ воспроизводства основных средств в ООО «Импульс» 

 

 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1 2 3 4 

Первоначальная стоимость основных средств на начало 
периода, тыс. руб. 

4991 6356 8127 

Поступило основных средств, тыс. руб. 1500 1900 2800 

Выбыло основных средств, тыс. руб. 135 129 233 

Первоначальная стоимость основных средств на конец 
периода, тыс. руб. 

6356 8127 10694 

Сумма начисленной амортизации, тыс. руб. 462 575 732 
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Окончание таблицы 2.6 

 

 

1 2 3 4 

Коэффициент обновления основных средств 0,24 0,23 0,26 

Коэффициент выбытия основных средств 0,03 0,02 0,03 

Коэффициент износа основных средств 0,07 0,07 0,07 

Коэффициент годности основных средств 0,93 0,93 0,93 

 

Коэффициент обновления существенно превышает коэффициент выбытия 

и составляет 0,23-0,26 на протяжении годов периода, что говорит о 

расширенном воспроизводстве основных средств. Доля новых поступивших 

основных средств превышает 20% в общей первоначальной стоимости 

основных средств. 

Уровень износа основных средств организации в течение 2018-2020 гг. 

невысокий и составляет 0,07. Износ, не превышающий 10%, говорит о хорошем 

техническом состоянии основных средств компании. 

Успешная деятельность фирмы и получение дохода обеспечивается не 

только наличием необходимого оборудования. Трудовой персонал фирмы и его 

производительность труда сильно влияют на уровень дохода компании. 

На конец 2020 г. в организации трудится 21 человек. Динамика 

численности персонала в 2018-2020 гг. приведена на рисунке 2.5. 
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Рис. 2.5 - Динамика численности персонала компании, чел. 
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20 



38 
 

Как видно из рисунка 2.5, на протяжении 2018-2020 гг. численность 

персонала предприятия существенно не менялась. Движения кадров 

(увольнений и приема новых работников) практически не происходит. В фирме 

сложился достаточно стабильный коллектив. 

Анализ структуры персонала в разрезе категорий сотрудников 

(руководители, специалисты, служащие и рабочие) приведен в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 

Динамика и структура персонала ООО «Импульс» 
 

 
 

 

Показатель 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменение (2020 г. 

к 2018 г.) 

чел. % чел. % чел. % чел. % 

Руководители 3 15,00 3 14,29 3 14,29 0 0,00 

Специалисты 5 25,00 6 28,57 6 28,57 1 20,00 

Рабочие 12 60,00 12 57,14 12 57,14 0 0,00 

Итого: 20 100,00 21 100,00 21 100,00 1 5,00 
 

Как видно из таблицы 2.7, преобладающая доля сотрудников компании 

относится к категории рабочих, что соответствует производственной 

специализации фирмы. 

Существенных изменений в структуре персонала за период 2018-2020 гг. 

не происходило. За три года был принят один новый сотрудник (менеджер) в 

отдел закупок. 

Оценка эффективности использования персонала проводится путем 

расчета показателя производительности труда и показателя прибыли от продаж 

на одного работника в таблице 2.8. 

В целом, за трехлетний период производительность труда сотрудников 

снизилась на 0,9% и составила в 2020 г. 705,86 тыс. руб./чел. Прирост 

показателя прибыли от продаж на одного работника составила + 12,61% за 

трехлетний период. Можно заключить, что персонал предприятия используется 

в достаточной мере эффективно. 
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Таблица 2.8 

Оценка эффективности использования персонала 
 

 
 

 
Показатель 

 
2018 г. 

 
2019 г. 

 
2020 г. 

 

Отклонение 

2019-2018 

 

Отклонение 

2020-2019 

Темп 

прироста, 

% 
2020/2018 

Выручка, тыс. руб. 14958 13416 15529 -1542 2113,00 3,82 

Среднесписочная 

численность 

работников за год, чел. 

 

20 

 

21 

 

21 

 

1 

 

0 

 

5,00 

Производительность 

труда, тыс. руб./чел. 
747,90 638,86 739,48 -109,04 100,62 -1,13 

Прибыль от продаж, 
тыс. руб. 

1948 1388 2298 -560 910,00 17,97 

Прибыль от продаж на 

одного работника, тыс. 

руб./чел. 

 

97,40 

 

66,10 

 

109,43 

 

-31,30 

 

43,33 

 

12,35 

 

На получение прибыли компанией влияет не только полученный доход, 

но и понесенные в периоде затраты. Динамика себестоимости приведена на 

рисунке 2.6. 
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Рис. 2.6 - Динамика себестоимости, тыс. руб. 

 
 

Проанализируем структуру затрат по элементам затрат в таблице 2.9. 

13231 

13010 

12028 
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Таблица 2.9 

Структура затрат предприятия (по элементам) 
 

 
 

 
Элемент затрат 

 
2018 г. 

 
2019 г. 

 
2020 г. 

Темп 

прироста, 

% 
2020/2018 

Структура, % 

 

2018 г. 
 

2019 г. 
2020 

г. 

Материальные затраты, 
тыс. руб. 

6120 5426 5801 -5,21 47,04 45,11 43,84 

Затраты на оплату труда, 
тыс. руб. 

5209 4978 5578 7,08 40,04 41,39 42,16 

Отчисления в 

государственные 

внебюджетные фонды, 
тыс. руб. 

 
1563 

 
1493 

 
1673 

 
7,04 

 
12,01 

 
12,41 

 
12,64 

Амортизация основных 
средств, тыс. руб. 

113 113 157 38,94 0,87 0,94 1,19 

Прочие затраты, тыс. 

руб. 
5 18 22 340,00 0,04 0,15 0,17 

Итого затрат по 
элементам, тыс. руб. 

13010 12028 13231 1,70 100,00 100,00 
100,0 

0 
 

Как видно из таблицы 2.8, в структуре затрат в 2018-2020 гг. преобладают 

материальные затраты – 44-47%, что говорит о том, что производственная 

деятельность компании является материалозатратной. Доля затрат на оплату 

труда также достаточно высока и составляет от 40 до 42%. 

Структура затрат предприятия 2020 году наглядно представлена на 

рисунке 2.7. 
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Рис. 2.7 – Структура затрат в 2020 году 
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Финансовые результаты фирмы, как разница между полученными 

доходами и понесенными расходами, дает представление об успешной 

деятельности фирмы в текущем периоде и возможности ее развития на 

перспективу. Анализ финансовых результатов приведен в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 

Анализ финансовых результатов 
 

 
 

 
Показатель 

 
2018 г. 

 
2019 г. 

 
2020 г. 

Отклоне 

ние 

2019- 
2018 

Отклоне 

ние 

2020- 
2019 

Темп 

прироста, 

% 
2020/2018 

Выручка, тыс. руб. 14958 13416 15529 -1542 2113 3,82 

Валовая прибыль 
(убыток) 

1948 1388 2298 -560 910 17,97 

Прибыль от продаж, 
тыс. руб. 

1948 1388 2298 -560 910 17,97 

Прибыль (убыток) до 
налогообложения 

2221 1621 2325 -600 704 4,68 

Чистая прибыль, тыс. 
руб. 

1781 1297 1862 -484 565 4,55 

Среднегодовая 

стоимость активов, 

тыс. руб. 

 

12159,5 

 

14458,5 

 

15914,0 

 

2299 

 

1455,5 

 

30,88 

Рентабельность 

активов предприятия, 
% 

 

14,65 

 

8,97 

 

11,70 

 

-5,68 

 

2,73 

 

- 

Среднегодовая 

стоимость 

собственного 
капитала, тыс. руб. 

 
11214 

 
12753 

 
14332 

 
1539 

 
1579,5 

 
27,81 

Рентабельность 

собственного 

капитала, % 

 

15,88 

 

10,17 

 

12,99 

 

-5,71 

 

2,82 

 

-18,20 

Рентабельность 
продаж, % 

13,02 10,35 14,80 -2,68 4,45 - 

Рентабельность 

деятельности по 

чистой прибыли, % 

 

11,91 
 

9,67 
 

11,99 
 

-2,24 
 

2,32 
 

- 

 

В целом, за период 2018-2020 гг. все показатели прибыли предприятия 

выросли. Чистая прибыль на конец 2020 г. составила 1862 тыс. руб. и за период 

выросла на 4,55% относительно 2018 г. 
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Рентабельность продаж в 2020 г. составила 14,8%, а рентабельность 

деятельности по чистой прибыли 11,99%.Для отрасли это хорошие показатели. 

Проведем анализ безубыточности в таблице 2.11, чтобы установить 

насколько далеко компания от ситуации убыточной деятельности. 

 

Таблица 2.11 

Анализ безубыточности 
 

 
 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Объем продаж, т 1247 1032 1294 

Средняя цена реализации 
сельскохозяйственной продукции, руб./кг. 

12 13 12 

Выручка фактическая, тыс. руб. 14958 13416 15529 

Условно-переменные издержки, тыс. руб. 6120 5426 5801 

Условно-постоянные издержки, тыс. руб. 6890 6602 7430 

Маржинальная прибыль, тыс. руб. 8838 7990 9728 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 1948 1388 2298 

Коэффициент валовой маржи 0,59 0,60 0,63 

Порог рентабельности, тыс. руб. 11661 11085 11861 

Запас финансовой прочности, тыс. руб. 3297 2331 3668 

Запас финансовой прочности, % 22,04 17,37 23,62 
 

Таким образом, выручка компании незначительно превышает порог 

безубыточной деятельности на протяжении 2018-2020 гг. Порог рентабельности 

в 2020 г. составил 11861 тыс. руб. при выручке 15529 тыс. руб. Уровень запаса 

финансовой прочности колеблется от 17 до 23% на протяжении исследуемого 

периода. Это не слишком высокое значение. Компания работает с прибылью, 

однако неурожайные года могут привести к снижению выручки, которая 

быстро достигнет критического значения и фирма понесет убытки. 

Необходимо изыскивать средства увеличения выручки и получения 

дополнительного дохода, чтобы снизить риск возможного получения убытков. 

В заключение бизнес-анализа деятельности компании «Импульс» 

необходимо сформулировать заключение о финансовом положении фирмы. 

Оценка финансового состояния проводится путем расчета коэффициентов 

ликвидности и финансовой устойчивости. 
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Оценка платежеспособности фирмы в краткосрочном периоде по 

значениям коэффициентов ликвидности приведена в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12 

Расчет коэффициентов ликвидности 
 

 
 

 
Показатели 

Нормальное 

ограничение 
2018 

г. 

2019 

г. 

2020 

г. 

Отклонение 

2019-2018 

Отклонен 

ие 2020- 

2019 

Дебиторская 
задолженность 

- 794 1156 729 362,00 -427,00 

Краткосрочные 

финансовые вложения 
- 0 0 0 0,00 0,00 

Денежные средства - 98 320 312 222,00 -8,00 

Оборотные активы - 7687 7464 6360 -223,00 -1104,00 

Краткосрочные 
обязательства 

- 425 355 289 -70,00 -66,00 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

 

> 0,2-0,5 
 

0,23 
 

0,90 
 

1,08 
 

0,67 
 

0,18 

Коэффициент 

промежуточной 

ликвидности 

Допустимое 
значение 0,7- 

0,8; желательно 
=1 

 
2,10 

 
4,16 

 
3,60 

 
2,06 

 
-0,56 

 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

Необходимое 

значение 1,5; 

оптимальное 2- 
3,5. 

 
18,09 

 
21,03 

 
22,01 

 
2,94 

 
0,98 

 

Все коэффициенты ликвидности находятся в пределах уровня 

допустимых ограничений и демонстрируют положительный рост в течение 

2019-2020 гг. Можно заключить, что компания платежеспособна и может 

расплатиться по своим долгам в краткосрочном периоде. 

Оценка показателей долгосрочной финансовой устойчивости компании 

приведена в таблице 2.13. 

Коэффициенты финансовой устойчивости на протяжении 2018-2020 гг. 

находятся в пределах нормальных ограничений. Компания не зависима от 

внешних кредиторов, в достаточной мере обеспечена собственными 

средствами. 
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Таблица 2.13 

Расчет коэффициентов финансовой устойчивости 
 

 
 

 

Показатели 
Нормальное 

ограничение 

 

2018 г. 
 

2019 г. 
 

2020 г. 
Отклонение 

2019-2018 

Отклонен 

ие 2020- 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 

Заемный капитал, 
тыс. руб. 

- 425 355 289 -70 -66 

Собственный капитал, 
тыс. руб. 

- 11874 13171 15033 1297 1862 

Внеоборотные 
активы, тыс.руб. 

- 6044 7722 10282 1678 2560 

Оборотные активы, 
тыс. руб. 

- 7687 7464 6360 -223 -1104 

Валюта баланса, тыс. 
руб. 

- 13731 15186 16642 1455 1456 

Коэффициент 

капитализации (плечо 

финансового рычага) 

 
Не выше 1,5 

 
0,13 

 
0,13 

 
0,09 

 
0,00 

 
-0,04 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 
средствами 

Нижняя 

граница 0,1; 

оптимальный 
>0,5 

 
0,79 

 
0,76 

 
0,78 

 
-0,03 

 
0,02 

Коэффициент 

финансовой 

независимости 
(автономии) 

 
>0,4-0,6 

 
0,88 

 
0,88 

 
0,92 

 
0,00 

 
0,03 

Коэффициент 

финансирования 

>0,7; 

оптимальный 

1,5 

 

7,44 
 

7,51 
 

11,07 
 

0,07 
 

3,56 

 

Можно сделать вывод, что у фирмы хорошее финансовое положение, она 

устойчива и обладает достаточными финансовыми ресурсами для дальнейшего 

развития. 

 
2.3 Анализ инвестиционной деятельности предприятия 

 
 

Анализ инвестиционной деятельности компании ООО «Импульс» 

проведем в несколько этапов: 

 проведем анализ инвестиционной привлекательности;
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 проанализируем какие инвестиционные проекты были реализованы в 

последнее время и источники их финансирования.

Для анализа инвестиционной привлекательности ООО «Импульс» 

используем метод рейтинговой оценки. Рейтинговая оценка основывается на 

выведении комплексного показателя, который рассчитывается как сумма 

взвешенных репрезентативных коэффициентов, характеризующих различные 

аспекты эффективности деятельности и устойчивости финансового состояния 

предприятия. 

В группу финансовых показателей, характеризующих эффективность 

деятельности предприятия (возможность получения прибыли) включены пять 

показателей: 

 рентабельность деятельности;

 рентабельность активов: дает возможность оценить эффективность 

использования активов и их прибыльность, а следовательно, оказывает влияние 

на инвестиционную привлекательность предприятия;

 рентабельность оборотных активов;

 рентабельность собственного капитала: инвесторы капитала 

вкладывают в предприятие свои средства с целью получения прибыли от 

инвестиций, поэтому, с их точки зрения, наилучшей оценкой результатов 

хозяйственной деятельности является получение прибыли на вложенный 

капитал;

 доля износа основных средств (коэффициент износа): показатель 

указывает на техническое состояние основных средств предприятия.

Расчет показателей, характеризующих эффективность деятельности 

предприятия ООО «Импульс» приведен в таблице 2.14. 

Вторая группа финансовых коэффициентов, используемых для анализа 

инвестиционной привлекательности – это пять финансовых показателей, 

которые характеризуют платежеспособность предприятий или, иными словами, 

косвенно оценивают вероятность возврата вложенных инвесторами средств. 
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Таблица 2.14 

Показатели эффективности деятельности для оценки инвестиционной 

привлекательности 
 

 
 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Отклонение 

2019-2018 2020-2019 

Выручка, тыс. руб. 14958 13416 15529 -1542 2113 

Чистая прибыль, тыс. руб. 1781 1297 1862 -484 565 

Среднегодовая стоимость активов, 
тыс. руб. 

12159,5 14458,5 15914 2299 1455,5 

Среднегодовая величина 
оборотных средств, тыс. руб. 

6761,5 7575,5 6912 814 -663,5 

Среднегодовая величина 
основных средств, тыс. руб. 

5398 6883 9002 1485 2119 

Среднегодовая величина 
собственного капитала, тыс. руб. 

11213,5 12752,5 14332 1539 1579,5 

Сумма износа основных средств, 
тыс. руб. 

462 575 732 113 157 

Рентабельность продаж по чистой 
прибыли, % 

11,91 9,67 11,99 -2,24 2,32 

Рентабельность активов, % 14,65 8,97 11,70 -5,68 2,73 

Рентабельность оборотных 
активов, % 

26,34 17,12 26,94 -9,22 9,82 

Рентабельность собственного 
капитала, % 

15,88 10,17 12,99 -5,71 2,82 

Доля износа основных средств, % 8,56 8,35 8,13 -0,20 -0,22 
 

Это показатели: 

 коэффициент текущей ликвидности. Определяет границу безопасности 

для возможного снижения рыночной стоимости активов;

 коэффициент срочной ликвидности;

 коэффициент абсолютной ликвидности: характеризует величину 

денежных средств, необходимых для уплаты текущих обязательств. Поскольку 

денежные средства не приносят дохода предприятию, то их размер должен 

поддерживаться на уровне безопасного минимума;

 коэффициент обеспеченности текущих активов собственными 

оборотными средствами - показывает, какая часть оборотных средств 

предприятия была сформирована за счет собственного капитала.

 коэффициент автономии: позволяет оценить зависимость предприятия
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от внешних источников финансирования, т.е. возможность осуществления 

деятельности без дополнительного привлечения заемного капитала. 

Коэффициенты рассчитаны в таблицах 2.11 и 2.12 в рамках проведения 

финансового анализа. 

На основе балльной оценки значений коэффициентов обеих групп, 

проведем расчет рейтинга инвестиционной привлекательности ООО «Импульс» 

в таблице 2.15. 

 
Таблица 2.15 

Расчет рейтинга инвестиционной привлекательности ООО «Импульс» 

 

 

 
 

Показатель 

 
Хорошо (2 

балла) 

 

Удовлетвор 

ительно (1 

балл) 

В районе 

предельно 

допустимого 

значения (0 

баллов) 

Неудовле 

творитель 

но (-1 

балл) 

Крайне 

неудовлет 

ворительн 

о (-2 
балла) 

 

1 2 3 4 5 6  

Рентабельность деятельности, %  

Оценка >20 5-20 0-5 -20-0 <-20  

Фактическое 

значение 

 

- 
11,91 (2018) 

9,67 (2019) 
11,99 (2020) 

 

- 
 

- 
 

- 
 

Рентабельность активов, %  

Оценка >15 5-15 0-5 -10-0 <-10  

Фактическое 

значение 

 

- 
14,65 (2018) 

8,97 (2019) 
11,70 (2020) 

 

- 
 

- 
 

- 
 

Рентабельность собственного капитала, %  

Оценка >45 15-45 0-15 -30-0 <-30  

Фактическое 
значение 

- 15,88 (2018) 
10,17 (2019) 
12,99 (2020)- 

- - 
 

Коэффициент износа основных средств, %  

Оценка <20 20-30 30-45 45-60 >60  

Фактическое 

значение 

8,56 (2018) 

8,35 (2019) 
8,13 (2020) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
 

Рентабельность оборотных активов, % 

Оценка >30 10-30 0-10 -20-0 <-20 

Фактическое 

значение 

 

- 
26,34 (2018) 

17,12 (2019) 
26,94 (2020) 

 

- 
 

- 
 

- 
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Окончание таблицы 2.15 
 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент текущей ликвидности 

Оценка >1,3 1,15-1,3 1-1,15 0,9-1 <0,9 

Фактическое 

значение 

18,09 (2018) 
21,03 (2019) 
22,01 (2020) 

    

Коэффициент срочной ликвидности 

Оценка >1 0,8-1 0,7-0,8 0,5-0,7 <0,5 

Фактическое 

значение 

2,10 (2018) 

4,16 (2019) 
3,60 (2020) 

    

Коэффициент абсолютной ликвидности 

Оценка >0,3 0,2-0,3 0,15-0,2 0,1-0,15 <0,1 

Фактическое 
значение 

0,9 (2019) 
1,08 (2020) 

0,23 (2018) - - - 

Коэффициент обеспеченности текущих активов собственными оборотными средствами, % 

Оценка >22 12-22 0-12 -11-0 <-11 

Фактическое 

значение 

79 (2018) 

76 (2019) 
78 (2020) 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Коэффициент автономии, % 

Оценка >50 20-50 10-20 3-10 <3 

Фактическое 

значение 

88 (2018) 

88 (2019) 
92 (2020) 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Итоговая оценка в 
баллах 

2018 год: 15 баллов; 2019 год: 15 баллов; 2020 год: 15 баллов 

 
Таким образом, инвестиционная привлекательность компании стабильно 

выше среднего на протяжении 2018-2021 гг. и составляет 15 баллов из 20 

максимально возможных (75%). Это хороший уровень, также положительно 

компанию характеризует и стабильность показателей. В условиях постоянно 

меняющихся условий рынка, компании, способные работать стабильно из года 

в год являются привлекательными объектами вложения капитала с точки 

зрения инвестора. 

Надо отметить, что хороший уровень рейтинга инвестиционной 

привлекательности ООО «Импульс» сформирован преимущественно за сет 

высоких оценок финансового положения, тогда как показатели доходности 

деятельности, напротив, скорее удовлетворительные. 

ООО «Импульс»,   таким   образом,   нельзя   назвать   высокодоходной 
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компанией, но инвестиционный риск потери средств достаточно низкий в силу 

устойчивого финансового положения фирмы. 

Динамика инвестиционных вложений компании наглядно представлена 

на рисунке 2.8. 

 

 

4000 

3000 
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1000 
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Рис. 2.8 – Динамика инвестиционных вложений компании ООО «Импульс» 

 
 

У компании нет сформулированной инвестиционной политики, 

закрепленной в документе, однако руководство компании в 2018-2020 гг. 

главной целью инвестиционной деятельности считало расширение и 

модернизацию основных средств. Это наглядно видно по структуре 

инвестиционных вложений компании в 2018-2020 гг., приведенной в таблице 

2.16. 

 

Таблица 2.16 

Структура инвестиционных вложений 
 

 
 

 

Показатель 

 

2018 г. 

 

2019 г. 

 

2020 г. 

Темп 

прироста, 
2020/2018 

Структура, % 

2018 г. 2019 г. 
2020 

г. 

Приобретение основных 
средств, тыс. руб. 

1500 1900 2800 86,67 97,40 98,96 94,92 

Приобретение 

нематериальных активов 

и НИОКР, тыс. руб. 

 

0 
 

0 
 

0 
 

- 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

Прочие инвестиции, тыс. 
руб. 

40 20 150 275,00 2,60 1,04 5,08 

Итого вложений: 1540 1920 2950 91,56 100,00 100,00 100,0 

2950 

1540 
1920 
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Инвестиционные вложения компании выросли за 2018-2020 гг. на 91,56% 

(почти в два раза) и составили на конец 2020 г. 2950 тыс. руб. Практически все 

вложенные средства ушли на приобретение основных средств. Доля вложений в 

основные средства в 2020 г. составила 94,92%. 

Источники финансирования инвестиционных вложений ООО «Импульс 

приведены в таблице 2.17. 

 
Таблица 2.17 

Источники финансирования инвестиционных вложений 

 

 

 

Показатель 
2018 год 2019 год 2020 г. 

Отклонение 
2020 к 2018 

руб. % руб. % руб. % абс % 

Амортизация, тыс. руб. 113 7,34 113 5,89 157 5,32 44 -2,02 

Прибыль, тыс. руб. 1427 92,66 1297 67,55 1862 63,12 435 - 
29,54 

Эмиссия ценных бумаг, 
тыс. руб. 

- - - - - - - - 

НДС, тыс. руб. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Долгосрочный кредит, 
тыс. руб. 

0 0,00 510 26,56 931 31,56 931 31,56 

Итого: 1540 100,00 1920 100,00 2950 100,00 1410 0,00 
 

Как видно из таблицы 2.17, основными источниками финансирования 

инвестиционных вложений компании «Импульс» являются прибыль и 

долгосрочный кредит. При этом на протяжении 2018-2020 гг. доля 

долгосрочного кредита возрастает с 0 до 31,56%, отражая рост значимости 

данного источника финансирования инвестиций. 

Тем не менее, собственные средства по-прежнему являются главным 

источником финансирования инвестиционных проектов фирмы: в 2020 г. доля 

этого источника составила 63,12%. 

На конец 2020 г. программа модернизации и обновления техники для 

выполнения текущей производственной программы, завершена. Компания 

определяет следующие стратегические приоритеты на 2021-2022 гг.: 

 расширение сферы деятельности и развитие новых видов бизнеса с
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целью снижения риска убытков вследствие неурожая; 

 инвестирование всей получаемой прибыли в рост и развитие фирмы;

 разумное привлечение заемных средств, не повышающих риски 

финансового положения фирмы.

Исходя из этого, компания готова совершить инвестиционные вложения в 

размере 3000 тыс. руб. из собственных источников и привлечь банковский 

кредит на сумму не более 1500 тыс. руб. 

Подводя итоги   проведенного   исследования   деятельности   компании 

«Импульс» можно сформулировать следующие выводы: 

 компания работает на сельскохозяйственном рынке, основная 

деятельность - выращивание зерновых культур. В силу специфики основной 

деятельности в годы низкого урожая у компании высок риск снижения доходов 

и даже убытков;

 финансовое положение компании хорошее. ООО «Импульс» финансово 

устойчива в долгосрочном и краткосрочном периодах, низкая зависимость от 

внешних источников средств;

 уровень инвестиционной привлекательности компании выше среднего, 

однако, хотя фирма относится к объектам с хорошим финансовым положением, 

низким риском вложения средств, но также характеризуется невысоким 

уровнем доходности;

 инвестиционная политика компании в последние три года была связана 

с модернизацией парка сельскохозяйственной техники. На данный момент 

программа модернизации завершена. На предстоящий период компания готова 

инвестировать в расширение сферы деятельности и развитие новых видов 

бизнеса с целью снижения риска убытков вследствие неурожая.



 

3 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА ПО РАЗВИТИЮ 

НОВОГО ВИДА БИЗНЕСА В ООО «ИМПУЛЬС» 

 
3.1 Основное содержание и характеристика инвестиционного проекта 

 
 

Экономическая оценка деятельности организации ООО «Импульс» 

позволила установить, что развитие нового вида бизнеса – наиболее 

перспективный путь роста и повышения эффективности деятельности 

компании на данный момент в силу следующих предпосылок: 

 основной вид деятельности подвержен риску снижения доходности в 

случае неурожайного года;

 финансовое положение компании устойчивое, компания инвестиционно 

привлекательна для умеренных инвесторов (к которым, например, относятся 

банки);

 у фирмы есть свободные средства, которые она может инвестировать в 

развитие нового вида бизнеса.

Исходя из положений устава и сельскохозяйственной специфики 

деятельности фирмы, можно предложить к реализации проекты: 

 производство ягодных культур;

 выращивание листового салата;

 производство макаронных изделий из пшеницы;

 производство пшеничной, перловой (из ячменя) и ячневой крупы;

 производство пиломатериалов.

Преимущества и недостатки разных направлений развития приведены в 

таблице 3.1. 

Таким образом, по итогам анализа различных видов бизнеса, которые 

можно развивать в компании ООО «Импульс», следует заключить, что: 

 те виды бизнеса, в котором у компании есть опыт (сфера 

растениеводства), не решают проблему снижения доходности в случае 

неурожайного года;
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 те виды бизнеса, что используют продукцию сферы растениеводства 

как сырье для переработки (в крупы, макароны) подвержены риску дефицита 

сырья в неурожайные годы.

Соответственно, к реализации в качестве нового вида бизнеса и снижения 

риска доходности в случае неурожая, компании предлагается инвестировать в 

собственную пилораму. 

 

Таблица 3.1 

Преимущества и недостатки новых видов бизнеса 
 

 
 

Вид бизнеса Преимущества Недостатки 
 Есть свободные площади для размещения  

 теплиц  

Производство 

ягодных культур 

Опыт растениеводства 

Гармоничное расширение ассортимента 

Наличие спроса (как среди физических лиц, 

 
 

Объем производства 
 так и среди юридических – для переработки в зависит от 
 джемы, варенье) урожайности 
 Есть свободные площади для размещения  

Выращивание плантаций  

листового салата Опыт растениеводства  

 Наличие спроса  

Производство 

макаронных 

изделий из 
пшеницы 

Производство из собственного сырья 

(контроль качества и цен) 

Постоянное наличие сырья 

При низкой 

урожайности 

зерновых культур 

наступит дефицит 

сырья для 

производства 

Уровень спроса 

требует 

дополнительного 
изучения 

Производство 
 

пшеничной, Производство из собственного сырья 

перловой (из (контроль качества и цен) 

ячменя) и Постоянное наличие сырья 

ячневой крупы  

 
Производство 

пиломатериалов 

Есть свободные площади для размещения 

пилорам 

Доход не зависит от урожайности 

Есть спрос на продукцию 

Новый вид бизнеса, 

нет опыта по 

руководству 

производством 
пиломатериалов 

 

Пиломатериалы – продукция постоянного спроса, так как это 

распространенный для использования в строительстве материал. 

Пиломатериалы необходимы как для наружной, так и для внутренней отделки 
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зданий, а также для устройства лестниц, полов, кровли. 

Пиломатериалы общего назначения вырабатывают по ГОСТу. 

Пиломатериалы хвойных пород (ГОСТ 8486-86 и ГОСТ 24454-80) изготовляют 

из древесины сосны, ели, пихты, лиственницы и кедра. Длина пиломатериалов 

от 1 до 6,5 м с градацией 0,25 м. Пиломатериалы лиственных пород (ГОСТ 

2695-83) изготовляют из кряжей и бревен всех твердых и мягких лиственных 

пород. Продукция, изготовляемая таким образом, имеет несколько сортов. 

Область применения пиломатериалов широка, но для компании важно, 

что в современном строительстве наиболее востребованы пиломатериалы, 

которые могут использоваться при возведении домов, бань и саун, и при 

изготовлении мебели. В силу этого в ассортиментный перечень предлагаемой 

для производства продукции следует включить именно те пиломатериалы, что 

востребованы в малоэтажном строительстве, так как это будет основное 

направление сбыта продукции. Перечень продукции к производству приведен в 

таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 

Перечень продукции 
 

 
 

Продукция Размерный ряд Характеристика 

1 2 3 

 

 
Доска 

обрезная 

 

Толщина: 25, 

30,40,50 мм; 

Ширина: 100, 150, 

200 мм; 

Длина: 6000 мм 

Материалы: сосна, ель. Доска из сосны прочная и 

удобна в обработке, устойчива к гниению и внешним 

воздействиям; легко впитывает красители, 

практически не коробится при усушке. 

Сфера применения: для внешних строительных работ 

и отделки помещения (черновая обшивка полов и 

потолка, каркасы перегородок и т.д.) 

 

 
Брус 

строганый 

 

Толщина: 50, 100, 

150, 200 мм; 

Ширина: 50, 100, 

150, 200 мм; 

Длина: 6000 мм 

Брус из хвойных пород (ель и сосна) древесины, не 

имеющей склонности к растрескиванию и 

расслаиванию, обладающей наилучшей устойчивостью 

к внешней среде и механическим воздействиям. Сфера 

применения: применяется для строительства 

деревянных домов, производства дверей, лестниц, 
элементов декора 
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Окончание таблицы 3.2 
 

1 2 3 

 

 

Доска 

строганая 

 
Толщина: 30 мм 

Ширина: 110, 140, 

160, 180, 230, 280 мм 

Длина: от 620 до 

2420 мм 

Доска строганная сухая – обработанная со всех 

сторон (в том числе с торцов) обрезная доска. 

Строганная доска имеет точные геометрические 

размеры и абсолютно гладкую поверхность 

Сфера применения: при возведении домов, для 

внутренней чистовой отделки помещения, настила 

пола, для реализации разнообразных дизайнерских 
проектов 

 
Производимая продукция будет соответствовать ГОСТ 8486-86 

«Пиломатериалы хвойных пород. Технические условия». 

Выбор позиций для первоначального ассортимента обусловлен 

потребностями современного строительства. Так, наиболее востребованным 

типом продукции является обрезная доска, имеющая широчайший спектр 

применения, на нее приходится до 65% рыночного объема пиломатериалов. 

Затем идут брус и строганая доска, блок-хаус, имитация бруса. 

Поэтому именно эти виды продукции предполагается производить в 

первую очередь. В дальнейшем возможно расширение ассортимента. 

Конкурентным преимущество фирмы будет близость к сырьевой базе. 

Лесозаготовительное производство является важным сектором экономики 

Манского района. Лесная отрасль в предыдущие годы занимала лидирующее 

положение в экономике района, которое со временем было утрачено. Однако в 

настоящее время лесной сектор на территории переживает второе рождение: в 

регионе сложился стабильный рынок лесных товаров. Всего здесь площадей, 

покрытых лесами – 418,6 тыс. га; запас эксплуатационных насаждений 

составляет 61660,9 тыс. м
3
; возможный размер пользования лесом определен 

специалистами в 412,8 тыс. м
3
. Расчѐтная лесосека территории удовлетворяет 

принципу постоянства и неистощимости лесопользования, потребности в 

древесине и еѐ рациональном использовании и составляет 638,6 тыс.м
3
. 

Растительность представлена такими видами деревьев как сосна обыкновенная, 

сосна кедровая, пихта, ель, лиственница, берѐза, осина. 
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Производимую продукцию предполагается поставлять следующим 

потребителям: 

 фирмы, осуществляющие малоэтажное строительство в Красноярском

крае;  

 организации, занимающиеся производством садовой мебели и 

сооружений (скамейки, беседки) в Красноярском крае; 

 физические лица Манского района, закупающие пиломатериал для 

строительства на своем участке. 

Для сохранности доставляемой продукции предполагается упаковка 

пиломатериала в транспортные пакеты (полиэтилен), что будет обеспечивать 

целостность партии и сохранность груза. Доставка осуществляется: 

 по Манскому району (при условии наличия дороги и автомобильной 

доступности) собственным автомобильным транспортом за отдельную плату; 

 по Красноярскому краю на дальние расстояния: услугами сторонних 

транспортных компаний по тарифам этих компаний. 

Как физические, так и юридические лица будут иметь возможность 

забрать продукцию путем самовывоза. 

Динамика развития отрасли «Строительство» в Красноярском крае в 

последние годы положительна, демонстрирует хорошие темпы роста. По 

данным Красноярскстата, после небольшого спада в 2019 г., отрасль снова 

демонстрирует рост (рисунок 3.1). 
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Рис. 3.1 – Объемы отрасли «Строительство» в Красноярском крае, млрд. руб. 
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При этом, наибольший удельный вес (более 80%) приходится на 

строительство жилой недвижимости. Что касается малоэтажного жилья в крае, 

то в 2020 г., ввод малоэтажного жилья составил 305,4 тыс. кв.м или 28,9% от 

обще ввода. В 2018 году доля малоэтажного жилья от общего ввода составляла 

23,4%. Увеличению объемов малоэтажного строительства способствуют: 

 рост благосостояния населения и желание жить в более благоприятной 

экологической обстановке; 

 развитие банковского кредитования на приобретение жилья; 

 реализация мер господдержки граждан при покупке жилья. 

Манский район, в том числе – один из районов, демонстрирующих 

значительные объемы ввода малоэтажного жилья. Этот район достаточно густо 

населен и системно развивается, находясь в непосредственной близости от 

краевой столицы. Таким образом, существует развивающийся рынок сбыта для 

пиломатериала компании ООО «Импульс». 

Оценим общий объем рынка пиломатериалов хвойных пород в 

Красноярском крае. Объемы производства по данному виду деятельности в 

натуральном выражении, как показывают данные Красноярскстата, растут 

ежегодно и динамику можно видеть на рисунке 3.2. 
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Рис. 3.2 – Объем производства пиломатериалов в Красноярском крае, тыс. м
3
 

 

ООО «Импульс», планирует занять небольшую долю рынка, не выше 0,1- 

0,3% рынка. Производство будет иметь поддерживающий характер для 

основной деятельности. Продукция востребована рынком, но объемы 
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производства пиломатериалов компанией ООО «Импульс» ограничены 

размером предприятия и планируемыми мощностями закупаемого 

оборудования. 

Планируемый объем производства – 7200 м
3
 в год или 600 м

3
 в месяц 

(примерно 0,2% рынка), при этом 50% производства будет приходиться на 

обрезную доску, 30% на брус и 20% на доску строганую. Планируемый объем 

продаж пиломатериалов приведен в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Планируемый объем продаж пиломатериалов 
 

 
 

Наименование 
Месяц 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Доска обрезная, 
м3 

300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Брус, м
3
 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 

Доска строганая, 
м3 

120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Коэффициент 
загрузки, % 

40 50 60 70 80 90 100 100 100 100 100 100 

 

Будет применен коэффициент загрузки, с учетом того, что фирма не сразу 

выйдет на запланированные объемы производства и продаж. 

Основными поставщиками сырья для производства станут 

лесозаготовительные предприятия Манского района: ООО «Унгутское», ГУ 

«Манский лесхоз». Стоимость 1 м
3
 пиловочника 2500 руб., включая доставку. 

Основные конкуренты: ООО «Агролес», ООО «Жаймалес», ООО «Унгут- 

лес», осуществляющие деятельность в Манском районе. Главным 

преимуществом конкурентов является то, что они уже работают на рынке, 

известны потребителям, имеют наработанные связи с поставщиками и 

клиентами. Однако уровень конкуренции средний в силу растущего объема 

спроса, связанного с развитием малоэтажного строительства в регионе. 

ООО «Импульс» обеспечит себе конкурентные преимущества так же за 

счет: применения современного оборудования; точных сроков поставки и 
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выполнения обязательств, что обеспечивается возможностью распила 

материалов под заказ в течение суток; приемлемых цен; производства 

продукции высокого качества (пиломатериал I сорта, произведенный в 

соответствии с ГОСТ). 

 
3.2 Разработка основных элементов инвестиционного проекта 

 
 

Средние цены на планируемую к производству продукцию ООО 

«Импульс» приведены в таблице 3.3. 
 

 

Таблица 3.3 

Средние цены на пиломатериал ООО «Импульс» 
 

 
 

Вид продукции Средние цены, руб./м
3
 

Доска обрезная 5000 

Брус 5500 

Доска строганая 8200 
 

Цены устанавливаются на уровне средних рыночных цен с учетом 

покрытия издержек и получения прибыли. Планируемый месячный объем 

выручки при данных ценах и максимальной загрузке составит 3474 тыс. руб. в 

месяц. Сравнивая планируемые цены ООО «Импульс» с ценами конкурентов 

(таблица 3.4), можно установить, что они либо соответствуют, либо ниже цен 

конкурентов. 

 

Таблица 3.4 

Сравнение ценовой политики конкурентов 
 

 
 

 

Вид продукции 

Средние цены, руб./м
3
 

ООО 
«Импульс» 

ООО «Агролес» ООО «Жаймалес ООО «Унгут-лес» 

Доска обрезная 5000 5500 5800 5700 

Брус 5500 5500 6000 5700 

Доска строганая 8200 8300 8500 8200 
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Таким образом, ценовая политика будет одним из конкурентных 

преимуществ фирмы. Компания может позволить себе более низкие цены, за 

счет экономии издержек в таких элементах затрат, как аренда (производство 

размещается на собственных площадях). 

Для того, чтобы продукция пользовалась спросом, компании необходимо 

информировать клиентов о своих товарах и их преимуществах, используя 

средства продвижения. Методы продвижения продукции, которые планируется 

использовать: 

 прямые переговоры с участниками строительного рынка Красноярского 

края (и Манского района в частности) через справочно-деловые источники. 

Заключение договоров на долгосрочной основе; 

 участие в тендерах; 

 участие в выставках малоэтажного строительства Красноярского края; 

 реклама в отраслевых справочниках; 

 информирование населения района путем распространения листовок. 

Таким образом, в первую очередь продвижение нацелено на работу с 

оптовыми каналами сбыта и активными продажами. Для этого в компании 

потребуется торговый представитель, в обязанности которого будет входить 

установление контактов и проведение переговоров на поставку со 

специалистами отделов снабжения строительных организаций и оптовых баз- 

складов пиломатериалов. 

Общий планируемый бюджет рекламы приведен в таблице 3.5. 

Оперативность будет одним из конкурентных преимуществ компании, 

поэтому отгрузка продукции при условии самовывоза может осуществляться на 

следующий день после получения заказа. 

При доставке по Манскому району, отгрузка продукции осуществляется в 

течение 3 дней после получения заказа. Такой же срок отгрузки – до 

транспортной компании, которая будет доставлять продукцию заказчикам, 

находящимся на удаленном расстоянии. 
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Заведующий 

складом 

Рабочий- 

оператор 

станка 

Менеджер 

продаж 

Торговый 

представитель 

Директор производства 

Таблица 3.5 

Общий планируемый бюджет рекламы 
 

 
 

 

Наименование 
Стоимость 

единовременной 

акции, руб. 

Частота 

повтора в год 

Годовые 

расходы, 

тыс. руб. 

Печать и распространение листовок 

среди жителей Манского района 
7000 12 раз в год 84 

Подача рекламно-информационных 
объявлений в отраслевые справочники 

3000 12 раз в год 36 

Участие в выставках (аренда павильона 
и печать рекламных материалов) 

15000 2 раза в год 30 

Рекламные материалы для торгового 

представителя (визитки, образцы, 

рекламный каталог) 

 

4000 
6 раз в год 

печать нового 

комплекта 

 

24 

Итого: - - 174 
 

Продукция отгружается при условии полной оплаты. 

Для работы на пилораме потребуются дополнительные сотрудники. 

Частично, на пилораме могут быть заняты и рабочие фирмы, так как 

сельскохозяйственные работы отличаются высоким уровнем сезонности. 

Структура   управления    для    производственного    отделения    ООО 

«Импульс», занятого производством пиломатериалов, приведена на рисунке 

3.5. 

 

 

 

 
Рис. 3.5 – Персонал для организации производства пиломатериалов 
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Планируется, что организация производства пиломатериалов в компании, 

позволит создать 7 новых рабочих мест. 

Данные по расходам по оплате труда приведены в таблице 3.6. 
 

 

Таблица 3.6 

Расходы на оплату труда 
 

 
 

 

 
Должность 

 

Числе 

нност 

ь, 

чел. 

 
 

Система 
оплаты труда 

 

Годовой 

фонд оплаты 

труда, тыс. 

руб. 

 

Отчисления во 

внебюджетные 

фонды, тыс. 

руб. 

Итого, 

затраты на 

оплату труда 

с 

отчислениям 
и, тыс. руб. 

Директор 
производства 

1 
Повременная, 
оклад 35000 

420 127 547 

Торговый 

представитель 

 

1 
Сдельная, 

1,5% от 
продаж 

 

625 

 

189 

 

814 

Менеджер продаж 
(0,5 ставки) 

1 
Повременная, 
оклад 15000 

180 54 234 

Рабочий-оператор 
станка 

3 
Сдельная, 150 

руб. за м
3
 

1080 326 1406 

Заведующий 

складом (0,5 

ставки) 

 

1 
Повременная, 

оклад 12000 

 

144 

 

43 

 

187 

Итого 7 - 2449 740 3189 
 

Данные по расходам на оплату труда в таблице 3.6 приведены при 

условии работы на максимальной мощности. С учетом понижающего 

коэффициента загрузки в первый год работы производства пиломатериалов, 

затраты на оплату труда будут ниже, так как четверо сотрудников работают на 

сдельной оплате труда. Их заработная плата будет зависеть от объемов 

произведенной и проданной продукции. 

Управление производством пиломатериалов будет осуществлять 

директор производства. На должность директора производства необходимо 

будет привлечь специалиста с опытом работы в сфере торговли 

пиломатериалами. 
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Основная работа по привлечению оптовых клиентов будет 

осуществляться торговым представителем. Соответственно его уровень оплаты 

труда может быть даже выше, чему директора, при выполнении плановых 

объемов продаж. Средняя заработная плата торгового представителя при 

максимальных месячных продажах будет составлять 52110 руб. (3474 тыс. 

руб.×1,5%). А в расчете на м
3
 пиломатериала 86,85 руб./м

3
 (52110 руб./600 м

3
). 

Администрирование продаж осуществляет менеджер продаж (прием 

заявок, работа с документами, оперативное решение возникающих вопросов 

при работе с клиентами, контроль отгрузки и доставки). 

Непосредственно в производстве заняты рабочие-операторы 

оборудования. Оплата труда у рабочих сдельная, зависит от объемов 

производства. Работают посменно. 

Для обеспечения высокого качества продукции, должны соблюдаться все 

требуемые условия хранения, как сырья, так и готовой продукции. Для этого в 

штатном расписании вводится должность заведующего складом. Он также 

руководит отгрузкой продукции и приемом сырья по количеству и качеству. 

Реализация проекта будет проходить в несколько этапов, план-график 

реализации приведен в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 

План-график реализации проекта 
 

 
 

Этап Мероприятия Сроки проведения 

 

 

 
 

Подготовит 

ельный 

Проведение переговоров с поставщиками 
пиловочника 

Июнь 2021 

Заказ оборудования Июнь 2021 

Поиск и найм персонала Июнь 2021 

Поставка оборудования Июль 2021 

Монтаж оборудования Июль 2021 

Поставка сырья по договору Июль 2021 

Обучение персонала Июнь 2021 

Поиск заказчиков и заключение договоров Июнь-июль 2021 

Осуществление рекламных мероприятий Июль 2021 

 

Основной 

Выполнение заказов С августа 2021 

Осуществление рекламных мероприятий Постоянно 

Поиск заказчиков и заключение договоров Постоянно 
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Таким образом, перед началом производства и продаж, два месяца 

компании будет нести затраты, связанные с подготовкой к производству. 

Технологический процесс производства пиломатериала включает 

следующие этапы, приведенные в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 

Технологический процесс производства пиломатериалов 
 

 
 

Этап Характеристика этапа 
Используемое 
оборудование 

Инвентарь 
Требуемое 

сырье 

 

Сортировка 

Обмер и сортировка 

деловой древесины по 

диаметрам и длинам 

Накопитель 

для бревен 

Измерительн 

ый 

инструмент 

 

Пиловочник 

 

 

Пиление 

 

 
Распиловка на линии 

лесопиления 

 
 

Ленточная 

пилорама 

Кедр-5 

Дебаркер 

(подчищаю 

щая фреза) 

Электронная 

линейка 

«MICRON- 
4» 

 
 

Пиловочник 

Электроэнер 

гия 

Обработка на 

кромкообрезн 

ом станке 

Дополнительная обработка 

для производства доски 

строганой 

Станок 

кромкообрезно 

й Скр 6 

Расходные 

материалы 

Доска 

Электроэнер 

гия 

 

 
Упаковка 

Продукция упаковывается в 

термоусадочную пленку. 

После чего формируются 

транспортные пакеты, 

которые перемещаются на 
склад готовой продукции 

 

Упаковочная 

машина МТУ 

«ЛАРГО 

элемент» 

 

 
- 

 

Термоусадоч 

ная пленка 

Электроэнер 

гия 

 

Утилизация 
отходов 

Дровяные обрезки либо 

сжигаются в котельной, 

либо реализуются 
населению в качестве дров 

 
Котельная 

 
- 

 

Дровяные 
обрезки 

 

 
Настройка 
оборудования 

 

 

Заточка и настройка пил 

Станок для 

заточки 

ленточных пил 

«Кедр» 

Разводное 

устройство 
«Кедр» 

 

 
Расходные 
материалы 

 

 
Электроэнер 
гия 

 
Доставка 

Доставка собственным 

автомобильным 

транспортом до ближнего 

потребителя 

 
ГАЗель 

 
- 

 
Топливо 
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Исходя из требуемого оборудования на каждом этапе технологического 

процесса производства пиломатериалов, формируется перечень необходимых 

инвестиционных вложений в оборудование (таблица 3.9). 

 

Таблица 3.9 

Инвестиционные вложения в оборудование 
 

 
 

Используемое оборудование 
Стоимость, 

руб. 
Поставщик 

Ленточная пилорама Кедр-5 221000  

ООО «Фирма Кедр» Разводной станок «Кедр» 8500 

Заточный автомат «Кедр» 27000 

Накопитель для бревен 250000  
Завод деревообрабатывающего 

оборудования ЭНЕРГОТЕХ- 

АЛТАЙ 

Лазерный указатель пропила 6000 

Дебаркер (подчищающая фреза) 15000 

Электронная линейка «MICRON-4» 40000 

Станок кромкообрезной Скр 6 110000 

Упаковочная машина МТУ «ЛАРГО 
элемент» 

177000 
Производственный комплекс 

«Потенциал» 

Итого: 868000 - 
 

Производительность по необрезной доске и брусу на оборудовании 

составляет 20-25 м
3
 в смену (восьмичасовой рабочий день). Работники заняты 

посменно, максимальное количество смен в году 360. При минимальной 

нагрузке 20 м
3
 в смену, производственная мощность составит 7200 м

3
 в год. Это 

соответствует плановым показателям производства и остается небольшой запас 

для увеличения мощности производства. 

Выход готовой продукции составляет 70-80% из пиловочника. 

Потребляемая мощность основного оборудования в рабочую смену: 

 пилорама: 120 кВт в смену или 7,5 кВТ на 1 м
3
 пиловочника; 

 станок кромкообрезной: 60 кВт в смену или 4 кВТ на 1 м
3
 

пиловочника. 

Расход термоусадочной пленки: 8 м
2
 на 1 м

3
 пиломатериалов. Доставка 

оплачивается покупателем, поэтому расход топлива в расчетах не учитывается. 

Потребность в ресурсах в расчете на 1 м
3
 пиломатериалов, дана в таблице 3.10. 
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Таблица 3.10 

Потребность в материальных ресурсах 
 

 
 

Наименование 
Расход на 1 м

3
 

пиломатериалов 
Цена, 
руб. 

Стоимость, на 1 м
3
 

пиломатериалов 

Пиловочник, м
3
 1,25 2500 3125 

Электроэнергия, кВт 12 4,5 54 

Термоусадочная пленка, м
2
 8 25 200 

Итого: - - 3379 
 

Стоимость доставки сырья входит в стоимость сырья и обеспечивается 

поставщиком. 

Оборудование планируется разместить на свободных площадях на 

территории предприятия в селе Шалинское. Необходимые помещения: цех 

пиломатериалов (площадь 120 м
2
), склад (площадь 70 м

2
) и административное 

помещение (площадь 15 м
2
). Склад – неотапливаемое крытое помещение, для 

его возведения потребуются вложения в размере 490 тыс. руб. (70 м
2
×7000 руб. 

за 1 м
2
). Цех – отапливаемое крытое помещение из сэндвич-панелей. Для 

возведения потребуются вложения в размере 1260 тыс. руб. (120 м
2
×10500 руб. 

за 1 м
2
) Для отопления используются мощности котельной предприятия. 

Рабочие места директора, менеджера по продажам и торгового представителя 

размещаются в существующем административном помещении ООО 

«Импульс». Инвестиции в помещения и оборотные активы приведены в 

таблице 3.11. 

 

Таблица 3.11 

Инвестиции в помещения и оборотные активы 
 

 
 

Наименование Стоимость, тыс. руб. 

Цех 1260 

Склад 490 

Ремонт помещений (2 тыс.руб. на м
2
) 380 

Мебель 100 

Запасы сырья (пиловочник) на первый месяц работы 750 

Итого: 2980 
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Постоянные и переменные издержки предприятия, а также безубыточный 

годовой объем производства и продаж проведены в таблице 3.12. 

 

Таблица 3.12 

Расчет точки безубыточности 
 

 
 

Издержки Стоимость 

1.Постоянные, руб. в год, в том числе: 1173888 

Фонд оплаты труда (повременная система) 968688 

Телефон и интернет (600 руб. в месяц) 7200 

Реклама 174000 

Канцелярия (2000 руб. в месяц) 24000 

2.Переменные, руб./1 м
3
 пиломатериалов 3616 

Фонд оплаты труда (сдельная система) (150 руб.+116 руб.) 237 

Сырье 3125 

Электроэнергия 54 

Материалы 200 

3.Средняя цена за 1 м
3
 материалов, руб. (средняя взвешенная) 5790 

4.Точка безубыточности, м
3
 пиломатериала 540 

 

Безубыточный объем продаж, таким образом, составляет 540 м
3
 

пиломатериала в год. Есть достаточно большой запас снижения производства 

от планового объема, прежде, чем производство станет убыточным. 

Система налогообложения компании: общая (традиционная), с уплатой 

налога на прибыль организаций 20% от прибыли. Налог на имущество по 

ставке 2,2%. Сумма налога за планируемый год составит 38,5 тыс. руб. при 

стоимости имущества 1759 тыс. руб. Налог на добавленную стоимость 

рассчитывается по ставке 20%. Объект налогообложения – реализация товаров. 

При этом, в качестве суммы к уплате в бюджет принимается разница между 

НДС к уплате и НДС к вычету (суммы налога, предъявленные 

налогоплательщику при приобретении товаров, работ, услуг). Как налоговый 

агент, фирма должна будет также начислять и уплачивать налог на доходы 

физических лиц (НДФЛ) по ставке 13%. С общей суммы заработной платы 

(приложение 1) в первый год работы НДФЛ составит 309 тыс. руб. 
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3.3 Оценка эффективности инвестиционного проекта и его влияние на 

развитие новых видов бизнеса предприятия 

 
Финансирование инвестиционного проекта предполагается за счет 

собственных и привлеченных (кредит банка) средств (таблица 3.13). 

 

Таблица 3.13 

Источники финансирования инвестиционного проекта 
 

 
 

Наименование источника Сумма, тыс. руб. 

Собственные средства 3000 

Привлеченные средства: 719 

заемные процентные средства 719 

Итого 3719 
 

Инвестиционные вложения, финансируемые за счет собственных и 

заемных источников, будут направлены на осуществление единовременных 

затрат, требуемых до начала производства (таблица 3.14). 

 

Таблица 3.14 

Инвестиционные затраты 
 

 
 

Статья затрат Сумма, тыс. руб. 

Строительство и ремонт производственных помещений 1750 

Оборудование и инструменты 868 

Доставка и монтаж оборудования (10% от стоимости оборудования) 87 

Оборотные активы (пиловочник на первый меся работы) 750 

Поиск, найм и обучение персонала 50 

Реклама (за один месяц, за исключением участия в выставке) 14 

Непредвиденные расходы 200 

Итого: 3719 
 

Таким образом, сумма инвестиционных вложений составляет 3719 тыс. 

руб. Следуя умеренной инвестиционной политике, компания большую часть 

финансирует из собственных средств (3000 тыс. руб.), а также планирует 

привлечь кредит банка в размере 719 тыс. руб. 
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Кредит обеспечивается залогом оборудования. Берется сроком на год в 

Россельхозбанке. Кредит «Оптимальный» выдается малому бизнесу на 

инвестиционные цели (приобретение транспорта, оборудования и т.д.), от 100 

до 7000 тыс. руб. Погашается ежемесячно, с льготным периодом в два месяца 

(дифференцированный платеж). График погашения кредита рассчитан в 

таблице 3.15. Процентная ставка 22% годовых (1,67% месячная ставка). 

 

Таблица 3.15 

График погашения кредита, тыс. руб. 
 

 
 

Месяц 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Основной долг 719 719 647 575 503 431 360 288 216 144 72 0 

Погашение 
основного долга 

0 0 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

Погашение 
процентов 

12,0 12,0 10,8 9,6 8,4 7,2 6,0 4,8 3,6 2,4 1,2 
0, 
0 

Платеж по кредиту 12 12 83 82 80 79 78 77 76 74 73 72 
 

Конечной целью проекта является получение прибыли. График доходов, 

расходов и прибыли по проекту приведен в приложении 2. 

За год деятельности нового бизнеса удастся вернуть вложенные 

финансовые средства в размере 3719 тыс. руб. и получить прибыль в размере 

4586 тыс. руб. По предварительной оценке, инвестиционный проект 

эффективен, так как компания получит прибыль по итогам его реализации. 

Для оценки эффективности проекта рассчитаем экономические 

показатели эффективности проекта. 

Для простого срока окупаемости определим, в какой момент времени 

денежный поток от проекта покроет первоначальные инвестиции. Чистый 

поток нарастающим итогом с учетом инвестиций меняет знак с минуса на плюс 

в 11 месяце реализации проекта. Таким образом, простой срок окупаемости 

составляет 10,28 месяца. Бухгалтерская норма доходности ARR определяется 

как отношение денежных поступлений от реализации инвестиционного проекта 

к сумме первоначальных инвестиций и составляет 1,23. 
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Небольшой срок окупаемости и значение бухгалтерской нормы 

доходности свыше единицы говорит о том, что согласно статическим методам 

оценки эффективности инвестиций, проект эффективен. 

Для расчета динамических показателей оценки эффективности проекта, 

требуется первоначально определить ставку дисконтирования. Она 

рассчитывается кумулятивным путем, в качестве безрисковой ставки берется 

ключевая ставка Банка России 7,75%. Расчет ставки дисконтирования 

кумулятивным методом проводится в таблице 3.16. 

 
Таблица 3.16 

Расчет ставки дисконтирования кумулятивным методом 

 

 

Факторы риска Премии за риск, % 

Безрисковая ставка 7,75% 

Качество руководства компанией 3% 

Размер компании 2% 

Финансовая структура 0% 

Производственная и географическая диверсификация 1% 

Качество (диверсификация) клиентуры 3% 

Устойчивость доходов (прогнозируемость) 2% 

Специфические (инновационные) риски 0% 

Итого 18,75% 
 

По итогам расчетов, принята ставка 18,75% и соответственно, рассчитан 

коэффициент дисконтирования в таблице приложения 3. С учетом 

коэффициента дисконтирования, определяется чистый дисконтированный 

доход (NPV) и дисконтированный срок окупаемости. Определим также индекс 

рентабельности, как отношение суммы всех дисконтированных денежных 

потоков к сумме дисконтированных инвестиций. Он составит 1,31, что 

характеризует проект как эффективный. Внутреннюю норму доходности 

определим путем простого подбора такой ставки дисконтирования, при 

котором NPV принимает нулевое значение. Сведем все показатели 

эффективности проекта в одну таблицу 3.17. 
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Таблица 3.17 

Показатели эффективности проекта 
 

 
 

Показатель 
Значени 

е 

Экономическая эффективность 

Простой срок окупаемости (PBP), мес. 10,28 

Бухгалтерская норма доходности (ARR) 1,23 

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP), мес. 11,07 

Чистая приведѐнная стоимость (NPV), тыс. руб. 393 

Индекс прибыльности (PI) 1,31 

Внутренняя норма доходности (IRR), % 39,40% 

Социальная эффективность 

Количество дополнительных рабочих мест, чел. 7 

Средняя заработная плата, руб./мес. 28281 

Бюджетная эффективность 

Отчисления в бюджет в год, тыс. руб., в том числе: 4323 

налог на прибыль 1147 

налог на имущество организаций 39 

налог на добавленную стоимость 2829 

налог на доходы с физических лиц 309 

Отчисления во внебюджетные фонды в год, тыс. руб. 717 
 

По итогам проведенных расчетов, можно заключить, что инвестиционный 

проект по развитию новых видов бизнеса на ООО «Импульс», является 

эффективным и может быть принят к реализации при поддержке руководства 

компании. Будут достигнуты цели инвестиционной политики: 

 снизиться риск убытков в случае неурожайного года, так как новый 

бизнес не зависит от этого природного фактора риска; 

 компания инвестирует свободные денежные средства в потенциально 

прибыльный бизнес, который принесет ей дополнительный доход; 

 будет соблюдаться умеренный подход к риску. 

Срок окупаемости составляет меньше 12 месяцев. В течение срока 

реализации проекта будет получен чистый дисконтированный доход в размере 

393 тыс. руб. Привлеченные заемные средства будут возвращены в течение 

года. Таким образом, по показателям эффективности, инвестиционный проект 

по развитию новых видов бизнеса на ООО «Импульс» может быть принят к 

осуществлению. 



 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
 

Теоретическое исследование темы инвестиций и инвестиционных 

проектов современных фирм, позволило определить важность процесса 

инвестирования для успешного развития любой организации. Осуществляя 

инвестиционные вложения, компании обеспечивают себе необходимые рост и 

развитие за счет модернизации производства, обновления ассортимента, 

расширения ареала деятельности. Инвестиционные вложения являются 

рисковыми, поэтому для обоснования их осуществления разрабатываются 

инвестиционные проекты, включающие в себя документальное оформление 

всех значимых элементов и этапов вложения средств. 

Вторая глава работы была посвящена исследованию и анализу 

деятельности компании ООО «Импульс», работающей на 

сельскохозяйственном рынке. Основная деятельность фирмы – это 

выращивание зерновых культур. Деятельность фирмы подвержена риску 

убытков и падения доходов в случае неурожайного года. Оценка экономико- 

финансового положения предприятия позволила заключить, что ООО 

«Импульс» финансово устойчива в долгосрочном и краткосрочном периодах, 

наблюдается низкая зависимость от внешних источников средств. Таким 

образом, компания может использовать свои финансовые возможности, чтобы 

диверсифицировать деятельность и тем самым снизить риск убытков по 

основной деятельности в случае неурожая. 

Инвестиционные вложения фирмы в последние несколько лет были 

целенаправленно связаны с обновлением всего парка сельскохозяйственной 

техники фирмы. К настоящему времени, программа модернизации парка 

техники в организации завершена. Поэтому в предстоящий период у фирмы 

есть свободные для инвестирования денежные средства, которые она может 

направить в развитие новых видов бизнеса. 

Оценка альтернативных вариантов инвестирования, позволила 

установить, что инвестирование в те виды бизнеса, в котором у компании есть 
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опыт (сфера растениеводства), не решают проблему снижения доходности в 

случае неурожайного года. Осуществление инвестиций в те виды бизнеса, что 

используют продукцию сферы растениеводства как сырье для переработки, 

подвержено риску дефицита сырья в неурожайные годы. Соответственно, к 

реализации в качестве нового вида бизнеса и снижения риска доходности в 

случае неурожая, компании предлагается инвестировать в собственную 

пилораму. Пиломатериалы являются востребованным в строительстве 

материалом. Оценка динамики отрасли строительства и перспектив 

малоэтажного строительства в районе показала, что существует развивающийся 

рынок сбыта для пиломатериала компании ООО «Импульс». 

На рынке производства пиломатериалов ООО «Импульс», планирует 

занять небольшую долю рынка, около 0,2%. Хотя продукция востребована 

рынком, но для компании ООО «Импульс» объемы производства 

пиломатериалов ограничены размером предприятия и планируемыми 

мощностями закупаемого оборудования. Конкурентными преимуществами 

фирмы будут близость к сырьевой базе, приемлемые цены, применение 

современного оборудования и точные сроки поставки. 

Реализация проекта позволит снизить риск убытков в случае неурожайного 

года, так как новый бизнес не зависит от этого природного фактора риска. 

Требуемые инвестиции составляют 3719 тыс. руб. и финансируются за счет 

собственных и заемных источников (кредит банка). При этом собственные 

источники средств преобладают, что соответствует умеренной инвестиционной 

политике компании. В течение срока реализации проекта будет получен чистый 

дисконтированный доход в размере 393 тыс. руб., срок окупаемости составляет 

менее 12 месяцев. Привлеченный кредит банка планируется вернуть в течение 

года. Помимо экономического, проект будет иметь социальный эффект, так как 

создаст в районе 7 новых рабочих мест. Бюджетный эффект выразиться в сумме 

налоговых поступлений больше 4 млн. руб. в бюджет. Таким образом, 

инвестиционный проект по развитию нового вида бизнеса в компании ООО 

«Импульс» эффективен и может быть принят к реализации. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
 

 

Бухгалтерский баланс 
на 31 декабря  20 20 г. 

Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год) 

Организация   ООО "Импульс"  по ОКПО 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 

Вид экономической 

 
деятельности   выращивание зерновых культур по ОКВЭД 

Организационно-правовая форма / форма собственности    

 общество с ограниченной ответственностью/ частная по ОКОПФ/ОКФС 

Единица измерения: тыс. руб.  по ОКЕИ 

Местонахождение (адрес)    

 

 

Поясне- 

ния
1
 

Наименование показателя
2
 Код На 31 декабря 

20 20 г.
3
 

На 31 декабря 
  

20  19  г.
4
 

На 31 декабря 
  

20  18  г.
5
 

 АКТИВ 

 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 

 

 

 
 

1110 

   

 Результаты исследований 

и разработок 
 
1120 

   

 Нематериальные поисковые активы 1130    

 Материальные поисковые активы 1140    

 Основные средства 1150 9962 7552 5894 

 Доходные вложения в материальные 

ценности 

 
1160 

   

 Финансовые вложения 1170 320 170 150 

 Отложенные налоговые активы 1180    

 Прочие внеоборотные активы 1190    

 Итого по разделу I 1100 10282 7722 6044 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 

 
 

1210 

 
5319 

 
5988 

 
6795 

 Налог на добавленную стоимость 

по приобретенным ценностям 
 
1220 

   

 Дебиторская задолженность 1230 729 1156 794 

 Финансовые вложения (за исклю- 

чением денежных эквивалентов) 
 
1240 

   

 Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
 
1250 

 
312 

 
320 

 
98 

 Прочие оборотные активы 1260    

 Итого по разделу II 1200 6360 7464 7687 

 БАЛАНС 1600 16642 15186 13731 

Коды 

0710001 

31 12 2020 

 

 

 

 
65 

 
16 

384 

 



80 
 

 

Форма 0710001 с. 2 

Поясне- 

ния1 

Наименование показателя2 Код На 31 декабря 

20 20 г.3 

На 31 декабря 
  

20    19    г.4 

На 31 декабря 
  

20    18    г.5 

 ПАССИВ 

 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

6
 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 

 
 
 
 
 

 

1310 

 
 
 

 
230 

 
 
 

 
230 

 
 
 

 
230 

 Собственные акции, выкупленные 

у акционеров 
 
1320 

 
() 

7
 
 

() 
 

() 

 Переоценка внеоборотных активов 1340    

 Добавочный капитал 

(без переоценки) 
 
1350 

   

 Резервный капитал 1360    

 Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
 
1370 

 
15033 

 
13171 

 
11874 

 Итого по разделу III 1300 15263 13401 12104 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 

 

 
 

1410 

 

 
1090 

 

 
1430 

 

 
1202 

 Отложенные налоговые 

обязательства 
 
1420 

   

 Оценочные обязательства 1430    

 Прочие обязательства 1450    

 Итого по разделу IV 
 

 

1400 1090 
 

1430 1202 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 

 

 
 

1510 

   

 Кредиторская задолженность 
 

 

1520 289 355 425 

 Доходы будущих периодов 
 

 

1530    

 Оценочные обязательства 
 

 

1540    

 Прочие обязательства 
 

 

1550    

 Итого по разделу V 
 

 

1500 289 355 425 

 БАЛАНС 
 

 

1700 16642 15186 13731 
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Бухгалтерский баланс 
на 31 декабря  20 19 г. 

Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год) 

Организация   ООО "Импульс"  по ОКПО 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 

Вид экономической 

 
деятельности   выращивание зерновых культур по ОКВЭД 

Организационно-правовая форма / форма собственности    

 общество с ограниченной ответственностью/ частная по ОКОПФ/ОКФС 

Единица измерения: тыс. руб.  по ОКЕИ 

Местонахождение (адрес)    

 

 

Поясне- 

ния
1
 

Наименование показателя
2
 Код На 31 декабря 

20 19 г.
3
 

На 31 декабря 
  

20  18  г.
4
 

На 31 декабря 
  

20  17  г.
5
 

 АКТИВ 

 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 

 

 

 
 

1110 

   

 Результаты исследований 

и разработок 
 
1120 

   

 Нематериальные поисковые активы 1130    

 Материальные поисковые активы 1140    

 Основные средства 1150 7552 5894 4642 

 Доходные вложения в материальные 

ценности 

 
1160 

   

 Финансовые вложения 1170 170 150 110 

 Отложенные налоговые активы 1180    

 Прочие внеоборотные активы 1190    

 Итого по разделу I 1100 7722 6044 4752 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 

 
 

1210 

 
5988 

 
6795 

 
4770 

 Налог на добавленную стоимость 

по приобретенным ценностям 
 
1220 

   

 Дебиторская задолженность 1230 1156 794 1020 

 Финансовые вложения (за исклю- 

чением денежных эквивалентов) 
 
1240 

   

 Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
 
1250 

 
320 

 
98 

 
46 

 Прочие оборотные активы 1260    

 Итого по разделу II 1200 7464 7687 5836 

 БАЛАНС 1600 15186 13731 10588 

Коды 

0710001 

31 12 2019 

 

 

 

 
65 

 
16 

384 

 



82 
 

 

Форма 0710001 с. 2 

Поясне- 

ния1 

Наименование показателя2 Код На 31 декабря 

20 19 г.3 

На 31 декабря 
  

20    18    г.4 

На 31 декабря 
  

20    17    г.5 

 ПАССИВ 

 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

6
 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 

 
 
 
 
 

 

1310 

 
 
 

 
230 

 
 
 

 
230 

 
 
 

 
230 

 Собственные акции, выкупленные 

у акционеров 
 
1320 

 
() 

7
 
 

() 
 

() 

 Переоценка внеоборотных активов 1340    

 Добавочный капитал 

(без переоценки) 
 
1350 

   

 Резервный капитал 1360    

 Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
 
1370 

 
13171 

 
11874 

 
10093 

 Итого по разделу III 1300 13401 12104 10323 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 

 

 
 

1410 

 

 
1430 

 

 
1202 

 

 
174 

 Отложенные налоговые 

обязательства 
 
1420 

   

 Оценочные обязательства 1430    

 Прочие обязательства 1450    

 Итого по разделу IV 
 

 

1400 1430 1202 174 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 

 

 
 

1510 

   

 Кредиторская задолженность 
 

 

1520 355 425 91 

 Доходы будущих периодов 
 

 

1530    

 Оценочные обязательства 
 

 

1540    

 Прочие обязательства 
 

 

1550    

 Итого по разделу V 
 

 

1500 355 425 91 

 БАЛАНС 
 

 

1700 15186 13731 10588 
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Отчет о финансовых результатах 
за год  20 20 г. 

Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год) 

Организация   ООО "Импульс"  по ОКПО 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 
Вид экономической 

 

деятельности   выращивание зерновых культур по ОКВЭД 

Организационно-правовая форма / форма собственности    

    по ОКОПФ/ОКФС 

Единица измерения: тыс. руб.  по ОКЕИ 

 

Поясне- 

ния1 

Наименование показателя2 Код За  год   

20 20 г.3 

За  год   

20 19 г.4 

 Выручка
5
 2110 15529 13416 

 Себестоимость продаж 2120 (13231) 
 

 

(12028) 

 Валовая прибыль (убыток) 2100 2298 1388 

 Коммерческие расходы 2210 () () 

 Управленческие расходы 2220 () () 

 Прибыль (убыток) от продаж 2200 2298 1388 

 Доходы от участия в других организациях 2310   

 Проценты к получению 2320   

 Проценты к уплате 2330 (18) (11) 

 Прочие доходы 2340 132 293 

 Прочие расходы 2350 (87) 
 

 

(49) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 2325 1621 

 Текущий налог на прибыль 2410 (463) 
 

 

(324) 

 в т. ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 

 
2421 

  

 Изменение отложенных налоговых обязательств 2430   

 Изменение отложенных налоговых активов 2450   

 Прочее 2460   

 Чистая прибыль (убыток) 2400 1862 1297 

Коды 

0710002 

31 12 2020 

 

 

 

 
65 

 
16 

384 
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Отчет о финансовых результатах 
за год  20 19 г. 

Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год) 

Организация   ООО "Импульс"  по ОКПО 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 
Вид экономической 

 

деятельности   выращивание зерновых культур по ОКВЭД 

Организационно-правовая форма / форма собственности    

    по ОКОПФ/ОКФС 

Единица измерения: тыс. руб.  по ОКЕИ 

 

Поясне- 

ния1 

Наименование показателя2 Код За  год   

20 19 г.3 

За  год   

20 18 г.4 

 Выручка
5
 2110 13416 14958 

 Себестоимость продаж 2120 (12028) 
 

 

(13010) 

 Валовая прибыль (убыток) 2100 1388 1948 

 Коммерческие расходы 2210 () () 

 Управленческие расходы 2220 () () 

 Прибыль (убыток) от продаж 2200 1388 1948 

 Доходы от участия в других организациях 2310   

 Проценты к получению 2320   

 Проценты к уплате 2330 (11) 
 

 

(22) 

 Прочие доходы 2340 293 373 

 Прочие расходы 2350 (49) 
 

 

(78) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 1621 2221 

 Текущий налог на прибыль 2410 (324) 
 

 

(440) 

 в т. ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 

 
2421 

  

 Изменение отложенных налоговых обязательств 2430   

 Изменение отложенных налоговых активов 2450   

 Прочее 2460   

 Чистая прибыль (убыток) 2400 1297 1781 

 

 

. 

Коды 

0710002 

31 12 2019 

 

 

 

 
65 

 
16 

384 

 



ПРИЛОЖЕНИЕ 2 
 

 

 

Движение денежных средств, тыс. руб. 
 

 
 

Показатель 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. Год 

1. Поступления от реализации 

Доска обрезная 600 750 900 1050 1200 1350 1500 1500 1500 1500 1500 1500 14850 

Брус 396 495 594 693 792 891 990 990 990 990 990 990 9801 

Доска строганая 394 492 590 689 787 886 984 984 984 984 984 984 9742 

Итого: 1390 1737 2084 2432 2779 3127 3474 3474 3474 3474 3474 3474 34393 

2. Денежные затраты, всего 

Закупка сырья (пиловочника) 750 938 1125 1313 1500 1688 1875 1875 1875 1875 1875 1875 18563 

Заработная плата 138 152 166 180 194 209 223 223 223 223 223 223 2376 

повременная 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 969 

сдельная 57 71 85 99 114 128 142 142 142 142 142 142 1407 

Отчисления во внебюджетные 
фонды 

42 46 50 54 59 63 67 67 67 67 67 67 717 

Реклама 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 174 

Электроэнергия 13 16 19 23 26 29 32 32 32 32 32 32 321 

Материалы 48 60 72 84 96 108 120 120 120 120 120 120 1188 

Проценты по кредиту 12 12 11 10 8 7 6 5 4 2 1 0 78 

Налог на имущество 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

НДС в бюджет 113 142 171 200 229 257 286 286 286 286 286 286 2829 

Итого: 1270 1535 1798 2061 2324 2587 2850 2849 2848 2847 2846 2844 28660 

Прибыль 119 202 287 371 455 539 624 625 626 627 628 630 5733 

Налог на прибыль (20%) 24 40 57 74 91 108 125 125 125 125 126 126 1147 

Чистый поток 96 162 229 297 364 431 499 500 501 502 503 504 4586 



ПРИЛОЖЕНИЕ 3 
 

 

 

Расчет показателей эффективности проекта 
 

 
 

Показатель 1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 10 мес. 11 мес. 12 мес. Год 

Чистый поток, тыс. руб. 96 162 229 297 364 431 499 500 501 502 503 504 4586 

Чистый поток нарастающим 
итогом, тыс.руб. 

96 257 487 783 1148 1579 2078 2578 3078 3580 4083 4586 - 

Чистый поток нарастающим 

итогом с учетом инвестиций, 

тыс. руб. 

 

-3623 
 

-3462 
 

-3232 
 

-2936 
 

-2571 
 

-2140 
 

-1641 
 

-1141 
 

-641 
 

-139 
 

364 
 

867 
 

- 

Изменение знака          - +   

Простой срок окупаемости, 
месс. 

         
10 0,28 

  

Коэффициент дисконтирования 0,986 0,972 0,958 0,944 0,931 0,918 0,905 0,892 0,879 0,867 0,854 0,842 - 

Дисконтированный доход, тыс. 
руб. 

94 157 220 280 339 396 451 446 440 435 429 424 4111 

Чистый дисконтированный 

доход, тыс. руб. 
-3625 -3467 -3248 -2967 -2629 -2233 -1781 -1336 -896 -461 -31 393 - 

Изменение знака           - +  

Дисконтированный срок 
окупаемости, месс. 

          
11 0,07 

 



 

 










