




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 90 с., иллюстраций 11, таблиц 26, 

источников 41, приложений 4. 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ, ЗАТРАТЫ, ДОХОДЫ, ВНУТРЕННЯЯ 

ОТЧЕТНОСТЬ, РАСХОДЫ НА ПРОДАЖУ, ПЛАНИРОВАНИЕ, КОНТРОЛЬ, 

АНАЛИЗ. 

Цель работы – совершенствование организации управленческого учета на 

предприятии. 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы, 

метод сравнению. 

Проведен анализ финансового состояния и основных элементов системы 

управленческого учета. Для улучшения системы управленческого учета 

предложены регистры внутреннего учета и описана методика их заполнения. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В настоящее время важнейшими задачами внутрифирменного управления 

на предприятиях является разработка и реализация управленческих решений, 

направленных на достижение определенного уровня финансовой устойчивости, 

стабильности, а также роста эффективности деятельности экономического 

субъекта.  

В ходе достижения данной цели значительная роль отводится системе 

управленческого учета, существующей на предприятия, а также информации, 

полученной в ходе формирования и отражения в ней результатов деятельности 

отдельных структурных подразделений и предприятия в целом. Полученные 

результаты выступают основной информационной базой для разработки 

комплекса эффективных управленческих решений. 

Внутрифирменное управление организацией – это определенный процесс, 

который включает в себя получение системы показателей, характеризующих 

деятельности организации, а также объективную их обработку и использование 

для формирования первоочередных мер по устранению отрицательных 

моментов и развитию предприятия. При этом следует отметить, что любой 

процесс планирования начинается с получения и обработки управленческой 

информации, что определяет необходимость создания на предприятии системы 

управленческого учета, как основного источника создания и передачи 

указанной информации руководству экономического субъекта. 

Проблема создания системы управленческого учета, ее эффективного 

функционирования и участия в процессе управления экономическим субъектом 

приобретает значительную актуальность, что определяется следующими 

специфическими факторами: 

 постоянно растущая концентрация капитала;  

 высокий уровень внешней и внутренней конкуренции; 

 непредсказуемость инфляционных движений даже в странах со 

стабильными денежными системами;  
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 значительный рост производственных издержек и доли добавленной 

стоимости в себестоимости продукции.  

Актуальность выбора темы выпускной квалификационной работы 

обусловлена тем, что важнейшими задачами современной практики управления 

являются выработка и исполнение решений, направленных на достижение 

финансово-экономической устойчивости и эффективности функционирования 

организации, реализация которых возможна при создании и эффективной 

работе системы управленческого учета. 

Таким образом, основной целью выпускной квалификационной работы 

является совершенствование организации управленческого учета на 

предприятии. Для достижения поставленной цели необходимо решить 

следующие задачи: 

 исследовать теоретические основы организации управленческого 

учета; 

 дать краткую характеристику предприятия и оценку его финансово-

хозяйственной деятельности; 

 провести анализ существующей системы управленческого учета 

объекта исследования и ее отдельных элементов; 

 привести характеристику системы управленческого учета объекта 

исследования; 

 разработать рекомендации по совершенствованию системы 

управленческого учета. 

Объектом исследования является акционерное общество «ТИВИКОМ». 

Предмет исследования – система управленческого учета. 

 

 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

УЧЕТА  

 

1.1 Сущность и основные элементы управленческого учета  

 

Система управленческого учета представляет собой определенный 

элемент действующей информационной системы экономического субъекта, что 

обусловлено использованием внутренней информации для организации 

эффективного процесса управления отдельными структурными 

подразделениями и предприятием в целом. Комплекс данных внутреннего 

учета, группируемых руководителями структурных подразделений и 

обобщаемых руководством экономического субъекта, выступает основой для 

разработки управленческих решений и их реализации. 

Создание системы управленческого учета осуществляется на основе 

производственного (калькуляционного) учета, что определяет присутствие 

учета затрат предприятия, сформированных на различных уровнях и в 

разнообразных классификациях. Данный момент оказывает существенное 

влияние на формирование определения «управленческий учет» [21, с. 23]. 

Большая часть российский экономистов рассматривают управленческий 

учет как определенную часть системы бухгалтерского учета предприятия, 

которая предназначена для формирования необходимой внутренней учетной 

информации, используемой аппаратом управления предприятием при 

разработке и реализации управленческих решений. 

Так, А.Д. Шеремет при определении сущность управленческого учета 

отмечает, что он «является подсистемой бухгалтерского учета, которая в 

рамках одной организации обеспечивает ее управленческий аппарат 

информацией, используемой для планирования, собственно управления и 

контроля за деятельностью организации. Этот процесс включает выявление, 

измерение, сбор, анализ, подготовку, интерпретацию, передачу и прием 

информации, необходимой управленческому аппарату для выполнения его 



8 

функции» [18, с. 18]. 

Таким образом, данный автор объединяет в определении 

«управленческий учет» основные процессы, связанные с формированием, 

обработкой и использованием управленческой информации.  

М.А. Вахрушина считает, что «управленческий учет является важным 

элементом системы управления организацией и функционирует параллельно с 

системой финансового учета. Она характеризует его как самостоятельное 

направление бухгалтерского учета организации, которое обеспечивает ее 

управленческий аппарат информацией, используемой для планирования, 

управления, контроля и оценки организации в целом, а также ее структурных 

подразделений» [8, с. 16]. 

С.А. Николаева, Т.П. Карпова и ряд других авторов акцентируют 

внимание на интеграции элементов учета, планирования и анализа. 

По мнению С.А. Николаевой, управленческий учет «представляет собой 

систему учета, планирования и контроля, анализа данных о затратах и 

результатах хозяйственной деятельности в разрезе, необходимом для 

управления объектов, оперативного принятия на этой основе различных 

управленческих решений в целях оптимизации финансовых результатов 

деятельности предприятия» [16, с. 7].  

Т.П. Карпова считает, что «управленческий учет – это интегрированная 

система учета затрат и доходов, нормирования, планирования, контроля и 

анализа, которая систематизирует информацию для оперативных 

управленческих решений и координации проблем будущего развития 

предприятия» [10, с. 12]. 

О.Н. Волкова обуславливает управленческий учет как систему 

информационного обмена в организации, предназначенную для принятия 

управленческих решений, направленных на достижение целей всей 

организации [26].  

В.Э. Керимов считает, что управленческий учет это – процесс 

обеспечения финансовой информацией для содействия управленческому 
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контролю и принятию решений. Он был связан с необходимостью определения 

издержек для готовых изделий и предоставляемых услуг, а также 

предусматривает контроль над уровнем издержек с помощью составления 

бюджета и предварительного планирования предпринимательской 

деятельности [11]. 

В.В. Ковалев считает, что управленческий учет – это процесс 

идентификации, измерения, сбора, анализа, подготовки, интерпретации и 

передачи управленческому персоналу информации, необходимой для 

планирования, контроля и управления текущей производственно-коммерческой 

деятельностью предприятия. Информация управленческого учета является 

внутренней.  

В.Б. Ивашкевич считает, что управленческий учет – область знаний и 

сфера деятельности, связанная с формированием и использованием 

экономической информацией для управления внутри хозяйствующего субъекта 

(предприятия, фирмы, банка и т.п.). Управленческий учет является системой, 

обеспечивающей получение и поставку информации, необходимой для 

функционирования системы управления на предприятии [9]. 

В целом, проанализировав мнения различных авторов, можно сделать 

вывод, что в определение «управленческий учет» закладываются основные 

элементы процесса сбора и обработки информации, которая необходима 

руководящему персоналу предприятия для разработки управленческих 

решений, целью которых является развитие предприятия, повышение 

эффективности его деятельности и достижение определенного уровня 

стабильности в текущей экономической ситуации с учетом специфики 

деятельности экономического субъекта. 

Создание системы управленческого учета и его функционирование может 

осуществляться в рамках действующей системы бухгалтерского учета, однако, 

представлять собой она будет определенное сочетание производственного и 

финансового учета. В системе производственного учета будет формироваться и 

обобщаться информация о величине производственных затрат, себестоимости 
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продукции, работ, услуг. 

Финансовый учет законодательно регламентирован и определен как 

учетная система для формирования внешней отчетности. Несмотря на это, его 

данные могут использоваться (и используются) для управления финансовыми 

показателями деятельности организации и не только.  

Управленческий учет не регламентирован нормативными актами, его 

ведение не является обязательным для предприятия, в связи с чем, четко 

сформированная нормативно-правовая база по ведению управленческого учета 

в российских стандартах бухгалтерского учета отсутствуют. При организации 

системы управленческого учета возможно применение следующих 

нормативных актов (таблица 1.1). 

 

Таблица 1.1  

Нормативные акты, регулирующие организацию управленческого учета 

 

Нормативный документ 
Требования к учету доходов, расходов и 

других элементов управленческого учета 

Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ 

«О бухгалтерском учете» 

Общие требования по учету, в том числе 

в части управленческого учета 

Положение по ведению бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности в Российской 

Федерации от 29.07.1998 №34н 

Определяется организация учета, даются 

понятия доходов, расходов прибылей и 

убытков 

Положение по бухгалтерскому учету «Учетная 

политика организации» (ПБУ 1/2008) от 

06.10.2008 N№106н 

Порядок признания доходов, расходов 

организации, способы и методы ведения 

управленческого учета 

Положение по бухгалтерскому учету «Доходы 

организации» ПБУ 9/99: Приказ Минфина 

России от 06.05.1999 №32н 

Определение, классификация и требова-

ния к учету доходов 

Положение по бухгалтерскому учету «Расходы 

организации» ПБУ 10/99 от 06.05.1999 №33н 

Определение, классификация и требова-

ния к учету расходов 

Отраслевые инструкции по учету затрат 

Определяют отдельные виды и способы 

учета затрат, формирования себестои-

мости продукции 

 

К управленческому учету можно отнести налоговый учет, поскольку его 

данные также необходимы для управления, например, налоговыми 

обязательствами. В этом же ряду стоит оперативный учет, который 

осуществляется работниками на своих рабочих местах. Когда рабочие места не 



11 

оборудованы автоматизированными средствами сбора и обобщения 

информации, для ведения учета используются книги и журналы. Если же на 

рабочем месте имеется компьютер, то оперативный учет совпадает с 

первичным и осуществляется в информационных системах.  

Указанные виды учета могут быть интегрированы благодаря единому 

информационному пространству первичной информации о фактах 

хозяйственной деятельности, создаваемому цифровыми технологиями. 

Интеграция проводится путем формирования учетной первичной записи о 

факте хозяйственной деятельности в электронной базе данных, что позволяет 

использовать однажды сделанную запись о таком факте многократно – в 

различных подсистемах единой интегрированной системы учета [34, с. 77]. 

Некоторые из перечисленных методологов учета предлагают при 

фиксировании фактов в информационных системах использовать обычный 

план счетов, другие считают, что для целей интегрированного учета следует 

применять специальную кодировку счетов, обеспечивающую обобщение 

информации по многим признакам. Таким образом, мнения о технологии ввода 

первичной информации в систему интегрированного учета разделились. 

Оценка результатов деятельности отдельных структурных подразделений, 

сегментов, центров ответственности экономического субъекта – один из 

основополагающих принципов построения системы управленческого учета. 

Процессы оценки результатов деятельности предусматривают выявление 

изменений различных показателей деятельности по сравнению с прошлыми 

периодами, планами и бюджетами, а также обязательное установление причин 

и факторов таких изменений. Основываясь на такой информации, специалисты 

управленческого учета могут спрогнозировать тенденции и перспективы 

каждого сегмента или подразделения (центра ответственности) в формировании 

прибыли от производства и реализации или других показателей, заданных 

целевыми установками управления. 

В условиях применения информационных технологий система 

интегрированного учета, в которой одним из компонентов, по мнению авторов, 
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становится управленческий учет, предполагает применение следующего 

принципа: преемственность и многократность использования первичных 

данных при их одноразовом фиксировании при первичном учете в базе данных 

[34, с. 78]. 

Управленческий учет может быть разработан для конкретной 

организации и содержать множество расчетов и прогнозов. Информация 

управленческого учета может быть использована при принятии решений и 

планировании. Эта информация должна быть более подробной, регулярной, 

четкой и ориентированной на будущее, чем данные финансового учета. 

Управленческий учет может включать в себя учет затрат бюджета (сметы), 

оценку капиталовложений и долгосрочное планирование. Управленческий учет 

– внутренняя система каждого предприятия и для его ведения может не 

соблюдаться даже принцип двойной записи. 

Функционирование управленческого учета на предприятии не 

ограничивается только сбором и регистрацией внутренней управленческой 

информации. Данная система предполагает также проведение ее анализа и 

оценки, а также формирование комплекса показателей, которые будут являться 

ключевыми для того или иного экономического субъекта. 

В качестве основных информационных источников формирования 

данных управленческого учета может рассматриваться система первичной 

документации, а также внутренние отчеты по отдельным структурным 

подразделениям. Кроме того, важную роль играют и дополнительные 

источники формирования информации, которые могут иметь как внутренний, 

так и внешний характер [34, с. 78]. 

Следует отметить, что работа системы управленческого учета не должна 

ограничиваться формированием и анализом показателей расходной части 

(затрат), в комплекс ключевых параметров необходимо включать и доходы, 

поскольку соотношение доходов и расходов позволяет дать экономическую 

оценку эффективности системы управленческого учета предприятия. Система 

управления финансовыми результатам предприятия также может быть отнесена 
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к компетенциям управленческого учета, поскольку позволяет обеспечивать 

управление доходами и прибылью. 

Таким образом, можно сделать вывод, что управленческий учет включает 

в себя и объединяет планирование, учет и анализ затрат и доходов по видам, 

структурным подразделениям и объектам калькулирования. Дополнительно в 

систему управленческого учета могут быть включены процессы учета и анализа 

инвестиций. Необходимо отметить тот факт, что сущность системы 

управленческого учета предполагает ориентацию ее показателей в большей 

степени на будущее, однако, информация, используемая в ходе анализа, носит 

ретроспективный характер. В то же время при планировании следует 

учитывать, что обстоятельства, могут измениться в течение планируемого 

периода.  

Данные управленческого учета позволяют выявить области наибольшего 

риска, узкие места в деятельности предприятия, малоэффективные или 

убыточные виды продукции и способы их реализации [36, с. 43]. 

Следует иметь в виду, что параллельно с совершенствованием методов и 

систем управления затратами, и особенно себестоимостью, в управленческом 

учете развивалось направление формирования показателей деятельности по 

центрам ответственности, сегментам, бизнес-процессам. В таком контексте 

данные необходимы для управления деятельностью отдельных структурных 

подразделений. 

Помимо управления себестоимостью как основным фактором 

формирования прибыли от продаж, управленческий учет интегрирует другие 

данные для управления прибылью всей организации. Однако в последнее время 

менеджменту стали важны не только показатели прибыли, но и многие другие: 

ценность организации или ее стоимость на рынке, финансовая устойчивость и 

др. Появились системы управления сбалансированными показателями, 

ключевыми показателями. Данные для определения этих показателей должны 

формироваться в управленческом учете.  

В качестве основных целей управленческого учета можно выделить 
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формирование и контроль за уровнем затрат и себестоимости продукции, а 

также осуществление анализа и планирования ключевых показателей доходов и 

расходов. Это позволяет сделать вывод, что основным объектами 

классического управленческого учета можно считать доходы и затраты 

экономического субъекта с учетом особенностей его деятельности и специфики 

производства. 

Анализ сущности управленческого учета предполагает определение 

перечня его функций, которые находятся в тесной взаимосвязи и функциями 

управления которые включают в себя: 

 планирование;  

 контроль;  

 оценку;  

 организационную работу;  

 внутренние информационные связи  и стимулирование [8, с. 20].  

Взаимосвязь основных функций  управленческого учета представлена на 

рисунке 1.1. 

 

 

 

Рис. 1.1 – Взаимосвязь основных функций управленческого учета 

 

На следующем этапе необходимо провести более детальное исследование 

основных функций управления, присущих системе управленческого учета. 

1)  Планирование. Данный функция представляет собой определенный 

процесс, который включает в себя разработку и описание вариантов различных 

действий, которые будут осуществляться в будущем. Непосредственно процесс 

планирования состоит из определенных этапов, которые включают в себя: 

Планирование Контроль Оценка 

выполнения плана 

Стимулирование и 

пересмотр плана 

Организационная работа 
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постановку цели; разработку комплекса первоочередных задач; формирование 

различных путей решения задач для достижения поставленной цели; выбор 

вариантов альтернативных действий, которые позволяют достичь 

поставленную в ходе планирования цель с минимальными затратами. 

Процесс планирования предполагает наличие разработанной с учетом 

поставленной цели сметой, содержащей исчерпывающую информацию о 

источниках ее исполнения. При этом, следует отметить, что эффективность 

процесса планирования зависит от качества сформированных планов. Это 

объясняется тем, что качественно составленные гибкие планы позволяют 

руководству вносить в них оперативные изменения на этапе реализации. 

При организации планирования необходимо учитывать сроки исполнения 

планов, в соответствии с которым они делятся на краткосрочные (от 1 до 12 

месяцев), а также долгосрочные (от 1 года до 5 лет). В первом случае, 

реализация планов направлена на решение текущих вопросов, связанных с 

осуществлением деятельности. Долгосрочные планы формируются, как 

правило, при реализации комплекса мер по инвестированию средств, 

переоборудованию производства, разработке новых видов продукции, 

изменение ассортимента [8, с. 22]. 

2)  Контроль. Данная функция представляет собой фактическую проверку 

плановых данных, разработанных ранее с учетом полученных результатов 

деятельности предприятия. Реализация контрольной функции предполагает 

выполнение следующих действий: 

 оценка текущего состояния объекта контроля; 

 сопоставление фактически полученных результатов деятельности в 

отношении соответствующего объекта контроля с планируемыми 

показателями; 

 переработки или корректировки текущих планов, если по результатам 

анализа выявлено отсутствие возможности их выполнения; 

 расчет и оценка отклонений фактических данных от планируемых 

показателей; 
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 регулирование выявленных разниц. 

Функция контроля в системе управления имеет тесную взаимосвязь с 

функцией планирования, поскольку наличие плановых показателей 

предполагает контроль за их исполнением по итогам установленного 

планируемого периода. 

На стадии контроля руководством осуществляется обобщение и 

обработка информации о фактически полученных результатах деятельности, 

представленных в виде управленческих отчетов, полученных от отдельных 

структурных подразделений. Фактические данные в ходе реализации функции 

контроля сравниваются с контрольными показателями, выявляются 

отклонения, которые требуют детального изучения и внесения 

соответствующих корректировок в основные процессы предприятия.  

3)  Оценка. Данная функция представляет собой определенный итоговый 

процесс проводимого анализа всей системы управления предприятием. На 

этапе оценки руководством формируется вывод о достижении поставленной в 

ходе планирования цели, выявление причин отклонений.  

4)  Сущность организационной работы, как функции управленческого 

учета, заключается в: 

 создании организационной структуры предприятия, предназначенной 

для практической реализации поставленных целей – отделов, бюро, групп, 

подразделений и т.п.;  

 распределении обязанностей между исполнителями; 

 координации действий исполнителей на основе внутренних 

информационных связей, объединяющих разные уровни управления; 

 установлении коммуникационных каналов связи с использованием 

линейных и нелинейных отношений [11, с. 34]. 

5)  Внутренние информационные связи и стимулирование. Данная 

управленческая функция ориентирована на создание эффективной системы 

формирования необходимой управленческой информации и ее перемещения по 

различным уровням предприятия, а также повышение уровня 
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заинтересованности ответственных лиц в достижении достаточных показателей 

эффективности деятельности и своевременном предоставлении 

соответствующих данных пользователям. 

Система управленческого учета и ее функционирование на предприятии 

базируется на комплексе приемов и способов, которые определяются как метод 

управленческого учета. Основными элементами метода управленческого учета 

выступают: документация; инвентаризация; оценка; группировка и обобщение 

в контрольные счета; планирование; нормирование и лимитирование; анализ; 

контроль. В общем виде процесс движения информации в системе 

управленческого учета представлен на рисунке 1.2. 

 

 

 

Рис. 1.2 – Процесс движения учетной информации в системе  

управленческого учета 

 

Основные элементы метода управленческого учета могут варьировать, 

поскольку экономические субъекты имеют различные специфические 

особенности в зависимости от масштабов деятельности, отраслевой специфики, 

технологического цикла и других факторов. 

На основании проведенного исследования функций управленческого 

учета, а также метода его реализации на предприятии, можно сделать вывод, 

что система управленческого учета в большей степени нацелена на 

планирование ключевых показателей, осуществление контроля за их 

Анализ  

Внутренние процессы Контроль Планирование  

Внешние процессы 
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достижением, проведение оценки и анализа полученных результатов, а также 

разработку новых плановых показателей с учетом полученных результатов. 

Структура управленческого учета представлена следующими элементами:  

 внутренняя (сегментарная) отчетность;  

 управленческий контроль;  

 бюджетирование;  

 краткосрочный управленческий анализ;  

 стратегический управленческий анализ [11, с. 35]. 

В целом схему управленческого учета можно представить следующим 

образом (рисунок 1.3). 

 

 
 

Рис. 1.3 – Схема управленческого учета 

 

Результаты проведенного исследования сущности управленческого учета, 

его функций, основных элементов метода, позволяет сделать выводы, что 

управленческий учет характеризуется: 

 практически полным отсутствием стандартизации и унификации, 

поскольку применяемые формы, методы и способы управленческого учета не 

регламентируются нормативными документами, их выбор определяется 

потребностями руководства, особенностями организационной структуры, 

спецификой производства и технологического цикла экономического субъекта;  

 конфиденциальностью – данные управленческого учета могут 

Управленческий учет 

Технология бизнес-

процессов 

Ученая политика Нормативы 

деятельности 

Система учета затрат Система показателей 
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использоваться только внутри предприятия, внешним пользователям данная 

информация не предоставляется; 

 наличием планового характера, поскольку одной из основных функций 

управленческого учета выступает планирование, следствием чего является 

возможность разработки прогнозных данных по ключевым показателям 

деятельности предприятия; 

 использованием разнообразных измерителей, перечень которых 

определяется с учетом особенностей деятельности и специфики 

экономического субъекта; 

 актуальностью предоставленной информации (за счет использования 

приблизительных оценок, неполного набора данных). Оперативная отчетность 

составляется на основе данных оперативного учета и содержит сведения по 

основным показателям за короткие промежутки времени – сутки, пятидневку, 

декаду и пр. Эти данные используются для оперативного контроля и 

управления процессами производства и реализации продукции; 

 гибко определяемой, индивидуальной периодичностью отчетов, 

составляемых руководителями структурных подразделений экономического 

субъекта; 

 расширенным составом объектов учета – в качестве объектов учета 

могут выступать отдельные изделия, виды деятельности, центры 

ответственности [11, с. 36]. 

Бухгалтерский учет как источник информации экономического субъекта 

включает в себя две важнейшие информационные системы: внешнюю – в виде 

финансового учета, включающего формирование бухгалтерской отчетности, и 

внутреннюю – в виде управленческого учета. Финансовый учет формирует 

информацию, необходимую для составления финансовой отчетности: данные о 

доходах и расходах предприятия в поэлементном разрезе, о размерах 

дебиторской и кредиторской задолженности, величине финансовых 

инвестиций, состоянии источников финансирования и т.д. Его ведение строго 

регламентировано и обязательно для каждого предприятия, осуществляющего 
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хозяйственную деятельность, в то время как решение вопроса о создании и 

функционировании системы управленческого учета зависит от администрации 

конкретного предприятия.  

Управленческий и финансовый учет имеют ряд существенных различий, 

что обобщено в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 

Сравнительный анализ управленческого и финансового учета 

 

Признак  Финансовый учет Управленческий учет 

1 2 3 

Цель ведения 

учета 

Составление и представление 

финансовой отчетности внешним 

пользователям 

Обеспечение менеджеров предп-

риятия информацией, необходимой 

для принятия эффективных управ-

ленческих решений 

Степень 

обязательности 

ведения учета 

Ведение финансового учета обяза-

тельно для всех предприятий. 

Обязанность вести бухгалтерский 

учет определена Феде-ральным 

законом от 06.12.2011 №402-ФЗ  

Не является обязательным для при-

менения. Его организация и мето-

дика не регламентируются законо-

дательством.  

Пользователи 

информации 

Призван удовлетворять потреб-

ности внешних пользователей 

Направлен на удовлетворение 

информационных потребностей 

внутренних пользователей  

Публичность 

информации 

Финансовая отчетность является 

открытой и доступной для пользо-

вателей (публичной).  

Данные не подлежат разглашению 

и представляют коммерческую 

тайну предприятия.  

Измерители 

учетной 

информации 

Используются главным образом 

стоимостные (денежные) измери-

тели, они являются универсаль-

ными 

Наравне с денежными показа-

телями применяются натуральные, 

возможно использование относи-

тельных показателей 

Масштабы 

информации 

Ведется в целом по предприятию, 

рассматривая его как единый 

хозяйственный комплекс.  

Предполагает группировку инфор-

мации по секторам рынка, местам 

формирования затрат, центрам 

ответственности, причинам и 

виновникам отклонений, по заказам 

и изделиям и т.д. 

Временной 

признак 

Вся информация, отражаемая в 

финансовом учете, относится к 

уже свершившимся фактам (рет-

роспективе) и не включает прог-

нозные показатели 

Управленческий учет в первую 

очередь ориентирован на будущее, 

его составной частью является 

также планирование 

Степень 

точности 

информации 

К информации, отражаемой в 

финансовом учете, предъявляется 

требование максимальной точнос-

ти 

В управленческом учете возможны 

приблизительные оценки и ориен-

тировочные показатели в целях 

более оперативного представления 

информации 
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Окончание таблицы 1.1 

1 2 3 

По срокам 

предоставления 

информации 

В финансовом учете отчетность 

представляется по итогам за 

месяц, квартал, год.  

В управленческом учете не сущест-

вует строгих временных рамок 

подачи информации.  

 

Правила управленческого учета устанавливает само предприятие, 

учитывая при этом специфику деятельности трудового коллектива, 

особенности решения тех или иных управленческих задач. Уже на первых 

этапах формирования система управленческого учета предприятия должна 

исключать лишние объемы информации, не снижающие уровень 

неопределенности при принятии решений, для этого необходимо четкое 

определение, какая информация требуется для процесса управления. 

Процедуры отсеивания и упорядочения информационного комплекса, 

формируемого внутри предприятия, позволяют отличать исходные данные от 

информации, пригодной для принятия управленческих решений [13, с. 49]  

Таким образом,  в качестве основных признаков управленческого учета, 

как информационной системы, можно определить следующие: 

 непрерывность; 

 целенаправленность; 

 полнота информационного обеспечения; 

 воздействие на объекты управления [13, с. 50]. 

По степени взаимосвязи финансового и управленческого учетов 

выделяют интегрированную и автономную системы. 

Интегрированная система представляет собой определенную комбинацию 

финансового и управленческого учета, предполагающую отражение учетной 

информации с использованием счетов бухгалтерского учета. В этом случае, 

основным источником информации выступает синтетический учет, которые 

содержит данные, позволяющие дать оценку деятельности предприятия, его 

финансовых результатов и финансового состояния на основании показателей, 

обобщенных в формах финансовой отчетности. Применение интегрированной 
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система целесообразно для предприятий с небольшим объемом производства и 

однородной продукцией. 

Автономная система предполагает существование систем финансового и 

управленческого учета обособленно друг от друга, при этом, в управленческом 

учете обязательно предполагается использование группировки затрат по 

различным признакам. Работа автономной системы учета может строиться на 

специальных счетах, открываемых предприятием самостоятельно, без 

использования базовых нормативных требований. Отражение информации при 

автономной системе учета осуществляется в произвольной форме, в 

зависимости от используемых методов и способов [13, с. 51]. 

 

1.2 Организация управленческого учета на предприятии 

 

Бухгалтерский учет как источник информации экономического субъекта 

включает в себя две важнейшие информационные системы: внешнюю – в виде 

финансового учета, включающего формирование бухгалтерской отчетности, и 

внутреннюю – в виде управленческого учета.  

Финансовый учет формирует информацию, необходимую для 

составления финансовой отчетности: данные о доходах и расходах предприятия 

в поэлементном разрезе, о размерах дебиторской и кредиторской 

задолженности, величине финансовых инвестиций, состоянии источников 

финансирования и т.д. Его ведение строго регламентировано и обязательно для 

каждого предприятия, осуществляющего хозяйственную деятельность, в то 

время как решение вопроса о создании и функционировании системы 

управленческого учета зависит от администрации конкретного предприятия.  

Правила управленческого учета устанавливает само предприятие, 

учитывая при этом специфику деятельности трудового коллектива, 

особенности решения тех или иных управленческих задач. Уже на первых 

этапах формирования система управленческого учета предприятия должна 

исключать лишние объемы информации, не снижающие уровень 
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неопределенности при принятии решений, для этого необходимо четкое 

определение, какая информация требуется для процесса управления. 

Процедуры отсеивания и упорядочения информационного комплекса, 

формируемого внутри предприятия, позволяют отличать исходные данные от 

информации, пригодной для принятия управленческих решений [13, с. 49]. 

Таким образом,  в качестве основных признаков управленческого учета, 

как информационной системы, можно определить следующие: 

 непрерывность; 

 целенаправленность; 

 полнота информационного обеспечения; 

 воздействие на объекты управления [13, с. 50]. 

По степени взаимосвязи финансового и управленческого учетов 

выделяют интегрированную и автономную системы. 

Интегрированная система представляет собой определенную комбинацию 

финансового и управленческого учета, предполагающую отражение учетной 

информации с использованием счетов бухгалтерского учета. В этом случае, 

основным источником информации выступает синтетический учет, которые 

содержит данные, позволяющие дать оценку деятельности предприятия, его 

финансовых результатов и финансового состояния на основании показателей, 

обобщенных в формах финансовой отчетности. Применение интегрированной 

система целесообразно для предприятий с небольшим объемом производства и 

однородной продукцией. 

Автономная система предполагает существование систем финансового и 

управленческого учета обособленно друг от друга, при этом, в управленческом 

учете обязательно предполагается использование группировки затрат по 

различным признакам. Работа автономной системы учета может строиться на 

специальных счетах, открываемых предприятием самостоятельно, без 

использования базовых нормативных требований. Отражение информации при 

автономной системе учета осуществляется в произвольной форме, в 

зависимости от используемых методов и способов [13, с. 51]. 
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На основании проведенного исследования можно сделать вывод о том, 

что внедрение и эффективное функционирование системы управленческого 

учета позволит предприятию реализовать ряд преимуществ, основные из 

которых представлены на рисунке 1.4. 

 

 
 

Рис. 1.4 – Возможности системы управленческого учета 
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очередь, позволяет обеспечить ее прогнозируемое положение и устойчивый 

рост. 

Одним из ключевых этапов системы управленческого учета является 

процесс формирования управленческих отчетов, которые выступают 

информационной основой для разработки и реализации управленческих 

решений. Основное назначение управленческой отчетности заключается в 

обеспечении необходимых информационных потребностей руководства 

экономического субъекта, конечной целью которых является выработка 

эффективных управленческих решений, направленных на развитие 

предприятия.  

Она должна содержать информацию о величине затрат, их динамике за 

определенный период времени, показателях, позволяющих оценить 

результативность деятельности всех центров ответственности, и их вкладе в 

общий финансовый результат предприятия для оценки эффективности 

использования производственных ресурсов и определения экономической 

эффективности всего предприятия в целом [30, с. 12]. 

Разработку системы внутренней управленческой отчетности 

целесообразно осуществлять в соответствии с технологическими 

особенностями производства и основными бизнес-процессами, присущими 

конкретной организации. Общий алгоритм построения системы 

управленческой отчетности для любой организации представлен на рисунке 1.5. 

В управленческой отчетности в сравнении с бухгалтерской отчетностью 

одна и та же информация рассматривается как бы под разным углом. В 

управленческой отчетности информация представлена, как правило, в более 

детализированном виде, а группировка данных производится по другим 

признакам.  

Также в отличие от бухгалтерской финансовой отчетности в некоторых 

управленческих отчетах может использоваться погрешность и допускается 

применение приблизительных данных, что необходимо для определения 

возможного экономического эффекта в результате реализации того или иного 
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управленческого решения. 

 

 
 

Рис. 1.5 – Алгоритм построения системы управленческой отчетности в 

организации 
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решения. 

Таким образом, бухгалтерская управленческая отчетность – это система 

учетно-аналитической информации, содержащаяся в формах отчетности, 

представленная в виде совокупности учетных и расчетных показателей в 

определенном формате, сформированная в соответствии с внутренними 

регламентами организации, характеризующая внутреннюю и внешнюю среду 

организации в целом и (или) ее сегментов и оперативно удовлетворяющая 

информационные потребности внутренних пользователей информации. 

Особенности предложенного определения состоят в следующем [30, с. 13]. 

Бухгалтерская управленческая отчетность рассматривается как система 

форм, форматов этих форм и составляющих ее показателей – учетно-

аналитической информации. Это предполагает, что бухгалтерская 

управленческая отчетность – это определенная целостность, имеющая 

внутреннюю структуру. Прежде всего, это система отчетных форм, каждая из 

которых раскрывает информацию о каком-либо элементе отчетности. Каждая 

форма бухгалтерской управленческой отчетности предполагает систему 

форматов, каждый из которых в свою очередь раскрывает элемент, информация 

о котором приводится в соответствующей отчетной форме, с точки зрения 

какой-либо характеристики его состояния (структуры, движения, технического 

состояния и т.п.).  

Каждый формат содержит в себе систему показателей, с помощью 

которых раскрывается внутренняя структура соответствующего элемента 

отчетности и показываются его связи с другими элементами внутренней 

отчетности. Показатели сгруппированы в разделы отчетной формы. 

Внутренние отчеты могут быть ежегодными, ежеквартальными, 

ежемесячными, еженедельными, ежедневными или представляться по мере 

возникновения отклонений. Все зависит от представляемых в них данных и 

потребности в них. Управленческие отчеты, формируемые на более низких 

уровнях управления, как правило, являются наиболее частыми и 

детализированными. С повышением уровня управления отчеты составляются 
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реже и представленные в них данные становятся более укрупненными. 

Необходимость составления внутренней управленческой отчетности 

обусловлена рядом факторов: 

 необходимостью усиления ответственности и повышения 

результативности подразделений предприятия; 

 содействием сбалансированности между планируемыми и 

фактическими данными; 

 выявлением внутрипроизводственных отклонений и резервов роста 

производства; 

 содействием правильности и полноте ведения управленческого учета 

на предприятии; 

 выявлением реального финансового положения предприятия и 

разработкой мероприятий по устранению неблагоприятных отклонений. 

Особое значение при разработке управленческой отчетности должно 

уделяться ее содержанию и информативности.  

Все внутренние отчеты обязаны содержать нужную и релевантную 

информацию, которая полностью удовлетворяет потребностям менеджеров 

высшего уровня и позволяет на основе ее анализа и оценки принимать 

правильные управленческие решения. 

Для непрерывного обеспечения необходимой информацией бизнес-

процесса в организациях должна быть выстроена система управленческого 

учета и отчетности, включающая в себя отчеты различного объема и тематики 

[39, с. 19].  

Управленческая отчетность обладает определенными отличительными 

характеристиками: 

 более подробна, например содержит информацию по отдельным видам 

продукции, центрам учета и т.д., которая обычно не разглашается сторонним 

организациям; 

 более масштабна, включает, например, как будущие, так и прошлые 

расходы, доходы и прибыль. Управленческая отчетность также характеризует 
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потенциальный эффект от еще не принятых решений, таких как возможности 

инвестиций, внедрение новой продукции или увеличение продаж. Это ведет к 

дополнительной классификации расходов по их отношению к изменению 

объемов: постоянные в сравнении с пропорциональными расходами; 

 структура и содержание управленческой отчетности в большей степени 

зависят от специальных требований к управленческим решениям и 

коммуникациям в конкретной компании, нежели от инструкций по финансовой 

отчетности. 

Для каждого из направлений хозяйственной деятельности, 

осуществляемых предприятием, целесообразно формировать отдельные формы 

управленческой отчетности, т.е. система отчетов должна быть 

реструктурирована. При этом минимальный объем отчетных форм включает: 

 накопительные ведомости по структурным подразделениям, центрам 

ответственности, видам или группам продукции, статьям бюджета; 

 сводки – краткие сведения о деятельности подразделения на 

конкретную дату; 

 итоговые отчеты – отчеты, представляющие результаты деятельности 

организации в целом и ее структурных подразделений за определенный период 

[39, с. 20]. 

Возможен следующий формат представления управленческой 

отчетности: 

 табличный – наиболее распространенная и удобная форма отчетности, 

обеспечивает быстрое восприятие информации при наличии у пользователя 

определенного уровня экономических знаний. Таблицы, как правило, содержат 

отдельные комментарии и справочные данные о ключевых показателях; 

 графический – в виде построенных (сформированных) графиков и 

диаграмм. Отличительной чертой является наглядность представления данных 

при одновременной ограниченности количества показателей; 

 текстовой – в виде письменной пояснительной информации любой 

текстовой формы. 
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Система управленческой отчетности накладывается на организационную 

структуру предприятия исходя как из уровней предприятия, так и из видов 

протекающих производственных процессов. 

Бухгалтерская управленческая отчетность, которая рассматривается как 

система показателей, должна содержать в себе не только учетные показатели, 

отражающие состояние основных объектов учета, но и расчетные показатели.  

В результате внутренняя отчетность получает статус аналитического 

отчета.  

При этом индивидуальным оказывается не только набор показателей 

бухгалтерской управленческой отчетности, в том числе расчетных показателей, 

методика расчета основных аналитических коэффициентов тоже может 

отражать особенности финансово-хозяйственной деятельности организации и 

стиля управления, используемого менеджерами [30, с. 13]. 

Учетные показатели, формируемые на регулярной основе в финансовом 

или управленческом учете, могут быть приведены в денежном выражении 

(финансовые показатели) и в натуральном выражении (нефинансовые 

показатели), при необходимости можно добавить третью группу - трудовые 

показатели. 

Система финансового учета предназначена для обобщения в первую 

очередь денежных учетных показателей, которые формируются в 

бухгалтерской финансовой отчетности, предназначенной для внешних 

пользователей.  

Отчетность по сегментам включает преимущественно денежные 

показатели, идентичные показателям финансовой отчетности, но 

сгруппированные в разрезе сегментов организации, кроме того в нее могут 

включаться натуральные показатели, которые формируются не на 

синтетических счетах финансового учета, а в системе управленческого учета 

или аналитических счетах финансового учета. 

Неучетные показатели могут исчисляться как в денежном, так и в 

натуральном выражении, содержать описание мероприятий или могут быть 
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основаны на профессиональной оценке сложившейся ситуации. Первая их 

часть (денежные неучетные показатели) могут быть получены в системе 

финансового или управленческого учета, но при условии введения 

дополнительных аналитических позиций на счетах бухгалтерского учета и в 

учетных регистрах.  

Интегрированная отчетность – новый вид отчетности компаний, 

соединяющий разнообразные сведения о деятельности компании, полученные в 

финансовом и управленческом учете, а также с помощью других инструментов 

получения информации в целях полного и комплексного раскрытия 

особенностей функционирования отчитывающегося экономического субъекта, 

достигнутых результатов, перспектив развития и рисков, а также возможностей 

компании создавать стоимость на протяжении долгого времени с целью 

развития устойчиво функционирующего бизнеса. 

 

 

 



2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО «ТИВИКОМ» 

 

2.1 Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

 

Объектом исследования данной работы является организация АО 

«ТИВИКОМ». Юридический и фактический адрес организации: Республика 

Бурятия, г. Улан-Удэ, ул. Борсоева, д.13. 

АО «ТИВИКОМ» присвоен ИНН 0326550539, ОГРН 1170327000535. 

Организация осуществляет свою деятельность в соответствии с 

законодательством Российской Федерации, является хозяйствующим 

субъектом, имеет самостоятельный баланс, расчетный счет, печать со своим 

наименованием, бланки, штампы и другие реквизиты. 

Общество является юридическим лицом, коммерческой организацией, 

имеет обособленное имущество на правах собственности, отвечает по своим 

обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, заключает сделки от 

своего имени, может выступать ответчиком или истцом в суде. 

Единственным учредителем АО «ТИВИКОМ» со 100%-ым участием в 

уставном капитале является Муниципальное образование Городской округ 

«Улан-Удэ».  

Главной целью деятельности АО «ТИВИКОМ», как и любой 

коммерческой организации, является получение прибыли. Основным видом 

деятельности по ОКВЭД является деятельность в области телевизионного 

вещания (ОКВЭД 60.20). Дополнительными видами деятельности предприятия 

являются: 

 издание журналов и периодических изданий (ОКВЭД 58.14); 

 производство кинофильмов, видеофильмов и телевизионных программ 

(ОКВЭД 59.11); 

 деятельность в области радиовещания (ОКВЭД 60.10); 

 представление в средствах массовой информации (ОКВЭД 73.12). 

АО «ТИВИКОМ» – одна из ведущих теле-, радио и рекламно-
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производственных компаний Республики Бурятия, услуги которой охватывают 

несколько сегментов рекламного рынка: организация теле и радиовещания, 

разработку нестандартных решений в местах продаж и многое другое, а также 

рекламу в СМИ. Перечень основных услуг, предоставляемых АО «ТИВИКОМ» 

в настоящее время, включает: 

 предоставление эфирного времени для размещения рекламных 

материалов в аудио и телевещании (по агентскому договору); 

 производство аудио-визуального произведения (АВП); 

 размещение рекламных материалов в интернет-ресурсах. 

При этом АО «ТИВИКОМ» постоянно развивает и совершенствует 

техническую базу, наращивая опыт и повышая профессионализм своих 

сотрудников. Это позволяет выполнять работы любой сложности качественно и 

в короткие сроки, добиваясь максимальной эффективности проектов даже при 

небольших рекламных бюджетах.  

Структура организации – это логические взаимоотношения уровней 

управления и функциональных областей, построенные в такой форме, которая 

позволяет наиболее эффективно достигать целей организации. 

Организационная структура АО «ТИВИКОМ» представлена на рисунке 

2.1. 

 

 
 

Рис. 2.1 – Организационная структура АО «ТИВИКОМ» 
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Исполнительным органом общества является генеральный директор, 

который осуществляет руководство текущей деятельностью предприятия.  

В непосредственном подчинении генерального директора АО 

«ТИВИКОМ» находится главный бухгалтер, отдел продаж на ТВ и радио, а 

также отдел интернет-маркетинга. 

Финансовый отдел осуществляет руководство бухгалтерской работой на 

предприятии.  

Директор по производству руководит договорной и юридической 

работой, также контролирует осуществление деятельности по изготовлению и 

размещению телепрограмм и рекламы. 

Руководитель отдела продаж на ТВ и радио, занимается работой по 

организации рекламы предприятия в СМИ, контролирует порядок заключения 

договоров с заказчиками, а также взаимодействует с главным бухгалтером при 

осуществлении контроля за поступлением платежей от покупателей.  

Кроме того, руководитель отдела формирует сбытовую политику и 

осуществляет расчет скидок, предоставляемых наиболее крупным клиентам. 

Для оценки эффективности хозяйственной деятельности АО 

«ТИВИКОМ»» в таблице 2.1 представлены основные экономические 

показатели деятельности за 2019-2020 гг. 

 

Таблица 2.1 

Основные экономические показатели деятельности АО «ТИВИКОМ» 

 

Показатели 
2019 

год 

2020 

год 

2020 

год 

Абсолютное изменение 

2020-2019 2020-2020 

1 2 3 4 5 6 

Выручка, тыс. руб. 38280 44237 42000 5957 -2237 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 37346 43215 44890 5869 1675 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 934 1022 -2890 88 -3912 

Прибыль до налогообложения, тыс. 

руб. 
508 625 625 117 0 

Чистая прибыль, тыс. руб. 91 129 180 38 51 

Среднегодовая стоимость основных 

средств, тыс. руб. 
2987,5 17144 29053 14156,5 11909 

Фондоотдача, руб./руб. 12,81 2,58 1,45 -10,23 -1,13 
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Окончание таблицы 2.1 

1 2 3 4 5 6 

Среднесписочная численность 

работников, чел. 
34 35 35 1 0 

Производительность труда, тыс. руб. 1125,88 1263,91 1200,00 138,03 -63,91 

Режим налогообложения Упрощенная система налогообложения 

 

Представленные основные экономические показатели деятельности АО 

«ТИВИКОМ» позволяют сделать следующие выводы.  

В 2019-2020 гг. наблюдается увеличение показателя выручки от 

выполнения работ и оказания услуг, причем в 2020 году увеличение составило 

5957 тыс. руб., в то время как в отчетном году динамика показателя негативная, 

снижение выручки в абсолютном выражении составило 2237 тыс. руб.  

Несмотря на снижение выручки, себестоимость оказанных услуг за 

отчетный год увеличилась на 1675 тыс. руб., что стало причиной значительного 

сокращения прибыли от продаж, АО «ТИВИКОМ» в отчетном году получен 

убыток от продаж в сумме 2890 тыс. руб.  

Следовательно, в отчетном году можно дать негативную оценку 

финансовой деятельности, поскольку на фоне снижения выручки растут 

расходы предприятия, результатом чего является наличие убытка. 

В части финансовых результатов от прочих операций динамика 

позитивная, следствием чего стало наличие прибыли до налогообложения в 

размере 625 тыс. руб. и чистой прибыли в сумме 180 тыс. руб.  

Абсолютный прирост чистой прибыли равен 51 тыс. руб., что 

заслуживает положительной оценки.  

В результате того, что выручка АО «ТИВИКОМ» в отчетном году 

снижается, наблюдается сокращение уровня фондоотдачи и 

производительности труда, что свидетельствует о снижении эффективности 

использования основных используемых предприятием ресурсов. 

Проведение анализа деятельности позволяет дать оценку текущему 

финансовому состоянию организации и включает: 

 анализ активов и пассивов баланса; 
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 анализ финансовой устойчивости с использованием коэффициентов и 

определением типа финансовой ситуации и платежеспособности. 

Цель горизонтального анализа АО «ТИВИКОМ» заключалась в 

сравнении показателей баланса с показателями предыдущих периодов.  

Вертикальный анализ проводился в целях выявления удельного веса 

отдельных статей баланса организации в общем итоговом показателе и 

последующего сравнения результата с данными предыдущего периода (таблица 

2.2). 

Уменьшение валюты баланса в 2020 г. на 1623 тыс. рублей в сравнении с 

2019 годом, свидетельствует о сокращении организацией хозяйственного 

оборота, в результате чего, сокращается и стоимость активов, используемых 

организацией в основной деятельности, и пассивов, средства которых 

направлен на финансирование текущих операций организации. 

Сравнительный анализ актива баланса показал, что основная часть его 

состоит из внеоборотных активов (32,92 % – 2018 г., 72,45 % – 2019 г., 75,11 % 

– 2020 г.), причем доля внеоборотных активов в 2019-2020 гг. увеличивается 

последовательно.   

Оборотные активы в отчетном году имеют удельный вес 24,89 % – в 

отчетном году, причем стоимость оборотных активов организации в 2019 году 

увеличивалась на 480 тыс. руб., а в 2020 году снизилась на 1473 тыс. руб.  

Прирост стоимости внеоборотных активов АО «ТИВИКОМ» 

наблюдается в 2019 году, абсолютное повышение данного вида имущества 

составило 23948 тыс. руб.  

В отчетном году стоимость внеоборотных активов снизилась на 149 тыс. 

руб., сокращение происходит за счет остатков нематериальных активов и 

основных средств – на 9 тыс. руб. и 140 тыс. руб. за счет начисления 

амортизации и снижения остаточной стоимости. В структуре внеоборотных 

активов максимальный удельный вес имеют основные средства, их доля в 

отчетном году составила 75,06 %, удельный вес нематериальных активов и 

долгосрочных финансовых вложений составил 0,03 %. 



Таблица 2.2 

Сравнительный анализ состава и динамики баланса АО «ТИВИКОМ» 

 

Наименование статей 

Абсолютные величины, 

тыс. руб. 

Отклонение (+;), 

тыс. руб. 

Относительные 

величины, % 

Отклонение  

(+;-), % 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2019-

2018 

2020-

2019 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2019-

2018 

2020-

2019 

АКТИВЫ 

Нематериальные активы 29 20 11 -9 -9 0,18 0,05 0,03 -0,13 -0,02 

Основные средства  5165 29123 28983 23958 -140 32,67 72,38 75,06 39,71 2,68 

Финансовые вложения 10 10 10 0 0 0,06 0,02 0,03 -0,04 0,00 

Итого по разделу I 5204 29152 29003 23948 -149 32,92 72,45 75,11 39,53 2,66 

Запасы 3     -3 0 0,02 0,00 0,00 -0,02 0,00 

Дебиторская задолженность  7784 9226 4587 1442 -4639 49,24 22,93 11,88 -26,31 -11,05 

Денежные средства 2817 1858 5024 -959 3166 17,82 4,62 13,01 -13,20 8,39 

Итого по разделу II 10604 11084 9611 480 -1473 67,08 27,55 24,89 -39,53 -2,66 

Итог актива баланса 15808 40236 38614 24428 -1622 100,0 100,0 100,0 - - 

ПАССИВЫ 

Уставный капитал 10 24258 24258 24248 - 0,06 60,29 62,82 60,22 2,53 

Нераспределенная прибыль 8697 8818 8985 121 167 55,02 21,92 23,27 -33,10 1,35 

Итого по разделу III 8707 33076 33243 24369 167 55,08 82,20 86,09 27,12 3,89 

Долгосрочные кредиты и займы 5000 6062 5324 1062 -738 31,63 15,07 13,79 -16,56 -1,28 

Итого по разделу IV 5000 6062 5324 1062 -738 31,63 15,07 13,79 -16,56 -1,28 

Краткосрочные кредиты и займы  -  - 18 - 18 - - 0,05 - 0,05 

Кредиторская задолженность 2100 1098 29 -1002 -1069 13,28 2,73 0,08 -10,56 -2,65 

Итого по разделу V 2100 1098 47 -1002 -1051 13,28 2,73 0,12 -10,56 -2,61 

Итог баланса 15808 40237 38614 24429 -1623 100,0 100,0 100,0 - - 
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Оборотные активы АО «ТИВИКОМ» включают в себя остатки 

дебиторской задолженности и денежных средств, величина запасов в 2019-2020 

гг. равна нулю, что обусловлено спецификой деятельности данного 

предприятия. Снижение стоимости оборотных средств наблюдается в части 

дебиторской задолженности, которая сократилась на 4639 тыс. руб. в 2020 г., в 

2019 году данный показатель увеличивался на 1442 тыс. руб.   

Доля средств в расчетах на конец отчетного года сократилась на 11,05 % 

и составила 11,88 %. 

Стоимость денежных средств предприятия за отчетный год 

увеличивается, прирост показателя в абсолютном выражении составил 3166 

тыс. руб., что поспособствовало увеличению удельного веса наиболее 

ликвидных активов с 4,62 % до 13,01 %. Таким образом, удельный вес 

денежных средств является вторым по величине в структуре имущества 

анализируемого предприятия. 

Следовательно, можно сделать вывод о сокращении стоимости активов 

предприятия за отчетный год, структура имущества АО «ТИВИКОМ» 

представлена в большей степени остатками основных и денежных средств. 

В пассиве баланса АО «ТИВИКОМ» наблюдается прирост собственных 

средств на 24429 тыс. руб. в 2019 г. и сокращение на 1623 тыс. руб. в 2020 г. за 

счет уменьшения долгосрочных и краткосрочных заемных источников.  

Прирост собственного капитала предприятия в отчетном году за счет 

нераспределенной прибыли составил 167 тыс. руб., причем рост 

нераспределенной прибыли позволил существенно улучшить структуру 

баланса, т.к. доля собственного капитала составила в 2018 г. 55,08 %, в 2019 г. – 

88,20 %, в 2020 г. – 86,09 %. 

Высокий удельный вес собственных источников АО «ТИВИКОМ» 

заслуживает положительной оценки, поскольку свидетельствует об отсутствии 

зависимости от внешних источников формирования имущества. 

Долгосрочные обязательства в АО «ТИВИКОМ», включающие кредиты и 

займы, увеличивались в 2019 г. – на 1062 тыс. руб., в 2020 г. данный вид 
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пассивов снизился на 738 тыс. руб. Абсолютная стоимость долгосрочных 

кредитов невысокая – 5324 тыс. руб., что объясняет низкий удельный вес 

долгосрочных обязательств, в отчетном году – 13,79 %.  

Стоимость краткосрочных кредитов в отчетном году увеличилась на 18 

тыс. руб., однако, ее удельный вес несущественный и составил на конец 

отчетного года 0,05 %. 

Кредиторская задолженность в 2019 г. сократилась на 1002 тыс. руб., а в 

2020 г. снизилась на 1069 тыс. руб. Снижение кредиторской задолженности в 

2020 г. произошло за счет уменьшения задолженности перед поставщиками и 

налоговых обязательств, которые были погашены за счет притока денежных 

средств, полученных в счет погашения дебиторской задолженности. В 

отчетном году величина текущих обязательств составляет всего 29 тыс. руб. 

Следовательно, изменение валюты баланса АО «ТИВИКОМ» 

свидетельствует о сокращении хозяйственного оборота организации. 

Стоимость актива баланса в основном, уменьшается за счет дебиторской 

задолженности, структура совокупных активов – удовлетворительная, на 

внеоборотные активы приходится 75,11 %. 

Стоимость пассива баланса анализируемой организации уменьшается за 

счет долгосрочного и краткосрочного капитала, что оценивается положительно. 

Структура пассива баланса АО «ТИВИКОМ» по состоянию на конец 2020 года 

удовлетворительная, на собственный капитал приходится 86,09%, это 

свидетельствует о низком уровне зависимости от внешних источников 

финансирования.  

По сравнению с данными 2019 года положительным является изменение 

кредиторской задолженности.  

Цель анализа финансовой устойчивости АО «ТИВИКОМ» на основе 

расчета абсолютного показателя – оценка обеспеченности общей величины 

запасов организации различными источниками (собственными и 

привлеченными) их формирования. Система показателей для расчета 

абсолютного показателя обеспеченности запасов и определения типа 
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финансовой ситуации в АО «ТИВИКОМ» представлена в таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3 

Определение типа финансовой ситуации в АО «ТИВИКОМ», тыс. руб. 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+; -) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Собственный капитал 8707 33076 33243 24369 167 

Внеоборотные активы 5204 29152 29003 23948 -149 

Собственные оборотные средства 3503 3924 4240 421 316 

Долгосрочные обязательства 5000 6062 5324 1062 -738 

Функционирующий капитал 8503 9986 9564 1483 -422 

Краткосрочные кредиты и займы - - 18 - 18 

Общая величина источников 

формирования запасов  
8503 9986 9582 1483 -404 

Запасы и НДС 3 - - -3 0 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств 
3500 3924 4240 424 316 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных и долгосрочных заемных 

оборотных средств  

8500 9986 9564 1486 -422 

Излишек (+) или недостаток (-) общей 

величины источников формирования 

запасов (собственные, долгосрочные и 

краткосрочные заемные источники) 

8500 9986 9582 1486 -404 

 

АО «ТИВИКОМ» в соответствии с рассчитанным трехкомпонентным 

показателем типа финансовой ситуации, имеет абсолютную финансовую 

устойчивость в течение всего анализируемого периода.  

Абсолютная финансовая устойчивость, тип которой наблюдается в АО 

«ТИВИКОМ» гарантирует платежеспособность организации, определяется 

излишком собственных оборотных средств для формирования запасов 

организации.  

В АО «ТИВИКОМ» излишек составил в отчетном году 4240 тыс. руб., 

причем динамика данного показателя положительная, увеличение составило 

424 тыс. руб. и 316 тыс. руб. в 2019-2020 гг. соответственно. 

При этом, следует отметить, что предприятие не имеет остатков запасов в 

2019-2020 гг., а в 2018 году их стоимость составляла всего 3 тыс. руб. 
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Цель анализа коэффициентов финансовой устойчивости – оценка 

динамики за ряд периодов деятельности организации для выявления тенденции 

изменения финансовой устойчивости организации. Результаты проведенного 

анализа коэффициентов финансовой устойчивости АО «ТИВИКОМ» и их 

оценка даны в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 

Коэффициенты финансовой устойчивости АО «ТИВИКОМ» 

 

Наименование показателя 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+;-) 

2019-2018 2020-2019 

Коэффициент капитализации  0,815 0,216 0,162 -0,599 -0,055 

Коэффициент автономии 0,551 0,822 0,861 0,271 0,039 

Коэффициент финансирования 1,226 4,620 6,189 3,393 1,570 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 
0,330 0,354 0,441 0,024 0,087 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,867 0,973 0,999 0,106 0,026 

 

Динамика коэффициента капитализации АО «ТИВИКОМ» 

свидетельствует о достаточной финансовой устойчивости организации, так как 

для этого необходимо, чтобы этот коэффициент был не выше 1,5. Этот 

коэффициент дает представление о том, каких источников средств у 

организации больше привлеченных (заемных) или собственных.  

В АО «ТИВИКОМ» значение коэффициента составило 0,162, т.е. заемные 

источники значительно ниже собственного капитала, что свидетельствует об 

устойчивом финансовом состоянии и достаточной финансовой независимости. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

показывает, какая часть оборотных активов АО «ТИВИКОМ» финансируется 

за счет собственных источников.  

Оптимальное значение показателя больше 0,5. Поскольку значение 

показателя составило в АО «ТИВИКОМ» 0,441, можно говорить, что 

организация не имеет зависимости от заемных источников средств при 

формировании своих оборотных активов, т.к. собственных источников 
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формирования вполне достаточно. 

Значение коэффициента финансовой независимости намного выше 

критической точки, что свидетельствует о благоприятной финансовой 

ситуации, т.е. в 2020 г. собственникам принадлежит 86,1 % в стоимости 

имущества. Нормативному значению удовлетворяет также коэффициент 

финансовой устойчивости, который показывает долю собственного капитала и 

долгосрочных обязательств в валюте баланса. Значение показателя 0,999 

говорит о том, что устойчивых источников финансирования достаточно, и 

представлены они, в основном, собственными средствами. 

Таким образом, АО «ТИВИКОМ» имеет абсолютный тип финансовой 

устойчивости, который складывается в результате наличия достаточного 

объема собственного капитала и отсутствия запасов. Указанная ситуация 

является причиной независимости от кредиторов и излишке собственных 

оборотных средств, что подтверждается коэффициентами финансовой 

устойчивости. 

Данные сравнительного анализа баланса АО «ТИВИКОМ» являются 

исходной информацией для проведения оценки ликвидности баланса.  

Задача анализа ликвидности баланса в ходе анализа финансового 

состояния АО «ТИВИКОМ» возникла в связи с необходимостью дать оценку 

кредитоспособности организации, цель проведения анализа – оценка 

способности своевременно и полностью рассчитываться по всем своим 

обязательствам, так как ликвидность – это способность организации оплатить 

свои краткосрочные обязательства, реализуя свои текущие активы.  

Анализ ликвидности баланса АО «ТИВИКОМ» заключался в сравнении 

средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и 

расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по 

пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в 

порядке возрастания сроков погашения.  

Результаты анализа ликвидности баланса АО «ТИВИКОМ» представлены 

в таблице 2.5. 
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Таблица 2.5 

Анализ ликвидности баланса АО «ТИВИКОМ», тыс. руб. 

 
А

к
ти

в
 

Период 

П
ас

си
в
 

Период 
Платежный излишек 

(недостаток) 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

А1 2817 1858 5024 П1 2100 1098 29 717 760 4995 

А2 7784 9226 4587 П2 - - 18 7784 9226 4569 

А3 3 0 0 П3 5000 6062 5324 -4997 -6062 -5324 

А4 5204 29152 29003 П4 8707 33076 33243 3503 3924 4240 

 

Для определения ликвидности баланса АО «ТИВИКОМ» были 

сопоставлены итоги по каждой группе активов и пассивов. Баланс будет 

признан абсолютно ликвидным, если выполняются четыре основных условия: 

А1> П1;А2 >П2; А3 > П3; А4< П4. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что баланс АО 

«ТИВИКОМ» является ликвидным только на 75 % ввиду невыполнения 

третьего критерия ликвидности – долгосрочные обязательства (П3) не 

покрываются медленно реализуемыми активами (А3). Обусловлено это нулевой 

стоимостью запасов предприятия в отчетном году. 

Следует отметить, что проводимый по изложенной схеме анализ 

ликвидности баланса АО «ТИВИКОМ» является приближенным, более 

детальным является анализ платежеспособности при помощи финансовых 

коэффициентов. Цель анализа – оценка уровня ликвидности организации 

(таблица 2.6). 

 

Таблица 2.6 

Анализ коэффициентов платежеспособности АО «ТИВИКОМ» 

 

Наименование показателя 
2018 

год 

2019  

год 

2020 

год 

Отклонение (+;-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

1 2 3 4 5 6 

Общий показатель платежеспособности 1,864 2,219 4,475 0,355 2,256 



44 

 

Окончание таблицы 2.6 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент абсолютной ликвидности 1,341 1,692 106,89 0,351 105,201 

Коэффициент «критической оценки» 5,048 10,095 204,48 5,047 194,395 

Коэффициент текущей ликвидности 5,050 10,095 204,48 5,045 194,395 

Коэффициент маневренности 

функционирующего капитала 
0,402 0,119 0,128 -0,284 0,009 

 

Для комплексной оценки ликвидности организации использовался общий 

показатель ликвидности баланса АО «ТИВИКОМ», который показывает 

отношение суммы всех ликвидных средств организации к сумме всех 

платежных обязательств (краткосрочных, долгосрочных, среднесрочных). 

Данный показатель значительно превышает нормативное значение, что говорит 

о возможности платежеспособности организации по сумме всех имеющихся на 

дату составления платежных обязательств на 447,5 %.  

Коэффициент абсолютной ликвидности АО «ТИВИКОМ» показывает, 

какую часть кредиторской задолженности организация может погасить 

немедленно, его значение составило 106,89 , т.е. организация имеет 

возможность погасить всего 100 % краткосрочных обязательств за счет 

денежных средств, значение данного показателя не должно опускаться ниже 

0,2. Следовательно, уровень абсолютной ликвидности АО «ТИВИКОМ» может 

быть признан как достаточный.  

Коэффициент быстрой ликвидности, показывает, насколько ликвидные 

средства организации покрывают его краткосрочную задолженность. Динамика 

коэффициента положительная, а полученный в 2020 году показатель превышает 

нормативное значение более чем в сто раз по причине низкой стоимости 

краткосрочных обязательств. Данный показатель определяет, что АО 

«ТИВИКОМ» могут быть погашены все краткосрочные обязательства, за счет 

средств на различных счетах, в краткосрочных ценных бумагах, а также 

поступлений по расчетам.  

Коэффициент текущей ликвидности показывает, достаточно ли у АО 

«ТИВИКОМ» средств, которые могут быть использованы им для погашения 
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своих краткосрочных обязательств в течение года. Это основной показатель 

платежеспособности организации, который заслуживает в отчетном году 

положительной оценки, поскольку превышает нормативный уровень (1,5). 

Однако, следует отметить, что достигается текущая ликвидность в большей 

степени за счет значительного сокращения и низкой стоимости краткосрочных 

обязательств анализируемого предприятия. 

Таким образом, несмотря на то, что баланс АО «ТИВИКОМ» не является 

абсолютно ликвидным, общий уровень платежеспособности организации 

достаточный, что достигается за счет денежных средств и дебиторской 

задолженности организации и снижения краткосрочных обязательств. 

Финансовый результат деятельности характеризуется показателями 

прибыли (убытка), т.к. без получения прибыли организация не может 

развиваться в рыночной экономике. Цель анализа финансовых показателей АО 

«ТИВИКОМ» – оценить динамику и выявить возможности улучшения 

финансовых результатов и по данным расчетов принять экономически 

обоснованные решения.  

Анализ финансовых результатов на основе отчета о финансовых 

результатах АО «ТИВИКОМ» представлены в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 

Анализ финансовых результатов АО «ТИВИКОМ», тыс. руб. 

 

Наименование показателя 
2018 

год 

2019  

год 

2020 

год 

Отклонение (+;-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Выручка 38280 44237 42000 5957 -2237 

Себестоимость 37346 43215 44890 5869 1675 

Валовая прибыль 934 1022 -2890 88 -3912 

Прибыль от продаж 934 1022 -2890 88 -3912 

Проценты к уплате 275 384 496 109 112 

Прочие доходы - 168 4258 168 4090 

Прочие расходы 151 181 247 30 66 

Прибыль до налогообложения 508 625 625 117 - 

Налог по УСНО 417 496 445 79 -51 

Чистая прибыль отчетного периода 91 129 180 38 51 
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Проведя анализ финансовых результатов АО «ТИВИКОМ», можно 

сделать следующие выводы. В 2019 году по сравнению с предыдущим годом 

выручка организации от оказания услуг выросла на 5957 тыс. рублей, а в 2020 

году наблюдается сокращение данного показателя на 2237 тыс. рублей. В 

основном это произошло за счет сокращения объемов деятельности 

организации, что уже отмечалось при снижении стоимости валюты баланса. 

Негативное изменение наблюдается в части оказанных услуг, т.к. при 

сокращении выручки в 2020 году на 2237 тыс. руб. себестоимость увеличилась 

на 1675 тыс. руб., следствием этого стало увеличение удельного веса 

себестоимости в выручке, уменьшение валовой прибыли организации на 3912 

тыс. руб.  Предприятием получен валовый убыток в сумме 2890 тыс. руб. 

Управленческие и коммерческие расходы у предприятия отсутствуют, в 

связи с чем, финансовым результатом от основной деятельности предприятия 

является убыток от продаж, равный 2890 тыс. руб., что заслуживает негативной 

оценки, поскольку свидетельствует о преобладании затрат на производство и 

нерентабельной основной деятельности АО «ТИВИКОМ». 

В части финансовых результатов от прочих операций отмечается 

положительная динамика, поскольку прочие доходы за отчетный период 

выросли на 4090 тыс. руб. и существенно превысили величину процентов к 

уплате и прочих расходов. Наличие положительного сальдо прочих доходов и 

расходов способствовало покрытию убытка от продаж, вследствие чего, сумма 

прибыли до налогообложения достигла уровня 2019 года и составила 625 тыс. 

руб. 

Налог, уплачиваемый АО «ТИВИКОМ» в связи с применением УСНО, в 

отчетном году снизился на 51 тыс. руб. и составил 445 тыс. руб.  

Чистая прибыль организации в 2019 году увеличивалась на 79 тыс. руб., а 

в 2020 году абсолютный прирост составил 51 тыс. руб., что дает основания для 

признания деятельности АО «ТИВИКОМ» высокозатратной, но рентабельной и 

стабильно приносящей организации доход, достигается который за счет прочих 

операций. 
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Цель расчета показателей рентабельности – оценка доходности, т.е. 

прибыльность организации с помощью относительных показателей. Анализ 

показателей рентабельности АО «ТИВИКОМ» представлен в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 

Анализ показателей рентабельности АО «ТИВИКОМ», % 

 

Показатель 
2018 

год 

2019  

год 

2020 

год 

Отклонение (+;-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Коэффициент валовой прибыли (валовой 

рентабельности) 
2,44 2,31 -6,88 -0,13 -9,19 

Рентабельность текущей деятельности 

(затратоотдача) 
2,50 2,36 -6,44 -0,14 -8,80 

Рентабельность продаж по прибыли от 

продажи 
2,44 2,31 -6,88 -0,13 -9,19 

Общая рентабельность (бухгалтерская от 

обычной деятельности) 
1,33 1,41 1,49 0,09 0,08 

Рентабельность продаж по чистой прибыли 

(чистая рентабельность) 
0,24 0,29 0,43 0,05 0,14 

Экономическая рентабельность 0,72 0,46 0,46 -0,26 - 

Рентабельность собственного капитала 1,05 0,62 0,54 -0,43 -0,07 

Рентабельность перманентного капитала 0,81 0,49 0,46 -0,33 -0,02 

 

Расчет показателей рентабельности АО «ТИВИКОМ», представленный в 

таблице 2.3 в динамике за 2018-2020гг. позволяет дать негативную оценку их 

динамике.  

Вследствие наличия убытка от продаж в отчетном году снижается и 

показатель рентабельности продаж, который характеризует эффективность 

основного вида деятельности и показывает долю прибыли от продаж в обороте 

организации. Снижение указанного показателя говорит о том, что в 2020 году 

на каждый рубль выручки приходится 0,68 рублей валового убытка и убытка от 

продаж. 

Негативной оценки заслуживает также динамика показателя 

рентабельности затрат, который имеет отрицательное значение и 

свидетельствует о наличии убытка от продажи, приходящегося на каждый 

рубль расходов по обычным видам деятельности.  
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В части общей рентабельности и рентабельности продаж по чистой 

прибыли наблюдается позитивная динамика, прирост указанных показателей 

составил 0,08 % и 0,14 %, обусловлено это сокращением выручки АО 

«ТИВИКОМ» за отчетный год. 

Сокращение рентабельности можно отметить в части собственного 

капитала, в 2020 году на каждый рубль, инвестированный в собственные 

средства, организация получает на 0,07 рублей прибыли меньше.  

Деловая активность (или «оборачиваемость») в финансовой деятельности 

определялась как весь спектр действий, направленных на продвижение АО 

«ТИВИКОМ» во всех сферах. Цель анализа коэффициентов деловой 

активности – оценка уровня эффективности вложенных активов, который 

напрямую зависит от скорости оборачиваемости этих активов. Анализ 

коэффициентов деловой активности представлен в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 

Анализ деловой активности АО «ТИВИКОМ» 

 

Показатель 
2018 

год 

2019  

год 

2020 

год 

Отклонение (+;-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Общие показатели оборачиваемости 

Коэффициент общей оборачиваемости 

капитала (ресурсоотдача), об. 
3,03 1,58 1,07 -1,45 -0,51 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных средств, об. 
3,99 4,08 4,06 0,09 -0,02 

Фондоотдача, руб./руб. 12,81 2,58 1,45 -10,23 -1,13 

Коэффициент отдачи собственного 

капитала, об. 
4,42 2,12 1,27 -2,30 -0,85 

Показатели управления активами 

Оборачиваемость денежных средств, 

дней 
19,13 19,02 29,49 -0,11 10,47 

Коэффициент оборачиваемости 

средств в расчетах, об. 
5,06 5,20 6,08 0,14 0,88 

Срок погашения дебиторской 

задолженности, дней 
71,08 69,21 59,20 -1,87 -10,01 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности, об. 
26,25 27,67 74,53 1,42 46,87 

Срок погашения кредиторской 

задолженности, дней 
13,72 13,01 4,83 -0,70 -8,18 
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Показатели оборачиваемости совокупных и оборотных активов АО 

«ТИВИКОМ» в сравнении с 2019 годом снизились, что негативным образом 

характеризует интенсивность использования активов и скорость их оборота для 

получения денежных средств. Скорость оборота ресурсов составила 1,07 

оборотов, оборотных средств – 4,06 оборотов, что говорит о снижении  

выручки с каждого рубля средств, вложенных в активы и оборотные средства.   

Уменьшение показателя фондоотдачи на 1,13 руб. в 2020 году 

свидетельствует о снижении отдачи средств, вложенных в основные средств, 

т.е. с каждого рубля основных средств организация получает 1,45 руб. выручки. 

Рост остатков денежных средств на фоне сокращения выручки АО 

«ТИВИКОМ», стал причиной роста периода оборота наиболее ликвидных 

активов на 10,47 дней.  

Срок погашения дебиторской задолженности снизился на 10,01 дней, и 

показывает что среднее число дней, требуемое для взыскания задолженности 

снизилось и составило на конец отчетного года 59,20 дней. Данное значение 

является нормальным и обусловлено невысокой стоимостью средств в 

расчетах. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности вырос в 

2020 г. на 46,87, из чего следует АО «ТИВИКОМ» стало быстрее 

рассчитываться со своими поставщиками.  

Следовательно, динамика показателей деловой активности отдельных 

видов ресурсов является позитивной, что говорит о росте экономической 

отдачи активов и ресурсов, используемых АО «ТИВИКОМ» в ходе 

осуществления финансово-хозяйственной деятельности. 

 

2.2 Анализ основных элементов управленческого учета 

 

Основной целью проведения анализа является формирование оценки 

состояния и изменения основных элементов системы управленческого учета 

АО «ТИВИКОМ», к которым относятся доходы, расходы и финансовые 

результаты предприятия. 
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На первом этапе анализа в АО «ТИВИКОМ» была дана оценка 

себестоимости продаж в разрезе основных видов деятельности. В соответствии 

с данными учетной политики расходы учитываются АО «ТИВИКОМ» на счете 

20 «Основное производство» и списываются на себестоимость продаж.   

Цель анализа – оценить сумму расходов организации, относящихся к 

основному виду деятельности и определить их долю в структуре выручки от 

продаж. Результаты анализа представлены в таблице 2.10.  

 

Таблица 2.10 

Анализ динамики и структуры затрат АО «ТИВИКОМ» 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+,-) Темпы роста, % 

2019-

2018 

2020-

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Выручка от выполнения работ 

/ оказания услуг, тыс. руб. 
38280 44237 42000 5957 -2237 115,56 94,94 

Себестоимость работ и услуг 

всего, тыс. руб. 
37346 43215 44890 5869 1675 115,72 

103,8

8 

Валовая прибыль, тыс. руб. 934 1022 -2890 88 -3912 109,42 -282,78 

Уровень валовой прибыли, % 2,44 2,31 -6,88 -0,13 -9,19 - - 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 934 1022 -2890 88 -3912 109,42 -282,78 

 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что за отчетный период 

выручка от выполнения работ и оказания услуг сокращается с 44237 тыс. руб. 

до 42000 тыс. руб., что заслуживает негативной оценки. 

При этом, рассматривая изменение себестоимости выполненных АО 

«ТИВИКОМ» работ и услуг можно отметить ее относительный прирост, 

который составил в отчетном году 3,88 %, в результате чего, предприятием 

получен валовый убыток, величина которого в отчетном году составила 2890 

тыс. руб. Ввиду отсутствия в АО «ТИВИКОМ» управленческих расходов, 

прибыль от продаж равна валовой прибыли и ее величина в отчетном периоде 

составляет -2890 тыс. руб. (рисунок 2.2).  

Таким образом, рост себестоимости выполненных работ и оказанных 

услуг в АО «ТИВИКОМ», происходящий на фоне сокращения выручки, стал 
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причиной наличии валового убытка и убытка от продаж. 
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Рис.2.2 – Динамика прибыли от продаж АО «ТИВИКОМ» за 2018-2020 гг. 

 

Следующий этап анализа представлял собой анализ себестоимости 

проданных товаров в разрезе основных направлений деятельности АО 

«ТИВИКОМ», цель которого – оценка динамики и структуры себестоимости 

выполненных работ и оказанных услуг в разрезе направлений деятельности 

(таблица 2.11). 

 

Таблица 2.11 

Анализ динамики и структуры себестоимости продаж в разрезе видов 

деятельности 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+,-) Темпы роста, % 

2019-

2018 

2020-

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Себестоимость работ и 

услуг всего, тыс. руб., 

всего, в том числе: 

37346 43215 44890 5869 1675 115,72 103,88 

- телевизионное вещание 28445 36405 38056 7960 1651 127,98 104,54 

- радиовещание 437 215 202 -222 -13 49,20 93,95 



52 

 

Окончание таблицы 2.11 

1 2 3 4 5 6 7 8 

- производство фильмов 

и программ 
3240 755 620 -2485 -135 23,30 82,12 

- рекламная деятельность 5224 5840 6012 616 172 111,79 102,95 

Структура 

себестоимости работ и 

услуг, % 

100,00 100,00 100,00 - - - - 

- телевизионное вещание 76,17 84,24 84,78 8,08 0,53 - - 

- радиовещание 1,17 0,50 0,45 -0,67 -0,05 - - 

- производство фильмов 

и программ 
8,68 1,75 1,38 -6,93 -0,37 - - 

- рекламная деятельность 13,99 13,51 13,39 -0,47 -0,12 - - 

 

На основании полученных результатов, можно сделать вывод, что 

прирост себестоимости выполненных работ и оказанных услуг в отчетном году 

наблюдается в части телевизионного вещания и рекламной деятельности, 

абсолютный прирост затрат по данным направлениям составил 1651 тыс. руб. и 

172 тыс. руб. соответственно. Затраты предприятия, связанные с 

радиовещанием и выпуском фильмов и телевизионных программ, за отчетный 

год сокращаются. Максимально высокую стоимость имеют затраты на оказание 

услуг по телевизионному вещанию, поскольку данный вид деятельности 

является основным для АО «ТИВИКОМ», величина показателя составила в 

отчетном году 38056 тыс. руб.  

Затраты, связанные с размещение рекламных материалов в телевидении и 

СМИ, составили в отчетном году 6012 тыс. руб.  

Динамика себестоимости работ и услуг по основным видам деятельности 

представлена на рисунке 2.3. 

В структуре себестоимости работ и услуг в течение всего анализируемого 

периода преобладающим фактором являются затраты, связанные с 

телевизионным вещанием, их удельный вес в течение всего анализируемого 

периода превышает 70 %, в отчетном году величина показателя максимальная и 

составляет 84,78 %. Вторым по значимости являются затраты на 

осуществлением рекламной деятельности, удельный вес по отношению к 

совокупной величине себестоимости равен 13,39 %. 



53 

 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

2018 год 2019 год 2020 год

ты
с.

 р
у
б

.

Телевизионное вещание

Радиовещание

Производство фильмов 

и программ

Рекламная деятельность

 
 

Рис.2.3 – Динамика себестоимости работ и услуг АО «ТИВИКОМ» за  

2018-2020 гг. в разрезе основных видов деятельности 

 

Удельный веса затрат на создание фильмов и телепрограмм, а также 

радиовещание в течение анализируемого периода имеют несущественный 

удельный вес, составляющий в отчетном году 1,38 % и 0,45 % соответственно. 

На следующем этапе анализа необходимо дать оценку динамики и 

структуры затрат в разрезе переменных и постоянных затрат, цель которого – 

формирование данных о состоянии и динамике затрат, сгруппированных по 

данным признакам. Результаты анализа представлены в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12 

Анализ динамики и структуры себестоимости продаж в разрезе переменных  

и постоянных затрат 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+,-) Темпы роста, % 

2019-

2018 

2020-

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Себестоимость работ и 

услуг всего, тыс. руб., 

всего, в том числе: 

37346 43215 44890 5869 1675 115,72 103,88 

- переменные затраты 28445 36405 38056 7960 1651 127,98 104,54 
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Окончание таблицы 2.12 

1 2 3 4 5 6 7 8 

- постоянные затраты 437 215 202 -222 -13 49,20 93,95 

Структура себестоимости 

работ и услуг, % 
100 100 100 - - - - 

- переменные затраты 64,15 67,2 69,3 3,05 2,1 - - 

- постоянные затраты 35,85 32,8 30,7 -3,05 -2,1 - - 

 

Данные таблицы 2.12 позволяют сделать вывод, что структура 

себестоимости работ и услуг АО «ТИВИКОМ» более чем на 60 % формируется 

за счет переменных затрат, в отчетном году доля данной группы расходов 

составила 69,3 %. За анализируемый период отмечается прирост удельного веса 

переменных затрат на 3,05 % и 2,1 % в 2019-2020 гг. соответственно (рис. 2.4). 
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Рис. 2.4 – Структура себестоимости работ и услуг АО «ТИВИКОМ» за  

2018-2020 гг. в разрезе переменных и постоянных затрат 

 

На следующем этапе проведен анализ затрат АО «ТИВИКОМ» в разрезе 

статей затрат. Цель анализа – оценка суммы расходов на осуществление 

основного направления деятельности по видам. Результаты анализа 

представлены в таблице 2.13. 

Увеличение расходов АО «ТИВИКОМ» наблюдается по всем статьям 

расходов за исключением прочих затрат. Наиболее значительный прирост 

можно отметить в части командировочных расходов и расходов на оплату 
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труда и страховых взносов, по остальным видам коммерческих расходов 

увеличение носит текущий характер. 

 

Таблица 2.13 

Анализ затрат по статьям калькуляции, тыс. руб. 

 

Показатели 2018 год 2019 год 2020 год 
Отклонение (+,-) 

2019-2018 2020-2019 

Себестоимость работ и услуг 

всего, тыс. руб., всего, в том 

числе: 

37346 43215 44890 5869 1675 

- материальные расходы 1230 1563 1632 333 69 

- заработная плата 8340 8620 8840 280 220 

- страховые взносы 2512 2604 2703 92 99 

- амортизация основных средств 745 814 936 69 122 

- услуги охраны 250 250 280 0 30 

- командировочные расходы 3960 4254 5445 294 1191 

- прочие расходы 20309 25110 25054 4801 -56 

 

Таким образом, по итогам проведенного анализа можно сделать вывод, 

что в структуре направлений деятельности АО «ТИВИКОМ» преобладает 

телевизионное вещание, что подтверждается показателями выручки, 

себестоимости и прибыли. За анализируемый период наблюдается рост 

указанных показателей. 

Структура расходов в большей степени формируется за счет прочих 

расходов, также расходов на оплату труда и страховых взносов АО 

«ТИВИКОМ». 



3 РАЗРАБОТКА  РЕКОМЕНДАЦИЙ  ПО  СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА АО «ТИВИКОМ» 

 

3.1 Характеристика системы управленческого учета 

 

Бухгалтерский и налоговый учет в АО «ТИВИКОМ» осуществляется 

бухгалтерией как структурным подразделением, возглавляемым главным 

бухгалтером. Организационная структура бухгалтерии АО «ТИВИКОМ» 

представлена на рисунке 3.1. 

 

 
 

Рис. 3.1 – Организационная структура бухгалтерии АО «ТИВИКОМ» 

 

Бухгалтерский учет ведется по автоматизированной форме учета с 

использованием бухгалтерской программы «1С: Бухгалтерия 8.2». Основанием 

для записей в регистрах бухгалтерского учета являются первичные документы, 

фиксирующие факт совершения хозяйственной операции, а также расчеты 

бухгалтерии. 

На следующем этапе рассмотрим организацию управленческого учета в 

АО «ТИВИКОМ» по основным объектам учета – затратам, доходам и 

финансовым результатам. Систему управленческого учета АО «ТИВИКОМ» 

необходимо проанализировать с позиции наличия и функционирования в ней 

следующих составных элементов: 

 центры (зоны) ответственности;  

 контролируемые показатели;  

 первичные документы управленческого учета;  

Главный бухгалтер 

Бухгалтер по расчетам (1 человек) 

Бухгалтер по учету затрат и активов (1 человек) 
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 учетные процедуры сбора, обработки и представления информации 

пользователям; 

 учетные регистры для группировки данных;  

 формы управленческой отчетности. 

На первом этапе необходимо исследовать систему действующих центров 

ответственности. 

Центрами ответственности в АО «ТИВИКОМ» выступают отдел продаж 

ТВ и радио и отдел интернет-маркетинга. Они же представляют собой и центры 

затрат, в которых руководители отвечают за формирование затрат внутри 

своего подразделения.  

В таблице 3.1 представлен перечень центров ответственности АО 

«ТИВИКОМ». 

 

Таблица 3.1 

Классификатор центов ответственности АО «ТИВИКОМ» 

 

Центр ответственности 

Место 

возникновения 

затрат 

Носитель затрат 
Ответственное 

лицо 

1. Производственный 

центр ответственности 

Отдел продаж ТВ 

и радио 

Объем оказанных услуг 

по теле- и радиовещанию, 

производству фильмов 

Начальник 

отдела 

2. Производственный 

центр ответственности 

Отдел Интернет-

маркетинга 

Объем оказанных услуг 

по размещению рекламы 

Старший 

менеджер 

3. Центр ответственности 

управления 

Управление 

организацией 

Объем косвенных расхо-

дов за месяц 

Генеральный 

директор 

 

Косвенные расходы АО «ТИВИКОМ» учитываются на счете 20 

«Основное производство» и не распределяются между производственными 

центрами ответственности.  

Наличие центров ответственности АО «ТИВИКОМ» положительным 

образом характеризует деятельность предприятия. Однако, в качестве 

отрицательного момента можно отметить тот факт, что данными центрами 

ответственности не формируется соответствующая отчетность, что не 



58 

 

позволяет дать оценку эффективности их функционирования на предприятии. 

Следующим элементом управленческого учета является наличие системы 

контролируемых показателей и проведение их анализа по окончании 

установленного периода времени. Перечень контролируемых показателей для 

АО «ТИВИКОМ» в соответствии с особенностями производства может 

включать: 

 объем прямых затрат на оказание услуг; 

 объем косвенных затрат. 

В настоящее время в АО «ТИВИКОМ» такой элемент управленческого 

учета как контроль базовых показателей отсутствует, что обусловлено слабой 

работой центров ответственности, которые в рамках своей обязанностей 

осуществляют только ведение текущей деятельности. При этом, формирование 

соответствующей отчетной информации о их работе не осуществляется. 

Кроме того, в АО «ТИВИКОМ» не производится планирования 

контролируемых показателей, что, в совокупности с отсутствием отчетов в 

разрезе центров ответственности, полностью лишает возможности руководство 

осуществлять текущий анализ и контроль за состоянием показателей, 

характеризующих деятельность предприятия и дающих возможности принятия 

эффективных управленческих решений. 

Следующий этап оценки элементов системы управленческого учета 

представлял собой характеристику первичных документов управленческого 

учета; учетные процедуры сбора, обработки и представления информации 

пользователям; учетные регистры для группировки данных в целях учета и 

анализа. Анализ данных элементов в совокупности объясняется тем, что 

формирование основных показателей по учету затрат в АО «ТИВИКОМ» 

осуществляется только в рамках финансового учета.  

Для оценки существующей в АО «ТИВИКОМ» системы управленческого 

учета и ее роли в работе бухгалтерии сформирована итоговая таблица 3.2, в 

которой представлены основные результаты анализа системы управленческого 

учета, существующей в настоящее время в АО «ТИВИКОМ». 
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Таблица 3.2 

Анализ существующей в организации системы управленческого учета 

 

Элемент подсистемы 

производственного 

учета 

Счет/субсчет 

применяемый 

для учета 

Информация, 

используемая 

в учете 

Регистры учета 
Управленческая 

отчетность 

Затраты основного 

производства 
20 

Ведомости 

учета затрат 

Оборотно-

сальдовые 

ведомости по 

субконто 

Не формируется 

Косвенные затраты 20 
Ведомости 

учета затрат 

Оборотно-

сальдовые 

ведомости по 

субконто 

Не формируется 

 

Таким образом, подсистема производственного учета АО «ТИВИКОМ» 

представлена двумя основными элементами, по которым формируются 

регистры синтетического учета, внутренняя управленческая отчетность не 

формируется. 

Расходами по обычным видам деятельности общества являются расходы, 

связанны с оказанием услуг по производству и размещению рекламно-

информационных материале: на Телеканале Россия, Радио «Маяк», «Радио 

России», услуг передвижной телевизионной станции; услуг, полученных от 

сторонних СМИ, услуг посредника по размещении региональной рекламы в 

эфире по агентским договорам, а также размещению наружной рекламы. 

Все операции по учету расходов, при осуществлении обычных видов 

деятельности учитываются на счете 20 «Основное производство» с 

последующим списанием в дебет счета 90-02 «Себестоимость продаж». 

Учет расходов по обычным видам деятельности  и отнесение их на 

себестоимость производится в полном объеме по мере их возникновения, 

независимо от факта оплаты, на основе действующих нормативных 

документов, в том числе ПБУ 10/99.  

Учет расходов ведется в разрезе видов затрат (на оплату труда, 

материалы, амортизации и др.). 

Финансовый результат от обычных видов деятельности определяется АО 
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«ТИВИКОМ» как разница между доходом от выполнения работ и оказания 

услуг в утвержденных тарифах без НДС, предусмотренных законодательством 

Российской Федерации, и себестоимостью работ и услуг. 

АО «ТИВИКОМ» признает доходами от обычных видов деятельности 

поступления: 

 от продажи рекламных материалов в интернет-ресурсах; 

 агентское вознаграждение по агентскому договору; 

 производство аудио-визуальных программ (АВП); 

 оказание транспортных услуг как дополнительный вид деятельности. 

Финансовый результат от основной деятельности организации (прибыль 

или убыток) формируется АО «ТИВИКОМ» на счете 90 «Продажи». К счету 90 

«Продажи» в АО «ТИВИКОМ» открыты следующие субсчета: 

 90-01 «Выручка» – учитываются поступления выручки от оказания 

услуг и выполнения работ; 

 90-02 «Себестоимость продаж» – учитывается себестоимость 

оказанных услуг и выполненных работ; 

 90-9 «Прибыль/убыток от продаж» – предназначен для выявления 

финансового результата (прибыль/убыток) от выполнения работ и оказания 

услуг. 

Основные корреспонденции счетов по отражению в бухгалтерском учете 

АО «ТИВИКОМ» фактов хозяйственной жизни по формированию финансового 

результата от производства аудио-визуальных программ и продажи в интернет-

ресурсах представлены в таблице 3.3. 

При формировании финансового результата АО «ТИВИКОМ» от 

оказания услуг по агентскому договору необходимо учесть следующие 

особенности. 

В настоящее время АО «ТИВИКОМ» работает по агентскому договору в 

соответствии с которым анализируемое предприятие выступает агентом. По 

условиям данного договора отдел продаж занимается поиском рекламодателей, 

с которыми заключается договор о размещении рекламного материала. АО 
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«ТИВИКОМ» получает агентское вознаграждение в размере 25 % от суммы 

выручки за размещение. 

 

Таблица 3.3  

Основные корреспонденции счетов по учету финансового результата  

АО «ТИВИКОМ» от производства АВП и продажи в интернет-ресурсах 

 

Содержание операции Дт Кт 

Начислена выручка от услуг по производству АВП и продажи 

рекламных материалов в интернет-ресурсах 
62-01 90-01 

Списывается себестоимость оказанных услуг по отдельным заказам 

на производство АВП и продажам рекламных материалов в 

интернет-ресурсах 

90-02 20 

Отражено поступление денежных средств от заказчиков 51 62-01 

 

Учет расчетов в указанных ситуациях ведется с использованием счета 76 

«Расчеты с разными дебиторами и кредиторами» субсчет 05 «Расчеты с 

принципалом».  

Бухгалтерские записи по формированию финансового результата по 

агентскому договору представлены в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4  

Основные корреспонденции счетов по учету финансового результата  

АО «ТИВИКОМ» от оказания услуг по агентскому договору 

 

Содержание операции  Дебет Кредит  

Отражена задолженность заказчика за размещение рекламных 

сюжетов 
62-01 76-05 

Начислено комиссионное вознаграждение за оказанные услуги 62-01 90-01 

Поступили денежные средства от покупателя 51 62-01 

Перечислены денежные средства» за минусом комиссионного 

вознаграждения 
76-05 51 

 

Конечный финансовый результат от основной деятельности определяется 

АО «ТИВИКОМ» сопоставлением кредитовых оборотов по субсчетам второго 

порядка, открытых к субсчету 90-01 «Выручка» и дебетовых оборотов по 
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субсчетам второго порядка, открытых к субсчетам 90-02 «Себестоимость 

продаж».  

Этот финансовый результат ежемесячно списывается заключительными 

оборотами с соответствующих субсчетов второго порядка, открытых к субсчету 

90-09 «Прибыль/убыток от продаж» на счет 99 «Прибыли и убытки».  

Таким образом, по окончании каждого месяца на синтетическом счете 90 

«Продажи» никакого сальдо в АО «ТИВИКОМ» нет. 

Однако все субсчета имеют дебетовое или кредитовое сальдо, величина 

которого накапливается в течение всего отчетного года (начиная с 1 января). 

Неравенство остатков этих счетов уравновешивает остаток по счету 90 

«Продажи», субсчет 9 «Прибыль/убыток от продаж». 

На основании проведенного исследования основных элементов системы 

управленческого учета АО «ТИВИКОМ» можно сделать следующие выводы. 

Ведение учета исключает возможность анализа отклонений затрат от 

плановых величин в АО «ТИВИКОМ» непосредственно в момент их 

производства по местам возникновения. Это снижает аналитичность и 

информационную емкость бухгалтерского учета.  

При этом происходит неувязка учета затрат по центрам ответственности, 

местам возникновения и др.  

В результате необъективно оценивается деятельность цехов АО 

«ТИВИКОМ» и эффективность производства отдельных направлений 

деятельности.  

 

3.2 Рекомендации по совершенствованию управленческого учета 

 

Для устранения описанных недостатков АО «ТИВИКОМ» рекомендуется 

организовать систему учета затрат по центрам ответственности, а также 

формирование комплекса внутренних отчетов.  

Недостатки, выявленные в ходе исследования, и рекомендации по их 

устранению, представлены в таблице 3.5. 
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Таблица 3.5 

Рекомендации по совершенствованию системы управленческого учета  

АО «ТИВИКОМ» 

 

Выявленные недостатки Пути устранения выявленных недостатков 

Отсутствие детализации 

учета затрат и планирования 

по отдельным 

подразделениям и 

направлениям деятельности 

Открытие субсчетов к счету 20 «Основное производство» в 

разрезе направлений деятельности 

Отнесение затрат административно-управленческого 

характера на счет 26 «Общехозяйственные расходы» 

Формирование бюджетов затрат в разрезе структурных 

подразделений (центров ответственности) 

Отсутствие системы 

планирования результатов, 

что не позволяет оценивать 

эффективность деятельности 

Формирование системы субсчетов к счету 90 «Продажи» в 

разрезе направлений деятельности 

Формирование бюджета доходов в разрезе направлений 

деятельности 

Составление отчета о результатах деятельности 

 

В настоящее время учет затрат в АО «ТИВИКОМ» ведется на счете 20 

«Основное производство» без использования отдельных субсчетов, при этом, 

на данном счете учитываются также и затраты административного 

подразделения. Сосредоточение на данном счете различных по своим 

признакам группировок затрат делает учет в АО «ТИВИКОМ» неоправданно 

громоздким, сложным, затрудняет осуществление текущего контроля и 

получение оперативной и полезной информации для управления 

эффективностью производства. 

Для группировки затрат по центрам ответственности в АО «ТИВИКОМ» 

на счетах управленческого учета рекомендуется выделить отдельную группу 

счетов. Для отражения затрат по центрам ответственности данные счета АО 

«ТИВИКОМ» должны иметь также аналитическую детализацию. 

Учетная группировка затрат по подразделениям АО «ТИВИКОМ» 

должна осуществляться путем применения принципа двойной записи на 

взаимосвязанных счетах, а построение рабочего плана счетов в части учета 

деятельности центров ответственности должно подчиняться принципам, 

требующим разграничения ответственности за результаты деятельности между 

субъектами внутрипроизводственных взаимоотношений. 
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Синтетический и аналитический учет затрат на уровне центров 

ответственности АО «ТИВИКОМ» рекомендуется организовать 

непосредственно в подразделениях, что вызовет необходимость передачи части 

функций центральной бухгалтерии в данные подразделения.  

В подразделениях учет затрат на производство АО «ТИВИКОМ» будет 

осуществляться на соответствующих субсчетах, открытых к счету 20 

«Основное производство» (каждому центру ответственности открывается 

отдельный субсчет) в соответствии с выбранной методикой учета затрат. 

Поскольку затраты на радиовещание имеют минимальную стоимость, данное 

направление деятельности рекомендуется учитывать вместе с затратами на 

телевизионное вещание. 

Расходы на управление АО «ТИВИКОМ» рекомендуется отражать на 

счете 26 «Общехозяйственные расходы» для дальнейшего списания на счет 90-

02 «Себестоимость продаж».  

Классификация счетов и субсчетов, которые рекомендуется использовать 

АО «ТИВИКОМ» для организации учета затрат по центрам ответственности 

представлена в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 

Рекомендуемая система счетов учета затрат по центрам ответственности  

АО «ТИВИКОМ» 

 

Номер счета 
Субсчет первого 

порядка 
Информация, отражаемая на субсчете 

Счет 20 «Основное 

производство» 

20-01 «Телевизионное и 

радиовещание» 

Учитывается сумма затрат, возникающих 

в ходе работ и услуг, связанных с 

телевизионным и радиовещанием 

20-02 «Производство 

фильмов и программ» 

Обобщаются затраты предприятия, 

возникающие в ходе создания фильмов и 

телевизионных программ 

20-03 «Размещение 

рекламы» 

На субсчете учитываются затраты, 

связанные с размещением рекламных 

материалов в СМИ и сети Интернет 

Счет 26 

«Общехозяйственны

е расходы» 

Материальные затраты, расходы на оплату труда и отчисления на 

социальные нужды, амортизация основных средств (включая 

производственные) и прочие расходы 
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Таким образом, на счетах первого порядка, открытых к счету 20 

«Основное производство», АО «ТИВИКОМ» будет формироваться информация 

о затратах в разрезе центров ответственности учета затрат.  

На основании системы центров ответственности АО «ТИВИКОМ» 

рекомендуется осуществлять формирование внутренних управленческих 

отчетов (бюджетов), в которых обобщается информация о контролируемых 

показателях, которая в дальнейшем используется для оценки соблюдения 

бюджетов и разработки управленческих решений. 

Для группировки данных о произведенных расходах предприятия 

необходимо формирование бюджета затрат предприятия, который 

рекомендуется составлять по каждому виду деятельности предприятия. Форма 

бюджета затрат представлена в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 

Бюджет затрат 

 

Наименование предприятия: АО «ТИВИКОМ» 

Отчетный период: «01» июня – «30» июня 2021 года 

Центр ответственности: отдел Интернет-маркетинга 

 

Расходы 

Запланировано 

на отчетный 

период, руб. 

Получено 

фактически 

затрат за 

отчетный 

период, руб. 

Исполнение бюджета за 

отчетный период 

Отклонения 

по сумме, 

руб. 

% 

выполнения 

плана 

1 2 3 4 5 

Материальные затраты 175000 176108 +1108 100,63 

Заработная плата 171000 168632 -2368 98,62 

Страховые взносы 51984 51264 -720 98,62 

Итого 397984 396004 -1980 99,50 

 

Основная цель составления бюджета затрат предприятия – формирование 

плановых показателей затрат, исходя из которых предприятие будет 

осуществлять свою деятельность и производить текущие расходы в отчетном 
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квартале. Бюджеты затрат рекомендуется составлять на каждый месяц, 

поскольку сумма затрат участвует непосредственно в формировании 

финансового результата по видам деятельности каждого подразделения, 

расчете налогов и составлении отчетности. 

В первой графе рекомендованной формы бюджета затрат обобщаются 

статьи затрат каждого структурного подразделения в зависимости от 

применяемой номенклатуры затрат. Данные статьи должны соответствовать 

показателям регистра учета затрат в разрезе центров ответственности. 

В графе «Запланировано расходов на отчетный период» формируются 

плановые показатели затрат предприятия на каждый месяц и общая сумма 

расходов по статьям затрат за отчетный квартал (при составлении квартального 

бюджета). Плановые показатели рассчитываются исходя из данных о 

произведенных расходах в предыдущих периодах, а также особенностей 

текущего времени, сезона и других факторов. 

Формирование затрат по графе «Получено фактически затрат за отчетный 

период» отражается сумма фактически сформированных затрат структурного 

подразделения за каждый месяц. Основанием для формирования указанных 

показателей являются ежемесячные регистры учета затрат по каждому центру 

ответственности. На основании указанного регистра ежемесячно в 

соответствующие графы бюджета вносятся суммы фактически полученных и 

сформированных на конец месяца затрат. Данные показываются по строкам, 

соответствующим номенклатуре затрат предприятия. 

После заполнения данных бюджета о фактически произведенных 

расходах определяются суммы абсолютных отклонений по каждой статье 

затрат за каждый месяц квартала. По окончании квартала рассчитывается 

сумма затрат за месяц, определяются совокупные поквартальные отклонения 

(при формировании бюджета за квартал) фактических затрат на осуществление 

деятельности предприятия по каждой статье, выводится общая сумма 

отклонений и дается оценка степени исполнения бюджета затрат путем расчета 

процента выполнения плана, что отражается в пятой графе.  
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По итоговой строке бюджета затрат обобщаются данные о суммах 

плановых и фактических затрат, а также полученных отклонениям по всем 

показателям.   

Для группировки суммы расходов, связанных с управлением 

деятельностью предприятием в целом, АО «ТИВИКОМ» рекомендуется 

формировать отчет по общехозяйственным расходам, представленном в 

таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 

Отчет по общехозяйственным расходам 

 

Наименование предприятия: АО «ТИВИКОМ» 

Отчетный период: «01» июня – «30» июня 2021 года 

Центр ответственности: управление 

 

Статья затрат 
Плановые 

затраты, руб. 

Фактические 

затраты, руб. 

Отклонение, 

руб. 

Оплата труда 225000 228958 3958 

Страховые взносы 67960 68696 736 

Материальные расходы 47000 51310 4310 

Амортизация основных средств 6321 6321 - 

Прочие расходы: 32669 61710  

- услуги связи 2500 2500 - 

- коммунальные расходы 7200 7200 - 

- охрана 10200 10200 - 

- канцелярские расходы 2850 2850 - 

- командировочные и 

представительские расходы 
9919 38960 29041 

Итого 378590 416995 38405 

 

В отчете по общехозяйственным расходам отражаются плановые и 

фактические статьи затрат, учитываемые на счете 26 «Общехозяйственные 

расходы». Фактические данные в отчете отражаются по окончании месяца на 

основании соответствующих первичных документов. Группировка 

общехозяйственных расходов производится по статьям затрат в соответствии с 

утвержденной номенклатурой. Статьи затрат включаются в первую графу. 
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Суммы фактических расходов, учтенных в течение отчетного месяца по 

счету 26 «Общехозяйственные расходы» отражаются во второй графе. 

Корреспонденция счетов по учету затрат в разрезе каждой статьи 

утвержденной номенклатуры отражаются в третьей и четвертой графе регистра.  

По строке «Оплата труда» отражается сумма начисленной заработной 

платы персоналу управления предприятием, на основании данного показателя в 

строке «Страховые взносы» формируется стоимость страховых взносов во 

внебюджетные фонды, начисленная на заработную плату персонала 

управления. 

В строке «Материальные затраты» обобщается стоимость 

израсходованных на общехозяйственные нужды в отчетном месяце. 

Начисленная амортизация основных средств отражается в одноименной 

строке на основании данных ведомостей начисления амортизации.  

Расходы обслуживающих организаций, учитываемые в составе 

общехозяйственных расходов, отражаются в строках «Коммунальные услуги», 

«Охрана», «Услуги связи» и «Канцелярские расходы». Данные расходы 

отражаются на основании счетов-фактур и актов обслуживающих организаций, 

предоставленных в конце отчетного месяца. По статье «Командировочные и 

представительские расходы» отражается стоимость оплаты командировок 

персонала управления, а также организации приемов с партнерами.  

По строке «Итого» по окончании формирования всех видов затрат и 

включения их в регистр, рассчитывается общая стоимость общехозяйственных 

расходов за отчетный месяц.  

Кроме того, для создания эффективной системы управленческого учета 

предприятие должно располагать необходимыми данными по формированию 

доходов и результатов, что обеспечивает проведение оценки контролируемых 

показателей с позиции эффективности деятельности.  

Для этой цели АО «ТИВИКОМ» рекомендуется организовать ведение 

учета доходов и расходов от реализации в разрезе основных направлений 

деятельности.  
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Рекомендуемая АО «ТИВИКОМ» система субсчетов для реализации 

данного мероприятия приведена в таблице 3.9. 

 

Таблица 3.9 

Рекомендуемая система субсчетов к счету 90 «Продажи» АО «ТИВИКОМ» 

 

Субсчет 

первого 

порядка 

Субсчет второго порядка 
Информация, отражаемая на 

субсчете 

90-01 «Выручка 

от продажи» 

90-01.1 «Выручка от телевизионного и 

радиовещания» 

Доходы от телевизионного и 

радиовещания 

90-01.2 «Выручка от производства 

фильмов и программ» 

Доходы от производства 

фильмов и программ 

90-01.3 «Выручка от размещения 

рекламы» 

Доходы от размещения 

рекламы 

90-02 

«Себестоимость 

продаж» 

90-02.1 «Себестоимость услуг 

телевизионного и радиовещания» 

Себестоимость услуг 

телевизионного и 

радиовещания 

90-02.2 «Себестоимость производства 

фильмов и программ» 

Себестоимость производства 

фильмов и программ 

90-02.3 «Себестоимость услуг по 

размещению рекламы» 

Себестоимость услуг по 

размещению рекламы 

90-9 «Прибыль 

/ убыток от 

продаж» 

90-9.1 «Прибыль / убыток от 

телевизионного и радиовещания» 

Финансовый результат от 

телевизионного и 

радиовещания 

90-9.2 «Прибыль / убыток от 

производства фильмов и программ» 

Финансовый результат от 

производства фильмов и 

программ 

90-9.3 «Прибыль / убыток от размещения 

рекламы» 

Финансовый результат от 

размещения рекламы 

 

Таким образом, на основании разработанной аналитики к счетам учета 

затрат и результатов в АО «ТИВИКОМ», формирование и отражение учетной 

информации по соответствующим субсчетам, будет осуществляться в разрезе: 

1. Телевизионное и радиовещание. По данному направлению будет 

осуществляться отражение информации о формировании доходов, расходов и 

финансовых результатов по оказанию услуг в части телевизионного и 

радиовещания. 

2. Производство фильмов и программ. Информация, отражаемая на 

данных субсчетах, формируется на основании данных об оказании услуг по 
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производству фильмов и программ АО «ТИВИКОМ». 

3. Размещение рекламы. По данному направлению предполагается 

обобщение информации о продаже рекламы в СМИ и сети Интернет. 

Распределение общехозяйственных расходов, учтенных на счете 26 

«Расходы на продажу» рекомендуется осуществлять пропорционально выручке 

от продажи по соответствующему направлению. 

На следующем этапе необходимо рассмотреть порядок формирования 

бюджета доходов АО «ТИВИКОМ». Бюджет доходов будет составляться в 

отношении планируемых и фактических показателей выручки, которая 

распределяется в бюджете по видам деятельности предприятия. Данные в 

бюджет заносятся помесячно, затем подсчитываются квартальные показатели 

по планируемым и фактическим данным.  

Анализ исполнения производится на основании квартального показателя. 

Разработанная форма бюджета доходов предприятия представлена в таблице 

3.10. 

 

Таблица 3.10 

Бюджет доходов 

 

Наименование предприятия: АО «ТИВИКОМ» 

Отчетный период: «01» июня – «30» июня 2021 года 

 

Расходы 

Заплани-

ровано на 

отчетный 

период, 

руб. 

Получено 

фактически 

доходов за 

отчетный 

период, руб. 

Исполнение бюджета за 

отчетный период 

Отклонения 

по сумме, 

руб. 

% 

выполнения 

плана 

1 2 3 4 5 

Выручка от телевизионного и 

радиовещания 
1520500 1341250 -179250 88,21 

Выручка от производства 

фильмов и программ 
696840 445980 -250860 64,00 

Выручка от размещения 

рекламы 
29650 34000 +4350 114,67 

Итого 2246990 1821230 -425760 81,05 
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Основная цель составления бюджета доходов предприятия – 

формирование плановых показателей выручки по основным направлениям 

деятельности и оценка степени соблюдения запланированных показателей. 

Бюджеты доходов по каждому направлению деятельности АО 

«ТИВИКОМ» рекомендуется составлять на каждый месяц и обобщать 

информацию в бюджете за квартал, поскольку по окончании квартала 

предприятием определяется налоговая база и уплачиваются основные виды 

налогов, а также предоставляется промежуточная отчетность. 

В первой графе разработанного бюджета приводятся виды деятельности 

предприятия, в разрезе которых осуществляется планирование показателей, 

группировка показателей доходов АО «ТИВИКОМ» будет осуществляться в 

разрезе выручки от основных направлений деятельности, что отражено в 

соответствующих строках бюджета. 

Плановые показатели заносятся в графу «Запланировано на отчетный 

период», причем показатели данной графы отражаются по каждому месяцу 

квартала (при формировании квартального отчета).  

Плановые показатели заносятся в бюджет на основании данных о суммах 

выручки за предыдущие периоды и с учетом сезонного фактора влияющего на 

динамику выручки.  

По окончании каждого месяца квартала в бюджете заполняется графа 

«Получено фактически доходов за отчетный период».  

В соответствии с показателями в бюджет заносятся фактически 

полученные суммы доходов, учтенные по субсчетам к счету 90-9 «Прибыль / 

убыток от продаж». Фактически полученные доходы отражаются в бюджете по 

месяцам в соответствующих графах, затем формируется общая сумма доходов 

по каждому виду деятельности за квартал. 

Графа «Исполнение бюджета за отчетный период» предназначена для 

формирования оценки исполнения бюджета по доходам за анализируемый 

период и принятия соответствующих решений по планированию на следующий 

квартал.  
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В графе «Отклонения по сумме» отражается абсолютное отклонение 

(положительное или отрицательно) суммы доходов за каждый месяц, 

показатели определяются расчетным путем на основании планового дохода и 

фактически полученных доходов по итогам работы. 

В графе «Процент выполнения плана» рассчитывается относительное 

отклонение фактически полученного дохода за квартал по отношению к 

планируемым показателям. В итоговой строке бюджета регистра формируются 

суммы доходов по плану и фактически за каждый месяц квартала в 

совокупности по всем видам деятельности. 

Таким образом, предложенные к формированию бюджеты доходов и 

затрат в рамках совершенствования системы управленческого учета АО 

«ТИВИКОМ» позволят предприятию: 

 планировать суммы доходов и расходов по каждому центру 

ответственности предприятия и направлению деятельности; 

 обеспечат возможность проведения анализа соблюдения бюджета по 

видам доходов, структурным подразделениям, статьям затрат; 

 предоставят информацию для обоснованного анализа полученных 

отклонений с установлением объектов, по которым наблюдается максимальный 

перерасход по затратам, либо суммы недополученных доходов.  

Полученные данные, отраженные предприятием в течение отчетного 

периода в представленных формах бюджетов могут быть использованы АО 

«ТИВИКОМ» при оценке эффективности работы того или иного подразделения 

и принятия управленческих решений по проведению мероприятий, 

направленных на мобилизацию ресурсов и повышение эффективности 

деятельности предприятия.  

На основании данных о величине доходов, расходов и рекомендованной 

системы субсчетов для учета результатов деятельности, АО «ТИВИКОМ» 

рекомендуется формировать отчет о результатах деятельности.  

Рекомендованная форма отчета о результатах деятельности АО 

«ТИВИКОМ» представлена в таблице 3.11.  



Таблица 3.11 

Отчет о результатах деятельности 

 

Наименование предприятия: АО «ТИВИКОМ» 

Отчетный период: «01» июня – «30» июня 2021 года 

 

Виды 

деятельности 

Расходная часть результатов деятельности, руб. Выручка от продажи, руб. 
Финансовый 

результат 

Себестоимость продаж Управленческие расходы 
План Факт Отклонение прибыль убыток 

План Факт Отклонение План Факт Отклонение 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Телевизионное и 

радиовещание 
1205260 1098598 -106662 273290 342439 69148 1520500 1341250 -179250 41950 -99787 

Производство 

фильмов и 

программ 

445950 214590 -231360 101118 66889 -34230 696840 445980 -250860 149772 164501 

Размещение 

рекламы 
18440 24599 6159 4181 7668 3486 29650 34000 4350 7029 1733 

Итого 1669650 1337787 -331863 378590 416995 38405 2246990 1821230 -425760 198750 66448 
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Цель формирования отчета о результатах деятельности АО «ТИВИКОМ» 

– обобщение доходов и расходов предприятия за отчетный период в разрезе 

основных направлений деятельности.  

Формирование показателей производится по видам деятельности, 

перечень которых отражается в одноименной графе. Информация по графе 

приводится в разрезе направлений деятельности предприятия. 

Расходная часть результатов деятельности АО «ТИВИКОМ» 

представлена себестоимостью услуг, а также общехозяйственными расходами в 

части, относимой к определенному виду деятельности. 

Совокупная стоимость затрат каждого вида деятельности определяется в 

итоговой строке и переносится во вторую графу регистра. 

Основанием для заполнения графы «Общехозяйственные расходы» 

выступает отчет по счету 26 «Общехозяйственные расходы».  

Данные в графу заносятся по каждому виду деятельности на основании 

рассчитанной суммы общехозяйственных расходов, распределенных 

пропорционально выручке от продажи, полученной по каждому виду 

деятельности предприятия. Все показатели расходной части отражаются в 

отчете в разрезе плановых и фактических данных, в соответствующих графах 

определяется сумма отклонений.  

В «Выручка» приводится совокупная сумма выручки от реализации за 

отчетный период на основании соответствующих первичных документов. 

Данные о выручке (доходах) отражаются в разрезе плановых и фактических 

данных, определяется сумма отклонений.  

Финансовый результат от реализации за отчетный период формируется 

по каждому виду деятельности в соответствующих графах, показатели 

отражаются в разрезе полученной прибыли и убытка.  

На основании сформированного регистра учета результатов деятельности 

и разработанной аналитической системы счетов к счету 90 «Продажи» в учете 

АО «ТИВИКОМ» будут выполнены следующие бухгалтерские записи (таблица 

3.12). 
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Таблица 3.12 

Бухгалтерские записи по отражению финансовых результатов деятельности 

 

Содержание факта хозяйственной жизни Дебет Кредит 

Отражена выручка:   

- от услуг по телевизионному и радиовещанию 62 90-01.1 

- от производства фильмов и программ 62 90-01.2 

- от размещения рекламы 62 90-01.3 

Распределены и списаны по назначению управленческие 

расходы по соответствующим видам деятельности: 
  

- услугам по телевизионному и радиовещанию 90-04.1 26 

- по производству фильмов и программ 90-04.2 26 

- по размещению рекламы 90-04.3 26 

Списываются по окончании месяца затраты на производство:   

- по услугам по телевизионному и радиовещанию 90-02.1 20-01 

- по производству фильмов и программ 90-02.2 20-02 

- по размещению рекламы 90-02.3 20-03 

Определен финансовый результат от основной деятельности 

по окончании отчетного месяца по видам деятельности: 
  

- по услугам по телевизионному и радиовещанию 90-09.1 (99) 99 (90-09.1) 

- по производству фильмов и программ 90-09.2 (99) 99 (90-09.2) 

- по размещению рекламы 90-09.3 (99) 99 (90-09.3) 

 

Таким образом, на основании сформированного отчета о результатах 

деятельности и предложенной аналитики к счету 90 «Продажи» в учете АО 

«ТИВИКОМ» формируется прибыль / убыток в разрезе видов деятельности 

предприятия. 

Полученные в отчете о результатах деятельности АО «ТИВИКОМ» 

показатели, в дальнейшем, могут быть использованы для определения уровня 

рентабельности каждого направления деятельности, оценки величины расходов 

и доходов.  

По итогам проведенного анализа основных показателей руководителем 

предприятия могут вырабатываться эффективные управленческие решения, 

направленные на улучшение деятельности предприятия, оптимизацию затрат, 

формирование уровня цен. 

Оценка эффективности рекомендаций, разработанных в ходе выполнения 

работы и направленных на совершенствование системы управленческого учета 

АО «ТИВИКОМ» представлены на рисунке 3.2. 
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Рис. 3.2 – Оценка рекомендаций по совершенствованию системы 

управленческого учета 

 

Таким образом, разработанные рекомендации позволят существенно 

улучшить систему управленческого учета в АО «ТИВИКОМ» и значительно 

повысить ее эффективность, что является основой для рационального процесса 

управления предприятием, разработки и реализации управленческих решений и 

его развития. 
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Позволят планировать суммы затрат на производство 

по центрам ответственности, статьям расходов и 

периодам, обеспечит возможность проведения 

анализа с целью выявления отклонений по 

непроизводительным расходам,  

Предоставят информацию о наиболее выгодных с 

точки зрения расходов подразделениям и 

направлениям предприятия, что даст возможность 

эффективно организовать процесс управления   

Позволят осуществлять группировку учетной 

информации по формированию затрат и доходов 

предприятия в разрезе структурных подразделений, 

что дает возможность определять эффективность 

деятельность каждого отдела 

Группировка данных в разрезе аналитики статей 

затрат и мест возникновения доходов и расходов, 

формирование достоверных данных для составления 

бюджетов доходов и расходов, наличие 

«прозрачной» информации о суммах затрат  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Основной целью выпускной квалификационной работы являлось 

совершенствование организации управленческого учета на предприятии.   

Объектом исследования выступало акционерное общество «ТИВИКОМ». 

В первой главе исследуются теоретические основы управленческого 

учета и его основных элементов. В ходе выполнения работы была 

проанализирована сущность управленческого учета с позиции различных 

авторов, изучены основные элементы. Также определены основные принципы 

формирования управленческой отчетности, ее важность и аналитические 

возможности. 

Во второй главе проводится анализ финансово-хозяйственной 

деятельности объекта исследования, а также действующей на предприятии 

системы управленческого учета. 

Проведенный анализ деятельности АО «ТИВИКОМ» позволил 

установить, что предприятие имеет абсолютный тип финансовой устойчивости, 

который складывается в результате наличия достаточного объема собственного 

капитала и отсутствия запасов. Общий уровень платежеспособности 

организации достаточный, что достигается за счет денежных средств и 

дебиторской задолженности организации и снижения краткосрочных 

обязательств. 

В структуре доходов и расходов в разрезе направлений деятельности АО 

«ТИВИКОМ» преобладает телевизионное вещание, что подтверждается 

показателями выручки, себестоимости и прибыли. За анализируемый период 

наблюдается рост указанных показателей. Структура расходов в большей 

степени формируется за счет прочих расходов, также расходов на оплату труда 

и страховых взносов АО «ТИВИКОМ». 

На основании проведенного исследования основных элементов системы 

управленческого учета АО «ТИВИКОМ», представленного в третьей главе, 

можно сделать следующие выводы. 
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Ведение учета исключает возможность анализа отклонений затрат от 

плановых величин в АО «ТИВИКОМ» непосредственно в момент их 

производства по местам возникновения. Это снижает аналитичность и 

информационную емкость бухгалтерского учета. При этом происходит 

неувязка учета затрат по центрам ответственности, местам возникновения и др. 

В результате необъективно оценивается деятельность цехов АО «ТИВИКОМ» 

и эффективность производства отдельных направлений деятельности.  

Для устранения описанных недостатков АО «ТИВИКОМ» рекомендуется 

организовать систему учета затрат по центрам ответственности, а также 

формирование комплекса внутренних отчетов. 

Предложенная к применению АО «ТИВИКОМ» организация учета затрат 

по центрам ответственности: 

 наладить учет в наиболее значимых подразделениях организации, что 

даст возможность отражать затраты того или иного подразделения оперативно, 

своевременно и только в рамках центра ответственности, не завышая и не 

занижая их; 

 отслеживать возникающие в процессе хозяйственной деятельности 

отклонения на этапе их возникновения и принимать оперативные решения по 

устранению причин и последствий отклонений; 

 отражать затраты подразделений в сводных отчетах, что позволит 

руководству организации иметь развернутую информацию по всем центрам 

ответственности и контролировать возникновения непроизводительных 

расходов; 

 стимулировать ответственных за ведение учета и организацию работы 

лиц на максимальный контроль за уровнем затрат подразделения. 

Предложенные к формированию бюджеты доходов и затрат в рамках 

совершенствования системы управленческого учета АО «ТИВИКОМ»: 

 планировать суммы доходов и расходов по каждому центру 

ответственности предприятия и виду деятельности; 

 обеспечат возможность проведения анализа соблюдения бюджета по 
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видам доходов, структурным подразделениям, статьям затрат; 

 предоставят информацию для обоснованного анализа полученных 

отклонений с установлением объектов, по которым наблюдается максимальный 

перерасход по затратам, либо суммы недополученных доходов. Полученные 

данные могут быть использованы при оценке эффективности работы того или 

иного подразделения и принятия управленческих решений по проведению 

мероприятий, направленных на мобилизацию ресурсов и повышение 

эффективности деятельности предприятия. 

Таким образом, разработанные рекомендации позволят существенно 

улучшить систему управленческого учета в АО «ТИВИКОМ» и значительно 

повысить ее эффективность, что является основой для рационального процесса 

управления предприятием, разработки и реализации управленческих решений и 

его развития. 
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