




РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа 86 с., иллюстраций 8, таблиц 28, 

источников 31, приложений 4. 

УЧЕТ ЗАТРАТ, ПОЗАКАЗНЫЙ МЕТОД, СЕБЕСТОИМОСТЬ РАБОТ И 

УСЛУГ, МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ, КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ 

Цель работы – разработка рекомендаций по совершенствованию 

бухгалтерского учета затрат предприятия. 

Метод исследования – аналитический, опытно-статистический методы, 

метод сравнению. 

Проведен анализ финансового состояния и затрат организации. Для 

улучшения состояния учета затрат предложены регистры внутреннего учета и 

описана методика их заполнения. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

На современном этапе развития конкурентных отношений, когда 

организации применяют современные технологии, более экономичное и 

производительное оборудование, совершенствуют организацию управления 

организациями, получение прибыли посредством увеличения цен становится 

проблематичным. На первый план выходят неценовые факторы завоевания 

рынка, в частности посредством улучшения качества производимой продукции, 

развития гарантийного и послегарантийного обслуживания, предоставления 

дополнительных услуг.  

Управление затратами в целях формирования их оптимальной структуры, 

а также снижения их величины (при условии сохранения качества выпускаемой 

продукции) позволяет снизить цены на продукцию, что при прочих равных 

условиях дает организации возможность сохранить или даже укрепить свои 

позиции на рынке. 

Организация эффективного управления затратами в целях их 

оптимизации, повышения конкурентоспособности продукции и в конечном 

счете получения прибыли и обеспечения устойчивого финансового состояния 

является приоритетным направлением в деятельности предприятий. 

Управление затратами – неотъемлемая часть краткосрочной политики 

организации, направленной на обеспечение текущей деятельности 

необходимыми ресурсами и бесперебойности осуществления производственно-

хозяйственной деятельности. 

Цель учета затрат на производство и калькуляции себестоимости 

продукции заключается в своевременном и правильном отражении 

фактических затрат производства по соответствующим статьям, 

предоставление информации для оперативного контроля за использованием 

производственных ресурсов и сравнения с существующими нормами, 

нормативами и сметами, выявлении резервов снижения себестоимости 

продукции, предупреждение непроизводственных расходов и потерь.  
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Построение учета производственных затрат и выбор методов 

калькуляции себестоимости продукции (работ, услуг) в значительной степени 

зависят от особенности отрасли, типа и вида производства, характера его 

организации и технологического процесса, разнообразия вырабатываемой 

продукции, выполняемых работ и оказываемых услуг, массовости выпуска, 

объектов калькуляции, структуры организации и других условий. Изложенное 

определяет порядок документального оформления затрат, группировки и 

систематизации данных первичных документов, построение аналитического 

учета, способы исчисления себестоимости конкретных видов продукции (работ, 

услуг). Построение учета издержек зависит также и от того, какая информация 

необходима для принятия управленческих решений. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

рекомендаций по совершенствованию учета затрат предприятия. В ходе 

выполнения работы необходимо решить следующие задачи: 

 исследовать теоретические основы учета затрат; 

 провести анализ финансово-хозяйственной деятельности и затрат 

объекта исследования; 

 дать характеристику бухгалтерского учета затрат предприятия; 

 разработать рекомендации по совершенствованию учета затрат 

предприятия. 

Объект исследования – муниципальное унитарное предприятие 

«Городское жилищно-коммунальное управление» г. Зеленогорска, 

информационная база исследования – бухгалтерская отчетность предприятия за 

2019-2020 гг. 

Предметом исследования является учет затрат. 

 

 



1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА ЗАТРАТ 

 

1.1 Сущность затрат и их классификация 

 

Экономическая сущность затрат находится в тесной взаимосвязи с 

показателем себестоимости, который представляет собой выраженные в 

стоимостной оценке затраты организации на производство и реализацию 

продукции, работ и услуг. Себестоимость продукции, работ и услуг 

формируется из совокупности всех видов затрат, связанных с использованием в 

производственном процессе природных ресурсов, сырья, материалов, затрат 

основных средств и трудовых ресурсов, а также прочих видов затрат. 

Понятия «затраты» и «расходы» применяются в терминологии многих 

наук (финансовый менеджмент, экономический анализ, финансы, теория 

бухгалтерского учета и аудита и др.) и законодательстве Российской 

Федерации, а также в финансово-хозяйственной деятельности предприятий. 

Значительных различий между этими понятиями нет, но для целей 

бухгалтерского учета в российском законодательстве дается определение 

расходов предприятия. 

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету 10/99 «Расходы 

организации» (ПБУ 10/99), утвержденным приказом Минфина РФ от            

06.05.1999 г. № 33н расходами организации признается уменьшение 

экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного 

имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению 

капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по решению 

участников (собственников имущества). Затраты представляют собой любые 

расходы предприятия за отчетный период, обусловленные приобретением и 

использованием различных ресурсов в процессе осуществления финансово-

хозяйственной деятельности и выраженные в денежной форме.  

Таким образом, затраты – это любые платежи предприятия за 

использование тех или иных экономических ресурсов, а формирование 
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расходов связано с определением момента реализации: в момент реализации 

предприятие признает доходы и ту часть понесенных затрат, которая связана с 

полученными доходами, что и признается расходами предприятия. 

В соответствии с п.4 ПБУ 10/99 расходы организации в зависимости от их 

характера, условий осуществления и направлений деятельности организации 

подразделяются на: 

 расходы по обычным видам деятельности; 

 прочие расходы. 

Расходами по обычным видам деятельности являются расходы, связанные 

с изготовлением и продажей продукции, приобретением и продажей товаров, а 

также расходы, осуществление которых связано с выполнением работ, 

оказанием услуг. 

Прочие расходы – это расходы не связанные с осуществлением основного 

вида деятельности. 

Затраты не однородны по своему составу, времени и месту 

осуществления, по целевому назначению. Основная часть затрат связана с 

производством и реализацией продукции, предприятие также осуществляет 

расходы на воспроизводство производственной базы, на социально-культурные 

мероприятия и другое.  

Для правильного отражения различных затрат в бухгалтерском учете, для 

эффективного управления затратами необходимо применять экономически 

обоснованную классификацию затрат. Эффективное управление позволяет 

определить состав и структуру затрат и степень влияния тех или иных затрат на 

прибыль предприятия, повышает эффективность планирования затрат, 

выявляет непроизводительные расходы и возможные пути снижения затрат. 

Управление затратами является одним из главных направлений 

управленческого учета [17, с. 30]. 

Большая часть классификаций затрат связана с группировкой затрат на 

производство и реализацию продукции, однако предприятие также несет 

инвестиционные затраты, затраты на социально-культурные нужды и др. 
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Классификация затрат по экономическому содержанию представлена на 

рисунке 1.1. 

 

 
 

Рис. 1.1 – Классификация затрат по экономическому содержанию и целевому 

назначению 
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группировка затрат в учетных целях.  

Классификация затрат в учетных целях (по учетному признаку) 

представляет собой группировку затрат по двум признакам: по экономическим 

элементам и по статьям калькуляции. Признаки группировки затрат являются 

объектом финансового учета. 

Группировка затрат по экономическим элементам и статьям калькуляции 

представлена на рисунке 1.2. 
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Рис. 1.2 – Группировка затрат по экономическим элементам и статьям 

калькуляции 
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по статьям калькуляции. Статья калькуляции – это определенный вид затрат, 

образующих себестоимость [10, с. 24]. 

Определение затрат по калькуляции как способ их группировки 

относительно конкретной единицы продукции позволяет вычислить каждую 

составляющую себестоимости продукции (работ, услуг) на любом уровне. По 

статьям расходов затраты группируются в зависимости от места и цели 

(назначения) их возникновения и относятся на каждый вид изделия прямым или 

косвенным методом.  

Состав калькуляционных статей зависит от отраслевой принадлежности 

предприятия. Предприятия вправе самостоятельно устанавливать перечень 

статей калькуляции (статей затрат). В ряде отраслей разработаны 

соответствующие отраслевые инструкции и методики, которые позволяют 

систематизировать порядок исчисления себестоимости продукции. 

Группировка затрат по калькуляционным статьям позволяет проводить 

подробный анализ затрат по их видам, контролировать их осуществление, 

определять плановую и фактическую себестоимости и рентабельность 

отдельных видов продукции. 

В управленческом учете приняты различные группировки затрат, которые 

используются в зависимости от целей управления, направлений учета и 

контроля затрат. Независимо от экономического содержания затрат и их 

целевого назначения принимаемое управленческое решение оказывает или не 

оказывает влияние на затраты.  

В зависимости от изменения объема производства (продаж) затраты 

делятся на условно-переменные, условно-постоянные и смешанные. 

Классификация затрат в зависимости от объемов производства представлена на 

рисунке 1.3. 

Условно-переменные затраты зависят от изменения объема производства 

и прямо пропорционально изменяются при увеличении или снижении объема 

производства. Но исчисленные на единицу продукции условно-переменные 

затраты неизменны при любых изменениях объема производства. 



 12 

 

 

Рис. 1.3 – Классификация затрат в зависимости от объемов производства 
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экономическим элементам: 

 одноэлементные затраты состоят из одного элемента затрат: например, 

амортизация основных средств производственного назначения, заработная 

плата основных производственных работников. Эти затраты не раскладываются 

на компоненты независимо от их целевого назначения, места и времени 

возникновения; 

 комплексные затраты представляют собой многоэлементные затраты: 

например, содержание и ремонт основных средств (в состав этих затрат входят 

заработная плата работников, занятых содержанием и ремонтом основных 

средств, отчисления на социальные нужды, материальные затраты, амортизация 

оборудования, необходимого для проведения ремонта, и пр.). 

По способу отнесения на себестоимость продукции затраты 

подразделяются на прямые и косвенные: 

 прямые расходы – это расходы, которые можно непосредственно 

отнести на конкретный вид продукции, работы, услуги экономически 

обоснованным способом. Прямые затраты могут быть отнесены на объект 

калькулирования в момент их осуществления. К прямым затратам можно 

отнести затраты на сырье и материалы, заработную плату основных 

производственных рабочих; 

 косвенные расходы – это расходы, которые не имеют прямой связи с 

конкретным видом продукции, работы, услуги и обычно относятся к 

нескольким объектам затрат. К косвенным относятся, в частности, затраты на 

управление и обслуживание подразделений (если внутри подразделений 

производятся несколько видов продукции), на управление и обслуживание 

предприятия.  

Общая сумма косвенных затрат распределяется по видам продукции 

пропорционально выбранным коэффициентам распределения (параметры 

распределения, драйверы).  

Выбор коэффициентов распределения зависит от отраслевых 

особенностей и размеров предприятия, его организационной структуры, 
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ассортимента выпускаемой продукции. Если предприятие производит 

монопродукт, то все затраты на его производство и реализацию будут 

прямыми. 

Чем больше доля прямых затрат в структуре всех расходов предприятия, 

тем точнее величина себестоимости конкретных видов продукции. В 

современных условиях с развитием технологий, усложнением организационных 

структур предприятий, совершенствованием организации предприятий доля 

прямых затрат неизменно снижается.  

В российской практике разделение затрат на прямые и косвенные очень 

распространено.  

Применение данной классификации позволяет сформировать полную 

себестоимость отдельных видов продукции, а также себестоимость 

незавершенного производства и остатков готовой продукции на складе, 

исчислить рентабельность отдельных видов продукции.  

Показатель сформированной полной себестоимости применяется в ряде 

случаев в ценообразовании, когда цена на продукцию устанавливается по 

принципу «полные затраты плюс норма прибыли (процент рентабельности)» 

(так называемый затратный метод формирования цены). 

Чем сложнее организационная структура предприятия и шире 

ассортимент выпускаемой продукции, тем выше величина косвенных затрат, 

что предполагает многоуровневое распределение и применение нескольких 

коэффициентов распределения.  

Усложнение организационной структуры предприятий, укрупнение 

предприятий, создание крупных предприятий с развитой региональной 

структурой значительно меняют структуру затрат в сторону увеличения доли 

косвенных затрат. Это является причиной неоднозначного отнесения затрат к 

одной группе, усложняет механизм распределения косвенных затрат по их 

объектам, возникает проблема выбора экономически обоснованных метода и 

коэффициентов распределения косвенных затрат. 

По связи с технологическим процессом затраты подразделяются на 



 15 

основные и накладные: 

 основные затраты – затраты, непосредственно связанные с 

технологическим процессом производства продукции. К данным затратам 

относятся сырье и материалы, заработная плата основных производственных 

работников и общепроизводственного персонала, расходы по содержанию и 

ремонту основных средств производственного назначения и др. Основные 

затраты представляют собой производственную себестоимость продукции; 

 накладные затраты – затраты, связанные с управлением предприятием 

и его обслуживанием в целом и реализацией продукции. В состав накладных 

затрат входят общехозяйственные и коммерческие расходы. Механизм 

распределения накладных расходов аналогичен механизму отнесения на 

себестоимость косвенных затрат (пропорционально выбранным 

коэффициентам распределения) [9, с. 9]. 

Под методом учета затрат на производство и калькулирования 

себестоимости продукции понимается совокупность приемов 

документирования и отражения производственных затрат, обеспечивающих 

определение фактической себестоимости продукции.  

В настоящее время не существует общепринятой классификации методов 

учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции 

(работ, услуг).  

Вместе с тем методы учет затрат организации чаще всего группируются 

по трем признакам. Классификация методов учета затрат представлена на 

рисунке 1.4. 

В настоящее время наиболее популярными являются следующие методы 

калькулирования себестоимости продукции: 

 поперередельный; 

 попроцессный; 

 нормативный; 

 позаказный; 

 простой. 
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Рис. 1.4 – Классификация методов учета затрат организации 

 

Прочие классификации методов калькулирования, по существу, 
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В том случае, если хозяйствующий субъект использует для определения 

себестоимости попроцессный метод, калькулирование себестоимости 

осуществляется по всему производственно-технологическому процессу, при 

этом, учет прямых и косвенных затрат ведется в рамках всего выпуска 

продукции, прямые затраты непосредственно на отдельный вид продукции не 

соотносятся. 
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себестоимости единицы посредством метода средней себестоимости или 

ФИФО, что объясняет его применение производствами массового характера, 

прдставленного выпуском одного или нескольких видов продукции, 

непродолжительным технологическим циклом и полным отсутствием 

незавершенного производства. Использование данного метода целесообразно в 

том случае, если формирование затрат на каждой стадии производственно-

технологического процесса не представляется возможным. 

Попередельный метод учета затрат используется, в основном, в 

промышленных предприятиях, осуществляющих массовый выпуск продукции. 

Особенность данного метода заключается в том, что при наличии сложного 

технологического процесса, производственные затраты в рамках данного 

метода могут быть учтены по структурным подразделения или стадиям 

технологического процесса, а себестоимость отдельных видов продукции 

определяется с привлечением системы разработанных коэффициентов.  

При калькулировании себестоимости с применением позаказного метода 

фактическая себестоимость единицы продукции рассчитывается организацией 

по окончании выполнения заказа. Для ее расчета совокупная величина затрат 

по данному заказу делится на количество выпущенных изделий, что объясняет 

целесообразность применения данного метода только на небольших по 

масштабу предприятиях, выпускающих ограниченный ассортимент изделий. 

Рациональность методов нормативного учета себестоимости состоит не 

только в том, что они позволяют с большей степенью точности определить 

фактическую сумму затрат на производство продукции по видам, местам 

формирования и объектам калькулирования, но прежде всего в том, что все 

затраты на производство подразделяются на рациональные, оправданные, 

необходимые и отклонения, вызванные нарушением условий и принципов, на 

которых базировался расчет нормативов (стандартов). Такие отклонения имеют 

место, когда используется менее экономичный материал или расход 

осуществляется неумело, с нарушением технологии, когда допускается брак и 

появляется необходимость в доплате сверх той заработной платы, что заложена 
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в нормативе, и т.п. Могут возникнуть и другие нерациональные, 

неоправданные, бесполезные расходы. 

Использование этого метода в неизменном виде в современных 

рыночных условиях при производстве продукции можно считать 

нецелесообразным, так как это не способствует соблюдению принципов 

рыночных отношений. Однако при формировании отпускной цены возможно и 

целесообразно использование данного метода. Это может быть обусловлено 

массовым и серийным производством разнообразной и сложной по составу 

продукции. При использовании данного метода можно установить нормативы 

на основные статьи затрат, осуществить контроль за их соблюдением и 

своевременно выявить и установить причины отклонения фактических 

расходов от действующих норм основных затрат и смет расходов. 

В настоящее время наиболее распространенными в зарубежной практике 

системы учета затрат являются: 

 система учета переменных затрат («директ-костинг»); 

 система учета нормативных затрат («стандарт-кост»); 

 система учета затрат по методу ABC; 

 система учета затрат по местам возникновения затрат; 

 система организации производства и учета JIT. 

Создателем системы «стандарт-кост» является американский экономист 

И. Гаррисон, разработавший ее положения в начале 1930-х гг. для 

планирования, контроля прямых затрат. В основе этой системы лежит 

предварительное нормирование затрат. Стандартные нормы устанавливаются 

для того, чтобы привести фактические затраты к стандартным нормам путем 

умелого руководства. Метод стандартной себестоимости имеет следующие 

достоинства: 

 возможен управленческий контроль по отклонениям; 

 легко оценить запасы на базе нормативной себестоимости всех видов 

запасов; 

 использование нормативной себестоимости в качестве базы оценки 
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позволяет повысить интерес различных служб в контроле уровня производства; 

 метод позволяет составлять сметы и устанавливать сметный контроль; 

 возможен оперативный контроль уровня себестоимости, продаж и 

результатов по центрам ответственности. 

Зная себестоимость единицы изделия, становится возможным принимать 

основные управленческие решения по ценообразованию, планированию 

доходов и расходов, оперативно контролировать основные показатели затрат, 

осуществлять оценку производственных запасов и др. 

Сфера применения данной системы учета затрат достаточно широка, 

исключение составляют предприятия с непостоянной номенклатурой 

выпускаемой продукции или нестабильной технологией производства, а также 

деятельность на этапе разработки и внедрения нового вида товара. 

Система «директ-костинг» является одной из подсистем управленческого 

учета, в основе которой лежит метод «директ-кост». Данный метод в настоящее 

время не применяется в России, однако, при изучении данного метода и 

соответствующей ему информационной подсистемы управленческого учета 

авторы, как правило, делают акцент на рассмотрении преимуществ и 

возможных сфер применения этого метода в управленческой и хозяйственной 

практике. При этом, на наш взгляд, недостаточно внимания уделяется учетным 

аспектам формирования информации и изучению возможностей, 

предоставляемых отечественным Планом счетов. 

Сущность метода «директ-кост» заключается в исчислении неполной 

стоимости объектов учета: исторически – на базе прямых затрат, в 

классическом варианте – как системы переменных затрат. Разновидностями 

этого метода являются системы:  

 учета затрат в зависимости от загрузки производственных мощностей, 

когда в стоимость включаются все переменные расходы и часть постоянных, 

определяемых в соответствии с коэффициентом использования 

производственной мощности;  

 развитый «директ-костинг», основанный на базе переменных затрат и 
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части постоянных (специфических) затрат, связанных с выпуском данного вида 

продукции. 

И в том, и в другом вариантах учитывается не полная, а частичная 

стоимость продукции. Постоянные расходы (полностью или частично) не 

включаются в стоимость продукции: они являются периодическими и в конце 

отчетного периода списываются непосредственно на уменьшение выручки от 

реализации продукции.  

При применении метода «директ-кост» появляется возможность 

проводить эффективную ценовую и ассортиментную политику, управлять 

прибылью предприятия. Отказ от распределения косвенных расходов между 

изделиями позволяет более достоверно оценить, во что обходится предприятию 

производство продукции (оказание услуг). Оперативно устанавливая нижний 

предел цены, можно использовать ценовую политику в конкурентной борьбе в 

периоды временного сокращения спроса на продукцию для завоевания рынков 

сбыта и т.д. Данная система позволяет также выявлять изделия с большей 

рентабельностью, так как разница между продажной ценой и суммой 

переменных расходов не затушевывается в результате списания постоянных 

расходов на себестоимость конкретных изделий. Таким образом, можно 

оптимизировать ассортимент выпускаемой продукции и ориентировать 

производство в ответ на меняющиеся условия рынка. 

Система учета полных затрат (Absorption-costing) представляет собой 

систему учета затрат и калькулирования продукции, согласно которой все 

прямые производственные затраты и все косвенные затраты включаются в 

себестоимость продукции. Указанная система основывается на классификации 

затрат по способу отнесения на себестоимость (прямые и косвенные). Прямые 

расходы относятся на конкретный вид продукции экономически обоснованным 

способом.  

Общая сумма косвенных затрат распределяется по видам продукции 

пропорционально выбранным коэффициентам распределения. Чем больше 

затрат в структуре расходов предприятия являются прямыми, тем более точной 
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оказывается величина себестоимости конкретных видов продукции. 

В российской практике применение данной системы учета затрат 

довольно распространено. Данная система позволяет сформировать полную 

себестоимость отдельных видов продукции, а также себестоимость 

незавершенного производства и остатков готовой продукции на складе, 

вычислить рентабельность отдельных видов продукции. 

Основные преимущества данной системы: 

 возможность определить себестоимость и рентабельность отдельных 

видов продукции; 

 применение в целях финансового учета и составления внешней 

отчетности; 

 возможность исчислить полную себестоимость готовой продукции, 

запасов готовой продукции на складе и незавершенного производства; 

 широкая сфера применения; 

 возможность применения для расчета цены за единицу продукции. 

К основным недостаткам системы можно отнести следующие: 

 субъективность выбора коэффициента распределения; при сложной 

организационной структуре и большом ассортименте продукции существует 

вероятность выбора некорректной базы распределения, что искажает реальную 

величину себестоимости и ведет к установлению необоснованных цен; 

 неоднозначность отнесения затрат к одной группе; 

 невозможность применения для сравнительного анализа себестоимости 

однородных товаров, производимых разными предприятиями; можно 

сопоставить полные себестоимости одинаковых товаров разных 

производителей, но невозможно провести качественный анализ структуры 

себестоимости, а именно оценить влияние организационной структуры 

предприятия, доли постоянных затрат на величину себестоимости. 

Наиболее эффективно применение системы на предприятиях малых и 

средних размеров, а также на предприятиях, производящих один или несколько 

видов продуктов. На более крупных предприятиях, а также на предприятиях со 
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значительной номенклатурой выпускаемой продукции эффективнее применять 

систему учета полных затрат в комбинации с другими системами учета. 

Система учета переменных затрат, или «директ-костинг» (Direct-costing), 

представляет собой систему учета затрат и калькулирования, согласно которой 

только переменные производственные затраты включаются в себестоимость 

продукции и в оценку конечных запасов, а постоянные затраты в общей сумме 

относятся на финансовый результат деятельности и не разносятся по видам 

продукции. Основным понятием данной системы учета затрат является понятие 

маржинального дохода, который представляет собой доход, полученный 

предприятием после возмещения всех переменных затрат.  

Недостатки существующих систем учета затрат обусловили поиски 

новых вариантов учета затрат, одной из которых является система ABC 

(Activity Based Costing), получившая широкое распространение в западных 

компаниях различных отраслей. В соответствии с методом ABC предприятие 

рассматривается как набор взаимосвязанных операций (функций). В процессе 

операции потребляются различные ресурсы (материалы, труд, оборудование). 

Под видом деятельности понимаются все функции, выполняемые для того, 

чтобы продукт был предоставлен покупателю. Соответственно, продукт 

принимает на себя затраты на все виды деятельности, которые потребуются для 

его создания и предоставления покупателю. 

Принципиальное отличие указанной системы учета затрат от 

традиционных состоит в порядке распределения косвенных (накладных) 

расходов. Вся производственно-хозяйственная деятельность разбивается на 

функции. Чем сложнее деятельность, тем большее число функций выделяется. 

Первоначально косвенные затраты переносятся на ресурсы пропорционально 

выбранным драйверам (параметрам распределения), поэтому выделяются все 

ресурсы, необходимые для выполнения каждой функции. Для каждого вида 

деятельности выбирается носитель затрат (факторы, вызывающие изменение 

затрат), который выражается в соответствующих единицах измерения. Через 

систему носителей затрат косвенные расходы распределятся на конкретные 
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товары (работы, услуги). 

Указанная система позволяет значительно снизить затраты предприятий, 

усовершенствовать взаимосвязи между отдельными подразделениями, поэтому 

имеет большие перспективы внедрения на российских предприятиях. Наиболее 

эффективно применение ABC-метода на многоотраслевых предприятиях, в 

сложных хозяйственных комплексах, где велика доля косвенных затрат в 

структуре себестоимости. 

Основными недостатками, связанными с внедрением и применением 

ABC-метода, являются его трудоемкость, сложность, а также значительные 

финансовые и материальные затраты на его постановку. 

Система учета затрат по местам возникновения затрат (центрам 

ответственности) зависит от существующей организационной структуры 

предприятия. Место возникновения затрат – организационная единица 

предприятия (бригада, отдел, участок, цех), выполняющая конкретные 

функции, для осуществления которых необходимы определенные ресурсы. 

Распределение затрат производится пропорционально выбранным базам 

распределения. Сфера применения данной системы учета затрат не 

ограничивается какими-либо условиями, однако наибольший эффект от ее 

внедрения может быть получен в крупных промышленных комплексах с 

большим количеством переделов. 

Основным недостатком, связанным с внедрением системы учета затрат по 

центрам ответственности, является его ресурсоемкость. Кроме того, внедрение 

системы требует постановки интегрированных информационных систем, что 

обусловливает дополнительные инвестиционные затраты и повышение 

квалификационных требований к персоналу для работы в данной 

информационной системе. 

Система Just-in-time основывается на производстве продукции 

небольшими партиями и отказе от производства продукции крупными 

партиями. На предприятии практически отсутствуют запасы материально-

производственных запасов, снабжение структурных подразделений 
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производится «под заказ», т.е. по мере поступления заказа на производство 

продукции. В принципе JIT не является самостоятельной системой учета затрат, 

это система организации производства и предприятия в целом, что 

подразумевает и специфические особенности учета и формирования 

себестоимости.   

Основной недостаток – ограниченная сфера применения. Для 

формирования заявки на материалы и сырье и их доставки «точно в срок» 

предпочтительна географическая близость предприятий-поставщиков.  

Таким образом, сфера применения JIT - предприятия малого или среднего 

размера и предприятия, производящие достаточно однородную продукцию. 

Наибольший эффект от применения достигается, если предприятия 

расположены в непосредственной близости от своих поставщиков [7, с. 31-33]. 

 

1.2 Бухгалтерский учет затрат 

 

Целью учета затрат на производство и калькулирования себестоимости 

продукции (работ, услуг) является создание информационной базы управления 

затратами организации, расчет себестоимости готовой продукции (работ, услуг) 

по видам, группам и другим признакам, анализ выполнения плановых 

показателей, выявление финансовых результатов от обычных видов 

деятельности, определение эффективности организационно-технических 

мероприятий по развитию и совершенствованию производства. 

Использование информации об учете затрат и калькулировании 

себестоимости продукции (работ, услуг) позволяет оценить результаты 

хозяйственной деятельности не только организации в целом, но и ее 

структурных подразделений, а также должностных лиц, контролировать 

результаты их деятельности, принимать долгосрочные и краткосрочные 

управленческие решения, связанные с оптимизацией затрат. Требования к 

системе учета затрат связаны с обеспечением обоснованности, конкретности, 

оперативности, полноты и достоверности информации об объектах учета. 
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Формирование данных обо всех видах затрат, сформированных на 

различных этапах производственного учета, отражается в ведомостях 

аналитического учета шахматной формы. Организации рекомендуется 

формировать ведомости по соответствующим счетам учета затрат и в разрезе 

структурных подразделений, что позволит обеспечить более точную аналитику 

и подробную развернутую информацию о величине затрат на всех этапах их 

возникновения. При грамотном прочтении и анализе указанной учетной 

информации выявляются непроизводственные расходы и скрытые резервы, 

повышается контроль за издержками производства. 

Для ведения учета затрат основного производства и обобщения учетной 

информации о формировании себестоимости продукции предусмотрен счет 20 

«Основное производство». Аналитический учет по счету 20 «Основное 

производство» ведется по видам затрат и видам выпускаемой продукции 

(работ, услуг) [5].  

Формирование себестоимости выпуска продукции, работ и услуг 

осуществляется на счете 20 «Основное производство» в соответствии с 

перечнем статей калькуляции, окончательный состав которых зависит от 

специфики производственной деятельности экономического субъекта. На 

первом этапе рассмотрим порядок бухгалтерского учета прямых расходов, 

отражение которых осуществляется сразу на счете 20 «Основное 

производство». В состав прямых затрат на производство продукции относятся 

материальные расходы, а также оплата труда рабочих производственного 

подразделения с отчислениями на социальное страхование. 

Материальные затраты, относящиеся к прямым расходам на производство 

продукции могут включать: 

 прямые материальны затраты – стоимость сырья и материалов, которые 

используются организацией при производстве продукции, работ и услуг; 

 покупные комплектующие – стоимость приобретаемых конструкций и 

покупных полуфабрикатов, прошедших частичную обработку в сторонних 

организациях и используемых в производственном процессе; 
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 топливо и энергия на технологические цели – стоимость различных 

видов топлива, которое используется непосредственно в производственном 

цикле. Топливо может быть получено от вспомогательных подразделений, 

сторонних организаций, либо выработано самостоятельно. 

Прямые расходы на оплату труда, относимые на себестоимость 

продукции, работ и услуг, включают: 

 основную заработную плату, которая начисляется рабочим 

производственных подразделений организации, непосредственно 

задействованным в производстве. Та часть заработной платы, которая не может 

быть отнесена на конкретный вид продукции, работ и услуг, распределяется 

пропорционально сметным ставкам, система которых действует в организации; 

 дополнительную заработную плату, которая распределяется 

пропорционально основной оплате труда; 

 страховые взносы, которые начисляются на основную и 

дополнительную заработную плату производственных рабочих и 

пропорционально расходам на оплату труда включаются в себестоимость 

конкретного вида продукции, работ и услуг.  

Отражение прямых затрат на производство осуществляется 

бухгалтерскими записями, представленными в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 

Отражение в бухгалтерском учете прямых затрат на производство 

 

Содержание операции Дебет Кредит 

Списаны материалы на производство продукции, работ и услуг 20 10 

Начислена заработная плата рабочим, осуществляющим выпуск 

продукции, выполнение работ и оказание услуг 
20 70 

Начислены страховые взносы на заработную плату 

производственных рабочих 
20 69 

 

Затраты, связанные с содержанием производственных подразделений 

организации и управлением производственным процессом, можно разделить на 
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две основные подгруппы: 

 затраты, связанные с содержанием структурных подразделений, 

задействованных в производстве; 

 затраты на содержание административного аппарата производства. 

Для отражения указанных групп затрат предусмотрен активный 

собирательно-распределительный счет 25 «Общепроизводственные расходы». 

Группировка учетной информации по данным затратам на указанном счете 

связана с тем, что они объединяются по группе общих признаков: 

 носят комплексный характер, т.е. формируются из различных 

элементов затрат; 

 распределяются в соответствии с установленным в учетной политике 

методом между видами продукции, работ и услуг, а также незавершенным 

производством; 

 контролируются на основе составляемых бюджетов и смет, поскольку 

носят условно-постоянный характер и не имеют прямой зависимости от объема 

производства. 

Аналитический учет указанных затрат ведется по номенклатуре статей, 

предусмотренных отраслевыми нормативными документами с учетом 

специфики производственной деятельности соответствующего экономического 

субъекта [8, с. 48].  

Формирование учетной информации на счете 25 «Общепроизводственные 

расходы» может осуществляться разрезе субсчетов, открываемых в 

зависимости от характера расходов, количества структурных подразделений, 

особенностей производственной деятельности.  

Установленный уровень детализации отражается в рабочем плане счетов 

и учетной политике. Бухгалтерские записи по учету общепроизводственных 

расходов представлены в таблице 1.2. 

Распределение общепроизводственных расходов осуществляется в конце 

отчетного периода в соответствии с методикой, которая установлена в 

конкретной организации [14, с. 49]. 
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Таблица 1.2  

Отражение в бухгалтерском учете общепроизводственных расходов 

 

Содержание операции Дебет Кредит 

Отпущены материалы, необходимые для содержания и ремонта 

производственного оборудования, цехов 
25 10 

Начислена заработная плата работникам, обслуживающим 

оборудование и цеховому персоналу 
25 70 

Начислены страховые взносы на заработную плату работников, 

обслуживающих оборудование и цехового персонала 
25 69 

Начислена амортизация производственного оборудования, зданий, 

сооружений и оборудования цехов 
25 02 

Отражена стоимость работ, выполняемых подрядчиками при 

обслуживании производственного оборудования 
25 60 

Отражена стоимость услуг коммунального характера, связанных с 

содержанием цехов 
25 60 

Отражены прочие расходы, связанные с обслуживанием 

производственного оборудования 
25 76 

Списывается в конце отчетного периода сумма 

общепроизводственных расходов 
20 25 

 

Распределение общепроизводственных расходов осуществляется по 

следующему алгоритму: 

 на первом этапе определяется объект, на который будут списаны 

расходы. Это может быть конкретный вид продукции, отдельный заказ, 

структурное подразделение; 

 на втором этапе определяется общая сумма затрат, которые подлежат 

списанию в отчетном периоде, учтенные по данным бухгалтерского учета; 

 на третьем этапе выбирается база распределения, пропорционально 

которой и будет осуществляться списание общепроизводственных расходов. 

Выбор метода распределения производится экономическим субъектом 

самостоятельно, при этом, необходимо учитывать, что база распределения 

должна в максимальной степени соответствовать расходам каждого 

структурного подразделения, поскольку ее использование продолжается в 

течение длительного времени и закрепляется в учетной политике организации. 

Ее изменение возможно в том случае, когда применение того или иного метода 

становится необоснованным и нерациональным. На практике, в настоящее 
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время применяются следующие базы распределения общепроизводственных 

расходов: 

 время работы производственных рабочих (человеко-часы);  

 заработная плата производственных рабочих;  

 время работы оборудования (машино-часы);  

 прямые затраты;  

 стоимость основных материалов;  

 объем произведенной продукции в натуральном или стоимостном 

выражении;  

 распределение пропорционально сметным (нормативным) ставкам.  

Важнейшим принципом выбора способа распределения накладных 

расходов является максимальное приближение результатов распределения к 

фактическому расходу на данный вид продукции.  

Для отражения аналитической информации о формировании затрат по 

счету 25 «Общепроизводственные расходы» используется аналитическая 

ведомость или карточка счета по субконто, формируемая автоматизированным 

способом учета. В данном регистре содержится аналитический перечень статей 

общепроизводственных затрат, перечень которых утвержден организацией. В 

течение отчетного месяца в регистре отражаются факты хозяйственной жизни, 

связанные с формированием общепроизводственных расходов, после чего, 

производится распределение и их списание на определенный носитель затрат в 

соответствии с выбранной базой.  

При выборе базы распределения следует руководствоваться содержанием 

отраслевых методических рекомендаций по учету, планированию и 

калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг) [14, с. 51]. 

Расходы, связанные с организацией деятельности экономического 

субъекта и управлением производства в целом, носят название 

общехозяйственных и учитываются на счете 26 «Общехозяйственные 

расходы». Аналитический учет общехозяйственных расходов строится по 

группам этих расходов, а внутри группы – по статьям, что позволяет 
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организации осуществлять текущий контроль за уровнем данных расходов в 

соответствии со сметными показателями. 

По дебету счета 26 «Общехозяйственные расходы» в течение месяца 

отражаются все расходы, относимые в состав общехозяйственных с кредита 

различных счетов в зависимости от характера понесенных расходов, 

бухгалтерские записи представлены в таблице 1.3. 

 

Таблица 1.3  

Отражение в бухгалтерском учете общехозяйственных расходов 

 

Содержание операции Дебет Кредит 

Израсходованы материалы на общехозяйственные цели 26 10 

Начислена заработная плата аппарату управления 26 70 

Начислены страховые взносы во внебюджетные фонды на 

заработную плату аппарата управления 
26 69 

Начислена амортизация основных средств общехозяйственного 

назначения 
26 02 

Начислена амортизация нематериальных активов 

общехозяйственного  назначения 
26 05 

Стоимость подрядных работ, выполняемых для общехозяйственных 

нужд, включена в расходы 
26 60 

Отражена стоимость услуг коммунального характера, связанных с 

содержанием организации 
26 60 

Расходы аппарата управления списываются в состав 

общехозяйственных затрат 
26 71 

Отражены суммы налогов, относимые на себестоимость (земельный, 

водный налог) 
26 68 

Отражены прочие общехозяйственные расходы (услуги связи, 

почтовые расходы) 
26 76 

 

Ведение аналитического учета общехозяйственных расходов 

осуществляется в аналитической ведомости или карточка счета по субконто, 

формируемая автоматизированным способом учета. В данном регистре в 

течение отчетного периода осуществляется группировка расходов на основании 

первичных документов.  

В конце отчетного периода производится их списание, 

общехозяйственные расходы списываются на себестоимость продаж (в дебет 

счета 90-2 «Себестоимость продаж») [14, с. 52].  
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Зачастую в производственных организациях существуют 

вспомогательные производства, которые производят продукцию, выполняют 

работы или услуги, используемые в основном производстве. Вспомогательные 

производства промышленных экономических субъектов могут выполнять 

следующие функции: 

 обеспечивать производство электроэнергией, паром, газом и т.д.; 

 заниматься транспортным обслуживанием; 

 проводить техническое обслуживание, ремонты оборудования; 

 изготавливать инструменты, запчасти, строительные детали и 

конструкции; 

 осуществлять добычу, заготовку и первичную обработку материалов 

для основного производства. 

Отражение затрат вспомогательных производств осуществляется с 

использованием счета 23 «Вспомогательные производства», на котором 

калькулируется себестоимость вспомогательной продукции, работ и услуг.  

Бухгалтерские записи при отражении затрат вспомогательных 

производств представлены в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 

Отражение в бухгалтерском учете затрат вспомогательного производства 

 

Содержание операции Дебет Кредит 

Отпущены запасные части и другие материалы на нужды 

вспомогательного производства 
23 10 

Начислена заработная плата работникам вспомогательного цеха 23 70 

Произведены отчисления страховых взносов во внебюджетные 

фонды 
23 69 

Начислена амортизация основных средств вспомогательного цеха 23 02 

Стоимость подрядных работ, выполняемых для нужд 

вспомогательного производства, включена в расходы 
23 60 

Списана стоимость работ, услуг вспомогательного производства 20, 25, 26 23 

 

В конце отчетного месяца сумма расходов вспомогательных производств 

списывается на затраты основного производства или финансовые результаты, 
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если работы и услуги выполнялись для сторонних организаций [15, с. 93]. 

Выбранный метод распределения стоимости услуг вспомогательных 

производств должен быть закреплен приказом об учетной политике. 

В процессе изготовления продукции наряду с производственными 

затратами могут возникать непроизводственные затраты, увеличивающие 

себестоимость продукции (работ, услуг). К таким затратам в первую очередь 

относятся потери от брака.  

Браком в производстве считают продукцию, полуфабрикаты, детали, узлы 

и работы, которые не соответствуют стандартам, техническим условиям, 

строительным нормам (правилам) и не могут быть использованы по своему 

прямому назначению без дополнительных затрат на их исправление. Для учета 

расходов на брак применяется типовая схема бухгалтерских записей, 

представленная в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5  

Отражение в бухгалтерском учете потерь от брака 

 

Содержание операции Дебет Кредит 

Списана стоимость материалов, израсходованных на исправление 

брака 
28 10 

Отражена доля затрат основного, вспомогательных производств, 

общепроизводственных расходов, приходящаяся на выявленные 

потери от брака при производстве продукции (работ, услуг) 

28 20, 23, 25 

Потери от брака отнесены на себестоимость продаж 90-2 28 

Списана себестоимость готовой продукции, используемой для 

исправления брака 
28 43 

Отражена стоимость услуг, оказанных при исправлении брака 

сторонними организациями 
28 60, 76 

Отражена сумма заработной платы, начисленная работникам, 

осуществляющим исправление брака 
28 70 

Отражены страховые взносы, начисленные на заработную плату 28 69 

Начислены суммы, подлежащие взысканию с виновников брака 73-2 28 

Отражена сумма претензий, предъявленных поставщикам за 

поставку бракованных материалов, комплектующих 
76-2 28 

 

В завершение учетных работ по отражению производственных затрат 

осуществляется сводный учет затрат на производство, основная цель которого 
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состоит в обобщении издержек, связанных с производством продукции (работ, 

услуг), а также в определении фактической себестоимости выпущенной 

продукции.  

Затраты на производство продукции, обобщенные по всем 

производственным подразделениям организации, суммируются и отражаются в 

ведомости сводного учета затрат на производство. Эта ведомость по статьям 

затрат, включаемых в себестоимость продукции, содержит все необходимые 

данные, позволяющие обеспечить как дебетовый, так и кредитовый обороты по 

счету 20 «Основное производство».  

К таким данным относятся остатки незавершенного производства на 

начало и на конец месяца, окончательный брак продукции, недостача и порча 

товарно-материальных ценностей и прочие списания. Эти же данные 

отражаются постатейно в соответствии с разработанной учетной политикой.  

Сумма, определенная в ведомостях сводного учета затрат по всем 

объектам учета затрат, должна соответствовать остаткам и оборотам по 

синтетическому счету 20 «Основное производство» [18, с. 204]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУП «ГЖКУ»  

 

2.1 Анализ финансово-хозяйственной деятельности  

 

Объект исследования выпускной квалификационной работы – 

муниципальное унитарное предприятие «Городское жилищно-коммунальное 

управление» г. Зеленогорска (сокращенное наименование МУП «ГЖКУ»).  

Место нахождения предприятия: Красноярский край, г. Зеленогорск, ул. 

Советская, д. 7а. 

Учредителем предприятия является Администрация г. Зеленогорска со 

100%-ой долей участия в уставном капитале. Величина уставного капитала на 

31.12.2020г. 13240 тыс.  

Основным видом деятельности МУП «ГЖКУ» является управление 

эксплуатацией жилого фонда за вознаграждение или на договорной основе 

(ОКВЭД 70.32.1). Дополнительные виды деятельности предприятия: 

 распределение пара и горячей воды (тепловой энергии) котельными; 

 забор и очистка воды для питьевых и промышленных нужд; 

 распределение воды для питьевых и промышленных нужд; 

 сбор и обработка сточных вод; 

 деятельность по чистке и уборке обслуживаемой территории; 

 прочая, не включенная в другие группировки. 

История создания предприятия начинается с 1 апреля 1960 года, когда 

приказом Министра машиностроения, был создан жилищно-коммунальный 

отдел Электрохимического завода г. Зеленогорска. 

На момент организации в ЖКО входили: ремонтно-строительный 

участок, участок городской электросети, дошкольные учреждения, паросиловой 

цех завода, домоуправление №1, клуб «Строитель», гостиница, общежития № 

1, 2, 3. С 1962 по 1964 годы были организованы ЖЭКи – 2, 3, 4. 

С 1968 по 2003 годы предприятие расширялось, проектировались и 

строились административные здания – управление ГЖКУ, здание РСЦ, базы 
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РЭУ, ЖЭК-9, вакуумная сушильная камера, стоянка механизмов, образовались 

новые ЖЭКи – 7,8,9.  

Развивалась база предприятия со своими цехами, пополнялся парк 

механизмов и станков, выполнялись очень большие объемы работ по 

капитальному и текущему ремонту жилья. В 1979 году был организован цех 

энергообслуживания, который осуществлял реализацию коммунальных услуг 

для всего города (тепло, газ, вода, электроэнергия), цехом осуществлялась 

аварийно-диспетчерская работа на всех городских объектах. 

В 1984 году жилищно-коммунальное управление Электрохимического 

завода было передано в ведение городского хозяйства администрации города. 

Появилось новое предприятие – Городское жилищно-коммунальное 

управление, появился ЖЭК-5. 

В 1988 году ГЖКУ приняло жилищный фонд Управления УС-604, и был 

создан ЖЭК-6. В 1991 году, в состав ГЖКУ вошло Бюро технической 

инвентаризации, и одновременно, началась работа по приватизации жилья. 

В 1994 году жилищный фонд ПО «Сибволокно» передается в ГЖКУ, и 

организовываются ЖЭК-7, ЖЭК-8. 

С 2007 года МУП «ГЖКУ» оказывает услуги по управлению и 

обслуживанию жилых домов и коммерческой недвижимости. На 31.12.2020 

года в управлении организацией находится 285 жилых домов, в том числе 3 

муниципальных дома. Количество муниципальных общежитий, находящихся в 

управлении – 7 единиц. 

Основными мероприятиями, проводимыми МУП «ГЖКУ», являются: 

осуществление общестроительных, инженерных, электромонтажных, 

специализированных строительных, изоляционных, штукатурных, малярных, 

санитарно-технических работ. 

МУП «ГЖКУ» активно внедряет энергосберегающие технологии, 

которые позволяют проводить измерения и сбор информации удаленно. Больше 

половины домов оснащены приборами учета, оборудованными телеметрией. 

Предприятие обладает обширной материально-технической базой, имеет 
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личную аварийно-ремонтную службу, в наличии склады необходимых 

материалов и запасных частей для предотвращения любой аварийной ситуации. 

Численность работников МУП «ГЖКУ» составляет в отчетном году 567 

человек, организационная структура управления построена по линейно-

функциональному признаку и включает в себя подразделения, представленные 

на рисунке 2.1.  

 

 
 

Рис.2.1 – Организационная структура управления МУП «ГЖКУ» 

 

Поставщиками энерго- и теплоресурсов, а также материальных запасов в 

МУП «ГЖКУ» выступают: 

 АО «ТВС»; 

 АО «Суэк-Красноярск»; 

 ЗАО «Сибсталь»; 

 ООО «Промснаб» и другие. 

В таблице 2.1 приведены результаты анализа технико-экономических 

показателей деятельности предприятия. Исходные данные для проведения 

анализа представлены в формах годовой бухгалтерской отчетности МУП 

«ГЖКУ», включающей бухгалтерский баланс и отчет о финансовых 

Генеральный директор 

Участок водопроводного хозяйства Администрация 

Паспортный отдел 
Объединенная диспетчерская 
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результатах. 

 

Таблица 2.1 

Анализ основных технико-экономических показателей МУП «ГЖКУ» 

 

Наименование показателя 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Выручка, тыс. руб. 659918 669180 253648 9262 -415532 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 653399 669075 283819 15676 -385256 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 6519 105 -30171 -6414 -30276 

Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 63 -1740 -50929 -1803 -49189 

Чистая прибыль, тыс. руб. -212 -1760 -50946 -1548 -49186 

Численность работников, человек 575 573 567 -2 -6 

Производительность труда, тыс. руб. / 

чел./чел. 

1147,6

8 

1167,8

5 
447,35 20,17 -720,50 

Среднегодовая стоимость основных 

средств, тыс. руб. 
43489 41264 40487 -2225 -777 

Фондоотдача, руб./руб. 15,17 16,22 6,26 1,04 -9,95 

Режим налогообложения Общая система 

 

Выручка от оказания услуг МУП «ГЖКУ» в 2020 году снизилась на 

415532 тыс. руб. и составила 253648 тыс. руб., что оценивается негативно. 

Основной причиной снижения стало снижение объема выполняемых работ, а 

также количества обслуживаемых объектов. Себестоимость услуг по 

эксплуатации и содержанию жилого фонда также снижается, абсолютное 

сокращение составило 385256 тыс. руб. Несмотря на снижение себестоимости 

оказанных услуг, МУП «ГЖКУ» в отчетном году получен убыток от продаж, 

величина которого составила 30171 тыс. руб., что выше значения 2019 года на 

30276 тыс. руб. Таким образом, финансовый результат от основной 

деятельности в отчетном году характеризуется убытком, величина которого 

существенно выше прошлого года, при этом, наблюдается значительный спад в 

объеме выручки от оказания услуг МУП «ГЖКУ».  

Негативная динамика финансового результата от продаж стала причиной 

формирования убытка до налогообложения и чистого убытка, поскольку по 

отношению к 2019 году данные показатели выросли на 49189 тыс. руб. и 49186 
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тыс. руб. Динамика эффективности использования трудовых ресурсов и 

основных средств предприятия в отчетном году носит негативный характер в 

результате снижения выручки от оказания услуг МУП «ГЖКУ». Снижение 

производительности труда на 720,50 тыс. руб. происходит на фоне сокращения 

среднесписочной численности работников на 6 человек. В части основных 

средств за анализируемый период также отмечается уменьшение среднегодовой 

стоимости (на 777 тыс. руб.), а также фондоотдачи – на 9,95 руб. 

Обобщая итоги анализа основных показателей деятельности предприятия 

в анализируемом периоде, можно резюмировать, что в отчетном году в МУП 

«ГЖКУ» наблюдается значительное снижение выручки от оказания услуг по 

управлению эксплуатацией жилого фонда, конечным финансовым результатом 

является чистый убыток. Ресурсы предприятия используются неэффективно, 

что подтверждается негативной динамикой фондоотдачи и производительности 

труда.  

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия был 

проведен с целью формирования оценки финансового состояния и результатов 

деятельности за анализируемый период.  

Цель анализа баланса МУП «ГЖКУ» – оценить динамику и структуру 

актива баланса МУП «ГЖКУ» содержащего сведения о размещении капитала, 

имеющегося в распоряжении предприятия, и пассива баланса, позволяющего 

определить, какие изменения произошли в структуре собственного и заемного 

капитала, сколько привлечено в оборот предприятия долгосрочных и 

краткосрочных средств. Результаты проведенного анализа состава и динамики 

баланса предприятия за 2018-2020 гг. представлены в таблицах 2.2-2.3.  

На основании проведенного анализа состава и динамики баланса МУП 

«ГЖКУ» за анализируемый период можно сделать вывод об отрицательной 

динамике стоимости валюты баланса в отчетном году на 52826 тыс. руб., в 

результате чего, общая стоимость имущества и источников его формирования 

МУП «ГЖКУ» составила 298136 тыс. руб. по состоянию на конец отчетного 

года. 
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Таблица 2.2 

Горизонтальный и вертикальный анализ актива баланса МУП «ГЖКУ» 

 

Наименование статей 

Абсолютные величины, тыс. руб. Относительные величины, % 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

изменение 

2019-2018 

изменение 

2020-2019 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

изменение 

2019-2018 

изменение 

2020-2019 

1.1 Основные средства 42809 39718 41255 -3091 1537 12,21 11,32 13,84 -0,89 2,52 

1.2 Доходные вложения в 

материальные ценности 
- 2113 1 2113 -2112 - 0,60 - 0,60 -0,60 

1.3 Долгосрочные финансовые 

вложения 
15 15 - - -15 0,004 0,004 - - - 

1.4 Отложенные налоговые 

активы 
4544 4527 13908 -17 9381 1,30 1,29 4,66 -0,01 3,38 

1.5 Прочие внеоборотные 

активы 
- 639 639 639 0 0,00 0,18 0,21 0,18 0,03 

Итого по разделу I  48007 47012 55164 -995 8152 13,69 13,40 18,50 -0,30 5,11 

2.1 Запасы 23500 27959 17824 4459 -10135 6,70 7,97 5,98 1,26 -1,99 

2.2 Дебиторская 

задолженность 
273321 263012 215332 -10309 -47680 77,96 74,94 72,23 -3,02 -2,71 

2.3 Краткосрочные 

финансовые вложения 
- - 15 - 15 0,000 0,000 0,005 - 0,01 

2.4 Денежные средства 5753 12979 5565 7226 -7414 1,64 3,70 1,87 2,06 -1,83 

2.5 Прочие оборотные активы - - 4236 - 4236 0,00 0,00 1,42 0,00 1,42 

Итого по разделу II 302574 303950 242972 1376 -60978 86,31 86,60 81,50 0,30 -5,11 

БАЛАНС 350581 350962 298136 381 -52826 100,00 100,00 100,00 - - 
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В активе баланса МУП «ГЖКУ» изменение стоимости имущества 

наблюдается и по внеоборотным активам и по оборотным средствам. 

Стоимость внеоборотных активов предприятия выросла на 8152 тыс. руб. и 

составила 55164 тыс. руб. Внеоборотные активы предприятия в отчетном году 

представлены основными средствами, отложенными налоговыми и прочими 

внеоборотными активами, причем последние не изменяются в абсолютном 

выражении и составляют 639 тыс. руб. 

Прирост стоимости внеоборотных активов обусловлен увеличением 

стоимости основных средств и отложенных налоговых активов – на 1537 тыс. 

руб. и 9381 тыс. руб. соответственно. За отчетный год отмечается снижение 

стоимости долгосрочных финансовых вложений и доходных вложений – на 15 

тыс. руб. и 2112 тыс. руб. соответственно доля внеоборотных активов в 

структуре баланса составила в отчетном году 18,50 %, увеличение по 

сравнению с прошлым годом составило 5,11 %. Рост доли внеоборотных 

активов обусловлен приростом их абсолютной стоимости на фоне снижения 

стоимости оборотных средств МУП «ГЖКУ». 

Оборотные активы предприятия в абсолютном выражении снизились на 

60978 тыс. руб. и составили на конец отчетного года 242972 тыс. руб., что 

соответствует удельному весу по отношению к валюте баланса в размере 

81,50%.  В составе оборотных средств предприятия имеются остатки запасов, 

дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения, остатки 

денежных средств и прочих оборотных активов.  

Дебиторская задолженность МУП «ГЖКУ» – это задолженность 

потребителей за выполненные работы и оказанные услуги, поэтому ее размер 

достаточно высокий, и растет в динамике, а доля по отношению к валюте 

баланса составила 72,23 %. Рост дебиторской задолженности оценивается 

негативно, т.к. свидетельствует о росте неплатежей юридических и физических 

лиц, обслуживаемых МУП «ГЖКУ». Абсолютная стоимость дебиторской 

задолженности предприятия за отчетный год снизилась на 47680 тыс. руб. и 

составила 215332 тыс. руб. 
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Доля остатков запасов МУП «ГЖКУ» составила 5,98% по отношению к 

валюте баланса, их сокращение в абсолютном выражении составило 10135 тыс. 

руб., а абсолютная стоимость равна 17824 тыс. руб. В составе запасов числятся 

запасные части и материалы для проведения ремонтов, устранения 

коммунальных аварий, инструмент, специальная одежда. 

Невысокая доля по отношению к валюте баланса отмечается по 

денежным средствам и краткосрочным финансовым вложениям, формирующим 

наиболее ликвидные активы – 1,87 % и 0,005 % соответственно, в абсолютном 

выражении стоимость данных статей имущества составила 5565 тыс. руб. и 15 

тыс. руб. соответственно. Также в отчетном году в составе имущества МУП 

«ГЖКУ» имеют место прочие оборотные активы, стоимость которых составила 

4236 тыс. руб., а доля по отношению к валюте баланса равна 1,42%. 

Таким образом, стоимость имущества за отчетный год сокращается, в 

структуре активов преобладают оборотные активы, а именно, дебиторская 

задолженность, что заслуживает негативной оценки. 

Стоимость пассива баланса МУП «ГЖКУ» сократилась в отчетном году в 

результате снижения стоимости собственного и заемного капитала, причем 

собственные источники предприятия снизились более значительно – на 41488 

тыс. руб., в то время как заемные средства сокращаются на 11363 тыс. руб. в 

части краткосрочных обязательств.  

Долгосрочные обязательства предприятия, сформированные 

отложенными налоговыми обязательствами, в отчетном году незначительно 

выросли и составили на конец отчетного периода 156 тыс. руб. 

Собственный капитал предприятия включает уставный и резервный 

капитал стоимостью 13240 тыс. руб. и 447 тыс. руб., результаты переоценки 

внеоборотных активов, величина которой в 2018-2020 гг. составляет 41253 тыс. 

руб.  

Кроме того, в структуре собственного капитала имеет место непокрытый 

убыток, величина которого достигла в отчетном году максимальной стоимости 

и составила 48423 тыс. руб.  
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Таблица 2.3 

Горизонтальный и вертикальный анализ пассива баланса МУП «ГЖКУ» 

 

Наименование статей 

Абсолютные величины, тыс. руб. Относительные величины, % 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

изменение 

2019-2018 

изменение 

2020-2019 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

изменение 

2019-2018 

изменение 

2020-2019 

3.1 Уставный капитал 13240 13240 13240 - - 3,78 3,77 4,44 -0,01 0,67 

3.2 Переоценка внеоборотных 

активов 
41253 41253 41253 - - 11,77 11,75 13,84 -0,02 2,08 

3.3 Резервный капитал 447 447 447 - - 0,13 0,13 0,15 - 0,02 

3.4 Нераспределенная прибыль -5175 -6935 -48423 -1760 -41488 -1,48 -1,98 -16,24 -0,50 -14,27 

Итого по разделу III  49765 48005 6517 -1760 -41488 14,20 13,68 2,19 -0,52 -11,49 

4.1 Отложенные налоговые 

обязательства 
127 131 156 4 25 0,04 0,04 0,05 - 0,01 

Итого по разделу IV 127 131 156 4 25 0,04 0,04 0,05 - 0,01 

5.1 Кредиторская задолженность 279867 293393 284383 13526 -9010 79,83 83,60 95,39 3,77 11,79 

5.2 Доходы будущих периодов 858 858 858 - - 0,24 0,24 0,29 - 0,04 

5.3 Оценочные обязательства 19964 8575 6222 -11389 -2353 5,69 2,44 2,09 -3,25 -0,36 

Итого по разделу V 300689 302826 291463 2137 -11363 85,77 86,28 97,76 0,52 11,48 

БАЛАНС 350581 350962 298136 381 -52826 100 100 100 - - 
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Следствием роста непокрытого убытка стало сокращение собственного 

капитала, его величина на конец отчетного года составила 6517 тыс. руб., а 

удельный вес по отношению к валюте баланса снизился с 13,68 % до 2,19 %, 

что оценивается негативно. 

Таким образом, в результате произошедших изменений в структуре 

пассивов существенно возросла доля заемного капитала краткосрочного 

характера, удельный вес данной группы пассивов составил на конец отчетного 

года 97,76 %.  

Следовательно, структура пассивов МУП «ГЖКУ» свидетельствует о 

высоком уровне зависимости предприятия от внешних источников 

финансирования, доля собственного капитала составляет менее 3 % по причине 

наличия непокрытого убытка, который растет в динамике. 

Краткосрочные заемные источники МУП «ГЖКУ» в большей степени  

сформированы кредиторской задолженностью, стоимость которой снизилась на 

9010 тыс. руб. и составила 284383 тыс. руб.  

Удельный вес текущих обязательств на конец отчетного года составил 

95,39 %, что позволяет сделать вывод о преобладании данной группы пассивов 

в их совокупной структуре. 

Кроме того, в составе краткосрочных обязательств имеют место доходы 

будущих периодов, стоимость которых в течение анализируемого периода не 

имеет изменений и составляет 858 тыс. руб., а также оценочные обязательства, 

снижение которых составило 2353 тыс. руб. Удельные веса указанных групп 

пассивов МУП «ГЖКУ» составили 0,29 % и 2,09 % соответственно.  

Таким образом, соотношение собственного и заемного капитала 

позволяет сделать вывод о нерациональной структуре пассива баланса, 

поскольку собственные источники составляют менее 5 %, в отчетном году 

наблюдается рост удельного веса заемных источников формирования 

имущества за счет увеличения непокрытого убытка. 

Обобщая результаты анализа баланса МУП «ГЖКУ» можно дать 

следующую оценку состава и структуры баланса. Общая стоимость валюты 
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баланса снижается, в активе сокращение происходит за счет оборотных 

средств, в результате чего, растет доля внеоборотных активов предприятия. 

Преобладающим элементом в структуре активов вступают оборотные средства 

с удельным весом 81,50 %. 

В структуре пассива баланса преобладает заемный капитал, что является 

свидетельством нерациональной структуры. Положительным моментом 

является то, что заемный капитал в большей степени включает только 

кредиторскую задолженность краткосрочного характера, которая в отчетном 

году снижается. Динамика собственного капитала негативная, поскольку 

сокращается его абсолютная стоимость за счет роста непокрытого убытка и 

доля собственного в структуре пассивов по причине убыточной деятельности 

предприятия на конец отчетного года равна всего 2,19 %. 

Анализ ликвидности и платежеспособности МУП «ГЖКУ» проводился 

при помощи двух основных методов анализа: сравнения и коэффициентного 

анализа.  

Цель анализа баланса – соотношение активов, сгруппированных по 

степени ликвидности, и пассивов, сгруппированных по срокам погашения. 

Результаты группировки представлены в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 

Соотношение активов и пассивов МУП «ГЖКУ», тыс. руб. 

 

А
к
ти

в
 

Период 

П
ас

си
в
 

Период 
Платежный излишек 

(недостаток) 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

А1 5753 12979 5580 П1 18942 24112 29053 -17853 -23296 -28229 

А2 273321 263012 219568 П2 - - - 19569 26188 26932 

А3 23500 27959 17824 П3 - - - 5185 5051 6982 

А4 48007 47012 55164 П4 7031 8003 5836 6901 7943 5735 

 

Оценка соблюдения условий ликвидности баланса МУП «ГЖКУ» 

представлено в таблице 2.5. 
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Таблица 2.5 

Оценка соблюдения условий ликвидности баланса МУП «ГЖКУ» 

 

Норматив  2018 год 2019 год 2020 год 

А1>П1 А1<П1 А1<П1 А1<П1 

А2>П2 А2<П2 А2>П2 А2>П2 

АЗ>ПЗ АЗ>ПЗ АЗ>ПЗ АЗ>ПЗ 

А4<П4 А4<П4 А4<П4 А4<П4 

 

По расчетам, видно, что в 2018-2020 гг. увеличивается платежный 

недостаток наиболее ликвидных активов для покрытия наиболее срочных 

обязательств (соотношение по первой группе). Это свидетельствует, что 

финансовое положение предприятия по этому показателю ухудшилось. 

Остальные критерии ликвидности баланса МУП «ГЖКУ» соблюдены. 

Указанные факты позволяю сделать вывод, что ликвидность баланса МУП 

«ГЖКУ» отличается от абсолютной по одному критерию, следовательно, 

баланс является абсолютно ликвидным на 75 %. 

Коэффициенты ликвидности, рассчитываемые на основании отчетности 

МУП «ГЖКУ», необходимы для определения номинальной способности 

компании погашать текущую задолженность за счет имеющихся текущих 

(оборотных) активов.  

Основная цель анализа коэффициентов ликвидности – оценить уровень 

платежеспособности и ликвидности предприятия. Результаты анализа 

показателей ликвидности и платежеспособности представлены в таблице 2.6. 

Как показывают рассчитанные показатели, коэффициент абсолютной 

ликвидности не соответствует нормативному значению, но в 2019-2020гг. 

наблюдается снижение показателя. Низкое значение коэффициента 

ликвидности связано с незначительной долей денежных средств по отношению 

к валюте баланса и высокой стоимостью кредиторской задолженности. 

Коэффициент «критической оценки» показывает, какая часть текущих 

обязательств может быть погашена за счет ожидаемых поступлений от разных 

дебиторов.  
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Таблица 2.6 

Финансовые коэффициенты ликвидности и платежеспособности 

 

Наименование показателя 
Нормативное 

значение 

2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
L2 ≥ 0,2:0,5 0,019 0,043 0,019 0,024 -0,024 

Коэффициент «критической 

оценки» 

L3 ≈ 1 

(допустимое 

знач. 0,7:0,8) 

0,928 0,911 0,772 -0,017 -0,139 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

L4=1,5, opt. 

L4≈2,0:3,5 
1,006 1,004 0,834 -0,003 -0,170 

 

У МУП «ГЖКУ» значение коэффициента «критической оценки» не 

соответствует минимально допустимому значению, в динамике снижается, 

происходит это за счет менее интенсивного сокращения стоимости 

краткосрочных обязательств в отчетном году. 

Значение коэффициента текущей ликвидности не соответствует 

нормативному значению. За 2019-2020 год наблюдается сокращение 

коэффициента текущей ликвидности на 0,170, что является негативным 

моментом, происходит это за счет менее интенсивного снижения кредиторской 

задолженности МУП «ГЖКУ», которая формирует краткосрочные 

обязательства предприятия. Расчетное значение коэффициента текущей 

ликвидности составило в отчетном году 0,834. 

Таким образом, МУП «ГЖКУ» не обладает платежными возможностями, 

при этом, наблюдается негативная динамика коэффициентов ликвидности, что 

свидетельствует об ухудшении ситуации. 

Абсолютным показателем финансовой независимости МУП «ГЖКУ» 

является  излишек или недостаток источников средств для формирования 

запасов.  

Определение типа финансовой устойчивости МУП «ГЖКУ» в 

соответствии с указанным трехкомпонентным показателем, представлено в 

таблице 2.7. 
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Таблица 2.7 

Определение типа финансовой ситуации МУП «ГЖКУ», тыс. руб. 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Собственный капитал 49765 48005 6517 -1760 -41488 

Внеоборотные активы 48007 47012 55164 -995 8152 

Собственные оборотные средства 1758 993 -48647 -765 -49640 

Долгосрочные обязательства 127 131 156 4 25 

Функционирующий капитал 1885 1124 -48491 -761 -49615 

Краткосрочные кредиты и займы - - - - - 

Общая величина источников 

формирования запасов  
1885 1124 -48491 -761 -49615 

Запасы и НДС 23500 27959 17824 4459 -10135 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных оборотных средств 
-21742 -26966 -66471 -5224 -39505 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных и долгосрочных заемных 

оборотных средств  

-21615 -26835 -66315 -5220 -39480 

Излишек (+) или недостаток (-) общей 

величины источников формирования 

запасов (собственные, долгосрочные и 

краткосрочные заемные источники) 

-21615 -26835 -66315 -5220 -39480 

 

На основании данных таблицы 2.7 можно сделать вывод, что в МУП 

«ГЖКУ» что в отчетном году наблюдается кризисное финансовое состояние, 

основными признаками которого является низкая стоимость собственного 

капитала по причине наличия непокрытого убытка, а собственных оборотных 

средств недостаточно для формирования запасов и затрат.  

Это происходит в результате того, что стоимость запасов МУП «ГЖКУ» 

в отчетном году снижается менее интенсивно на фоне роста сокращения 

собственного капитала и прироста основных средств, краткосрочные источники 

формирования запасов в течение исследуемого периода отсутствуют, а 

стоимость долгосрочных обязательств незначительна. 

Целью коэффициентного анализа финансовой устойчивости МУП 

«ГЖКУ» являлась оценка степени независимости от заемных источников 

финансирования. Коэффициенты финансовой устойчивости МУП «ГЖКУ» 

представлены в таблице 2.8. 



 48 

Таблица 2.8 

Коэффициенты финансовой устойчивости МУП «ГЖКУ» 

 

Показатель Норматив 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Коэффициент капитализации  
Не выше 

1,5 
6,045 6,311 44,747 0,266 38,436 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

≥ 0,5 0,006 0,003 -0,200 -0,003 -0,203 

Коэффициент автономии  
U3 ≥ 

0,4:0,6 
0,142 0,137 0,022 -0,005 -0,115 

Коэффициент 

финансирования 

U4 ≥ 0,7, 

opt. 1,5 
0,165 0,158 0,022 -0,007 -0,136 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
U5 ≥ 0,6 0,142 0,137 0,022 -0,005 -0,115 

 

Значение коэффициента капитализации МУП «ГЖКУ» в течение 

анализируемого периода не соответствует нормативному значению. Это 

свидетельствует о достаточной финансовой зависимости и низком объеме 

собственного капитала МУП «ГЖКУ», при этом, следует отметить негативную 

динамику данного коэффициента, прирост в 2019-2020 гг. составляет 0,266 и 

38,436 соответственно. Происходит это в результате сокращения стоимости 

собственного капитала, в отчетном году показатель составил 44,747, что 

свидетельствует о значительном превышении заемных средств над 

собственными источниками. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

показывает, в какой степени оборотные активы имеют источником покрытия 

собственные оборотные средства. Значение коэффициента имеет 

отрицательную величину (-0,200), которая в динамике сокращается, что говорит 

об отсутствии достаточного объема собственных оборотных средств 

организации и наметившейся негативной тенденции. 

Значение коэффициента автономии ниже критической точки, что 

свидетельствует о неблагоприятной финансовой ситуации, происходит это в 

результате недостаточной доли собственного капитала по отношению к валюте 
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баланса (менее 50 %). Поскольку долгосрочные кредиты и займы в МУП 

«ГЖКУ» отсутствуют, значение коэффициента финансовой устойчивости, 

характеризующее величину перманентного капитала, равно коэффициенту 

финансовой независимости – 0,022. Снижение коэффициента финансирования в 

течение анализируемого периода говорит о сокращении доли собственного 

капитала по отношению к заемным средствам.  

Цель анализа оборачиваемости – оценка скорости обращения активов. 

Коэффициенты, характеризующие оборачиваемость активов и ресурсов МУП 

«ГЖКУ», представлены в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 

Коэффициенты оборачиваемости МУП «ГЖКУ» 

 

Показатель 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

Общие показатели оборачиваемости 

Коэффициент ресурсоотдачи 2,03 1,91 0,78 -0,12 -1,13 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 

средств 
2,39 2,21 0,93 -0,18 -1,28 

Фондоотдача, руб./руб. 15,17 16,22 6,27 1,04 -9,95 

Коэффициент отдачи собственного капитала 13,22 13,69 9,30 0,47 -4,38 

Показатели управления активами 

Оборачиваемость материальных  запасов, 

оборотов 
11,83 13,84 32,49 2,02 18,65 

Оборачиваемость денежных средств, оборотов 5,33 5,04 13,16 -0,29 8,12 

Коэффициент оборачиваемости средств в 

расчетах 
2,70 2,50 1,06 -0,20 -1,43 

Срок погашения дебиторской задолженности, 

дней 
133,50 144,27 339,45 10,77 195,19 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности 
2,53 2,33 0,88 -0,19 -1,46 

Срок погашения кредиторской задолженности, 

дней 
142,55 154,20 410,02 11,65 255,82 

 

В МУП «ГЖКУ» за исследуемый период снизились все общие показатели 

оборачиваемости, что связано с существенными сокращением выручки от 

оказания услуг. Коэффициент общей оборачиваемости и оборачиваемости 

оборотных средств показывает, насколько эффективно обращаются совокупные 
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и оборотные активы в организации для получения выручки. В МУП «ГЖКУ» 

коэффициент оборачиваемости активов в целом и оборотных активов в 

частности снизился на 1,13 и 1,28, что оценивается негативно. 

Негативное изменение оборачиваемости отмечается в части показателя 

фондоотдачи, который показывает, сколько рублей выручки получает 

организация с каждого рубля основных средств. Этот показатель составил в 

отчетном году 6,27 руб., что на 9,95 руб. ниже значения прошлого года. 

Снижение также наблюдается в части отдачи собственного капитала МУП 

«ГЖКУ», представленной одноименным коэффициентом, абсолютное 

сокращение которого составило 4,38. 

Динамика показателей управления активами в МУП «ГЖКУ» негативная, 

поскольку отмечается замедление оборачиваемости кредиторской и 

дебиторской задолженности, в результате чего, период их обращения 

снижается. Замедление оборачиваемости на 18,65 дней и 8,12 отмечается в 

части остатков запасов предприятия и денежных средств, что свидетельствует о 

недостаточно рациональном их использовании.  

Цель анализа финансовых результатов – оценить динамику и структуру 

показателей, формирующих финансовые результаты. Результаты анализа 

представлены в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 

Анализ финансовых результатов МУП «ГЖКУ», тыс. руб. 

 

Показатель 

Абсолютные величины Отклонение (+;-) 

2018 год 2019 год 2020 год 
2019-

2018 

2020-

2019 

Выручка 659918 669180 253648 9262 -415532 

Себестоимость 653399 669075 283819 15676 -385256 

Валовая прибыль 6519 105 -30171 -6414 -30276 

Прибыль от продаж 6519 105 -30171 -6414 -30276 

Прочие доходы 3178 2720 2562 -458 -158 

Прочие расходы 9634 4565 23320 -5069 18755 

Прибыль до налогообложения 63 -1740 -50929 -1803 -49189 

Текущий налог на прибыль  377 -  - -377 - 

Чистая прибыль отчетного периода -212 -1740 -50929 -1528 -49189 
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Проведенный анализ финансовых результатов МУП «ГЖКУ» показал, 

что в исследуемом периоде отмечается значительное сокращение выручки от 

оказания услуг по управлению эксплуатацией жилого фонда, которое составило 

415532 тыс. руб., в результате чего в отчетном году значение достигло 

минимального уровня и составило всего 253648 тыс. руб. 

Также в отчетном году наблюдается сокращение себестоимости 

оказанных услуг, однако, происходит оно менее интенсивно, нежели выручка, в 

результате чего, валовая прибыль и прибыль от продаж в отчетном году 

сокращается на 30276 тыс. руб. Таким образом, финансовый результат от 

основной деятельности заслуживает негативной оценки, поскольку в отчетном 

году получен валовый убыток и убыток от продаж в сумме 30171 тыс. руб. 

Соотношение прочих доходов и расходов в отчетном году носит 

негативный характер, поскольку прочие доходы значительно ниже прочих 

расходов (2562 тыс. руб. < 23320 тыс. руб.), вследствие чего, МУП «ГЖКУ» 

получен убыток до налогообложения в размере 50929 тыс. руб. По сравнению с 

2019 годом отмечается рост убытка до налогообложения и чистого убытка. 

Следовательно, за 2019-2020гг. наблюдается негативная тенденция 

сокращения конечного финансового результата деятельности МУП «ГЖКУ», а 

деятельность предприятия в отчетном году убыточна.  

Анализ показателей рентабельности МУП «ГЖКУ» представлен в 

таблице 2.11. Цель анализа – оценка эффективности использования ресурсов и 

показателей прибыли в процессе получения финансового результата. 

 

Таблица 2.11 

Анализ показателей рентабельности МУП «ГЖКУ», % 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019-

2018 

2020-

2019 

1 2 3 4 5 6 

Валовая рентабельность 0,99 0,02 -11,89 -0,97 -11,91 

Рентабельность текущей деятельности 1,00 0,02 -10,63 -0,98 -10,65 

Рентабельность продаж 0,99 0,02 -11,89 -0,97 -11,91 
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Окончание таблицы 2.11 

1 2 3 4 5 6 

Общая рентабельность 0,01 -0,26 -20,08 -0,27 -19,82 

Чистая рентабельность -0,03 -0,26 -20,08 -0,23 -19,82 

Экономическая рентабельность -0,07 -0,50 -15,69 -0,43 -15,20 

Рентабельность собственного капитала -0,42 -3,56 -186,82 -3,13 -183,26 

 

Результаты анализа, представленные в таблице 2.11, свидетельствуют о 

том, что в отчетном году динамика показателей рентабельности МУП «ГЖКУ» 

негативная, что свидетельствует о снижении эффективности деятельности 

анализируемого предприятия. 

Одним из наиболее распространенных показателей рентабельности 

является рентабельность продаж. Рентабельность продаж характеризует 

удельный вес прибыли в составе выручки. В 2019 году показатель 

рентабельности продаж МУП «ГЖКУ» составил 0,02 %, в 2020 году значение 

показателя было равно – 11,89 %. Такое уменьшение доли прибыли от продаж в 

выручке организации произошло в результате снижения прибыли от продаж и 

наличия убытка. Это подтверждает и показатель валовой рентабельности, 

уменьшение которого составило в 2020 году 11,91 %.  

Снижение общей и чистой рентабельности и их отрицательная величина 

говорит о наличии убытка до налогообложения и чистого убытка предприятия в 

отчетном году. 

Убыточность отмечается также в части эффективности использования 

активов и собственного капитала предприятия, т.е. на каждый рубль средств, 

вложенных в активы и капитал, предприятие несет убытки. 

 

2.2 Анализ затрат МУП «ГЖКУ» 

 

Цель проведения анализа затрат в МУП «ГЖКУ» – оценка их динамики и 

структуры, а также расчет показателей, характеризующих эффективность 

использования. При проведении анализа учитывается, что затраты на оказание 

услуг учитываются на счете 20 «Основное производство» и формируют 
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себестоимость оказанных услуг. Расходы управленческого характера 

учитываются на счете 26 «Общехозяйственные расходы». По окончании 

отчетного периода общехозяйственные затраты списываются на себестоимость 

услуг в счет 20 «Основное производство». 

На первом этапе анализа был проведен анализ динамики затрат в разрезе 

счетов учета затрат, используемых на предприятии: 

 счет 20 «Основное производство»; 

 счет 26 «Общехозяйственные расходы». 

Результаты анализа затрат МУП «ГЖКУ» в разрезе счетов учета 

приведены  в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12 

Анализ динамики затрат МУП «ГЖКУ», тыс. руб. 

 

Показатели 

2018 год 2019 год 2020 год 
Отклонение   

(+;-) 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

2019-

2018 

2020-

2019 

Затраты основного 

производства 
575675 88,10 571489 85,41 209538 73,83 -4186 -361951 

Общехозяйственные 

затраты 
77724 11,90 97586 14,59 74281 26,17 19862 -23305 

Итого 653399 100,00 669075 100,00 283819 100,00 15676 -385256 

 

Расчеты, представленные в таблице 2.12, свидетельствуют о том, что 

общая величина затрат МУП «ГЖКУ» увеличивалась в 2019 году, однако в 

отчетном периоде сократилась более чем в два раза и достигла минимального 

значения.  

Сокращение затрат связано со снижением количества обслуживаемых 

предприятием объектов, в абсолютном выражении совокупная величина затрат 

снизилась на 385256 тыс. руб.  

По отношению к 2018 году отмечается абсолютное увеличение 

показателя, которое составило 15676 тыс. руб. (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2 – Динамика затрат МУП «ГЖКУ» в разрезе счетов учета  

за 2018-2020 гг. 

 

Абсолютное сокращение в отчетном году наблюдается в части затрат 

основного производства МУП «ГЖКУ», снижение показателя составило 361951 

тыс. руб. в отчетном году, за 2019 год показатель уменьшился на 4186 тыс. руб. 

В части общехозяйственных расходов за 2019 год наблюдался прирост 

показателя на 19862 тыс. руб., в отчетном году величина затрат снизилась на 

23305 тыс. руб.  

Структура затрат организации на протяжении всего изучаемого периода 

значительных изменений не имела. Максимальный удельный вес имеют 

затраты основного производства, учитываемые на счете 20 «Основное 

производство», их доля составляет около 73,83 %. По сравнению с 2019 годом 

отмечается сокращение данного показателя. Преобладание затрат основного 

производства связано с оказанием услуг по содержанию и эксплуатации жилого 

фонда, т.е. основным направлением деятельности, что определяет их высокий 

удельный вес в совокупной структуре. Доля общехозяйственных расходов, 

связанных с организацией работы в МУП «ГЖКУ» в целом, составила в 

отчетном году 26,17 %.  

На следующем этапе аналитического исследования проведен анализ 

затрат по экономическим элементам, цель которого – оценка динамики и 
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структуры затрат по данному признаку. Результаты проведенных расчетов 

приведены в аналитической таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 

Анализ затрат МУП «ГЖКУ» по экономическим элементам 

 

Статьи затрат 

2018 год 2019 год 2020 год Отклонение (+;-) 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

2019-

2018 

2020-

2019 

Материальные 

затраты 
187395 28,68 180516 26,98 75808 26,71 -6878 -104708 

Расходы на оплату 

труда 
333887 51,1 343035 51,27 151758 53,47 9148 -191277 

Страховые взносы 81021 12,4 83233 12,44 36896 13 2211 -46336 

Амортизация  13656 2,09 22414 3,35 9480 3,34 8758 -12934 

Прочие затраты  37440 5,73 39877 5,96 9877 3,48 2437 -30000 

Итого  653399 100 669075 100 283819 100 15676 -385256 

 

Показатели, представленные в таблице 2,13, позволяют сделать вывод, 

что общая величина затрат МУП «ГЖКУ» в отчетном году по сравнению с 

прошлым годом сократилась на 385256 тыс. руб. и составила 283819 тыс. руб. 

Причем сокращение в отчетном году наблюдается по всем элементам затрат 

предприятия. В 2019 году динамика носила противоположный характер, все 

элементы затрат МУП «ГЖКУ», за исключением материальных, 

увеличивались. Наиболее существенное снижение затрат предприятия в 

отчетном году наблюдается по затратам на оплату труда, за отчетный год 

данный элемент снизился с 343035 тыс. руб. до 151758 тыс. руб. Произошло это 

вследствие сокращения количества обслуживаемых объектов, что снизило 

объем доплат персоналу, выплачиваемых за расширение зоны обслуживания.  

В результате снижения суммы расходов на оплату труда за отчетный год 

произошло также уменьшение страховых взносов, величина которых зависит от 

фонда оплату труда МУП «ГЖКУ». В части материальных затрат абсолютное 

сокращение составило 104708 тыс. руб., по амортизационным отчислениям и 

прочим затратам также отмечено снижение (рис. 2.3). 
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Рис. 2.3 – Динамика затрат МУП «ГЖКУ» по экономическим элементам за 

2018-2020 гг. 

 

В целом, структура затрат МУП «ГЖКУ» соответствует специфике 

деятельности организации, существенных отклонений по структуре за 

анализируемый период не отмечается. Несмотря на негативную динамику, 

максимальный удельный вес в структуре имеют расходы на оплату труда, доля 

которых превышает 50 %. На материальные затраты в отчетном году 

приходится 26,71 %. 

Следующим этапом анализа является оценка динамики и структуры 

затрат по отношению к объему оказанных услуг МУП «ГЖКУ». Цель 

проведения данного направления анализа – оценка изменения затрат в 

зависимости от изменения объема работ, выполняемых предприятием. 

Результаты проведенного анализа затрат в зависимости от объема производства 

представлены в таблице 2.14. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что изменение затрат 

МУП «ГЖКУ» в отчетном году происходит в соответствии с объемами 

выполнения работ, поскольку сокращение выручки от услуг по содержанию и 

эксплуатации жилого фонда на 415532 тыс. руб. сопровождалось уменьшением 
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затрат на оказание услуг в размере 385256 тыс. руб., в 2019 году стоимость 

затрат росла. 

 

Таблица 2.14 

Анализ динамики затрат МУП «ГЖКУ» в зависимости от объема 

оказанных услуг 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019-2018 2020-2019 

Выручка от оказания услуг, тыс. 

руб. 
659918 669180 253648 9262 -415532 

Совокупная стоимость затрат, тыс. 

руб. 
653399 669075 283819 15676 -385256 

Переменные затраты, тыс. руб. 439999 391342 187462 -48657 -203880 

Постоянные затраты, тыс. руб. 213400 277733 96357 64333 -181376 

Удельный вес переменных затрат, % 67,34 58,49 66,05 -8,85 7,56 

Удельный вес постоянных затрат, % 32,66 41,51 33,95 8,85 -7,56 

 

Рассматривая изменение затрат МУП «ГЖКУ» можно отметить, что их 

сокращение происходит менее интенсивно, нежели выручка от оказания услуг, 

вследствие чего, предприятием получен убыток от продаж. 

Следует отметить, что снижение затрат в отчетном году происходит за 

счет переменной части (на 203880 тыс. руб.), в то время как постоянные 

затраты МУП «ГЖКУ» сократились в отчетном году на 181376 тыс. руб. 

Таким образом, можно сделать вывод, что снижение объема выручки от 

оказания услуг МУП «ГЖКУ» сопровождалось абсолютным уменьшением 

переменной и постоянной части затрат на оказание услуг по содержанию и 

эксплуатации жилого фонда. 

В структуре затрат МУП «ГЖКУ» в отчетном году наблюдается 

увеличение удельного веса переменных затрат а 7,56 %, что обусловлено 

абсолютным приростом данной группы затрат, текущий удельный вес 

переменных затрат составил 66,05 %. В 2019 году доля переменных затрат по 

отношению к 2018 году сокращалась (с 67,34 % до 58,49 %), что было связано с 

сокращением объемов оказываемых услуг затрат на их выполнение. 
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В целом, в течение анализируемого периода в структуре затрат МУП 

«ГЖКУ» преобладают переменные затраты, что является обоснованным. 

Заключительным этапом анализа затрат являлась оценка их 

эффективности. Цель анализа – оценка экономической отдачи выручки от 

выполнения работ МУП «ГЖКУ» с каждого рубля затрат на оказание услуг. 

Результаты анализа представлены в таблице 2.15. 

 

Таблица 2.15 

Результаты анализа эффективности затрат МУП «ГЖКУ» 

 

Показатели 
2018 

год 

2019 

год 

2020 

год 

Отклонение (+/-) 

2019-2018 2020-2019 

Выручка от выполнения работ, услуг 659918 669180 253648 9262 -415532 

Совокупная стоимость затрат, тыс. руб. 653399 669075 283819 15676 -385256 

Затраты на 1 рубль выручки, руб./руб. 1,01 1,00 0,89 -0,01 -0,11 

Затраты на 1 рубль затрат, руб. / руб. 0,99 1,00 1,12 0,01 0,12 

 

Показатель затрат на 1 рубль выручки от выполнения работ в 2020 году 

составил 1,12 руб./руб., т.е. на каждый рубль оказанных МУП «ГЖКУ» услуг 

приходится 112 рубля затрат на производство. По сравнению с 2019 годом 

анализируемый показатель увеличился на 0,12 руб. Уровень затрат на 1 руб. 

оказанных услуг, превышающий 1, свидетельствует о наличии убытка по 

основному направлению деятельности МУП «ГЖКУ». 

В целом, можно отметить достаточно высокий уровень затрат на 

выполнение оказание услуг, поскольку его значение превышает 1 рубль, 

обусловлено это спецификой деятельности предприятия – МУП «ГЖКУ» 

осуществляет оказание услуг по обслуживанию и эксплуатации жилого фонда. 

За отчетный год отмечается значительное сокращение затрат, обусловленное 

снижением количества обслуживаемых объектов и негативной динамикой 

выручки предприятия. 

 

 



3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

УЧЕТА ЗАТРАТ В МУП «ГЖКУ» 

 

3.1 Характеристика бухгалтерского учета затрат 

 

Ответственность за организацию учета на предприятии, соблюдение 

законодательства при выполнении хозяйственных операций несет ее 

руководитель. Главный бухгалтер подчиняется  руководителю предприятия и 

несет ответственность за формирование учетной политики, ведение 

бухгалтерского учета, своевременное предоставление полной и достоверной 

бухгалтерской отчетности. Бухгалтерский учет на предприятии осуществляется 

бухгалтерской службой  под руководством главного бухгалтера предприятия. 

Структура бухгалтерской службы МУП «ГЖКУ» представлена на рисунке 3.1. 

 

 
 

Рис. 3.1 – Структура бухгалтерии МУП «ГЖКУ» 

 

Структура бухгалтерской службы, численность работников бухгалтерии 

определяется внутренними правилами, штатным расписанием и должностными 

инструкциями предприятия. Для учета и обработки учетной информации 

применяется бухгалтерское программное обеспечение  «1С: Предприятие 
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Заместитель главного бухгалтера 
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версия 8.1». Бухгалтерский учет имущества, обязательств и хозяйственных 

операций ведется в рублях и копейках. Все хозяйственные операции, 

проводимые предприятием, оформляются оправдательными документами. Эти 

документы служат первичными учетными документами, на основании которых 

ведется бухгалтерский учет.  

Регистрами бухгалтерского учета являются оборотно-сальдовые 

ведомости, оборотно-сальдовые ведомости по счетам, карточки счетов, анализы 

счетов, главная книга, ведомости аналитического учета, журналы операций, 

журналы-ордера. 

Для учета имущества, обязательств и хозяйственных операций 

используется рабочий план счетов МУП «ГЖКУ». Рабочий план счетов 

содержит уровни аналитики, типовые справочники, необходимые для ведения 

учета и представления отчетности согласно требованиям российского  

законодательства в области бухгалтерского учета, а также согласно 

требованиям управленческого учета.  

Затраты на оказание услуг по содержанию и эксплуатации жилого фонда 

относятся МУП «ГЖКУ» к расходам по обычным видам деятельности. В 

соответствии с учетной политикой предприятия расходами по обычным видам 

деятельности признаются расходы, связанные с выполнением работ и 

оказанием услуг по содержанию и эксплуатации жилого фонда, а также 

связанные с управлением деятельностью организации в целом. 

Расходами по основным видам деятельности являются для МУП «ГЖКУ» 

расходы, непосредственно связанные с оказанием услуг тепло и водоснабжения 

и перекачкой сточных вод, техническим обслуживанием, которые учитываются 

в бухгалтерском учете на счетах основного производства. 

Оказание коммунальных услуг обеспечивается МУП «ГЖКУ»  

посредством заключения с ресурсообслуживающими организациями договоров 

о приобретении коммунальных ресурсов в целях использования таких ресурсов 

при предоставлении коммунальных услуг потребителям, в том числе путем их 

использования при производстве отдельных видов коммунальных услуг 
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(отопление, горячее водоснабжение) с применением оборудования, входящего в 

состав общего имущества собственников помещений и надлежащего 

исполнения таких договоров.  

Кроме того, на МУП «ГЖКУ» возложены определенные обязанности, 

исполнение которых также обусловливает возникновение затрат: 

 техническое обслуживание оборудования, с использованием которых 

предоставляются коммунальные услуги потребителю; 

 ежемесячное снятие показаний общедомовых приборов учета, 

принятие от потребителей показаний индивидуальных приборов учета (ИПУ), 

проведение регулярных проверок наличия, состояния ИПУ и достоверности 

представленных показаний ИПУ; 

 расчет платы за коммунальные услуги, доставка платежных 

документов; 

 ведение работы с жалобами потребителей на качество коммунальных 

услуг; 

 обеспечение установки и ввода общедомовых приборов учета в 

эксплуатацию; 

 ввод в эксплуатацию ИПУ при первичной установке, после ремонта, 

замена и проверка, пломбирование места его установки бесплатно для 

потребителя, кроме случаев повторного пломбирования в связи с нарушением 

пломбы или знаков проверки потребителем или третьим лицом. 

При отражении в учете затрат, образующих себестоимость услуг МУП 

«ГЖКУ», применяются следующие виды группировок расходов: 

 по счетам учета затрат; 

 по видам расходов (статьям и элементам затрат). 

Синтетический учет затрат на выполнение работ и оказание услуг по 

содержанию и эксплуатации жилого фонда ведется МУП «ГЖКУ» на счете 20 

«Основное производство». 

Прямые расходы, связанные с осуществлением основных видов 

деятельности относятся МУП «ГЖКУ» в дебет счета 20 «Основное 
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производство» в корреспонденции со счетами учета производственных запасов, 

расчетов с работниками по оплате труда и др.  

Под прямыми расходами понимаются затраты, которые непосредственно 

включаются в расходы, связанные с производством конкретного вида работ, 

услуг, связанных с содержанием и эксплуатацией жилого фонда.  

Бухгалтерские записи по учету прямых затрат МУП «ГЖКУ» на оказание 

услуг по эксплуатации жилого фонда представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 

Бухгалтерские записи по учету затрат на оказание услуг по эксплуатации и 

содержанию жилого фонда МУП «ГЖКУ» 

 

Содержание операции Дебет Кредит 

Отражена стоимость услуг, полученных от ресурсоснабжающих 

организаций и оказанных потребителям 
20 60 

Списаны материалы, израсходованные в связи с оказанием услуг по 

эксплуатации и содержанию жилого фонда 
20 

10-5, 10-

9, 10-11 

Начислена заработная плата персоналу, обеспечивающему 

обслуживание жилого фонда 
20 70 

Начислены страховые взносы на заработную плату персонала, 

обеспечивающего обслуживание жилого фонда 
20 69 

Начислена амортизация основных средств, используемых при 

обслуживании жилого фонда 
20 02 

Списаны на себестоимость услуг общехозяйственные затраты 20 26 

Списана себестоимость услуг по обслуживанию и эксплуатации 

жилого фонда 
90-2 20 

 

Под косвенными расходами понимаются затраты, которые 

не представляется возможным непосредственно включать в себестоимость 

по соответствующим видам продукции, работ, услуг.  

Затраты, связанные с управлением МУП «ГЖКУ» и организацией 

производства в целом, учитываются на счете 26 «Общехозяйственные 

расходы». Бухгалтерские записи по отражению в учете МУП «ГЖКУ» 

общехозяйственных расходов представлены в таблице 3.2. 

Финансовый результат от обычных видов деятельности определяется 

МУП «ГЖКУ» как разница между доходом от продажи выполненных работ, 
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оказанных услуг в утвержденных тарифах без НДС, предусмотренных 

законодательством Российской Федерации, и себестоимостью работ и услуг 

 

Таблица 3.2 

Бухгалтерские записи по учету общехозяйственных расходов МУП «ГЖКУ» 

 

Содержание операции Дебет Кредит 

Отражена стоимость материалов, запасных частей, использованных 

для работ общехозяйственного назначения на основании требования-

накладной 

26 10 

Начислена амортизация по основным средствам управленческого и 

общехозяйственного назначения на основании ведомости учета 

амортизационных отчислений 

26 02 

Учтена оплата коммунальных услуг, арендная плата за помещения 

общехозяйственного назначения на основании счетов-фактур 
26 60 

Начислена заработная плата административно-управленческому и 

общехозяйственному персоналу на основании табеля учета рабочего 

времени 

26 70 

Отражено начисление страховых взносов и взносов по страхованию 

от несчастных случаев и травматизма на основании расчетно-

платежной ведомости 

26 69 

Отражена сумма отчислений в резерв на предстоящую оплату 

отпусков персонала управления 
26 96 

Расходы списываются пропорционально заработной плате основных 

производственных рабочих 
20/2 26 

 

Себестоимость работ, услуг по содержанию и эксплуатации жилого 

фонда формируется МУП «ГЖКУ» на базе расходов по обычным видам 

деятельности, признаваемых в себестоимости работ, услуг в качестве расходов 

по обычным видам деятельности. 

В результате проведенного исследования учета затрат в МУП «ГЖКУ» 

можно отметить следующие недостатки: 

 учет затрат водопроводного хозяйства ведется на счете 26 

«Общехозяйственные расходы», при этом, оказание платных услуг по 

проведению ремонтов инженерных сетей и сооружений, выполняемых данным 

подразделением, списывается на счет 90 «Продажи»; 

 не организован учет затрат на содержание и эксплуатацию жилого 

фонда в разрезе структурных подразделений, вследствие чего отсутствует 
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контроль за формированием себестоимости оказанных услуг.  

Таким образом, на основании выявленных недостатков МУП «ГЖКУ» 

необходимо усовершенствовать систему бухгалтерского учета и контроля 

затрат. 

 

3.2 Рекомендации по совершенствованию бухгалтерского учета затрат 

 

На этапе формирования характеристики учета затрат в МУП «ГЖКУ» 

были выявлены недостатки, связанные с организацией системы учета затрат. В 

связи с этим, были разработаны рекомендации, направленные на 

совершенствование учета затрат, представленные в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 

Рекомендации по совершенствованию учета затрат МУП «ГЖКУ» 

 

Недостатки Рекомендации 

Учет затрат водопроводного хозяйства 

ведется на счете 26 «Общехозяйственные 

расходы» 

Разработка субсчетов к счету 20 «Основное 

производство» для учета затрат по 

структурным подразделениям 

Формирование регистра учета затрат по 

ремонту инженерных сетей 

Не организован учет затрат на содержание 

и эксплуатацию жилого фонда в разрезе 

структурных подразделений, вследствие 

чего отсутствует контроль за формиро-

ванием себестоимости оказанных услуг 

Ведение регистра-отчета о затратах на 

производство по структурным подразделе-

ниям 

Составление ведомости аналитического учета 

затрат по структурным подразделениям  

 

Рассмотрим порядок реализации рекомендаций, представленных в 

таблице 3.3 и особенности их внедрения в учет МУП «ГЖКУ». 

В настоящее время в МУП «ГЖКУ» затраты участка водопроводного 

хозяйства учитываются на счете 26 «Общехозяйственные расходы», при этом, 

данное подразделение осуществляется не только обслуживание водопроводных 

сетей и коммуникаций, принадлежащих МУП «ГЖКУ», но и оказывает услуги 
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по ремонту аналогичных сооружений и оборудования на платной основе 

сторонним потребителям. 

Отражение затрат, связанных с выполнением указанных видов работ на 

счете 26 «Общехозяйственные расходы» противоречит требованиям Плана 

счетов и Инструкции по его применению, утв. Приказом Минфина РФ от 

31.10.2000г. №94, поскольку данный счет предназначен для учета расходов, 

связанных с организацией работы предприятия в целом. 

С целью устранения выявленного недостатка и в связи с тем, что участок 

водопроводного хозяйства не относится к подразделениям административно-

управленческого характера, МУП «ГЖКУ» рекомендуется внести изменения в 

рабочий план счетов по учету затрат и отражать формирование затрат на 

содержание и текущий ремонт сетей и водопроводных коммуникаций с 

использованием счета 20 «Основное производство». Перечень счетов и 

субсчетов для учета затрат, рекомендуемый предприятию, представлен в 

таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 

Рекомендуемый перечень счетов и субсчетов МУП «ГЖКУ» для учета затрат 

 

Наименование 

счета 
субсчета 1-го 

порядка 
субсчета 2-го порядка субконто 

20 «Основное 

производство» 

20-1 «Затраты 

водопроводного 

участка» 

20-1.1 «Затраты на 

содержание и текущий 

ремонт сетей и 

водопроводных 

коммуникаций» 

Ремонтируемый 

объект 

20-1.2 «Затраты на 

оказание услуг сторонним 

потребителям» 

Отдельный 

договор с 

потребителем 

20-2 «Затраты 

диспетчерской 

службы» 

20-2.1 «ЖЭК №1» 

20-2.2 «ЖЭК №2» 

20-2.3 «ЖЭК №3» 

20-2.4 «ЖЭК №4» (город) 

20-2.5 «ЖЭК №4» (поселок) 

26 «Общехозяйственные расходы» 
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На счете 20 «Основное производство» осуществляется отражение затрат 

структурных подразделений МУП «ГЖКУ» (ЖЭКов), связанных с оказанием 

услуг по содержанию и эксплуатации жилого фонда, а также затраты 

водопроводного участка, который оказывает услуги как в рамках основной 

деятельности предприятия, так и выполняет заказы сторонних организаций по 

проведению ремонтов инженерных сетей и сооружений.  

На счете 26 «Общехозяйственные расходы» детализация затрат не 

осуществляется, данный счет предназначен для отражения затрат 

администрации и паспортного отдела. По окончании отчетного периода данные 

затраты следует списывать на себестоимость продаж. 

Для обобщения информации о формировании затрат на оказание услуг 

сторонним потребителям МУП «ГЖКУ» рекомендуется составлять регистр по 

форме, представленной в таблице 3.5. 

Ведение регистра следует осуществлять в течение отчетного месяца, 

внесение информации будет производиться по мере поступления заказов от 

сторонних организаций МУП «ГЖКУ» на проведение ремонта и его 

осуществления. 

В первой графе регистра указывается дата совершения расхода, 

поскольку работы по ремонту инженерных сетей МУП «ГЖКУ» совершаются 

не каждый день, а по мере поступления заявок от потребителей. Сроки 

проведения ремонтов зависят от сложности, состояния инженерных сетей и 

условий договоров на проведение ремонта. 

Во второй графе отражается стоимость расхода конструкций и 

материалов, которые МУП «ГЖКУ» использует для проведения ремонтных 

работ.  

Формирование информации по данной графе регистра осуществляется на 

основании требований-накладных, которыми осуществляется отпуск 

материалов и конструкций на проведение работ по ремонту инженерных сетей, 

выполняемых МУП «ГЖКУ». Стоимость расхода материалов по каждому 

требованию-накладной отражается в третьей графе регистра. 



Таблица 3.5 

Регистр учета затрат на оказание услуг сторонним организациям 

 

Наименование предприятия: МУП «ГЖКУ» 

Отчетный период: «01» июня 2021 – «30» июня 2021 г. 

Субконто: договор №21-012 от 03.06.2021 г.  

 

Дата 

Затраты на проведение ремонта 
Списано затрат по 

выполненному заказу 

Материальные затраты Оплата труда Страховые взносы 
Амортизация 

оборудования Итого, 

руб. 
Дебет Кредит 

Сумма, 

руб. Требование-

накладная 

сумма, 

руб. 

Наряд-

заказ 

сумма, 

руб. 
Справка 

сумма, 

руб. 

Справка

-расчет 

сумма, 

руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

05.06.21 
№112 от 

05.06.21 
117859,12 

№ 226 от 

05.06.21 
27541 

№225 от 

05.06.21 
8317 - - 153717,12 

90-2 20-1.2 311663,35 
27.06.21 

№118 от 

27.06.21 
119119,23 

№227 от  

27.06.21 
26320 

№226 от  

27.06.21 
7949 - - 153388,23 

- - - - - - - 
№212 от 

30.06.21 
4558,00 4558,00 

Итого - 236978,35 - 53861 - 16266 - 4558,00 311663,35 

 

Регистр составил________________________ /________________________ 
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Сумма заработной платы, начисленной работникам за проведение 

ремонтных работ, отражается в бухгалтерском учете МУП «ГЖКУ» на 

основании наряд-заказов, которые выписываются на каждый факт проведения 

ремонтных работ (четвертая графа). Сумма начисленной заработной платы 

отражается в пятой графе регистра. 

На сумму заработной платы осуществляется начисление страховых 

взносов во внебюджетные фонды, расчет показателей производится по данным 

бухгалтерских справок-расчетов, дата составления которых вносится в шестую 

графу. Сумма страховых взносов, начисляемых на заработную плату 

работников МУП «ГЖКУ», осуществляемых ремонтные работы, отражается в 

седьмой графе регистра. 

В ходе проведения ремонтных работ МУП «ГЖКУ» используется 

оборудование, по которому производится расчет амортизационных отчислений. 

Формирование данных показателей производится в конце отчетного месяца на 

основании ведомости амортизационных отчислений (восьмая графа).  

Сумма амортизации, начисленной на оборудование, используемое в ходе 

проведения ремонтных работ, отражается в девятой графе. Поскольку объекты 

основных средств МУП «ГЖКУ» не соотносятся между конкретными 

структурными подразделениями, их распределение осуществляется 

пропорционально установленным внутренним нормам на каждое структурное 

подразделение. Внутри подразделений и между заказов расчет суммы 

амортизационных отчислений рекомендуется распределять пропорционально 

стоимости прямых затрат на выполнение заказов или ведение текущей 

деятельности по содержанию и обслуживанию жилого фонда. 

Общая сумма расходов на проведение работ за каждую отчетную дату 

месяца отражается в десятой графе. По окончании месяца производится 

подсчет итоговых оборотов по регистру, определяется сумма, подлежащая 

списанию на себестоимость  продаж. Информация в данной графе отражается в 

разрезе соответствующей бухгалтерской записи и стоимостного показателя, 

который переносится на финансовые результаты в конце отчетного месяца. 
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Поскольку оказание услуг сторонним организациям относится к обычным 

видам деятельности МУП «ГЖКУ», списание суммы затрат, связанными с 

выполнением подобных заказов должно осуществляться в соответствии с 

требованиями Плана счетов и Инструкции по его применению, утв. Приказом 

Минфина РФ от 31.10.2000 г. № 94н в дебет счета 90-2 «Себестоимость 

продаж» в корреспонденции по счетом 20-1.2 «Затраты на оказание услуг 

сторонним потребителям». Соответствующая бухгалтерская запись и стоимость 

затрат отражаются в регистре в графе «Списано затрат по выполненному 

заказу».   

Использование разработанного регистра позволит организации соблюдать 

требования, касающиеся порядка учета затрат по проведению ремонтных работ 

и учитываемых в составе расходов по обычным видам деятельности, обеспечат 

полный и точный расчет расходов по каждому договору на проведение 

ремонта, позволит отражать данные затраты в соответствии с требованиями 

нормативной документации. 

На следующем этапе необходимо рассмотреть порядок формирования 

затрат на оказание услуг по содержанию и эксплуатации жилого фонда в 

рамках отдельных структурных подразделений МУП «ГЖКУ», включенных в 

состав диспетчерской службы в соответствии с открытыми субсчетами к счету 

20-2 «Затраты диспетчерской службы». 

Обобщение данной информации рекомендуется осуществлять в разрезе 

плановых и фактических показателей, поскольку собственником МУП «ГЖКУ» 

яаляется Администрация г. Зеленогорска, в связи с чем, предприятие регулярно 

осуществляет планирование расходов на определенный период и формирует 

совокупные данные о величине затрат на ведение текущей деятельности по 

содержанию и обслуживанию жилого фонда. 

Для реализации данного мероприятия МУП «ГЖКУ» рекомендовано 

составлять регистр-отчет о затратах на производство по структурным 

подразделениям, форма которого представлена в таблице 3.6. Информация в 

данном регистре обобщена по всем структурным подразделениям предприятия. 



Таблица 3.6 

Регистр-отчет о затратах на производство по структурным подразделениям 

 

Наименование предприятия: МУП «ГЖКУ» 

Отчетный период: «01» июня 2021 – «30» июня 2021 г. 

 

Статьи 

затрат 

Затраты структурных подразделений 

20-2.1 «ЖЭК №1» 20-2.2 «ЖЭК №2» 20-2.3 «ЖЭК №3» 20-2.4 «ЖЭК №4» (г) 20-2.5 «ЖЭК №4» (п) 

план факт 
откло-

нение 
план факт 

откло-

нение 
план факт 

откло-

нение 
план факт 

откло-

нение 
план факт 

откло-

нение 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Услуги 

ресурсоснаб-

жающих 

организаций 

714500 706225 -8275 964000 965025 1025 652050 634665 -17385 936400 944105 7705 840150 844522 4372 

Заработная 

плата 
289500 287145 -2355 320000 321415 1415 245000 247880 2880 352600 354110 1510 268000 271250 3250 

Страховые 

взносы 
89540 88154 -1386 96200 96425 225 75215 76099 884 108248 108712 464 82276 83274 998 

Материаль-

ные затраты 
30000 24150 -5850 54000 73421 19421 44000 47112 3112 57000 63190 6190 41000 74115 33115 

Амортизация 

основных 

средств 

41250 41250 0 44859 44859 0 36500 36500 0 48900 48900 0 39600 39600 0 

Итого затрат 1164790 1146924 -17866 1479059 1501145 22086 1052765 1042256 -10509 1503148 1519017 15869 1271026 1312761 41735 

 

Регистр составил________________________ /________________________ 
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В первой графе регистра обобщаются основные статьи затрат МУП 

«ГЖКУ», которые несет предприятие в связи с содержанием и эксплуатацией 

жилого фонда.  

Отражение информации по каждому структурному подразделению в 

регистре отражается в разрезе плановых и фактических данных, по окончании 

месяца рассчитывается сумма отклонений по каждому структурному 

подразделению и каждой статье затрат. Информация в регистр вносится на 

основании субсчетов второго порядка, открытых к счету 20 «Основное 

производство» в соответствии с количеством структурных подразделений. 

В итоговой строке рассчитывается общая сумма затрат соответствующего 

структурного подразделения МУП «ГЖКУ» на оказание услуг по содержанию 

и эксплуатации жилого фонда, которая списывается записью в дебет счета 90-2 

«Себестоимость продаж» в корреспонденции со счетом учета затрат 

структурного подразделения. 

Предложенная система отражения учета затрат в разрезе структурных 

подразделений на отдельных субсчетах, открытых к счету 20 «Основное 

производство» и формирование учетной информации в предложенной форме 

регистра дает возможность предприятию:  

 упростить применяемую систему учета затрат за счет аналитических 

субсчетов второго порядка, открытых к счету 20 «Основное производство» по 

отдельным структурным подразделениям; 

 формировать наглядно информацию о понесенных затратах по 

отдельным статьям и структурным подразделениям в соответствии с 

утвержденной номенклатурой, что позволит выявлять непроизводительные 

затраты и потери и осуществлять текущий контроль за величиной затрат по 

каждому структурному подразделению и в целом по предприятию. 

Для обобщения затрат МУП «ГЖКУ» и формирования учетных данных о 

величине себестоимости оказанных за отчетный месяц услуг, рекомендуется 

формировать сводный регистр учета затрат на производство, форма которого 

представлена в таблице 3.7. 



Таблица 3.7 

Сводный регистр учет затрат на производство 

 

Наименование предприятия: МУП «ГЖКУ» 

Отчетный период: «01» июня 2021 – «30» июня 2021 г. 

 

Структурное 

подразделение 

Услуги 

ресурсоснаб-

жающих 

организаций 

Материаль-

ные 

затраты 

Оплата 

труда 

Страховые 

взносы 

Амортизация 

основных 

средств 

Итого 

Списано затрат за отчетный 

период 

Дебет Кредит 
Сумма, 

руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Водопроводное 

хозяйство: 
118963,5 316630,35 268381 81909,12 17221,52 803105,49    

20-1.1  118963,5 79652 214520 65643,12 12663,52 491442,14 90-2 20-1.1 491442,14 

20-1.2  - 236978,35 53861 16266 4558 311663,35 90-2 20-1.2 311663,35 

Диспетчерская 

служба: 
4094542 281988 1481800 423677 211109 6493116    

20-2.1  706225 24150 287145 88154 41250 1146924 90-2 20-2.1 1482143,5 

20-2.2  965025 73421 321415 96425 44859 1501145 90-2 20-2.2 1501145 

20-2.3  634665 47112 247880 47112 36500 1013269 90-2 20-2.3 1660530,5 

20-2.4  944105 63190 354110 108712 48900 1519017 90-2 20-2.4 1885603,8 

20-2.5  844522 74115 271250 83274 39600 1312761 90-2 20-2.5 1463271,2 

Всего 4213505,5 598618,35 1750181 505586,12 228330,52 
7296221,4

9 
   

 

Регистр составил________________________ /________________________ 
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Цель формирования сводного регистра учета затрат – обобщение 

информации о совокупной сумме затрат предприятия, а также отражении 

данных в разрезе отдельных структурных подразделений в соответствии с 

открытыми субсчетами к счету 20 «Основное производство» (графа 1). 

Сумма затрат предприятия по каждому структурному подразделению 

отражается в разрезе отдельных статей калькуляции, утвержденных 

номенклатурой затрат МУП «ГЖКУ». Данные показатели приводятся в графах 

2-6, общая сумма затрат за отчетный месяц обобщается МУП «ГЖКУ» и 

суммируется в графе 7. 

После обобщения суммы затрат по каждому структурному 

подразделению, в графе «Списано затрат за отчетный период» выполняется 

соответствующая корреспонденция счетов по отнесению суммы затрат на 

себестоимость продаж. 

На основании сформированных в регистре показателей затрат по каждому 

субсчету МУП «ГЖКУ» получит возможность контролировать их величину по 

каждому структурному подразделению. В том случае, если за отчетный месяц 

совокупная сумма затрат по какому-либо структурному подразделению будет 

значительно отклоняться от данных прошлого месяца, руководством МУП 

«ГЖКУ» может быть проведена дополнительная проверка с целью 

установления причин превышения.  

При действующей в настоящее время системе учета затрат предприятие 

такой возможности не имело, поскольку на счете 20 «Основное производство» 

затраты отражаются без детализации и для контроля за их величиной 

отсутствует необходимая аналитическая информация, что также затрудняет 

процесс планирования. 

На этапе формирования характеристики учета затрат в МУП «ГЖКУ» 

были выявлены недостатки, связанные с организацией системы учета затрат. В 

связи с этим, были разработаны рекомендации, направленные на 

совершенствование учета затрат, оценка разработанных рекомендаций по 

совершенствованию учета затрат МУП «ГЖКУ» представлена в таблице 3.8. 
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Таблица 3.8 

Оценка разработанных рекомендаций по совершенствованию учета затрат 

МУП «ГЖКУ» 

 

Рекомендации Оценка рекомендаций 

Разработка субсчетов к счету 

20 «Основное производство» 

для учета затрат по структур-

ным подразделениям 

Формирование необходимой учетной информации о 

величине по каждому структурному подразделению и 

направлениям деятельности 

Формирование регистра учета 

затрат по ремонту инженер-

ных сетей 

Позволит соблюдать требования, касающиеся порядка 

учета затрат по проведению ремонтных работ, обеспечат 

полный и точный расчет расходов по каждому договору 

на проведение ремонта, позволит отражать данные 

затраты в соответствии с требованиями нормативной 

документации 

Ведение регистра-отчета о 

затратах на производство по 

структурным подразделениям 

Даст возможность формировать наглядно информацию о 

понесенных затратах по отдельным статьям и 

структурным подразделениям в соответствии с 

утвержденной номенклатурой, что позволит выявлять 

непроизводительные затраты и потери и осуществлять 

текущий контроль за величиной затрат по каждому 

структурному подразделению и в целом по предприятию 

Составление ведомости анали-

тического учета затрат по 

структурным подразделениям  

Обеспечит возможность текущего учета и контроля 

величины затрат по производственным подразделениям 

предприятия, формировать показатели для отчетности и 

целей планирования 

 

На основании данных таблицы 3.8 можно сделать вывод, что 

предложенные рекомендации при условии их внедрения в МУП «ГЖКУ», 

позволят улучшить состояние учета затрат. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Целью выпускной квалификационной работы являлась разработка 

рекомендаций по совершенствованию учета затрат предприятия. Объектом 

исследования выступало муниципальное унитарное предприятие «Городское 

жилищно-коммунальное управление» г. Зеленогорска. Основным видом 

деятельности МУП «ГЖКУ» является управление эксплуатацией жилого фонда 

за вознаграждение или на договорной основе (ОКВЭД 70.32.1).  

В ходе выполнения первой главы выпускной квалификационной работ и 

изучения теоретических основ учета затрат было определено, что он является 

наиболее сложным и ответственным участком учета, поскольку предполагает 

многообразие хозяйственных операций. Именно на данном участке 

формируется себестоимость производимой продукции (работ, услуг), что, в 

свою очередь, формирует финансовый результат предприятия.  

Обобщая результаты анализа, проведенного во второй главе выпускной 

квалификационной работы, можно сделать вывод, что МУП «ГЖКУ» не 

обладает платежными возможностями, на предприятии наблюдается кризисное 

финансовое состояние, основными признаками которого является низкая 

стоимость собственного капитала по причине наличия непокрытого убытка, а 

собственных оборотных средств недостаточно для формирования запасов и 

затрат. За 2019-2020гг. наблюдается существенное сокращение выручки от 

оказания услуг, деятельность предприятия в отчетном году убыточна.  

МУП «ГЖКУ» имеет высокий уровень затрат на выполнение оказание 

услуг, поскольку его значение превышает 1 рубль, обусловлено это спецификой 

деятельности предприятия – МУП «ГЖКУ» осуществляет оказание услуг по 

обслуживанию и эксплуатации жилого фонда. За отчетный год отмечается 

значительное сокращение затрат, обусловленное снижением количества 

обслуживаемых объектов и негативной динамикой выручки предприятия. 

На этапе формирования характеристики учета затрат в МУП «ГЖКУ», 

представленной в третьей главе выпускной квалификационной работы, были 
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выявлены недостатки, связанные с организацией системы учета затрат. В связи 

с этим, были разработаны рекомендации, направленные на совершенствование 

учета затрат: 

 разработка субсчетов к счету 20 «Основное производство» для учета 

затрат по структурным подразделениям, что обеспечит формирование 

необходимой учетной информации о величине по каждому структурному 

подразделению и направлениям деятельности; 

 формирование регистра учета затрат по ремонту инженерных сетей, 

что позволит соблюдать требования, касающиеся порядка учета затрат по 

проведению ремонтных работ, обеспечат полный и точный расчет расходов по 

каждому договору на проведение ремонта, позволит отражать данные затраты в 

соответствии с требованиями нормативной документации; 

 ведение регистра-отчета о затратах на производство по структурным 

подразделениям, что даст возможность формировать наглядно информацию о 

понесенных затратах по отдельным статьям и структурным подразделениям в 

соответствии с утвержденной номенклатурой, что позволит выявлять 

непроизводительные затраты и потери и осуществлять текущий контроль за 

величиной затрат по каждому структурному подразделению и в целом по 

предприятию; 

 составление ведомости аналитического учета затрат по структурным 

подразделениям, что обеспечит возможность текущего учета и контроля 

величины затрат по производственным подразделениям предприятия, 

формировать показатели для отчетности и целей планирования. 

Таким образом, предложенные рекомендации при условии их внедрения в 

МУП «ГЖКУ», позволят устранить недостатки, улучшить состояние учета 

затрат и учетной информации для целей анализа и планирования. 
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