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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных рыночных отношениях бюджетирование деятельности 

предприятий является важной предпосылкой свободного производства и 

предпринимательства, распределения и потребления ресурсов и товаров. В 

условиях рынка, когда действующие цены на все продукты и ресурсы свободно 

устанавливаются самими конкурирующими производителями и потребителями, 

каждое предприятие самостоятельно решает, какие товары и в каких 

количествах следует производить в предстоящем плановом периоде. 

 В процессе бюджетирования обеспечивается необходимое равновесие 

между производством и потреблением продукции, величиной рыночного 

спроса на товары и услуги и величиной их предложения предприятиями. В ходе 

бюджетирования экономической деятельности каждого предприятия 

необходимо достижение полного объема производства и занятости имеющихся 

ресурсов, что в свою очередь предполагает рациональное использование 

человеческого потенциала, производственных фондов, материальных запасов, 

рабочего времени, технологических методов, денежных средств, 

информационных возможностей и многих других факторов. 

Следовательно, сущность бюджетирования в свободных рыночных 

отношениях заключается в научном обосновании на предприятиях 

экономических целей их развития и форм хозяйственной деятельности, выборе 

наилучших способов их осуществления на основе наиболее полного выявления 

требуемых рынком видов, объемов и сроков выпуска товаров и установления 

таких показателей их производства, распределения и потребления, которые при 

полном использовании ограниченных производственных ресурсов могут 

привести к достижению прогнозируемых качественных и количественных 

результатов. 

Современные специалисты на предприятиях должны знать основные 

принципы и методы бюджетирования, важнейшие плановые показатели и 
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способы их расчета, систему внутрихозяйственных планов и механизм их 

взаимодействия, уметь самостоятельно разрабатывать различные планы и 

бюджеты и способствовать их осуществлению в современных условиях 

производства. 

Привлекательность бюджетирования заключается в следующем: вместо 

существовавшей ранее системы планирования, когда показатели «спускались 

сверху», когда связь планирования с финансами прослеживалась с трудом, стал 

составляться бизнес – план. Но он решает несколько иные задачи, чем 

финансовое планирование деятельности предприятия; бюджетирование особо 

важно, когда нужно с самого начала представлять перспективы развития и 

необходимые объемы инвестиций, иметь финансовые сметы и прогнозируемые 

финансовые показатели; бюджетирование дает возможность осуществления 

финансового контроля, принятия оперативных управленческих решений[15, 

с.92]. 

Бюджетирование и контроль тесно переплетены и трудно провести грань 

между ними. Бюджетирование – это описание задач, проектирование 

возможных результатов и выбор пути их достижения. Контроль – это действие, 

которое помогает выполнению запланированных решений и представление 

оценки, обеспечивающее обратную связь[14, с.10].Для выполнения этих 

функций руководитель должен иметь данные бюджета и отчеты исполнителей, 

которые состоят из сравнения бюджетных и фактических результатов. Такие 

исполнительские отчеты являются внутренней отчетностью на предприятии, 

которая помогает концентрировать усилия на процессах, заслуживающих 

внимания. 

В данной дипломной работе освещены теоретические и практические 

основы внутренней отчетности, изложены основные виды и формы бюджетов 

предприятия. При написании дипломной работы использована практика 

специалистов по бюджетированию ООО «Коммунальщик». 

Конечным результатом составления бюджетов является ожидаемый 

экономический эффект, определяющий в общем виде степень достижения 
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заданных плановых показателей, поэтому в данной дипломной работе 

разработаны формы внутренней отчетности, с помощью которых, не 

заглядывая в многочисленные планы и бюджеты, руководитель предприятия 

смог бы увидеть все сильные и слабые стороны в сфере производства, 

технологии, персонала, финансов[12, с.236]. 
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1ВНУТРЕННЯЯ ОТЧЕТНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЦЕССОМ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

1.1 Значение внутренней отчетности 

 

Внутренняя отчетность предприятия представляет собой систему 

показателей, отражающих результаты хозяйственной деятельности за отчетный 

период. Внутренняя отчетность включает в себя в основном таблицы, которые 

используются для оценки эффективности деятельности предприятия, а также 

для экономического анализа. Вместе с тем внутренняя отчетность необходима 

для оперативного руководства хозяйственной деятельностью и служит 

исходной базой для последующего планирования[24, с.496]. 

Существует ряд принципов, в соответствии с которыми формируются и 

предоставляются формы внутренней отчетности: 

1) отчетность должна быть адресной и конкретной; 

2) отчет должен содержать оперативную информацию, полезную для 

принятия управленческих решений; 

3) при составлении форм внутренней отчетности следует учитывать 

психологические особенности и уровень подготовленности конкретного 

руководителя, для которого предназначен отчет. Необходимо знать пожелания 

руководителя относительно формы представления информации (например, 

табличная или графическая), состава показателей; 

4) отчет не должен быть перегружен, информация в отчете должна 

быть систематизирована; 

5) затраты на подготовку внутренней отчетности не должны 

превышать экономического эффекта от ее использования (принцип 

экономичности); 

6) отчет должен быть «подготовленным», то есть он должен облегчать 

принятие решений. 
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Для реализации последнего принципа следует дополнять фактические 

показатели плановыми, а также данными предшествующих периодов. Такой 

отчет позволяет видеть развитие событий во времени, их динамику, а также 

выявлять существенные отклонения от плана для последующей «работы» с 

ними (выявление причин отклонений, виновников, принятие соответствующих 

решений). Следует дополнять отчетные формы текстовыми пояснениями 

(например, о причинах отклонений), осуществлять классификацию 

информации в отчетных формах (например, в порядке возрастания или 

убывания показателей, благоприятные или неблагоприятные изменения), 

осуществлять расчет соответствующих аналитических показателей, например, 

маржинального дохода, рентабельности, безубыточности, отклонений в 

натуральных единицах и процентах. 

Существование на предприятии системы бюджетирования призвано 

обеспечить реализацию не только управленческой функции планирования (как 

определение целевых показателей деятельности предприятия и путей их 

достижения), но и функции контроля – наблюдения за процессами реализации 

планов и выявления возникших отклонений [39, с.264]. Поэтому создаваемые 

на предприятии планы должны отвечать не только на вопросы «что и как 

следует делать», но и на вопросы «что не удалось сделать и почему». 

В основу контроля исполнения бюджетов заложены несколько 

принципов: 

1) сочетание текущего и итогового контроля; 

2) обеспечение контроля исполнения планов по предприятию в целом и 

по отдельным центрам ответственности; 

3) определение причин и виновников отклонений от исполнения плана; 

4) сочетание персональной и коллективной ответственности за 

исполнение планов; 

5) рациональное закрепление контрольных показателей за 

ответственными лицами [27, с.304]; 

6) рациональный формат отчетов об исполнении планов. 
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Принцип сочетания текущего и итогового контроля означает, что 

контроль должен осуществляться как в конце планового периода, так и в 

течение планового периода. Итоговый контроль оценивает работу 

ответственных за исполнение бюджета лиц и создает предпосылки для 

проведения изменений в деятельности предприятия. Но итоговый контроль не 

позволяет оперативно реагировать в случае отклонения от нормального хода 

деятельности. Например, на предприятии в течение месяца наблюдался 

стабильный перерасход энергоресурсов. Итоговый отчет позволит 

отреагировать на данное обстоятельство и принять необходимые меры только 

по окончании периода. Поэтому необходим текущий контроль, который 

обеспечивал бы определение промежуточных результатов исполнения планов 

непосредственно в ходе отчетного периода[23, с.220].В таблице 1.1 приведен 

пример возможного варианта «Отчета об исполнении плана продаж». Такой 

отчет составляется ежедекадно и отражает фактическое и плановое значение 

выручки от реализации, возникшее между ними отклонение за минувшую 

декаду и с начала квартала нарастающим итогом. 

 

Таблица 1.1  

Отчет об исполнении плана продаж 

 

Наименование 

продукции 

Выручка 

факт. за 

декаду 

Выручка 

факт. с 

начала 

квартала 

Выручка 

план. за 

декаду 

Выручка 

план. с 

начала 

квартала 

Отклонение 

за декаду 

Отклонение 

с начала 

месяца 

1 2 3 4 5 6 7 

Продукция 1       

Продукция 2       

Продукция …       

Продукция n       

 

В соответствии с принципом обеспечения контроля исполнения планов 

по предприятию в целом и по отдельным центрам ответственности отчет об 

исполнении планов должен создаваться не только в виде консолидирующего 

отчета, суммирующего результаты деятельности отдельных структурных 
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единиц, но и в виде отчетов отдельных центров ответственности. Реализация 

названного принципа необходима как с точки зрения оценки результатов 

деятельности отдельных структурных единиц, так и с точки зрения 

определения факторов, которые сказались на результатах деятельности 

предприятия. 

Реализация принципа определения причин и виновников отклонений от 

исполнения плана предполагает, что наряду с величиной возникших 

отклонений отчеты должны содержать информацию о причинах возникших 

отклонений (о факторах, вызвавших данное отклонение) и их виновниках. 

Понятие «виновник» не всегда следует трактовать дословно. В ряде случаев 

отклонения могут возникать независимо от конкретных лиц. Поэтому в 

рассматриваемом контексте виновник – это не только должностная единица, 

вследствие действия (или бездействия) которой возникло отклонение, но и 

должностная единица, способная прокомментировать данное отклонение, 

указать на его причину. В этом смысле в отчетах об исполнении планов 

желательно разделять регулируемые и нерегулируемые (подконтрольные и 

неподконтрольные) показатели, то есть на которые данный центр 

ответственности может и не может оказывать влияние. 

В соответствии с принципом сочетания персональной и коллективной 

ответственности за исполнение планов ответственность должна быть 

распределена между всеми лицами, задействованными в их реализации [38, 

с.352]. При этом степень ответственности должна находиться в прямой 

зависимости от возможности влияния данного лица на результаты 

деятельности. Например, начальник цеха (выделенного на предприятии как 

центр ответственности) отвечает за выполнение всей совокупности планов 

данного цеха, поскольку он наделен полномочиями, позволяющими ему влиять 

на результаты работы всего цеха. Сменный мастер отвечает за выполнение 

части производственного плана и планов потребностей в прямых 

производственных ресурсах, поскольку в рамках своей смены и своего участка 
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он способен влиять на выпуск продукции и потребление в процессе 

производства необходимых ресурсов. 

Принцип рационального закрепления контрольных показателей за 

ответственными лицами предполагает, что: 

1) количество контрольных показателей должно быть оптимальным, 

то есть показателей должно быть достаточно, чтобы обеспечить адекватный 

контроль, но не слишком много, чтобы не сделать контроль чересчур 

трудоемким [40, с.156]; 

2) закрепление контрольных показателей за конкретными лицами 

должно быть обоснованным, то есть контролироваться должны те показатели, 

на которые данное лицо способно оказать влияние. 

Использование принципа рационального формата отчетов об исполнении 

планов предполагает, что объем содержащейся в отчете информации должен 

быть «необходимым и достаточным». То есть отчет должен быть: 

1) достаточно кратким, чтобы внимание пользователя не рассеивалось. 

При этом чем выше уровень получателя отчета в служебной иерархии, тем 

более лаконичным должен быть отчет; 

2) достаточно полным, чтобы предвосхитить возможные вопросы 

пользователя. 

Для одновременного выполнения обоих требований можно 

воспользоваться следующим подходом. В случае отсутствия существенных 

отклонений от плана отчет готовится в краткой стандартной форме. В случае 

наличия существенного отклонения по какому-либо показателю проводится 

«разукрупнение» показателя, детализация отчета с выделением факторов и 

виновников, которые вызвали данное отклонение. 

 

 

1.2 Бюджет предприятия как форма внутренней отчетности 
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Система бюджетирования предполагает многовариантный анализ 

финансовых последствий реализации намеченных планов, предусматривает 

анализ различных сценариев изменения финансового состояния предприятия, 

оценки финансовой устойчивости в изменяющихся условиях внешней 

хозяйственной среды [5, с.634]. 

Бюджет предприятия как форма внутренней отчетности выполняет три 

основные функции: 

1) Функция планирования. Данная функция является самой важной. 

Бюджетирование – основа для внутрифирменного планирования. Исходя из 

стратегических целей предприятия, бюджет решает задачи распределения 

финансовых ресурсов, находящихся в распоряжении предприятия. Разработка 

бюджета придает количественную определенность выбранным перспективам 

деятельности предприятия, все затраты и результаты приобретают денежное 

выражение[3, с.78].Бюджетирование как форма внутренней отчетности 

способствует правильной и четкой разработке стратегии бизнеса. 

2) Функция учета. Система учета должна представлять точные факты 

по подразделениям или комбинации многих показателей. Благодаря 

бюджетированию на предприятии появляется возможность получать точную 

информацию, сравнивать намеченные цели с действительными результатами 

деятельности предприятия. Роль бюджетирования как формы внутренней 

отчетности в учете состоит в том, чтобы отражать движение денежных средств, 

финансовых ресурсов, счетов и активов предприятия в максимально удобной 

форме, своевременно представлять соответствующие показатели финансовой 

деятельности предприятия в наиболее приемлемом для принятия эффективных 

управленческих решений виде [18, с.336]. 

3) Функция контроля является также немаловажной для предприятия. 

Разумеется, как бы ни был хорош план, он остается бесполезным, если нет 

эффективного контроля за его осуществлением. Бюджет представляет собой 

набор показателей или критериев, которые должны использоваться при 

контроле за деятельностью предприятия [35, с.184]. Путем непрерывного 



11 

 

сопоставления фактических данных с плановыми показателями можно 

оценивать деятельность на любом этапе. Бюджет позволяет выявить 

отклонения деятельности и скорректировать действия. Бюджет как форма 

внутренней отчетности должен постоянно пересматриваться и 

корректироваться по мере необходимости для того, чтобы сохранять его 

контролирующую роль. 

Бюджетирование – это технология финансового планирования, учета и 

контроля доходов и расходов, получаемых от бизнеса на всех уровнях 

управления, которая позволяет анализировать прогнозируемые и полученные 

финансовые показатели [25, с.320]. 

Бюджет – это финансовый план, охватывающий все стороны 

деятельности предприятия, позволяющий сопоставлять все понесенные затраты 

и полученные результаты в финансовых терминах на предстоящий период 

времени в целом и по отдельным подпериодам, т.е. это выраженное в цифрах 

запланированное на будущее финансовое состояние предприятия, финансовое, 

количественно определенное выражение результатов маркетинговых 

исследований и производственных планов, необходимых для достижения 

поставленных целей [13, с.332]. 

Процесс разработки и согласования планов и бюджетов включает 

следующие этапы: 

- организационный; 

- подготовительный; 

- формирование планов и бюджетов предприятия; 

- согласование планов и бюджетов предприятия; 

- рассмотрение планов и бюджетов предприятия на заседании 

Бюджетного комитета; 

- утверждение сводного бюджета. 

Процесс формирования планов и бюджетов показан в Приложении 1. 

В бюджетировании каждая служба, каждый уровень управления, каждое 

структурное подразделение должны знать свои функции и обязанности, сферу 
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полномочий и ответственности. Грамотное распределение функций в 

бюджетировании – одно из непременных условий эффективного бюджетного 

контроля и оптимизации финансовых показателей. 

Поэтому бюджетирование нуждается в определенном аппарате 

управления. Для небольшой фирмы весь этот аппарат можно свести к одному 

должностному лицу. На крупном предприятии управление процессом 

бюджетирования требует не только создания специализированных 

подразделений и служб, но и механизмов координации всей работы. 

Для управления бюджетами необходимо: 

1) определить набор служб и должностных лиц (руководителей и 

специалистов) различного уровня управления, ответственных за все этапы 

составления, согласования и утверждения, оценки исполнения и контроля за 

всеми видами бюджетов в компании [11, с.440]; 

2) распределить между ними функции и должностные обязанности, 

сферы компетенции и ответственности; 

3) определить должностное лицо на предприятии (из числа 

руководителей высшего звена), на которое будет возложена ответственность за 

окончательное решение по всем вопросам, касающимся подготовки 

окончательных вариантов по бюджетам и разрешению возникающих здесь 

конфликтов интересов; 

4) установить порядок взаимодействия между различными службами 

одного уровня управления и между службами различных уровней управления, 

что является необходимым для последующей организации бюджетного 

документооборота; 

5) закрепить в системе внутренних нормативных документов 

предприятия (положениях, приказах и должностных инструкциях) 

распределение функций, обязанностей и полномочий. 

- При организации управления бюджетами прежде всего необходимо 

определить участников -  субъектов бюджетного процесса [34, с.448].В этом 
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случае к процессу бюджетирования могут быть подключены уже 

существующие функциональные службы: 

- планово-экономический отдел; 

- финансовый отдел; 

- бухгалтерия. 

- Каждая из этих служб имеет свои преимущества по составлению 

отдельных видов основных и операционных бюджетов. 

1.3 Виды бюджетов  

 

Применяемые в финансовом планировании виды бюджетов можно 

разделить на 4 основные группы: 

1) основные бюджеты (бюджет доходов и расходов, бюджет движения 

денежных средств); 

2) операционные бюджеты (бюджет продаж, бюджет прямых 

материальных затрат, бюджет управленческих расходов и другие); 

3) вспомогательные бюджеты (бюджеты налогов, план капитальных 

затрат, кредитный план и другие); 

4) дополнительные (специальные) бюджеты (бюджеты распределения 

прибыли, бюджеты отдельных проектов и программ) [29, с.384]. 

Все эти бюджеты нужны для составления сводного производственного, 

или основного, бюджета. Поэтому рассмотрим их подробнее. 

Основные бюджеты предназначены для управления финансами 

предприятия, оценки финансового состояния для выполнения всех 

управленческих задач [26, с.80]. 

Бюджет доходов и расходов или, как его еще называют бюджет прибыли 

и убытков является наиболее распространенным и привычным для понимания. 

Назначение данного бюджета – показать соотношение всех доходов (выручки) 

от реализации в плановый период со всеми видами расходов, которые могло бы 

понести в этот же период предприятие. Основной смысл бюджета доходов и 

расходов – показать эффективность хозяйственной деятельности предприятия в 
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предстоящий период, а проще говоря, - будет прибыль (валовая, операционная, 

чистая – любая), превышение доходов над расходами или нет. Этот бюджет 

также позволяет установить лимиты (нормативы) основных видов расходов, 

целевые показатели (нормативы) прибыли, проанализировать и определить 

резервы формирования и увеличения прибыли, оптимизации налоговых и 

других отчислений в бюджет, возможности возврата заемных средств, 

формирования фондов накопления и потребления. 

Таблица 1.2  

Бюджет доходов и расходов 

 

Показатели Месяц 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Выручка от реализации (продажи)             

Прямые затраты: 

 Затраты на сырье (товары, материалы) 

 Производственные расходы 

 Заработная плата основного 

производственного персонала с 

начислениями 

            

Маржинальная прибыль             

Накладные расходы: 

Общие и административные расходы 

В том числе: 

 Заработная плата ИТР и АУП с 

начислениями 

 Поездки, командировки, приемы 

 Аренда, коммунальные платежи, плата за 

телефон 

 Страхование, аудиторские или 

юридические услуги 

 Канцелярские товары 

 МБП 

 Текущий или капитальный ремонт 

 Служебный транспорт 

 Прочие 

            

Расходы по реализации 

В том числе: 

 Заработная плата сбытового персонала с 

начислениями 

 Затраты на рекламу 

 Транспортные расходы 

 Прочие 

            

Другие расходы             
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В том числе: 

 Проценты к выплате 

 Амортизация 

Прибыль (убыток) до налогообложения             

Налоги             

Чистая прибыль (убыток)             

 

Пример бюджета доходов и расходов приведен в табл.1.2. 

В сущности, как видно из таблицы, бюджет доходов и расходов – это 

прогнозирование структуры себестоимости выпускаемой предприятием 

продукции на предстоящий период с выделением переменных и условно-

постоянных затрат, валовой, операционной, балансовой и чистой прибыли. 

Бюджет доходов и расходов составляется на весь бюджетный период (один 

календарный год) с разбивкой помесячно и поквартально [22, с.178]. 

Бюджет движения денежных средств – это в сущности план движения 

средств расчетного счета и наличных денежных средств в кассе предприятия, 

отражающий все прогнозируемые поступления и списания денежных средств в 

результате хозяйственной деятельности. 

Составление бюджета движения денежных средств призвано обеспечить 

безусловную сбалансированность поступления и использования денежных 

средств предприятия на предстоящий период. 

Бюджет движения денежных средств составляется на весь бюджетный 

период и должен иметь как минимум помесячную разбивку, а лучше – более 

детальную (например, подекадную, понедельную, а лучше – по банковским 

дням). 

Пример бюджета движения денежных средств представлен в табл.1.3. 

В доходной части бюджета движения денежных средств (поступления) 

отражаются все источники денежных поступлений, т.е. те денежные средства, 

которые реально могут поступить на расчетный счет предприятия в данный 

бюджетный период. 

Вместе с тем все расходы (согласно бюджету доходов и расходов в данный 

бюджетный период) предприятие понесет и должно будет оплачивать 



16 

 

(списывать со своего счета), но уже в порядке, предусмотренном поставщиками 

(комплектующих, материалов, работ и т.п.). И если окажется, что 

остаткиденежных средств на начало бюджетного периода и все 

деньги,полученные из всехисточников за определенное время, будут 

недостаточны для покрытиярасходов, то руководитель предприятия будет 

вынужден предприниматьшагипоиску дополнительных источников денежных 

средств на соответствующий бюджетный период (взять кредит в банке, 

использовать способы снижения дебиторской задолженности и т.п.). 

Таблица 1.3 

Бюджет движения денежных средств 

 

Показатели 
2015г. 

факт 

Месяцы 2016 г. Всего 

2016 г. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Источники денежных средств               

Поступления от операций 

Наличный расчет и 

предоплата 

Поступления за ранее 

отгруженную продукцию 

              

Прочие источники 

Кредит 

Инвестиции 

Прочие поступления 

Использование денежных 

средств по операциям 

На оплату счетов 

В том числе: 

Товары, материалы 

Услуги, обслуживание 

Расходы по заработной плате 

Поездки, приемы 

Аренда, коммунальные 

платежи, плата за телефон 

Страхование, аудиторские 

или юридические услуги 

              

Реклама 

Транспортные расходы 

Текущий или капитальный 

ремонт 

Хозяйственные нужды 

Прочие операции 
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Первоначальные 

капитальные затраты 

В том числе: 

Оборудование 

Строительство 

              

Другие расходы 

Проценты к уплате 

Возврат кредитов и займов 

Налоги к уплате 

              

Кассовый прирост               

Вступительное сальдо               

Конечное сальдо               

Операционные и вспомогательные бюджеты нужны прежде всего для 

увязки натуральных показателей планирования со стоимостными для более 

точного составления основных бюджетов. 

Состав операционных и вспомогательных бюджетов может определяться 

руководителями предприятия прежде всего исходя их характера стоящих перед 

ним целей и задач. 

Среди операционных бюджетов обычно принято выделять следующие: 

1) Производственный бюджет показывает помесячный и 

поквартальный объемы производства (выпуска) продукции. В таблице 1.4 

показан примерный план производства продукции. 

Кроме количества готовой продукции, которая должна быть выпущена, 

план (бюджет) производства должен отражать информацию о 

производственных заделах – незавершенном производстве – на начало и конец 

периода. 

 

Таблица1.4  

План производства 

 

Наименование 

продукции 

НЗП на начало 

периода 

Выпуск готовой 

продукции 

НЗП на конец 

периода 

1 2 3 4 

Продукция 1    

Продукция 2    

Продукция …    

Продукция n    
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При расчете количества готовой продукции, которая должна быть 

произведена в течение бюджетного периода, следует учитывать существующие 

запасы готовой продукции на начало периода и желаемую величину запасов на 

конец периода (так называемые переходящие запасы). 

Для того чтобы при проведении расчетов учесть наличие переходящих 

запасов, можно воспользоваться балансовым уравнением. Запасы на начало 

периода + Поступление запасов в течение периода = Выбытие запасов в 

течение периода + Запасы на конец периода. 

Применительно к плану производства балансовое уравнение примет 

следующий вид: Запасы на начало периода + Поступление запасов в течение 

периода = Выбытие запасов в течение периода + Запасы на конец периода. 

С учетом запасов незавершенного производства определяется количество 

продукции, которая должна быть запущена в производство в течение периода: 

Запуск продукции = Выпуск готовой продукции + НЗП на конец периода - НЗП 

на начало периода. 

2) Бюджет прямых материальных затрат (основных материалов и 

запасов товарно-материальных ценностей) содержит информацию о затратах 

сырья и материалов, покупных изделий и комплектующих в расчете на единицу 

–готовой продукции. В таблице 1.5 приведен пример Бюджета прямых 

материальных затрат. 

 

Таблица1. 5 

Бюджет прямых материальных затрат 

 

Наименование 

материала 

Потребность по видам 

продукции, ед. 
Потребность 

всего, ед. 

Учетная 

цена, руб. 

Стоимость, 

руб. 
1 2 … n 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Материал 1        

Материал 2        

Материал …        

Материал n        
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При расчете потребности в заготовлении материальных ресурсов должны 

быть учтены переходящие запасы, то есть для проведения расчетов 

используется рассмотренное выше балансовое уравнение:Количество 

заготавливаемых материальных ресурсов = Производственная потребность в 

материальных ресурсах + Запасы материальных ресурсов на конец периода - 

Запасы материальных ресурсов на начало периода. 

Бюджет прямых затрат труда отражает затраты на заработную плату 

основного производственного персонала в расчете на единицу готовой 

продукции на протяжении бюджетного периода. В таблице 1.6 приведен 

пример Бюджета прямых затрат на оплату труда. 

 

Таблица 1.6 

Бюджет прямых затрат на оплату труда 

 

Категория 

персонала 

Потребность по 

видам 

продукции, 

нормо-час. 

Потребность 

всего, нормо-

час. 

Часовая 

ставка, 

руб. 

Всего по 

сдельной 

оплате, 

руб. 

Прочие 

выплаты, 

руб. 

Всего на 

оплату 

труда, 

руб.  

1 

 

… 

 

n 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1-я         

2-я         

…         

n         

 

3) Бюджет общепроизводственных (общецеховых) накладных 

расходов показывает расходы на заработную плату административно-

управленческого, инженерно-технического и вспомогательного персонала, 

арендные платежи, коммунальные и командировочные расходы, затраты на 

текущий ремонт, стоимость малоценного и быстроизнашивающегося 

инструмента и другие затраты (главным образом общецеховые расходы). 
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4) Бюджет коммерческих расходов отражает расходы на рекламу, 

транспортные услуги и прочие расходы по реализации продукции предприятия. 

5) Бюджет накладных расходов содержит информацию о прочих 

расходах предприятия, например амортизации, уплаты процентов за кредит и 

другие общезаводские расходы на протяжении бюджетного периода. 

Определение набора операционных бюджетов – это сугубо внутреннее 

дело предприятия. Главный смысл операционных бюджетов – более 

тщательная подготовка исходных данных для основных бюджетов, а главным 

образом для планирования и нормирования общехозяйственных расходов. Это 

Бюджет коммерческих расходов и Бюджет управленческих расходов. 

 

Таблица 1.7 

Бюджет коммерческих расходов 

 

Показатели 2015 

факт 

Месяцы 2016 г. Всего 

2016 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Планируемые продажи, тыс. 

руб. 

Ставки переменных 

коммерческих расходов на 1 

руб. продаж, %: 

комиссионные 

Планируемые переменные 

расходы – итого, тыс. руб. 

Реклама и продвижение товара 

Заработная плата сбыт. перс. 

Командировочные расходы 

Прочие постоянные расходы 

Общие планируемые 

коммерческие расходы, тыс. 

руб. 

              

 

Назначение Бюджета коммерческих расходов – как можно точнее 

определить затраты на мероприятия по продвижению продукта на рынки. В 

таблице 1.7 приведен пример составления бюджета коммерческих расходов. 



21 

 

В состав коммерческих расходов обычно принято включать расходы по 

доставке готовой продукции (транспортировке), заработную плату сбытового 

персонала, комиссионные сбытовым посредникам (агентам и брокерам), 

издержки на вспомогательные упаковочные материалы, маркетинговые 

исследования, рекламу. 

При этом традиционно коммерческие расходы принято разделять на 

переменные и условно-постоянные. Принцип разделения – зависимость тех или 

иных коммерческих расходов от объемов продаж. 

Назначение Бюджета управленческих расходов – как можно точнее 

определить общие и административные расходы, необходимые для 

существования предприятия. Пример бюджета управленческих расходов 

приведен в таблице 1.8. 

 

Таблица 1.8 

Бюджет управленческих расходов 

 

Показатели 
2015 г. 

факт 

Месяцы 2016 г. Всего 

2016 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Планируемые управленческие 

расходы 

Амортизация 

Аренда 

Содержание зданий и 

помещений 

Заработная плата 

управленческого и прочего 

общезаводского персонала 

Канцелярские расходы 
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Услуги связи 

Командировочные расходы 

Проценты за кредиты 

Налоги, включаемые в 

себестоимость 

Прочие расходы 

Управленческие расходы - 

итого 

 

Специальные бюджеты (вспомогательные и дополнительные) 

необходимы для более точного определения целевых показателей и нормативов 

финансового планирования, более точного учета особенностей местного 

(регионального) налогообложения. Набор специальных бюджетов также может 

определяться самостоятельно руководителями предприятия в зависимости от 

специфики хозяйственной деятельности. 

Среди вспомогательных бюджетов наиболее важное значение имеет план 

капитальных затрат (или инвестиционный бюджет) и кредитный план. 

Инвестиционный бюджет нужен для обоснования прежде всего запрашиваемых 

кредитов и инвестиций. При наличии каких-либо инвестиционных проектов на 

предстоящий бюджетный период разрабатывают соответствующие планы 

капитальных затрат и составляют предварительную заявку на внешнее 

финансирование. 

Специальные бюджеты (вспомогательные и дополнительные) 

необходимы для более точного определения целевых показателей и нормативов 

финансового планирования, более точного учета особенностей местного 

(регионального) налогообложения. Набор специальных бюджетов также может 

определяться самостоятельно руководителями предприятия в зависимости от 

специфики хозяйственной деятельности. 

Среди вспомогательных бюджетов наиболее важное значение имеет план 

капитальных затрат (или инвестиционный бюджет) и кредитный план. 
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Инвестиционный бюджет нужен для обоснования прежде всего запрашиваемых 

кредитов и инвестиций. При наличии каких-либо инвестиционных проектов на 

предстоящий бюджетный период разрабатывают соответствующие планы 

капитальных затрат и составляют предварительную заявку на внешнее 

финансирование. 

Бюджет инвестиционных затрат показывает распределение финансовых 

средств, выделяемых для начала бизнеса в виде различных стартовых затрат. В 

этом документе показано распределение капиталовложений по статьям 

расходов. 

Первоначально при разработке инвестиционного бюджета составляется 

общая смета расходов с максимальной детализацией основных видов 

первоначальных затрат и без их распределения во времени, как показано в 

таблице 1.9 [20, с.224]. 

 

Таблица 1.9  

Смета капитальных (первоначальных) затрат 

 

Виды затрат Стоимость на весь бюджетный период 

1 2 

Промышленное оборудование 

Транспортное оборудование 

Вспомогательное оборудование 

Покупка лицензии на право ведения бизнеса 

Пожарная экспертиза 

Ремонтные работы 

Строительные работы 

прочие 

 

 

При составлении инвестиционного бюджета необходимо разделять 

денежную и неденежную части инвестиционных затрат. Денежная часть – это 

капитальные затраты, финансируемые за счет внешних и внутренних 

источников денежных средств, они составляют часть бюджета движения 

денежных средств. Неденежная часть – это затраты на машины, оборудование, 
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строительство, которые вносятся в натуральном виде. Эти затраты отражаются 

только в прогнозном балансе как прирост основного капитала. 

Как правило, инвестиционный бюджет не корректируется, поскольку он 

отдельно утверждается руководителями предприятия. 

 Кредитный план представляет собой документ, в котором отражаются 

кредиты и инвестиции на предстоящий бюджетный период с указанием 

размеров, сроков и условий получения, выплаты процентов и т.п. 

В первоначальном варианте кредитный план может составляться после 

разработки плана капитальных затрат. При этом определяются размер кредита, 

вероятная процентная ставка за кредит, условия возврата или погашения. 

Окончательный вариант кредитного плана составляется после разработки 

бюджета движения денежных средств, когда будут ясны все потребности во 

внешнем финансировании не только для финансирования капитальных затрат, 

но и на пополнение оборотных средств. В таблице 1.10 представлен формат 

кредитного плана. 

 

Таблица 1.10  

Кредитный план 

 

Вид затрат 
2015 г. 

факт 
январь февраль март 

1 

кв. 

2 

кв. 

3 

кв. 

4 

кв. 

Всего 

за 

год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Сумма кредита, тыс. руб. 

Ставка годовых, % 

Срок возврата, мес. 

Возврат (с какого месяца 

начинается) 

Погашение кредита, тыс. руб. 

Сумма к уплате, тыс. руб. 

         

 

Специальные бюджеты показывают распределение отдельных статей 

основных бюджетов, например налоговый бюджет и т.п. 
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Роль вспомогательных и специальных бюджетов заключается в 

подготовке исходной, необходимой для составления основных бюджетов, 

информации. 

Для эффективной постановки бюджетирования важным является то 

обстоятельство, что весь бюджетный процесс, управление им на уровне 

предприятия в целом должны быть сосредоточены в одних руках, в одном 

функциональном структурном подразделении[1, с.256].Для крупных 

предприятий основная проблема – на кого лучше возложить работу по 

составлению основных бюджетов, консолидации операционных бюджетов 

структурных подразделений: на одну из имеющихся функциональных служб 

или на вновь созданную. Опыт показывает, что лучше создать для этого 

специализированное подразделение – отдел бюджетирования. 

Эта служба готовит сводный бюджет, а также все материалы для 

заседаний бюджетного комитета. При необходимости запрашивает любую 

финансовую, бухгалтерскую информацию, а также делает представления 

руководству предприятия относительно возможных мер воздействия в 

отношении руководителей и специалистов, отвечающих за бюджетирование, в 

случае ненадлежащего исполнения ими своих должностных обязанностей [11, 

с.440]. 

Формирование сводного бюджета представлено в Приложении 2. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ООО «КОММУНАЛЬЩИК» 

 

2.1 Краткая характеристика предприятия 

 

Судостроительная отрасль – специфическая отрасль машиностроения. 

Особенностью ее является то, что на постройку каждого судна уходит 

длительное время. На этот период у предприятия образуются большие объемы 

незавершенного производства. Кроме того, в постройку судна нужно вложить 

несколько десятков миллионов рублей. Все это требует серьезной работы с 

заказчиками, поиск платежеспособных владельцев, настойчивых 

маркетинговых исследований по расширению рынка сбыта и умения 

предусмотреть или предвидеть любые неожиданности, которые могут 

возникнуть по ходу работы и умения с ними справляться. 

Красноярская судостроительная верфь Наркомата лесной 

промышленности СССР образована в 1929 году по адресу: г. Красноярск. Ул. 

Дубровинского, 1. Предназначение – строительство мелкого буксирного флота 

для сплава древесины по рекам Сибири. Первая продукция – плашкоутные 



27 

 

лодки. По мере развития предприятия было начато строительство катеров, 

деревянных буксирных судов. В военные годы осуществлялось строительство 

минных тральщиков. Судоверфь переведена на остров Пашенный по адресу: ул. 

Складская, 24. С 1950 года начато серийное строительство металлических 

мелкосидящих судов с водометным движителем мощностью 80 - 90 л. с. 

Окончилось деревянное судостроение. 

Виды деятельности предприятия за последние 6 – 9 лет претерпели 

значительные изменения. Если в дореформенное время основным 

направлением верфи было новое судостроение, причем только определенного 

вида мелкосидящих судов, в настоящее время экономическая ситуация в 

стране, географическое положение предприятия, потребность в определенных 

услугах, значительно расширили виды услуг верфи. 

Сохраняя основное направление деятельности – судостроение, 

Красноярская судоверфь смогла приступить к новому виду услуг – 

модернизации судов (капитальный ремонт подводной части судна, замена 

главных двигателей, изготовление и установка новых дизель–редукторных 

генераторов). Также Красноярская Судоверфь смогла освоить, предложить на 

рынке, и получить лицензию на производство металлоконструкций для 

магистральных нефтепроводов ОАО «Транссибнефть», освоить ремонт 

большегрузных контейнеров. 

Красноярская судостроительная верфь за 70-летнюю историю построила 

около 3-х тысяч речных судов – буксиры–толкачи и буксиры–плотоводы, 

сухогрузные и пассажирские теплоходы, танкеры и нефтеналивные баржи, 

баржи–площадки и др., а также десятки тысяч понтонов для речных переправ, 

отремонтировала различными видами ремонта десятки крупнотоннажных 

контейнеров типа ИСО 1С и 1СС. В течение последних десяти лет Судоверфь 

ведет активную работу по созданию плавучих средств, востребованных на 

современном рынке транспортных услуг и поиску заказов по загрузке 

производственных мощностей. С 2000 года Судоверфь – член Российской 

Ассоциации промышленных предприятий речного флота «Речпром». 
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Можно вкратце описать организационную структуру ООО 

«Коммунальщик»: 

1. Территория – 21 га 

2. Собственные железнодорожные подъездные пути. 

3. Корпусообрабатывающее и сборочно – сварочное производство: 

- 5 крытых отапливаемых пролетов, общей площадью 8 тыс. м
2
, с 8-ю 

мостовыми кранами г/п 5-20 т. и кран – балками г/п 5 тс, с 3-мя 

внутрицеховыми самоходными транспортными тележками г/п 20т; 

- механизированный склад стали, площадью 6 тыс. м
2  

с железнодорожной 

веткой, козловым краном г/п 20 тс; 

- открытая стапельная площадка, площадью 10 тыс. м с 2-мя  

портальными кранами г/п 27,5 т. 

- механизированная линия первичной обработки листовой стали; 

- участок автоматической плазменной резки листовой стали с 

подготовкой управляющих программ ПЭВМ; 

- участок автоматической сварки полотнищ с 2-х сторонним 

формированием сварочного шва; 

- высокопроизводительное корпусообрабатывающее оборудование, в т.ч. 

гильотина и кромкогибочные прессы для резки и гибки листов длинной до 6 

метров. 

4. Судомонтажный цех: обеспечивает монтаж силовой, 

энергетических установок, инженерных систем судов и их испытание. 

5. Деревообрабатывающий и обстроечно – малярный цех, позволяет 

производить качественную обстройку и покраску судов, изготовление товаров 

народного потребления, столярных изделий и пиломатериала. 

6. Механический цех, оборудован станками по изготовлению систем 

жизнеобеспечению судов, обработке гребных валов, изготовлению деталей и 

крепежных изделий как на механическом участке, так и на участке кузнечно – 

прессового оборудования. 

7. Вспомогательное производство: 
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Транспортный цех, ремонтно – строительный,  энергетический, ремонтно 

– механический участки и складское хозяйство обеспечивают бесперебойную 

работу основного производства.   

В настоящее время Красноярская судоверфь строит буксиры – толкачи 

проекта 81355, мощн.300 л.с., баржи – площадки пр.81218 гр.950 т., Баржи – 

площадки пр.82260 г/п 2000 тн., паромные переправы, модернизирует суда 

различных типов. В 2001 году созданы специализированные участки по 

ремонту большегрузных контейнеров, изготовлению дизель – редукторных 

агрегатов (ДРА-150) и изготовлению муфт для ремонта магистральных 

нефтепроводов. 

Наиболее крупные заказы в последние годы Судоверфь имела от ОАО 

«Газпром» (построено 12 единиц флота), Краевого Управления автодорог 

(построено 5 понтонных мостов, 2 самоходных парома),  ОАО «Енисейское 

речное пароходство» (сдана в эксплуатацию головная баржа – площадка г/п 

2000 тн, начато строительство 2-й баржи этого проекта, срок сдачи 3 квартал 

2016 г.) и Администрации Таймырского автономного округа (построен 

головной грузопассажирский т/х пр.2707 «Таймыр», начато строительство 2-го 

судна этой серии – срок сдачи 30 июня 2016 г.). Строительство флота для 

заказчиков продолжается и в 2015 году. 

Основными заказчиками за последние три года являются: ОАО 

«Енисейское речное пароходство», ОАО «Газпром», Управление 

автомобильных дорог Красноярского края, ОАО «Красноярский речной порт», 

Администрация Таймырского (Долгано – Ненецкого) автономного округа, ЗАО 

Игирминский комплексный леспромхоз, Филиал ОАО «Таймырэнерго» Усть-

Хантайская ГЭС, Государственная лесная служба по Таймырскому (Долгано – 

Ненецкому) автономному округу. 

За успехи, достигнутые в строительстве судов для освоения рек Сибири и 

Дальнего Востока, Судоверфь награждена почетной грамотой президиума 

Верховного Совета РСФСР  в 1979 году. 
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2.2 Анализ финансового состояния 

 

Цель финансового анализа – оценка прошлой деятельности и положения 

предприятия на данный момент, а также оценка будущего потенциала 

предприятия. Задачами экономического анализа финансового состояния 

являются: объективная оценка использования финансовых ресурсов на 

предприятиях, выявление внутрихозяйственных резервов укрепления 

финансового положения, а также улучшение отношений между предприятиями 

и внешними финансовыми, кредитными органами. 

Предметом финансового анализа являются финансовые ресурсы и их 

потоки. 

Составляющими финансового анализа предприятия являются: общий 

анализ финансового состояния, анализ финансовой устойчивости, анализ 

ликвидности баланса, анализ коэффициентов финансового состояния, анализ 

коэффициентов финансовых результатов. 

Результатом общего анализа является предварительная оценка 

финансового состояния предприятия, включающая итоги анализа: 

1) Динамики валюты баланса (суммы значений показателей актива и 

пассива баланса). Нормальным считается увеличение валюты баланса. 

Уменьшение, как правило, говорит о снижении объема производства и может 

служить одной из причин неплатежеспособности предприятия; 

2) Структуры активов. Определение долей иммобилизованных 

(внеоборотных) и мобильных (оборотных) активов, установление стоимости 

материальных оборотных средств (необоснованное завышение которых 

приводит к затовариванию, а недостаток – к невозможности нормального 

функционирования производства), определение величины дебиторской 

задолженности со сроком погашения менее года и более года, величины 

свободных денежных средств предприятия в наличной и безналичной формах и 

краткосрочных финансовых вложений; 
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3) Структуры пассивов. Анализ структуры пассивов проводится во 

взаимосвязи с анализом источников формирования оборотных средств. При 

этом долгосрочные заемные средства, в силу своего преимущественного 

использования для формирования основных фондов, и прочие источники 

формирования оборотных средств (доходы будущих периодов, резервы 

предстоящих расходов и платежей) также могут учитываться в составе 

собственных источников средств. При анализе структуры пассивов 

определяется соотношение между заемными и собственными источниками 

средств предприятия (значительный удельный вес заемных источников – более 

50% - свидетельствует о рискованной деятельности предприятия, что может 

послужить причиной неплатежеспособности), динамика и структура 

кредиторской задолженности предприятия, ее удельный вес в пассивах; 

4) Структуры запасов и затрат предприятия. Анализ запасов и затрат 

обусловлен значимостью раздела «Запасы» баланса для определения 

финансовой устойчивости предприятия. При анализе выявляются наиболее 

«значимые», имеющие наибольший удельный вес «статьи»; 

Для проведения общего анализа рассчитываются: 

1) Удельные веса абсолютных значений показателей баланса, которые 

характеризуют структуру актива, пассива и запасов предприятия; 

2) Изменения в абсолютных величинах (разница в абсолютных значениях 

на конец и на начало периода), характеризующие прирост или уменьшение той 

или иной статьи баланса; 

3) Изменения в удельных весах (разница в удельных значениях на конец 

и на начало периода), показывающие динамику структуры актива и пассива 

баланса, запасов предприятия; 

4) Темп прироста показателей баланса за рассматриваемый период; 

5) Удельный вес изменений показателей баланса в изменении валюты 

баланса за анализируемый период. 
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Общий анализ финансового состояния ООО «Коммунальщик» 

осуществляется на основе абсолютных значений показателей баланса 

предприятия. 

Проводим сравнение валюты баланса на начало и конец анализируемого 

периода по строке 300 баланса предприятия. 

На начало периода валюта баланса составляла 48820 тыс. руб., на конец – 

76920 тыс. руб. Наблюдаем рост валюты баланса в 1,5 раза, что может 

характеризоваться как положительно, так и отрицательно. Положительно – если 

рост вызван повышением деятельности предприятия, отрицательно – если он 

вызван переоценкой основных фондов и инфляционным ростом цен. 

Для анализа структуры и динамики активов баланса проведем 

предварительные расчеты, результаты которых сведем в таблице 2.1 

Таблица 2.1 

Анализ актива балансаООО «Коммунальщик» 

 

Статьи актива 

баланса 

Абсолютные 

величины, тыс. 

руб. 

Удельный 

вес, % 
Изменения 

2014г. 2015г. 
2014

г. 

2015

г. 

Абсолютн

ые 

величины

, тыс. руб 

Удельный 

вес, % 

Темпы 

роста, 

% 

Итог 

баланса

, % 

1 3 4 5 6 7 8 9 10 

.Внеоборотны

е активы 
17710 19900 36,3 25,9 2190 -10,4 12,4 7,8 

. Оборотные 

активы, в т.ч. 
31110 57020 63,7 74,1 25910 10,4 83,3 92,2 

Запасы и НДС 20050 26720 41,1 34,7 6670 -6,4 33,3 23,7 

Дебиторская 

задолженность 
2060 13500 4,2 17,6 11440 13,4 555,3 40,7 

Денежные 

средства 
7700 5700 15,8 7,4 -2000 -8,4 -26,0 -7,1 

Другие 

оборотные 

активы 

1300 11100 2,7 14,4 9800 11,7 753,8 34,9 

Баланс 48820 76920 100 100 28100 0,0 57,6 100,0 

 

Анализ активов за рассматриваемый период показал некоторое 

увеличение (на 2190 тыс. руб.) статьи «Внеоборотные активы», однако темп их 
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прироста (12,4%) значительно ниже темпа прироста валюты баланса (57,6%). В 

результате произошло снижение доли статьи «Внеоборотные активы» в активах 

предприятия (с 36,3% на начало периода до 25,9% на конец периода). Также 

уменьшилась доля статей«Запасы» и «НДС по приобретенным ценностям» (с 

41,1% до 34,7%). Резко увеличилась доля статьи «Дебиторская задолженность 

со сроком погашения менее года» (с 4,2% до 17,6%), что обусловлено 

неплатежеспособностью потребителей продукции предприятия; резко 

уменьшилась доля статьи «Денежные средства» (с 15,8% до 7,4%), темп ее 

прироста отрицателен (-26%). Все это говорит об ухудшении структуры 

активов баланса. Уменьшилась доля основных средств предприятия, 

создающих условия для производства продукции, также доля наиболее 

ликвидных активов, что значительно снизило возможности предприятия 

вовремя рассчитываться по своим обязательствам. 

Перед анализом пассива баланса проведем предварительные расчеты, 

результаты которых представлены в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2  

Анализ пассива баланса ООО «Коммунальщик» 

 

Статьи 

пассива 

баланса 

Абсолютные 

величины, 

тыс. руб. 

Удельный 

вес, % 
Изменения 

2014г

. 

2015г

. 

2014г

. 

2015г

. 

Абсолютны

е величины, 

тыс. руб 

Удельны

й вес, % 

Темп

ы 

роста, 

% 

Итог 

баланса

, % 

1 3 4 5 6 7 8 9 10 

. Капитал и 

резервы 
20500 23645 42,0 30,7 3145 -11,3 15,3 11,2 

IV. 

Долгосрочные 

обязательства 

200 200 0,4 0,3 0 -0,1 0,0 0,0 

V. 

Краткосрочны

е 

обязательства, 

в т.ч. 

28120 53075 57,6 69,0 24955 11,4 88,7 88,8 

Заемные 200 100 0,4 0,1 -100 -0,3 -50,0 -0,4 



34 

 

средства 

Кредиторская 

задолженность 
27520 52430 56,4 68,2 24910 11,8 90,5 88,6 

Другие 

краткосрочные 

пассивы 

 

400 

 

545 

 

0,8 

 

0,7 

 

145 

 

-0,1 

 

36,3 

 

0,5 

Баланс 48820 76920 100 100 28100 0,0 57,6 100,0 

 

Анализ пассива баланса показал низкие по сравнению с темпами 

прироста валюты баланса (57,6%) темпы прироста собственных средств 

предприятия – «Капиталы и резервы» (15,3%), при резком росте кредиторской 

задолженности, на долю которой приходится 88,6: изменений валюты баланса 

за анализируемый период. Резкое увеличение в 1,5 раза (с 56,4 до 68,2%) доли 

кредиторской задолженности объясняется общим кризисом неплатежей. 

Кредиты практически не привлекались: доля статьи «Долгосрочные пассивы» 

снизилась с 0,4 до 0,3%, так же как и доля статьи «Краткосрочные заемные 

средства» (с 0,4 до 0,1%). Структура пассивов ухудшилась: «Кредиторская 

задолженность» - наиболее срочные обязательства предприятия – составляют 

68,2% пассивов; статья «Капитал и резервы» составляет на конец периода 

менее 50% пассивов, а именно 30,7%, т.е. предприятие в случае 

предъявленияпретензий всеми кредиторами не сможет их удовлетворить, даже 

если продаст все свое имущество. 

Анализ пассива баланса ООО «Коммунальщик» свидетельствует о 

рискованной деятельности руководства предприятия, что может привести к 

неплатежеспособности предприятия [41, с.188]. 

Анализ запасов и затрат обусловлен значимостью раздела «Запасы» 

баланса для определения финансовой устойчивости предприятия. При анализе 

выявляются наиболее «значимые», имеющие наибольший удельный вес 

«статьи». 

Результаты предварительных расчетов для анализа структуры «Запасов» 

представлены в таблице 2.3. 

В структуре запасов и затрат произошло некоторое уменьшение доли 

статьи «Затраты в незавершенном производстве» (с 49,9 до 39,3%), причем 
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темп их прироста составляет 5% при общем темпе прироста «Запасов и НДС» 

33,3%. Основную массу изменений составляет «Готовая продукция» (30%) и 

«НДС по приобретенным ценностям» (49,8%). Структура запасов и затрат 

ухудшилась из-за увеличения длительности цикла производства: произошел 

рост «Затрат в незавершенном производстве» (с 10000 тыс. руб. на начало года 

до 10500 тыс. руб. на конец года). 

Общий финансовый анализ показал, что структура актива и пассива 

предприятия ООО «Коммунальщик» за анализируемый период ухудшилась в 

основном из-за увеличения дебиторско-кредиторской задолженности и 

увеличения длительности цикла производства, что привело к уменьшению доли 

прибыли в выручке предприятия. 

 

 

Таблица 2.3 

Анализ запасов ООО «Коммунальщик» 

 

Статьи запасов 

Абсолютные 

величины, 

тыс. руб. 

Удельные 

веса, % 
Изменения 

2014г

. 

2015г

. 

2014г

. 

2015г

. 

Абсолютны

е величины, 

тыс. руб 

Удельны

й вес, % 

Темп

ы 

роста, 

% 

Итог 

баланса

, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Сырье, 

материалы и 

другие 

ценности 

3000 3500 15,0 13,1 500 -1,9 16,7 7,5 

Затраты в 

незавершенно

м 

производстве 

10000 10500 49,9 39,3 500 -10,6 5,0 7,5 

Готовая 

продукция и 

товары для 

перепродажи 

5000 7000 24,9 26,2 2000 1,3 40,0 30,0 

Расходы 

будущих 

периодов 

50 400 0,2 1,5 350 1,3 700,0 5,2 

Налог на 2000 5320 10,0 19,9 3320 9,9 166,0 49,8 
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добавленную 

стоимость 

Итого: 20050 26720 100 100 6670 0 33,3 100,0 

 

По результатам общей оценки финансового состояния можно сделать 

вывод, что финансовая политика ООО «Коммунальщик» решает 

кратковременные задачи с возможным отрицательным эффектом в будущем. 

Внешним проявлением финансовой устойчивости предприятия является 

платежеспособность, то есть способность предприятия обеспечивать 

собственными и заемными источниками платежи по основным и оборотным 

производственным фондам для непрерывного процесса производства. 

Платежеспособность определяется степенью обеспеченности запасов и затрат 

источниками формирования. 

Для определения финансовой устойчивости предприятия (типа 

финансовой ситуации) составим и рассмотрим таблицу 2.4. 

 

Таблица 2.4  

Финансовая устойчивость ООО «Коммунальщик» 

 

Показатели 
Значение, тыс. руб. 

2014 2015 

1 2 3 

1. Источники собственных средств (капитал и резервы) 20500 23645 

2. Внеоборотные активы 17710 19900 

3. Наличие собственных оборотных средств 2790 3745 

4.Долгосрочные заемные средства 200 200 

5. Наличие собственных и долгосрочных заемных оборотных 

средств  
2990 3945 

6. Краткосрочные заемные средства 200 100 

7. Общая величина источников формирования запасов  3190 4045 

8. Запасы 20050 26720 

9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств  -17260 -22975 

10. Излишек (+) или недостаток (-) собственных и долгосрочных 

заемных оборотных средств  
-17060 -22775 

11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины источников 

формирования запасов (собственные, долгосрочные и 

краткосрочные заемные источники)  

-16860 -22675 

12. Тип финансовой ситуации кризисный кризисный 
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Финансовое состояние предприятия на начало и конец анализируемого 

периода является кризисным, так как в ходе анализа установлен недостаток 

собственных оборотных средств (17260 тыс. руб. на начало и 22975 тыс. руб. на 

конец периода), собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования запасов и затрат (17060 тыс. руб. на начало и 22775 тыс. руб. на 

конец периода), общей величины основных источников формирования запасов 

и затрат (16860 тыс. руб. на начало и 22675 тыс. руб. на конец периода). 

Предприятие вынуждено привлекать для обеспечения статьи «Запасы» 

кредиторскую задолженность. Платежеспособность предприятия остается 

низкой из-за необеспеченности запасов и затрат собственными и 

приравненными к ним (долгосрочными заемными) средствами. 

Анализ ликвидности баланса позволяет оценить кредитоспособность 

предприятия, то есть способность рассчитываться по своим обязательствам. 

Ликвидность определяется покрытием обязательств предприятия его активами, 

срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения 

обязательств.  

Результаты расчетов для анализа ликвидности баланса приведены в 

таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5  

Анализ ликвидности баланса ООО «Коммунальщик» 

 

Показатели 

актива баланса 

Значение, тыс. 

руб. 

Показатели пассива 

баланса 

Значение, 

тыс. руб. 

Платежный 

излишек 

(недостаток), тыс. 

руб. 

2014 

г. 

2015 

г. 

2014 

г. 

2015 

г. 
2014 г. 2015 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Текущая ликвидность 

1. Наиболее 

ликвидные 
7700 5700 

1. Наиболее 

срочные 
27720 52765 -20020 -47065 
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активы обязательства 

2. Быстро 

реализуемые 

активы 

2360 13600 
2. Краткосрочные 

пассивы 
200 100 2160 13500 

ИТОГО: 10060 19300 ИТОГО: 27920 52865 -17860 -33565 

Перспективная ликвидность 

3. Медленно 

реализуемые 

активы 

21000 37320 
3. Долгосрочные 

пассивы 
200 200 20800 37120 

4.Трудно 

реализуемые 

активы 

17710 19900 
4. Постоянные 

пассивы 
20650 23455 -2940 -3555 

ИТОГО: 38710 57220 ИТОГО: 20850 23655 17860 33565 

ВСЕГО: 48770 76520 ВСЕГО: 48770 76520 0 0 

 

За анализируемый период произошло снижение ликвидности баланса из-

за недостаточности наиболее ликвидных активов для покрытия срочных 

обязательств: платежный недостаток составил на начало 20020 тыс. руб., на 

конец периода – 47065 тыс. руб. При этом недостаток средств компенсируется 

избытком «Медленно реализуемых активов» по стоимостной величине. Но 

менее ликвидные активы не могут заместить более ликвидные. 

Для относительной оценки ликвидности баланса рассчитаем, используя 

данные таблицы 15 общий коэффициент ликвидности (Кол): 

На начало периода: 

7700+0,5х2360+0,3х21000 =   0,54 

Кол=    27720+0,5х200+0,3х200 

На конец периода: 

5700+0,5х13600+0,3х37320=  0,45 

Кол =     52765+0,5х100+0,3х200 

Коэффициент ликвидности снизился (с 0,54 до 0,45). Если на начало 

периода предприятие могло погасить 54% своих обязательств, то на конец 

периода – только 45%. 

Финансовые коэффициенты рассчитываются и анализируются для 

исследования изменения финансового положения предприятия. 
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Для анализа коэффициентов финансового состояния произведем их 

расчеты по формулам, используя исходные данные баланса предприятия. 

Полученные результаты расчетов сведем в таблице 2.6. 

Коэффициент автономии снизился с 0,42 до 0,31, что свидетельствует о 

снижении финансовой независимости предприятия, повышением риска 

финансовых затруднений в будущем. Такая тенденция, с точки зрения 

кредиторов, снижает гарантии погашения предприятием своих обязательств. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств на начало 

анализируемого периода (1,38) не соответствует нормальному ограничению 

(макс. 1,00), а на конец периода – еще больше превышает (2,25), что 

свидетельствует о недостаточности собственных средств предприятия для 

покрытия своих обязательств. 

Коэффициент маневренности вырос с 0,52 до 1,41, что говорит об 

увеличении мобильности собственных средств предприятия и расширении 

свободы в маневрировании этими средствами. 

 

Таблица 2.6  

Коэффициенты финансового состояния ООО «Коммунальщик» 

 

Наименование коэффициента 
Порядок расчета с указанием 

строк баланса 

Значение 

коэффициента 

2014 2015 

1 2 3 4 

Коэффициент: 

1. Автономии 

1300 

1700 
0,42 0,31 

2. Соотношение заемных и 

собственных средств 

1400 + 1500 

1300 
1,38 2,25 

3. Маневренности 
1400 + 1500 – 1100 

1300 
0,52 1,41 

4. Обеспеченности запасов и затрат 

собственными источниками 

1400 + 1500 – 1100 

1210+ 1220 
0,53 1,25 

5. Абсолютной ликвидности 
1240 + 1250 

1500 
0,28 0,11 

6. Ликвидности 
1240+1250+1230+1260 

1500 
0,36 0,36 

7. Покрытия 
1200 

1500 
1,11 1,08 
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8. Реальной стоимости имущества 

производственного назначения 

1110+1150 

1600 
0,62 0,44 

9. Прогноза банкротства 
1210+1240+1250-1500 

1600 
-0,05 -0,34 

 

Несмотря на то, что коэффициент обеспеченности запасов и затрат 

собственными источниками формирования вырос с 0,53 до 1,25, все таки на 

начало периода он ниже значения нормального ограничения (1,00), что говорит 

о недостаточном обеспечении запасов и затрат собственными источниками 

формирования. Но к концу периода положение улучшилось. 

Коэффициент абсолютной ликвидности упал с 0,28 до 0,11 и стал ниже 

нормального ограничения (0,20), что говорит о возможности погашения лишь 

незначительной части краткосрочной задолженности предприятия в ближайшее 

время. 

Коэффициент ликвидности на конец периода остался на прежнем уровне 

(0,36). 

Не удовлетворяя нормальным ограничениям (2,00) на начало 

анализируемого периода, коэффициент покрытия снизился на конец периода с 

1,11 до 1,08, что связано с низкими платежными возможностями предприятия 

даже при условии своевременных расчетов с дебиторами и продажи, в случае 

необходимости, материальных оборотных средств. 

Коэффициент реальной стоимости имущества производственного 

назначения снизился к концу периода с 0,62 до 0,44 за счет роста затрат в 

незавершенном производстве, поэтому несмотря на соответствие в начале 

периода нормативному ограничению (мин. 0,5) можно сказать об ухудшении 

структуры имущества, тем более на конец периода значение ниже 

нормативного ограничения, поэтому для нормализации коэффициента 

целесообразно привлечение долгосрочных заемных средств для увеличения 

имущества производственного назначения. 

Коэффициент прогноза банкротства не соответствует нормальному 

ограничению: за анализируемый период он снизился       (с –0,05 до –0,34). Это 
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говорит о том, что недостаток доли средств предприятия, находящихся в 

ликвидной форме, для погашения краткосрочных обязательств в имуществе 

предприятия увеличился с 5% до 34%. 

Совместный анализ финансовых коэффициентов свидетельствует об 

общем ухудшении финансового положения предприятия за анализируемый 

период. 

Анализ финансовых результатов 

В ходе анализа структуры финансовых результатов деятельности 

предприятия дается оценка динамики показателей выручки и прибыли 

(выявление и измерение действия на них различных факторов), рентабельности 

и деловой активности 

Анализу предшествуют предварительные расчеты, результаты которых 

сведены в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 

Анализ финансовых результатов деятельности  

ООО «Коммунальщик» 

 

Показатели 

Абсолютные 

величины, 

тыс. руб. 

Удельный 

вес, % 
Изменения 

2014 

г. 

2015 

г. 

2014 

г. 

2015 

г. 

Абсолютные 

величины, 

тыс. руб 

Удельный 

вес, % 

Темпы 

роста, 

% 

Итог 

баланса, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Выручка 

(нетто) от 

продажи 

товаров, 

продукции 

48345 64378 100,0 100,0 16033 0,0 33,2 100,0 

Себест-сть 

продажных 

товаров, 

продукции 

10500 15220 21,7 23,6 4720 1,9 45,0 29,4 

Прибыль 

(убыток) от 

продажи 

37845 49158 78,3 76,4 11313 -1,9 29,9 70,6 
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Прибыль 

(убыток) до 

налог-ния 

37845 49158 78,3 76,4 11313 -1,9 29,9 70,6 

Чистая 

прибыль 
37845 49158 78,3 76,4 11313 -1,9 29,9 70,6 

 

Из данных таблицы следует, что доля статьи «Прибыль» в статье 

«Выручка» снизилась на 1,9 пункта и составляет на конец периода 76,4% за 

счет увеличения (с 21,7 до 23,6%) доли себестоимости. Темп прироста статьи 

«Прибыль» составляет 29,9%, в то время как темп прироста статьи «Выручка» – 

33,2%. Быстрее всего растет статья «Себестоимость» (45,0%), удельный вес 

изменений которой составил 29,4% в изменении статьи «Выручка». Таким 

образом, можно говорить о снижении эффективности производства (темп 

прироста прибыли ниже темпа прироста себестоимости). 

Анализ коэффициентов финансовых результатов состоит из двух частей: 

анализа рентабельности и анализа деловой активности (оборачиваемости). Их 

анализу предшествуют предварительные расчеты, результаты которых сведены 

в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 

Коэффициенты финансовых результатов ООО «Коммунальщик» 

 

Наименование коэффициента 

Значение коэффициента 

2014 г. 2015 г. 

1 2 3 

1. Рентабельности продаж 0,78 0,76 

2. Рентабельности всего капитала предприятия 0,77 0,64 

3. Рентабельности внеоборотных активов 2,14 2,47 

4. Рентабельности собственного капитала 1,85 2,08 

5. Рентабельности перманентного капитала 1,83 2,06 

6. Общей оборачиваемости капитала 0,99 0,84 

7. Оборачиваемости мобильных средств 1,55 1,13 

8. Оборачиваемости материальных оборотных средств 2,68 3,01 

9. Оборачиваемости готовой продукции 9,67 9,20 

10. Оборачиваемости дебиторской задолженности 23,47 4,77 

11. Среднего срока оборота дебиторской задолженности, в днях 15,55 76,54 
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12. Оборачиваемости кредиторской задолженности 1,76 1,23 

13. Среднего срока оборота кредиторской задолженности, в днях 207,77 297,26 

14. Фондоотдачи внеоборотных активов 1,28 1,31 

15. Оборачиваемости собственного капитала 2,36 2,72 

 

При анализе выявлено следующее: 

Коэффициент рентабельности продаж снизился (с 0,78 до 0,76) – 

снижение прибыли на рубль реализованной продукции свидетельствует о 

снижении спроса на продукцию предприятия. 

Коэффициент рентабельности всего капитала понизился (с 0,77 до 0,64), 

что говорит о некотором понижении эффективности использования имущества 

предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости мобильных средств предприятия 

снизился (с 1,55 до 1,13) – значит снизилась эффективность использования 

мобильных средств. 

Эффективность использования материальных оборотных средств 

повысилась за счет уменьшения затрат в незавершенном производстве (с 2,68 

до 3,01). 

Скорость оборота дебиторской (с 23,47 до 4,77) и кредиторской (с 1,76 до 

1,23) задолженностей уменьшилась. Предприятие расплачивается по своим 

обязательствам очень медленно: средний срок оборота кредиторской 

задолженности составляет 207,77 дней на начало периода и 297,26 на конец 

периода. 

Рост отдельных коэффициентов, характеризующих рентабельность и 

деловую активность предприятия, не отражает действительной скорости 

оборота средств. Так, рост коэффициента рентабельности внеоборотных 

активов (с 2,14 до 2,47) объясняется уменьшением доли внеоборотных активов, 

а не ростом прибыли. 

Соответственно рост коэффициента рентабельности собственного 

капитала (с 1,85 до 2,08) вызван не ростом прибыли, а уменьшением доли 

собственного капитала.Коэффициент рентабельности перманентного капитала 
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возрос (с 1,83 до 2,06) в силу практического отсутствия долгосрочных кредитов 

и уменьшения доли собственного капитала.Коэффициент общей 

оборачиваемости капитала снизился (с 0,99 до 0,84) в связи с относительным 

увеличением капитала предприятия в анализируемом периоде.Коэффициент 

оборачиваемости готовой продукции снизился (с 9,67 до 9,20) за счет 

увеличения доли готовой продукции в активах предприятия.Рост фондоотдачи 

(с 1,28 до 1,31) вызван относительным уменьшением внеоборотных активов в 

общей величине активов предприятия.Рост коэффициента оборачиваемости 

собственного капитала (с 2,36 до 2,72) связан с уменьшением доли собственных 

средств. 

Анализ деловой активности и рентабельности свидетельствует об общем 

снижении рентабельности и деловой активности предприятия. 

Предприятие ООО «Коммунальщик» находится в кризисном состоянии, 

это происходит из-за неоптимальной структуры активов и пассивов 

предприятия, кредитоспособность также снижается, растет зависимость от 

заемного капитала, финансовые результаты деятельности за анализируемый 

период ухудшились, снизились рентабельность и деловая активность. 

Предприятие должно принять срочные меры по оздоровлению финансовой 

деятельности, изменению финансовой стратегии [16, с.320]. 
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3 РАЗРАБОТКА ФОРМ ВНУТРЕННЕЙ ОТЧЕТНОСТИ ДЛЯ 

КОНТРОЛЯ ИСПОЛНЕНИЯ БЮДЖЕТА 

 

3.1 Характеристика системы бюджетов на ООО «Коммунальщик» 

 

На ООО «Коммунальщик» в 2016 году была разработана система 

бюджетирования, которая повысила объема производства. В таблице 3.1, 

наблюдается серьезный рост объемов по основной деятельности предприятия. 

В результате темпы роста объемов реализации в 2016 году составили 153,6% к 

2015 году и 411,1% к 2014 году. 2016 год позволит значительно укрепить 

положение на рынке. 

Таблица 3.1 

Изменение объема производства 

 

№ Наименование видов услуг 2014 % 2015 % 2016 % 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 

2. 

3. 

Судостроение 

Модернизация и ремонт судов 

Услуги машиностроения и ремонта 

(контейнера) 

15,3 

2,5 

2,2 

76 

12 

12 

28,9 

2,6 

1,4 

88 

9 

3 

 

54,0 

2,7 

0,7 

94 

5 

1 

 Общий объем производства 20,0 100 32,9 100 57,4 100 

 

 

Рис. 3.1 - Изменение объема производства 

 

 

Итоги работы в 2014 году позволяют выйти на безубыточную работу 

предприятия. При окончательном утверждении платежей по новым заказам и 

своевременной оплате авансовых платежей по этим заказам итоги 2014 года 

составили, таблица 3.2. 

 

Таблица 3.2 

 

Показатели 2014 года 

  

 

Показатели План Факт 
% 

выполн. 

12 м-в  

2013 г. 

Темпы 

роста, % 

1 2 3 4 5 6 

I. Производство: 

1. Товары и услуги, т.р. 
32387,0 34089,0 105,3 21129,0 161,3 

В т.ч. товарная продукция, т.р. 31397,0 33074,0 105,3 20168,0 164,0 

Арендная плата, т.р. 990,0 1015,0 102,5 961,0 105,6 

2. Трудоемкость, н/ч 111,0 126,4 113,9 105,4 119,9 

3. Производительность труда, н/ч 1790,3 2006,3 112,1 1951,9 102,8 

II. Экономика: 32387,0 35289,0 109,0 22693,0 155,5 

0
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1. Реализация товаров и услуг, т.р. 

В т.ч. товарная продукция, т.р. 31397,0 33074,0 105,3 20155,0 164,1 

2. Себестоимость товар. продук., т.р. 30783,0 31221,0 101,4 20216,0 154,4 

3. Затраты на 1 руб. тов. продук. 

коп/р 
98,0 94,4 96,3 100,3 94,1 

4. Себестоимость реализации, т.р. 30957,0 31859,0 102,9 21565,0 147,7 

5. Результат от реализации, т.р. 1430,0 3430,0 239,9 1128,0 304,1 

III. Труд: 

1. ФОТ всего персонала*, т.р. 
10578,0 10722,2 101,4 7453,0 143,9 

В т.ч. основная деятельность, т.р. 10340,5 10510,8 101,6 7292,4 144,1 

2. Средняя зарплата всего перс., руб. 3498,0 3476,7 99,4 2654,2 131,0 

В т.ч. основная деятельность, руб. 3590,5 3560,6 99,2 2749,8 129,5 

3. Численность всего,чел. 252,0 257,0 102,0 234,0 109,8 

В т.ч. основная деятельность,чел. 240,0 246,0 102,5 221,0 111,3 

В т.ч. осн. произв. Рабочих,чел. 62 63 101,6 54 116,7 

 

В 2015 году ООО «Коммунальщик» закончило строительство головных 

судов по проекту ОАО «Инженерный центр судостроения» и сдало заказчикам 

баржу-площадку г/п 2000 тн и грузопассажирский теплоход. Это позволит 

получить в 2015 году доходов 76,4 млн. руб. Расходы при этом составят 76,2 

млн. руб. 

Структура доходов и расходов представлена в таблице 3.3 При 

выполнении плановых показателей прибыль 2015 года составит 184,0 тыс. руб. 

Прогноз плана 2016 года при положительном решении позволит 

планировать общий объем доходов в размере 84,2 млн. руб. (темп роста к 2014 

году – 110,2%). 

 

Таблица 3.3 

Структура доходов и расходов(тыс. руб.) 

 

Наименование показателей 2014 г. 2015 г. 

1 2 3 

Доходы (с учетом переходящего остатка), в т.ч.: 

1. Доходы от основной деятельности 

2. Прочие доходы  

3. Кредиты банков 

44852 

38977 

5875 

- 

76389 

69795 

2723 

3500 

Расходы всего, в т.ч.: 

1. Заработная плата 

2. Налоги и платежи  

43919 

9351 

11286 

76205 

15177 

21491 
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3. Расчеты за услуги (РРР, ЭРА) 

4. Материальные затраты 

5. Прочие услуги 

1709 

19637 

1884 

11984 

24053 

3500 

 

Процесс разработки и согласования планов и бюджетов ООО 

«Коммунальщик» включает следующие этапы: 

1) Организационный этап. В него входит подготовка приказа 

Генерального директора «О разработке плана бюджета предприятия на 

предстоящий год».  

2) Подготовительный этап. Он предполагает разработку и доведение до 

цехов, отделов и служб предприятия методических указаний по формированию 

планов и бюджетов.  

Методические указания включают в себя: методические основы 

формирования планов и бюджетов предприятия; особенности формирования 

планов и бюджетов по направлениям деятельности и разделам планов и 

бюджетов, центрам ответственности; выходные и промежуточные формы 

предоставления плановых расчетов; рекомендации по ценообразованию; 

порядок увязки отдельных разделов планов и бюджетов; перечень 

методических материалов, используемых при разработке планов и бюджетов. 

3) Формирование планов и бюджетов предприятия. Разработка планов и 

бюджетов состоит из 2-х частей – формирование объемных показателей и 

формирование стоимостных показателей. 

Формирование объемных и стоимостных показателей приведено в 

Приложениях 3,4. 

4) Формирование планов и бюджетов по центрам ответственности в табл. 

3.4. 

 

Таблица 3.4 

Формирование бюджетов по центрам ответственности 

 

 Наименование Ответственное подразделение 
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1 2 3 

1 План и бюджет продаж 
Отдел планирования и экономического 

анализа 

2 План и бюджет расходов на персонал Отдел кадровой и социальной работы, ОТиЗ 

3 План и бюджет МТС ОМТС, Транспортный цех 

4 План и бюджет фискальных расходов Бухгалтерия 

5 
План и бюджет расходов 

энерготребления 
Энерго-механический Отдел 

6 Бюджет административно-хоз. расходов 
Отдел бытового и хозяйственного 

обслуживания 

 

Отделы, службы и цеха предприятия представляют плановые задания и 

разделы бюджета в Бюджетный комитет ООО «Коммунальщик». 

Все представленные расчеты проверяются специалистами на предмет: 

соответствия расчетов установленной методологии; правильности применения 

индексов – дефляторов; обоснованности увеличения (уменьшения) доходов и 

расходов; увязки статей бюджета и расчетов по подразделениям предприятия; 

полноты представления плановых заданий и разделов бюджета согласно 

утвержденным формам. 

На заседании Бюджетного комитета отделы и службы представляют 

следующие материалы: ожидаемые показатели за текущий год и проект 

плановых показателей на бюджетный период; анализ ожидаемой прибыли и 

убытков за текущий год и проект плана на бюджетный год; анализ ожидаемого 

исполнения бюджета по начислению и оплате и проект плана на бюджетный 

период; баланс активов и текущих обязательств; пояснительная записка. 

После того как на ООО «Коммунальщик» разобрались с организацией 

финансового планирования и проработали бюджетирование как 

управленческую технологию, нужно задуматься над технологией 

компьютеризации и автоматизации бюджетного процесса. Потому что без 

автоматизации бюджетирование не может быть полноценным. Это одна из 

важных проблем в планировании и бюджетировании. 
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Суть данной проблемы кроется в следующем. 

Для того чтобы компьютерная программа что называется «вжилась» в 

плоть и кровь организации, заработала как часть управленческой технологии, 

необходимо сочетание двух аспектов проблемы: 

1) наличия собственно управленческой технологии, т.е. детально 

проработанной системы финансового планирования и бюджетирования, 

включая тщательный и выверенный анализ финансовой структуры, 

методическое обеспечение по технологии бюджетирования, детально 

прописанные регламенты и организационные процедуры, распределение 

функций и обязанностей, графики документооборота, закрепленные в 

соответствующих организационно-распорядительных документах: положениях, 

приказах, должностных инструкциях. 

2) наличия компьютерной программы, позволяющей не вообще считать 

что-либо, даже если это нечто внешне похоже на формы основных бюджетов, а 

считать именно в тех форматах, которые необходимы руководству предприятия 

для принятия управленческих решений [8, с.228]. 

На ООО «Коммунальщик» составление бюджетов и планов основано на 

базе программного обеспечения MSExcel. Существует взаимосвязь всех 

бюджетов – основных и вспомогательных. 

Формы основных бюджетов ООО «Коммунальщик». 

1. Разработка Плана доходов - основа для составления 

общехозяйственных смет затрат на производство и реализацию продукции. 

План доходов на Судоверфи – это расчет доходов на бюджетный период с 

указанием стоимостных показателей по видам деятельности без НДС. Причем 

нужно указать, что доходы по начислению и по оплате имеют различия. 

Доходы по начислению в бюджете отражают стоимостную оценку отгруженной 

в плановом периоде продукции, а в бюджете по оплате – выражена стоимостная 

оценка денежных потоков от реализации, возникающих в пределах одного 

планового периода, учитывающая изменение состояния дебиторской и 

кредиторской задолженности в плановом периоде. 
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Формат Плана по доходам представлен в Приложении 5. 

2. План по труду. Основная задача – обеспечить полную и эффективную 

занятость всех категорий работников на предприятии. 

В Плане по труду указывается: численность работников; фонд заработной 

платы, в том числе за отработанное время, компенсации при увольнении, 

прочие выплаты (материальная помощь, единовременные пособия), отпускные; 

выплаты социального характера. 

План по труду на Судоверфи разрабатывается сначала по видам 

деятельности. А потом в сумме по всем видам деятельности по всем периодам 

на одном листе, как показано в Приложении 6. 

3. Налогообложение. 

Налогооблагаемая база очень высокая за счет действующих ограничений 

на включение в себестоимость продукции многих производственных издержек. 

Необходимо совершенствование планирования и распределения прибыли, 

применение методов налогового планирования (минимизация налоговых 

обязательств в рамках действующего законодательства). 

Налоговое планирование предполагает максимально возможное 

использование всех законных льгот, оценку позиции налоговой администрации. 

Важно использовать различные источники покрытия налогов.  

Все планируемые выплаты отражаются в «Плане платежей в бюджет и 

отчислений во внебюджетные фонды» бухгалтерией предприятия [28, 

с.520].Отдельно рассчитывается налог на имущество и налог на добавленную 

стоимость. Затем данные расчетов этих налогов переносятся в План платежей в 

бюджет и отчислений во внебюджетные фонды[19, с.234]. 

План платежей в бюджет и отчислений во внебюджетные фонды 

представлен в Приложении 7. 

4. Смета затрат. Порядок определения сметных затрат на Судоверфи 

следующий: Затраты на основные материалы, полуфабрикаты и 

комплектующие.  Затраты на вспомогательные материалы. Затраты на услуги 

производственного характера.  Стоимость топлива. Стоимость энергозатрат. 
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Затраты на оплату труда. Амортизационные отчисления. Прочие расходы[2, 

с.105]. 

Калькуляция затрат по видам деятельности - свод затрат по видам 

деятельности и элементам затрат. Сводная смета затрат, представлена в 

Приложении 8 [32, с.184]. 

5. Инвестиции или Инвестиционный план. 

6. Движение МТР. Расход основных и вспомогательных материалов, 

топлива и ГСМ для основной деятельности Судоверфи формируется по заявкам 

функциональных служб. 

Определив суммарную потребность в материальных ресурсах, служба 

МТС предприятия переходит к формированию плана закупа исходя из остатков 

материально-производственных запасов, ожидаемых на начало и конец 

планируемого периода. 

Алгоритм расчета объема закупа: Закуп = Остатки на конец периода (по 

нормативу) + Потребность - Запасы на начало периода. 

Перевод плана закупа по укрупненной номенклатуре из базовых цен в 

цены планируемого периода осуществляется Отделом планово-экономического 

анализа путем умножения базовых цен на индексы – дефляторы. 

7. Расходы по налогу на прибыль и расчет планового налога на прибыль 

[30, с.528]. 

Налоговый учет производственных затрат - оказывает самое 

непосредственное влияние на формирование финансовых результатов 

деятельности предприятия, на размер валовой и налогооблагаемой прибыли. 

Все доходы и расходы влияют на бухгалтерский финансовый результат, и 

не будут приниматься в расчет при формировании налоговой базы по налогу на 

прибыль [9, с.512]. 

 

Таблица 3.5 

Учет условного расхода по налогу на прибыль и налоговых активов и 

обязательств 
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Объект учета Дебет Кредит 

1 2 3 

Условный расход по налогу 

на прибыль (условный 

доход по налогу на 

прибыль) 

Счет 99 «Прибыли и 

убытки» 

(счет 68 «Расчеты по налогу 

на прибыль») 

Счет 68 «Расчеты по налогу на 

прибыль» (счет 99 «Прибыли и 

убытки») 

Положительное постоянное 

налоговое обязательство 

(отрицательное постоянное 

налоговое обязательство) 

Счет 99 «Прибыли и 

убытки» 

(счет 68 «Расчеты по налогу 

на прибыль») 

Счет 68 «Расчеты по налогу на 

прибыль» (счет 99 «Прибыли и 

убытки») 

Отложенный налоговый 

актив 

Счет 09 «Отложенный 

налоговый актив» 

Счет 68 «Расчеты по налогу на 

прибыль» 

Отложенное налоговое 

обязательство 

Счет 68 «Расчеты по налогу 

на прибыль» 

Счет 77 «Отложенное 

налоговое обязательство» 

 

Отложенные налоговые активы и обязательства отражаются в 

бухгалтерском балансе в составе внеоборотных активов и долгосрочных 

обязательств [21, с.224]. Разрешено показывать свернутую сумму отложенных 

налоговых активов и обязательств (см. табл. 3.5).  

Постоянные налоговые обязательства, отложенные налоговые активы, 

отложенные налоговые обязательства и текущий налог на прибыль 

показываются в плане прибылей и убытков.  

В пояснениях к отчетности предприятие должно отдельно раскрывать: 

сумму условного расхода (дохода) по налогу на прибыль; постоянные и 

временные разницы, возникшие в текущем периоде; временные разницы, 

возникшие в предыдущих периодах, но погашенные или списанные в текущем 

периоде; причины изменений применяемых налоговых ставок по сравнению с 

предыдущим периодом [7, с.456].Налог на прибыль – определение затрат на 

производство и реализацию в соответствии с принципами налогового учета. 

Плановый расчет налога на прибыль представлен в Приложении 9. 

8. План прибылей и убытков. Формат Плана прибылей и убытков 

приведен в Приложении 10. 

9. Сводный бюджет. Структура сводного бюджета приведена в 

Приложении 11. 
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Согласно Сводного бюджета рассмотрим планируемые доходы и расходы 

предприятия за текущий год и планируемый год. Таблица 3.6. 

На ООО «Коммунальщик» разработана бюджетная классификация – 

группировка бюджетов всех видов, детализирующая доходы и расходы по 

статьям Бюджета. Структура Бюджета формируется по принципу 

декомпозиции, расшифровки более низкого уровня - детализация доходов и 

расходов более высокого уровня. В Приложении 12 представлен Сводный 

бюджет. 

Нагляднее увеличение или уменьшение доходов и расходов в сравнении 

можно увидеть на диаграмме, которая приведена в Приложении 13. [17, с.322]. 

10. Прогнозный баланс. Формат Прогнозного баланса представлен в 

Приложении 14. 

 

 

 

Таблица 3.6 

Доходы и расходы 2015-2016 г (тыс. руб.) 

 

№ 

п/п 
Наименование показателей 

2015 г. 2016 г. 

по 

начислению 

по 

оплате 

по 

начислению 

по 

оплате 

1 2 3 4 5 6 

1 

Доходы – всего (с учетом 

переходящего остатка) 

 в т.ч. доходы от судостроения: 

- прочие доходы; 

- кредиты банков 

64 425 

61 958 

 

2467 

 

76 389 

69 795 

 

2723 

3500 

73 255 

71 765 

 

1 490 

84 170 

82 496 

 

1 490 

2 

Расходы – всего, 

в т.ч.  

- на оплату труда; 

- материальные затраты; 

- налоги и платежи; 

- расчеты за услуги; 

- погашение кредита 

70 730 

 

17 732 

20 604 

22 578 

9816 

- 

76 205 

 

15 177 

24053 

21 491 

11 984 

3 500 

81 185 

 

20 280 

26 946 

23 585 

10 374 

- 

83 944 

 

20 025 

29 331 

22 233 

8 855 

3 500 

3 Финансовый результат - 6 305 +184 - 7 930 +226 
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3.2 Разработка рекомендации по организации системы бюджетирования 

на ООО «Коммунальщик» 

 

Выявленные проблемы и рекомендации по организации системы 

бюджетирования на ООО «Коммунальщик» представлены в таблице 3.7. 

Разработка формы контроля исполнения налоговых обязательств. 

Регулирование финансовых взаимоотношений предприятия с государством, с 

помощью налоговой системы.Она обеспечивает государство финансовыми 

ресурсами, необходимыми для решения основных экономических и 

социальных задач. Налогами, льготами и финансовыми санкциями, государство 

воздействует на экономическое поведение предприятий [33, с.104]. 

 

 

Таблица 3.7 

Проблемы и рекомендации по организации системы бюджетирования на 

ООО «Коммунальщик» 

 

Проблемы Влияние Рекомендации 

1 2 3 

Неоптимальная структура 

активов и пассивов 

предприятия 

Контролировать все 

налоговые обязательства и 

планировать расходование 

денежных средств таким 

образом, чтобы предприятие 

вовремя рассчитывалось по 

налогам с бюджетом и 

внебюджетными фондами и 

уменьшало долги по 

налоговым обязательствам 

Разработать формы контроля 

исполнения налоговых 

обязательств 

Ухудшение финансовых 

результатов деятельности за 

анализируемый период  

Учет и контроль движения 

денежных средств, и 

оптимизация процесса 

исполнения бюджета 

денежными средствами на 

предприятии 

Разработать кассовое 

исполнение бюджета, 

кассовый план предприятия 

Рост зависимости от 

заемного капитала. 

Снижение 

Платежная позиция 

помогает эффективно 

управлять денежными 

Разработать платежную 

позицию 
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кредитоспособности потоками, позволяет 

обеспечить предприятие 

необходимыми денежными 

средствами, выявить 

возможности увеличения 

выручки от реализации 

продукции и прибыли, 

повысить эффективность 

структуры используемых 

средств 

Снижение рентабельности и 

деловой активности 

Осуществить комплекный 

прогнозный анализ 

финансового состояния 

предприятия, определить 

качество финансового 

состояния,изучить причины 

его улучшения или 

ухудшения за период. 

Разработать формы 

отчетности для 

комплексного анализа 

результатов финансово-

хозяйственной деятельности 

ООО «Коммунальщик» 

 

Для контроля исполнения налоговых обязательств разработана форма 

внутренней отчетности, представленная в таблице 3.8 [10, с.32]. 

 

Таблица 3.8 

Исполнение налоговых обязательств по ООО «Коммунальщик» 

 

№ Налоги и отчисления 

Ставка 

налога 

(%) 

2014г. 2015г. 
Отклонение 

Абс. в % 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Налог на имущество организации 2,2 1000 1030 30 103 

2. Налог на прибыль организации 24,0 140 457 317 326 

3. 
Налог на доходы, полученные в виде 

дивидендов 
9,0 2564 2182 -382 85 

4. Налог на добавленную стоимость (НДС) 18,0 8469 9227 758 109 

5. Налог на доходы физических лиц (НДФЛ) 13,0 2564 2059 -505 80 

6. 

Отчисления во внебюджетные 

государственные фонды (Единый 

социальный налог), 

в т.ч.: 

26,0 5128 5435 307 106 
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6.1. Пенсионный фонд 22.0 4339 4599 260 106 

6.2. Фонд социального страхования 2,9 572 606 34 106 

6.3. 
Фонд обязательного медицинского 

страхования 
5,1 1006 1066 60 106 

 ИТОГО:  25 782 26 661   

 

Данная форма внутренней отчетности дает возможность контролировать 

все налоговые обязательства и планировать расходование денежных средств 

таким образом, чтобы предприятие вовремя рассчитывалось по налогам с 

бюджетом и внебюджетными фондами и уменьшало долги по налоговым 

обязательствам. 

II Разработка кассового исполнения бюджета, кассовый план 

предприятия. 

В целях учета и контроля движения денежных средств, а также в целях 

оптимизации процесса исполнения бюджета денежными средствами на 

предприятии должно быть разработано кассовое исполнение бюджета, то есть 

Кассовый план предприятия. 

Кассовый план предприятия - кассовое исполнение бюджета разработано 

в целях учета и контроля движения денежных средств, и оптимизации процесса 

исполнения бюджета денежными средствами на предприятии. 

Объект кассового плана - статьи бюджета, предполагающие реальное 

движение денежных средств, и возникающих по факту сверх учтенных 

бюджетом. Разработанный проект кассового плана представлен в Приложении 

16. 

Платежная позиция – это план поступлений и использование денежных 

средств по каждому расчетному счету в кредитных организациях предприятия, 

а также по кассе с разбивкой по дням [36, с.204]. Разработка платежной 

позиции помогает эффективно управлять денежными потоками. Она позволяет 

обеспечить предприятие необходимыми денежными средствами, выявить 

возможности увеличения выручки от реализации продукции и прибыли, 
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повысить эффективность структуры используемых средств. Руководителю 

предприятия наглядно видны ежедневные поступления и расход денежных 

средств, а также остатки на счетах и в кассе предприятия. Таким образом, 

платежная позиция – это текущий контроль за денежными средствами [4, 

с.122].Разработанная форма платежной позиции представлена в Приложении 

16. 

Также как и при составлении бюджета выделяются центры 

ответственности, которые отвечают за предоставление информации. 

Специалист, ответственный за ведение кассового плана инициирует 

рассмотрение вопросов в случае возникновения ситуации существенно 

изменяющей прогнозируемое исполнение кассового плана, а в случае принятия 

Бюджетным комитетом решений по текущему исполнению бюджета, вносит 

соответствующие изменения в кассовый план. 

Таким образом, разработанные формы внутренней отчетности помогают 

управлять денежными потоками предприятия. Управление потоками денежных 

средств предполагает анализ этих потоков, учет и контроль движения 

денежных средств. В результате анализа этих форм руководитель предприятия 

сможет получить ответы на следующие вопросы: откуда поступают денежные 

средства, какова роль каждого источника и на какие цели они используются 

[31, с.512]. 

III Разработка формы отчетности для комплексного анализа результатов 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Сегодня бюджетирование применяется для того, чтобы контролировать 

отдельные показатели, например размеры дебиторской и кредиторской 

задолженности, или для того, чтобы установить уровни затрат в отдельных 

структурных подразделениях. Это несомненно нужно и для этого достаточно 

разработать основные бюджетные формы и раздать их исполнителям. Но ведь 

бюджетирование – это технология финансового планирования, которая 

позволяет анализировать прогнозируемые и полученные финансовые 

показатели. 
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И вот как раз для целей комплексного анализа финансово-хозяйственной 

деятельности ООО «Коммунальщик» ко всем основным и вспомогательным 

бюджетам целесообразно добавить форму внутренней отчетности – «Анализ 

основных показателей финансово-хозяйственной деятельности предприятия». 

Бюджетирование является инструментом планирования и контроля за 

состоянием и положением дел с финансами. Поэтому в данной таблице нужно 

собрать все основные показатели деятельности предприятия на планируемый 

период. 

К таким показателям относятся: 

1) показатели производства – объем производства товарной продукции, 

себестоимость, затраты на 1 рубль услуг; 

2) трудовые показатели – затраты на оплату труда, среднемесячный 

доход работников, производительность труда, среднесписочная численность 

работников; 

3) финансовые показатели; 

4) консолидированная финансовая позиция – активы и обязательства 

предприятия; 

5) финансовые коэффициенты. 

Разработанная форма «Анализ основных показателей» представлена в 

Приложении17. 

Данная таблица состоит из трех частей. Основные показатели 

производства, финансовые, трудовые показатели, данные по налогам, 

инвестициям и амортизационным отчислениям. 

По данным нашего предприятия – затраты на 1 рубль услуг в 2015 г. 

составили – 94,2 коп., а в 2016 г. – 93,2 коп., т.е. затраты на 1 рубль услуг 

остались на прежнем уровне. 

1) Среднемесячный доход работников = все затраты на оплату труда 

разделить на среднесписочную численность работников. СДР в планируемом 

году увеличился на 6% и составил 6326,03 руб. Это связано с тем, что и затраты 
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на оплату труда соответственно увеличились на 6%, т.к. объем производства 

увеличился на 5,3 млн. руб. (60,5 – 55,3). 

2) Производительность труда. Уровень абсолютной производительности 

труда, характеризующий объем выпущенной продукции на одного 

работающего, можно рассчитать по формуле: 

 

П = В / Р,                                                                                             (3.1) 

 

где П – производительность труда,  

В – общий объем производства,  

Р – среднесписочная численность работников. 

Производительность труда рассчитаем по тем данным, которые указаны в 

таблице: 

П 2015 г. = 55,3 : 274 : 12 х 1000 (для перевода в другие единицы) = 16,8 

П 2016 г. = 60,5 : 274 : 12 х 1000 = 18,4 

Таким образом, производительность труда при неизменной численности 

работников (274 чел.) увеличилась на 1,6 тыс. руб./ чел. в мес. 

Можно рассчитать темпы роста производительности труда, которые 

определяются отношением прироста выработки (абсолютной 

производительности) к ее базовому значению: 

 

              В2 – В1 

П =                     х 100   (3.2) 

                   В1 

 

где П – процент роста производительности труда за планируемый 

период,  

В1 и В2 – соответственно производительность труда в базовом и 

планируемом году.   

Темп роста производительности труда составляет 10%:  
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П = (18,4 – 16,8) / 16,8 х 100 = 10% 

3) Прибыль. Планируемая годовая прибыль - конечный результат 

производственно-хозяйственной деятельности. В таблице различные виды 

прибыли, используемые в настоящее время:  

1) валовая прибыль - разница между выручкой от продаж и 

себестоимостью проданных товаров, работ, услуг. Планируемая валовая 

прибыль увеличилась на 0,9 млн. руб. (4,1 – 3,2). Это связано с тем, что 

выручка от реализации продукции за 2016 год по сравнению с 2015 годом 

увеличилась на 10%. 

2) прибыль от реализации товарной продукции - определяется с учетом 

коммерческих расходов и управленческих расходов. В данном случае прибыль 

от реализации по сравнению с 2015 годом уменьшилась на 0,4 млн. руб., 

потому что в 2015 году управленческие расходы не учитывались, а в 2016 году 

они составили 1,4 млн. руб. Коммерческие расходы в сопоставлении сыграли 

тоже свою роль. Они уменьшились в 2016 году на 0,2 млн. руб. (0,5 – 0,3). 

Прибыль отчетного периода, которую предприятие должно определять, 

рассчитывается следующим образом: к прибыли от реализации прибавляются 

(вычитаются) сальдо прочих доходов и расходов. Прибыль отчетного периода 

на Судоверфи составила в 2015 г. – 0,3 млн. руб., в 2016 г. – 1,0 млн. руб. Это 

связано с тем, что сальдо прочих доходов и расходов в 2016 году меньше, чем в 

2015 году. 

Чистая прибыль = Прибыли отчетного периода - налог на прибыль и иные 

обязательные платежи. Чистая прибыль определяется с учетом сальдо 

чрезвычайных доходов и расходов, но они на предприятии не планируются. 

Чистая прибыль предприятия после вычета налога на прибыль 

составляет: 2015 г. – 0,2 млн. руб., 2016 г. – 0,8 млн. руб. ООО 

«Коммунальщик» планирует, таким образом, увеличить чистую прибыль по 

сравнению с 2015 годом на 0,6 млн. руб.  

В таблице для руководителей предприятия наглядно видны все 

отклонения показателей в базовом и планируемом году. 
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Форма второй части таблицы составлена так, чтобы руководитель 

предприятия, не рассматривая большие форматы бюджетов, мог видеть 

планируемый на бюджетный период финансовый результат и сравнить его с 

предшествующим периодом. 

Третья часть таблицы – Консолидированная финансовая позиция и 

финансовые коэффициенты. Осуществляя прогнозный анализ финансового 

состояния предприятия, можно определить качество финансового состояния, 

изучить причины его улучшения или ухудшения за период, подготовить 

рекомендации по повышению финансовой устойчивости и платежеспособности 

предприятия. 

Основной коэффициентный метод анализа финансового состояния. 

Применяемые в финансовом планировании коэффициенты обеспечивают 

руководство предприятия информацией о финансовом состоянии, 

демонстрирует прогнозируемое финансовое положение предприятия в целом за 

истекший период и на предстоящий период. Финансовые коэффициенты 

определяются делением одного показателя в стоимостном выражении на 

другой. При этом могут быть использованы как временной, так и 

сравнительный анализ финансовой информации. 

С помощью анализа финансовых коэффициентов можно выявить сильные 

и слабые стороны деятельности предприятия, диспропорции в структуре 

капитала (активов) предприятия. Набор коэффициентов обычно определяется 

исходя из стратегических целей предприятия в целом и оперативных 

(краткосрочных) целей. 

1. Коэффициент текущей ликвидности (или общий коэффициент 

покрытия) - говорит об устойчивости финансового положения 

предприятия.Ктл=  Оборотные средства (активы) / Текущие обязательства                                                      

Минимально необходимая величина коэффициента покрытия должна 

быть не менее 1 – иначе предприятие будет признано неплатежеспособным. 

Оптимальный показатель колеблется в диапазоне – от 2 до 2,5. 
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Коэффициент текущей ликвидности по данным ООО «Коммунальщик» 

повысился с 0,89 до 0,95, но он ниже нормативного значения как на начало, так 

и на конец периода. Это говорит о низких платежных возможностях 

предприятия даже при условии своевременных расчетов с дебиторами и 

реализации (в случае необходимости) материальных оборотных средств. 

Советами по повышению платежеспособности предприятия могут стать: 

1) Увеличение краткосрочных долгов предприятия, а за счет их – и 

величины текущих активов. Если предприятие путем эффективности 

деятельности сумеет вложить денежные средства так, чтобы они принесли 

дополнительную прибыль, то полученная прибыль позволяет увеличить 

оборотные средства, а значит, улучшить соотношение между текущими 

активами и пассивами. 

2) Не увеличивать оборотные средства, а часть их, напротив, направить 

на погашение долгов. Но в этом случае снижается величина как текущих 

пассивов, так и текущих активов, что может привести не только к повышению, 

но и к понижению показателей ликвидности. 

2. Коэффициент абсолютной ликвидности - соотношение между 

наиболее ликвидной частью текущих активов и текущими пассивами. Наиболее 

ликвидная часть текущих активов = общая величина текущих активов 

(оборотных средств) - все товарно-материальные запасы.Кал =(Текущие активы 

– Запасы) / Текущие пассивы. 

Приемлемой величиной считается коэффициент не ниже 0,2. Показатель 

коэффициента абсолютной ликвидности менее консервативен, чем 

коэффициент покрытия, он определяет способность наиболее ликвидных 

текущих активов – денег в кассе, на банковском счете, ценных бумаг – оплатить 

долги предприятия. 

В нашем случае коэффициент абсолютной ликвидности составил: на 

начало периода – 0,04, на конец периода – 0,2. 

Кн.п.= (44,4 – 42,6) /50,0= 0,04;Кк.п. = (99,5 – 73,9) / 104,3 = 0,2. 
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Коэффициент абсолютной ликвидности повысился с 0,04 до 

минимальной отметки 0,2. Очевидно, в ближайшее время возможно будет 

погашение незначительной части краткосрочной задолженности предприятия. 

3. Коэффициент рентабельности активов – величина, производная от 

двух показателей: оборачиваемости активов (отдачи активов) и рентабельности 

реализации. Он говорит о том, каким имуществом располагает предприятие, в 

какие активы вложен капитал, и какой доход они ему приносят.Кра =   Чистая 

прибыль / Суммарные активы. 

Рентабельность активов измеряет эффективность использования всех 

активов, то есть определяет, какой доход получен на одну денежную единицу 

активов. По данным таблицы, рентабельность активов увеличилась с 0,3 до 0,7. 

4. Оборачиваемость активов показывает оборачиваемость средств 

вложенных в активы и эффективность их использования для получения дохода 

и прибыли. Положительным моментом является тенденция к ускорению 

оборачиваемости.Оборачиваемость активов =(Выручка от реализации / 

Суммарные активы) х 100 

Оборачиваемость активов уменьшилась по сравнению с 2015 годом на 

35,8 (86,7 – 50,9). 

5. Оборачиваемость рабочего капитала – скорость оборота рабочего 

капитала, сохранение тенденции к ускорению 

оборачиваемости.Оборачиваемость рабочего капитала = Выручка от 

реализации / Рабочий капитал.        

Рабочий капитал - отношение оборотных активов и текущих 

обязательств. 

Рабочий капитал предприятия отрицательный как на начало периода, так 

и на конец периода, т.к. текущие обязательства, те краткосрочные 

обязательства, которые предполагается выплатить в течение года больше 

оборотных средств, так называемых наличностей, которые должны обернуться 

в течение года. 
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6. Коэффициент рентабельности продаж – эффективность 

производственной и коммерческой деятельности. Означает сколько прибыли 

имеет предприятие с рубля продаж.Крп=Чистая прибыль/Выручка от 

реализации 

Рентабельность продаж увеличилась с 0,4 до 1,3, что говорит о 

повышении спроса на продукцию предприятия. 

7. Маржинальная доходность прибыли - зависимость объема и структуры 

продаж, влияние на себестоимость продаж и позволяет более эффективно 

управлять процессом формирования финансовых результатов. Кмд = Валовая 

прибыль / Выручка. 

Показатель маржинальной доходности на ООО «Коммунальщик» 

увеличился на 1,0: 

2015 г. = 3,2 / 55,3 х 100 = 5,8; 2016 г. = 4,1 / 60,5 х 100 = 6,8. 

Сравнить показатели доходности, как и любые другие финансовые 

показатели, можно при помощи этой таблицы. 

Оценка предложенных рекомендаций по организации системы 

бюджетирования на ООО «Коммунальщик» приведена в таблице 3.9. 

В результате внедрения системы бюджетирования на ООО 

«Коммунальщик», есть возможность четко планировать поступление 

финансовых ресурсов по актам выполненных работ, и оплату сырья, 

материалов, комплектации и своевременную выплату заработной платы. 

Руководству предприятия удалось сформировать объемный бюджет на, 

который позволил обеспечить более полную загрузку производственных 

мощностей предприятия и дальнейшее увеличение объемов выпускаемой 

продукции. 

 

Таблица 3.9 

Оценка рекомендаций по организации системы бюджетирования на ООО 

«Коммунальщик» 
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 Рекомендации Оценка рекомендаций 

1

1 

Разработать формы контроля 

исполнения налоговых 

обязательств 

Форма внутренней отчетности дает возможность 

контролировать все налоговые обязательства и 

планировать расходование денежных средств таким 

образом, чтобы предприятие вовремя рассчитывалось 

по налогам с бюджетом и внебюджетными фондами и 

уменьшало долги по налоговым обязательствам 

2

2 

Разработать кассовое 

исполнение бюджета, 

кассовый план предприятия 

В целях учета и контроля движения денежных 

средств, и оптимизации процесса исполнения 

бюджета денежными средствами на предприятии;  

3

3 

Разработать платежную 

позицию 

Она помогает эффективно управлять денежными 

потоками, позволяет обеспечить предприятие 

необходимыми денежными средствами, выявить 

возможности увеличения выручки от реализации 

продукции и прибыли, повысить эффективность 

структуры используемых средств 

4

4 

Разработать формы 

отчетности для комплексного 

анализа результатов 

финансово-хозяйственной 

деятельности ООО 

«Коммунальщик» 

Ко всем основным и вспомогательным бюджетам 

целесообразно добавить форму внутренней 

отчетности – «Анализ основных показателей 

финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия» 

 

Совершенствованная система бюджетирования, добавленные в нее новые 

формы для контроля и анализа основных финансово-хозяйственных 

показателей деятельности приведет к дальнейшим перспективам и 

приоритетным направлениям развития ООО «Коммунальщик». 

Форма внутренней отчетности для контроля за исполнением фискальных 

обязательств дает возможность контролировать все налоговые обязательства и 

планировать расходование денежных средств. 

 Разработанные формы внутренней отчетности для учета и контроля 

движения денежных средств помогают управлять денежными потоками 

предприятия. Руководитель предприятия сможет получить ответы на 

следующие вопросы: откуда поступают денежные средства, какова роль 

каждого источника и на какие цели они используются. 

С помощью формы внутренней отчетности, которая помогает 

осуществить комплексный прогнозный анализ финансового состояния 

предприятия, можно определить качество финансового состояния, изучить 
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причины его улучшения или ухудшения за период, подготовить рекомендации 

по повышению финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Целью бакалаврскойвыпускной квалификационной работызаключалась 

вразработке рекомендаций по организации системы бюджетирования на 

предприятии. 



68 

 

В первой части работы были рассмотрены теоретические основы 

внутренней отчетности как инструмента управления процессом 

бюджетирования на предприятии: определены основные виды бюджетов, 

функции бюджета, исследованы этапы разработки и согласования бюджетов, 

формирование сводного бюджета. 

Во второй части работы был проведен анализ финансово-хозяйственной 

деятельности объекта исследования. По результатам проведенного анализа 

финансового состояния предприятия ООО «Коммунальщик» за 2014-2016гг. 

Можно сделать следующие выводы.  Основным фактором, вызвавшим 

снижениевнеоборотныхактивов(с 36,3% до 25,9%), стала уменьшенная доля 

денежных средств(с 15,8% до 7,4%), создающих условия для производства 

продукции. Максимальный удельный вес в структуре активов приходится на 

запасы (с 41,1% до 34,7%).  

Предприятие имеет недостаточный уровень платежеспособности, тип 

финансовой ситуации – кризисный, причиной которого является недостаток 

собственных оборотных средств(17260 тыс. руб. в 2014 г., 22775 тыс. руб. в 

2015 г.). Платежеспособность предприятия низкая из-за необеспеченности 

запасов и затрат собственными и долгосрочными заемными средствами.  

Ликвидность баланса снижена из-за недостаточности наиболее 

ликвидных активов для покрытия срочных обязательств. Платежный 

недостаток 20020 тыс. руб. в 2014г. и 47065 тыс. руб. в 2015г., компенсируется 

избытком медленно реализуемых активов по стоимостной величине. 

Анализ финансовых коэффициентов свидетельствует об общем 

ухудшении финансового положения предприятия за анализируемый период. 

Из анализа финансовых результатов, можно говорить о снижении 

эффективности производства (темп прироста прибыли 29,9% ниже темпа 

пророста себестоимости45,0%). 

Предприятие ООО «Коммунальщик» находится в кризисном состоянии, 

из-за неоптимальной структуры активов и пассивов предприятия, 

кредитоспособность снижается, растет зависимость от заемного капитала, 
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финансовые результаты деятельности за анализируемый период ухудшились, 

снизились рентабельность и деловая активность. Предприятие должно принять 

срочные меры по оздоровлению финансовой деятельности, изменению 

финансовой стратегии. 

На ООО «Коммунальщик» разработана система бюджетирования, 

которая повысила объем производства.Наблюдается серьезный рост объемов по 

основной деятельности предприятия, в 2016 году составили 157,4% к 2015 году 

и 132,9% к 2014 году 120%. 2016 год позволит значительно укрепить 

положение на рынке. 

Из структуры доходов и расходов, видно что при выполнении плановых 

показателей прибыль 2015 года составит 184,0 тыс. руб. Прогноз плана 2016 

года при положительном решении позволит планировать общий объем доходов 

в размере 84,2 млн. руб. (темп роста к 2014 году – 110,2%). 

Для устранения выявленных недостатков ООО «Коммунальщик» 

рекомендовано: - разработать формы контроля исполнения налоговых 

обязательств. Форма внутренней отчетности дает возможность контролировать 

все налоговые обязательства и планировать расходование денежных средств 

таким образом, чтобы предприятие вовремя рассчитывалось по налогам с 

бюджетом и внебюджетными фондами и уменьшало долги по налоговым 

обязательствам;- разработать кассовое исполнение бюджета, кассовый план 

предприятия. В целях учета и контроля движения денежных средств, и 

оптимизации процесса исполнения бюджета денежными средствами на 

предприятии; - разработать платежную позицию. Она помогает эффективно 

управлять денежными потоками, позволяет обеспечить предприятие 

необходимыми денежными средствами, выявить возможности увеличения 

выручки от реализации продукции и прибыли, повысить эффективность 

структуры используемых средств;.- разработать формы отчетности для 

комплексного анализа результатов финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Коммунальщик».Ко всем основным и вспомогательным бюджетам 
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целесообразно добавить форму внутренней отчетности – «Анализ основных 

показателей финансово-хозяйственной деятельности предприятия». 

Среднемесячный доход работников и затраты на оплату труда в 

планируемом году увеличились на 6%, т.к. обьем производства увеличился на 

5.3 млн.руб. Производительность труда при неизменной численности 

работников (274 чел.) увеличилась на 1,6 тыс. руб./ чел. в мес. Темп роста 

производительности труда составляет 10%. Прибыль отчетного периода 

составила в 2015 г. - 0,3 млн. руб., в 2016 г. - 1,0 млн. руб. Это связано с тем, 

что сальдо прочих доходов и расходов в 2016 году меньше, чем в 2015 году. 

Чистая прибыль после вычета налога на прибыль составляет: 2015 г. – 0,2 млн. 

руб., 2016 г. – 0,8 млн. руб. ООО «Коммунальщик» планирует, таким образом, 

увеличить чистую прибыль по сравнению с 2015 годом на 0,6 млн. руб. 

Коэффициент текущей ликвидности ООО «Коммунальщик» повысился с 0,89 

до 0,95, ниже нормативного значения. Это говорит о низких платежных 

возможностях предприятия даже при условии своевременных расчетов с 

дебиторами и реализации (в случае необходимости) материальных оборотных 

средств. 

Советы по повышению платежеспособности предприятия: 

Увеличение краткосрочных долгов предприятия– и величины текущих 

активов. Если предприятие путем эффективности деятельности сумеет вложить 

денежные средства так, чтобы они принесли дополнительную прибыль, то 

полученная прибыль позволяет увеличить оборотные средства, а значит, 

улучшить соотношение между текущими активами и пассивами. 

Не увеличивать оборотные средства, а часть их, напротив, направить на 

погашение долгов. Но в этом случае снижается величина как текущих пассивов, 

так и текущих активов, что может привести не только к повышению, но и к 

понижению показателей ликвидности. 
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ДОКЛАД 

 

Актуальность темы  заключается в том, что процесс бюджетирования и 

его совершенствования, играет важнейшую роль в развитии предприятия и в 

получении им наиболее высокой прибыли. 

Объектом исследования выступает предприятие ООО 

«Коммунальщик», предметом исследования является бюджетирование на 

предприятии и возможные пути их усовершенствования. 
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Цель работы – разработка рекомендаций по организации системы 

бюджетирования на предприятии. Задачи бюджетирования: представлять 

перспективы развития и необходимые объемы инвестиций, иметь финансовые 

сметы и прогнозируемые финансовые показатели; бюджетирование дает 

возможность осуществления финансового контроля, принятия оперативных 

управленческих решений. 

Система бюджетирования на ООО «Коммунальщик», позволила четко 

планировать поступление финансовых ресурсов по актам выполненных работ, и 

оплату сырья, материалов, комплектации и своевременную выплату ЗП. 

Сформирован объемный бюджет, который позволил обеспечить более 

полную загрузку производственных мощностей предприятия и дальнейшее 

увеличение объемов выпускаемой продукции. 

При совершенствовании системы бюджетирования, добавлением новых 

форм для контроля и анализа основных финансово-хозяйственных показателей 

можно говорить о дальнейших перспективах и приоритетных направлениях 

развития ООО «Коммунальщик». 

Форма внутренней отчетности для контроля за исполнением фискальных 

обязательств дает возможность контролировать все налоговые обязательства 

вовремя рассчитываться по ним  и планировать расходование денежных 

средств. 

 Разработанные формы внутренней отчетности для учета и контроля 

движения денежных средств помогают управлять денежными потоками 

предприятия. Анализ этих потоков, учет и контроль движения денежных 

средств. В результате анализа этих форм руководитель предприятия сможет 

получить ответы на следующие вопросы: откуда поступают денежные средства, 

какова роль каждого источника и на какие цели они используются. 

С помощью формы внутренней отчетности, которая помогает 

осуществить комплексный прогнозный анализ финансового состояния 

предприятия, можно определить качество финансового состояния, изучить 

причины его улучшения или ухудшения за период, подготовить рекомендации 

по повышению финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия. 

 

Система бюджетирования, внедренная в 2014 году на ООО 

«Коммунальщик», позволила четко планировать как поступление финансовых 

ресурсов по актам выполненных работ, так и оплату сырья, материалов, 

комплектации и своевременную выплату заработной платы. 

Согласно отлаженной системе, руководству предприятия удалось 

сформировать объемный бюджет на 2015 год, который позволил обеспечить 
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более полную загрузку производственных мощностей предприятия и 

дальнейшее увеличение объемов выпускаемой продукции. 

При совершенствовании системы бюджетирования, добавлением в нее 

новых форм для контроля и анализа основных финансово-хозяйственных 

показателей деятельности можно говорить о дальнейших перспективах и 

приоритетных направлениях развития ООО «Коммунальщик». 

Форма внутренней отчетности для контроля за исполнением 

фискальных обязательств дает возможность контролировать все налоговые 

обязательства и планировать расходование денежных средств таким образом, 

чтобы предприятие вовремя рассчитывалось по налогам с бюджетом и 

внебюджетными фондами. 

 Разработанные формы внутренней отчетности для учета и контроля 

движения денежных средств помогают управлять денежными потоками 

предприятия. Управление потоками денежных средств предполагает анализ 

этих потоков, учет и контроль движения денежных средств. В результате 

анализа этих форм руководитель предприятия сможет получить ответы на 

следующие вопросы: откуда поступают денежные средства, какова роль 

каждого источника и на какие цели они используются. 

С помощью формы внутренней отчетности, которая помогает 

осуществить комплексный прогнозный анализ финансового состояния 

предприятия, можно определить качество финансового состояния, изучить 

причины его улучшения или ухудшения за период, подготовить рекомендации 

по повышению финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РЕФЕРАТ 

 

Бакалаврская выпускная квалификационная работа 94 с., иллюстраций 1, 

таблиц 26, источников 41, приложений 17. 
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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ,КОНТРОЛЬ,БЮДЖЕТ, ВНУТРЕННЯЯ 

ОТЧЕТНОСТЬ, ПРОГНОЗНЫЙ БАЛАНС,КАССОВЫЙ ПЛАН. 

Цель работы – разработка рекомендаций по организации системы 

бюджетирования на предприятии. 

Метод исследования – аналитический, маркетинговый, метод сравнения.  

Освещены теоретические и практические основы внутренней отчетности, 

изложены основные виды и формы бюджетов предприятия. Разработаны 

формы внутренней отчетности, с помощью которых, выявлены все сильные и 

слабые стороны в сфере производства, технологии, персонала, финансов. 
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